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Բովանդակ�թյ�ն

Առաջաբան

Մաս 1. Տնտեսագիտ�թյան տասներկ� հիմնական բաղադրիչները

Բաղադրիչ 1.1. Խթանները նշանակ�թյ�ն �նեն

Բաղադրիչ 1.2. Անվճար լանչ չի լին�մ

Բաղադրիչ 1.3. Որոշ�մներն ընդ�նվ�մ են սահմանային սկզբ�նքով

Բաղադրիչ 1.4. Առևտրի առավել�թյ�նները

Բաղադրիչ 1.5. Գործարքային ծախսերը նշանակ�թյ�ն �նեն

Բաղադրիչ 1.6. Գները հավասարակշռ�թյ�ն են ստեղծ�մ

Բաղադրիչ 1.7. Շահ�յթը �ղղորդ�մ է դեպի արտադրողական�թյ�ն

Բաղադրիչ 1.8. Օգտավետ�թյ�նն է եկամ�տ բեր�մ

Բաղադրիչ 1.9. Արժեքը եկամ�տ և բարեկեց�թյ�ն է ստեղծ�մ

Բաղադրիչ 1.10. Առաջընթացի բազմաթիվ աղբյ�րներ կան

Բաղադրիչ 1.11. «Անտեսանելի ձեռքի» օգտավետ�թյ�նը

Բաղադրիչ 1.12. Չնախատեսված հետևանքները խնդիրներ են առաջացն�մ

Մաս 2. Տնտեսական առաջընթացի յոթ հիմնական աղբյ�րները

Բաղադրիչ 2.1. Իրավական համակարգը

Բաղադրիչ 2.2. Մրցակցային շ�կաներ

Բաղադրիչ 2.3. Ողջամիտ և սահմանափակ կարգավոր�մ

Բաղադրիչ 2.4. Արդյ�նավետ կապիտալի շ�կա

Բաղադրիչ 2.5. Դրամական կայ�ն�թյ�ն

Բաղադրիչ 2.6. Ողջամիտ հարկաբյ�ջետային քաղաքական�թյ�ն

Բաղադրիչ 2.7. Ազատ առևտ�ր

Մաս 2. Ամփոփ�մ

Մաս 3. Պետ�թյան դերի շ�րջ տնտեսագիտական մտածելակերպի տասը

հիմնական բաղադրիչները
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Բաղադրիչ 3.1. Իրավ�նքների պաշտպան�թյ�ն և սահմանափակ

ապրանքների � ծառայ�թյ�նների ստեղծ�մ

Բաղադրիչ 3.2. Մենաշնորհների կարգավոր�մ

Բաղադրիչ 3.3. Շ�կայի ձախող�մների մեղմաց�մ

Բաղադրիչ 3.4. Քաղաքական ճնշման գիտակց�մ

Բաղադրիչ 3.5. Սոսկական շահերի խմբերի ազդեց�թյ�նը սահմանափակող

կանոնների ընդ�ն�մ

Բաղադրիչ 3.6 Խ�սափել չափից շատ ծախսել�ց և պակաս�րդից

Բաղադրիչ 3.7. Տնտեսապես չհիմնավորված ս�բսիդիաների կանխ�մ

Բաղադրիչ 3.8. Ն�յնիսկ օգտակար ս�բսիդիաները կարող են

անարդյ�նավետ լինել

Բաղադրիչ 3.9. Կենտրոնական պլանավոր�մը երբեք արդյ�նավետ չի եղել

Բաղադրիչ 3.10. Մրցակց�թյ�նը և արտաքին կապերը կարևոր են

Մաս 3. Ամփոփ�մ

Մաս 4. Անձնական ֆինանսների տասներկ� առանցքային բաղադրիչները

Բաղադրիչ 4.1. Բացահայտեք ձեր համեմատական առավել�թյ�նը

Բաղադրիչ 4.2. Մեծացրեք այն արժեքը, որ ներկայացն�մ եք այլոց համար

Բաղադրիչ 4.3. Բյ�ջետավորեք ծախսերը և խնայող�թյ�նները

Բաղադրիչ 4.4. Ողջամիտ տնօրինեք ֆինանսները

Բաղադրիչ 4.5. Փողն ավելի արդյ�նավետ ծախսել� երկ� եղանակ

Բաղադրիչ 4.6. Չնախատեսված դեպքերի համար միջոցներ խնայեք

Բաղադրիչ 4.7. Բարդ տոկոսադր�յքի �ժը

Բաղադրիչ 4.8. Դիվերսիֆիկացրեք ձեր ակտիվները

Բաղադրիչ 4.9. Գիտակցեք, որ հնարավոր չէ մշտապես գերշահ�թաբեր

ներդր�մներ կատարել

Բաղադրիչ 4.10. Համապատասխանեցրեք ձեր ներդր�մների և կարիքների

ժամանակաց�յցերը

Բաղադրիչ 4.11. Նվազեցրեք ձեր ռիսկերը

Բաղադրիչ 4.12. Պաշտպանեք ինքներդ ձեզ ապահովագր�թյան միջոցով

Մաս 4. Ամփոփ�մ
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Ամփոփիչ մտքեր և երախտիքի խոսք

Ծանոթագր�թյ�ններ

Բաղադրիչներ�մ օգտագործված գրական�թյ�ն

Խթանների �ժը

Չանցած ճանապարհ

Այլընտրանքներ և ծախսեր

Շ�կաներ և մարժինալիզմ

Մասնագիտաց�մ և հարստ�թյ�ն

Շահ�յթ՝ մարդկային կյանքերի գնով

Ես՝ մատիտս, իմ տոհմածառը

Ստեղծել աշխատատեղեր, թե հարստ�թյ�ն

Ինչն է տեսանելի, և ինչը տեսանելի չէ

Ի՞նչ է համախառն ներքին արդյ�նքը, և ինչպե՞ս են այն չափ�մ

Մասնավոր սեփական�թյ�ն և այլընտրանքային ծախսեր

Գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան հողերը սպառվ�մ են

Օգն�թյան կանչերի վերահսկ�մ

Շ�կաներ և ազատ�թյ�ն

Անարդար մրցակց�թյ�ն արևի հետ

Ձերը չէ, որ տաք

Քաղաքական�թյ�ն և արտաքին առևտ�ր

Էլեկտրաէներգիայի արտադր�թյ�ն և պահպան�թյ�ն

Սոցիալական համագործակց�թյ�ն և շ�կաներ

Ինչո՞ւ է անհրաժեշտ Ուկրաինայ�մ սահմանադրական բարեփոխ�մներ

իրականացնել

Առաջարկվող լրաց�ցիչ գրական�թյ�ն

Բառացանկ

Հեղինակների մասին
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Գիտախորհրդատվական հանձնաժողով

Մեր փորձագետները

Թարգմանիչներ
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Առաջաբան

Այս գրքի հեղինակները ցանկան�մ են, որ դ�ք հաջող և լիարժեք կյանքով

ապրեք: Մենք նաև ցանկան�մ ենք, որ դ�ք և մյ�ս բոլոր մարդիկ ապրեն մի

միջավայր�մ, որը յ�րաքանչյ�րին թ�յլ կտա և կքաջալերի հասնել իր

առավելագ�յն ներ�ժին: Կարծ�մ ենք, որ այս նպատակների իրագործման

համար անհրաժեշտ է, որպեսզի երկրների ղեկավարները և առհասարակ

քաղաքացիները հասկանան տնտեսագիտ�թյան հիմնարար սկզբն�նքները:

Տնտեսական որոշ�մները և քաղաքական�թյ�ններն իրենց ազդեց�թյ�նն

�նեն մեզնից յ�րաքանչյ�րի վրա՝ մեր առօրյա կյանքի գրեթե բոլոր

ոլորտներ�մ և հաճախ այնպիսի առ�մներով, որոնք մեզ համար լիովին

ընկալելի չեն: Մեզ շար�նակ զարմացն�մ է քաղաքական գործիչների �

ընտրողների տնտեսագիտական անգրագիտ�թյան աստիճանը:

Տնտեսագիտ�թյան չիմաց�թյ�նն ամեն�ր վտանգավոր է, սակայն

հատկապես տարածված է և վնասակար ազդեց�թյ�ն �նի զարգացող և

հետկոմ�նիստական անց�մային տնտես�թյ�ններ�մ: Գրքի հիմնական

նպատակը մեր մասնագիտ�թյան կարևոր հասկաց�թյ�նները բոլորին

մատչելի դարձնելն է:

Քանի որ ժամանակն արժեքավոր է, մենք այս գիրքն այնպես ենք

կազմել, որ նվազագ�յնի հասցնենք նոր եզրեր սովորել�, բանաձևեր

մտապահել� կամ միայն պրոֆեսիոնալ տնտեսագետների համար կարևոր

բարդ մանրամասներ իմանալ� անհրաժեշտ�թյ�նը: Փոխարենը

կենտրոնացել ենք տնտեսագիտ�թյան այնպիսի հիմնական

հասկաց�թյ�նների վրա, որոնք իսկապես կարևոր են և կօգնեն ձեզ

կատարել ավելի լավ ընտր�թյ�ններ, բարելավել մեր օրեցօր բարդացող

աշխարհի մասին ձեր ընկալ�մը և ավելի գոհաց�ցիչ կյանքով ապրել:

Այս գիրքը կարևոր և �ս�ցողական տեղեկ�թյ�ն է պար�նակ�մ, որը

նախատեսված է բոլորի համար՝ անկախ այս պահին �նեցած

տնտեսագիտական գիտելիքներից: Ինչպես գրքի վերնագիրն է հ�շ�մ,

կարծ�մ ենք, որ տնտեսագիտ�թյան հիմնարար սկզբ�նքներն
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առաջնահերթորեն արտացոլ�մ են ողջախոհ միտքը: Գրք�մ այս

սկզբ�նքները ներկայացված են գործնական�մ՝ ց�յց տալով իրական

աշխարհ�մ տեղի �նեցող իրադարձ�թյ�նները բացատրել� դրանց

�նակ�թյ�նը:

Մեր նպատակն է՝ օգնել ձեզ հասկանալ, թե ինչ� որոշ երկրներ

բարգավաճ�մ են, իսկ մյ�սները՝ ոչ: Գրք�մ վերլ�ծել ենք քաղաքական

գործընթացը և �ս�մնասիրել ենք տնտես�թյան պլանային և շ�կայական

մոդելների միջև տարբեր�թյ�նները: Մեր աշխատանքը օգտակար կլինի

նաև տնտեսագիտ�թյ�ն և գործարար�թյ�ն մասնագիտ�թյ�նների բարձր

կ�րսերի �սանողների համար, քանի որ այն տալիս է «ամբողջական

պատկերը»: Կարող եք ժամանակավորապես մի կողմ դնել բարդ

բանաձևերը, մաթեմատիկական մոդելները և կենտրոնանալ

տնտեսագիտ�թյան այն սկզբ�նքների վրա, որոնց շնորհիվ էլ հետաքրքրվել

եք տնտեսագիտ�թյամբ:

Նյ�թերը ներկայացն�մ ենք այնպես, որ հիմնարար գիտելիք

տրամադրենք հատկապես �սանողներին, որոնք այլևս տնտեսագիտ�թյ�ն

չեն �ս�մնասիրել�, ինչպես նաև այն բոլոր մարդկանց, որոնք ցանկան�մ են

հասկանալ, թե ինչպես է կառ�ցված իրենց շրջապատող աշխարհը: Գիրքը

նախատեսված է միջնակարգ դպրոցի աշակերտների, բ�հերի ոչ

մասնագիտական ֆակ�լտետների (օրինակ՝ իրավագիտ�թյ�ն կամ

ժ�ռնալիստիկա) �սանողների և ամենակարևորը` բոլոր մարդկանց համար:

Քանի որ «Տնտեսակետ» գրքի կոլեկտիվը ցանկան�մ է այս նյ�թերով

կիսվել դասավանդողների հետ, կարող ենք առաջարկել սեմինարներ, որոնք

կօգնեն դասավանդողներին հնարավորինս արդյ�նավետ օգտագործել մեր

նյ�թերը: Այդ միջոցառ�մների մասին մանրամասն տեղեկ�թյ�նների

համար այցելեք մեր կայք՝ http://www.econfun.org:

Բեռլինի պատի փլ�զ�մից երես�ն տարի անց շատերին հ�զ�մ են

անց�մային փոփոխ�թյ�նների տեմպերն � �ղղ�թյ�նը: Հատկապես

կարևոր է, որ այդ տարածաշրջանի քաղաքացիները «ոչ լիբերալ

ժողովրդավար�թյան» և «պետական կապիտալիզմի» կեղծ խոստ�մների

http://www.econfun.org/
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թակարդը չընկնեն: Շատ մարդիկ են զոհաբերել իրենց ժամանակը,

կարիերան և ն�յնիսկ կյանքը, որպեսզի այդ տարածաշրջան�մ

քաղաքական � տնտեսական ազատ�թյ�ն հաստատվի: Այս գիրքը նվիր�մ

ենք ազատ�թյան հերոսներին։
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Տնտեսագիտ�թյան տասներկ�
հիմնական բաղադրիչները

ՏՆՏԵՍԱԳԻՏ�ԹՅ�ՆՏՆՏԵՍԱԳԻՏ�ԹՅ�Ն

ԳԻՏ�ԹՅ�Ն, ՈՐՆ �Ս�ՄՆԱՍԻՐ�Մ Է ԱՆՀԱՏՆԵՐԻ,ԳԻՏ�ԹՅ�Ն, ՈՐՆ �Ս�ՄՆԱՍԻՐ�Մ Է ԱՆՀԱՏՆԵՐԻ,
ՊԵՏ�ԹՅԱՆ, ՄԱՍՆԱՎՈՐ ԸՆԿԵՐ�ԹՅ�ՆՆԵՐԻ ԵՎ ԱՅԼՊԵՏ�ԹՅԱՆ, ՄԱՍՆԱՎՈՐ ԸՆԿԵՐ�ԹՅ�ՆՆԵՐԻ ԵՎ ԱՅԼ

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊ�ԹՅ�ՆՆԵՐԻ ԿԱՏԱՐԱԾԿԱԶՄԱԿԵՐՊ�ԹՅ�ՆՆԵՐԻ ԿԱՏԱՐԱԾ
ԸՆՏՐ�ԹՅ�ՆՆԵՐԻ ԱԶԴԵՑ�ԹՅ�ՆԸ ՍԱՀՄԱՆԱՓԱԿԸՆՏՐ�ԹՅ�ՆՆԵՐԻ ԱԶԴԵՑ�ԹՅ�ՆԸ ՍԱՀՄԱՆԱՓԱԿ

ՌԵՍ�ՐՍՆԵՐԻ ՏԵՂԱԲԱՇԽՄԱՆ ԵՎ ԲԱՇԽՄԱՆ ՎՐԱՌԵՍ�ՐՍՆԵՐԻ ՏԵՂԱԲԱՇԽՄԱՆ ԵՎ ԲԱՇԽՄԱՆ ՎՐԱ

Տասներկ� հիմնական բաղադրիչները

1. Խթանները(?) որոշիչ են. եկամ�տների և ծախսերի փոփոխ�թյ�նները

կանխատեսելի կերպով ազդ�մ են ընտր�թյան վրա:

2. «Անվճար նախաճաշը միայն թակարդ�մ է». ապրանքները

սահմանափակ քանակ�թյամբ են, հետևաբար պետք է ընտր�թյ�ն

կատարենք դրանց միջև:

3. Որոշ�մները կայացվ�մ են սահմանային հաշվարկներով. եթե

ցանկան�մ ենք մեր ռես�րսներն առավելագ�յնս օգտագործել,

տարբերակներ պետք է ընտրենք միայն այն դեպք�մ, երբ

սահմանային օգտակար�թյ�նը գերազանց�մ է սահմանային

ծախսերը:

4. Առևտ�րը խթան�մ է տնտեսական առաջընթացը:

5. Գործարքային ծախսերը խոչընդոտ են առևտրի համար:

ՄԱՍ 1
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6. Գները հավասարակշռ�մ են գնորդների և վաճառողների

ընտր�թյ�նները:

7. Շահ�յթները բիզնեսը մղ�մ են դեպի ռես�րսների արժեքը

բարձրացնող արտադրական գործ�նե�թյ�ն, այնինչ կոր�ստները

զսպ�մ են այն՝ ստիպելով զերծ մնալ ռես�րսների արժեքը նվազեցնող

վատնողական գործ�նե�թյ�նից:

8. Մարդիկ եկամ�տ են վաստակ�մ՝ �րիշներին տրամադրելով այն, ինչն

արժեք է ներկայացն�մ նրանց համար:

9. Պարզապես «աշխատանք �նենալով» բարձր կենսամակարդակի

հնարավոր չէ հասնել. պետք է նաև մարդկանց համար արժեք

ներկայացնող բարիքներ (ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ)

արտադրել:

10. Տնտեսական առաջընթացը հիմնական�մ ապահովվ�մ է առևտրի,

ներդր�մների(?), կատարելագործված տեխնոլոգիաների և կայացած

տնտեսական հաստատ�թյ�նների շնորհիվ:

11. Շ�կայական գների «անտեսանելի ձեռքը» գնորդներին և

վաճառողներին համընդհան�ր բարեկեց�թյանը նպաստող

գործող�թյ�նների է դրդ�մ։

12. Գործող�թյ�նների երկարատև հետևանքները կամ երկրորդային

ազդեց�թյ�նները(?) շատ հաճախ անտեսվ�մ են:

Ներած�թյ�ն

Տեսանյ�թ՝

Երջանկ�թյան գաղտնիքը

Կյանքը բաղկացած է ընտր�թյ�ններից, իսկ տնտեսագիտ�թյ�նն(?)

�ս�մնասիր�մ է, թե ինչպես են խթաններն ազդ�մ այդ ընտր�թյ�նների

վրա և ձևավոր�մ մեր կյանքը: Մեր կրթ�թյան ընտր�թյ�նը, այն, թե ինչպես

https://www.econfun.org/hy/video/?id=secret-to-happiness
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ենք ծախսեր � ներդր�մներ կատար�մ, ինչ ենք ան�մ աշխատավայր�մ և

շատ այլ անձնական որոշ�մներ ազդ�մ են մեր բարեկեց�թյան և կյանքի

որակի վրա: Ավելին, որպես ընտրող և քաղաքացի կատար�մ ենք

ընտր�թյ�ններ, որոնք ազդ�մ են օրենքների � «խաղի կանոնների վրա»,

իսկ այդ կանոնները հսկայական ազդեց�թյ�ն են �նեն�մ մեր ազատ�թյան

և բարգավաճման վրա: Որպեսզի թե՛ մեզ համար, թե՛ հասարակ�թյան համար

ճիշտ ընտր�թյ�ն կատարենք, պետք է հասկանանք մի քանի հիմնական

սկզբ�նք. ինչպես են մարդիկ ընտր�մ, որն է նրանց գործող�թյ�նների

շարժառիթը, և ինչպես են նրանց գործող�թյ�ններն ազդ�մ իրենց և

�րիշների անձնական բարեկեց�թյան վրա: Այսպիսով, տնտեսագիտ�թյ�նը

գիտ�թյ�ն է մարդկային որոշ�մների կայացման գործընթացի մասին,

վերլ�ծ�մ է ընտր�թյան հիմք�մ ընկած խթանները և հասարակ�թյ�նների

գործելակերպի հետևանքները:

Տնտեսագիտական մտածելակերպը մտավոր գործընթաց�մ որոշ

կարևոր սկզբ�նքների ներմ�ծ�մ է ենթադր�մ: Հաջորդ բաժն�մ

ներկայացն�մ ենք տասներկ� սկզբ�նք, որոնք խիստ կարևոր են

տնտեսագիտ�թյ�նը հասկանալ� համար, ինչպես նաև բացատր�մ, թե

ինչ� որոշ երկրներ զարգան�մ և հասն�մ են եկամտի բարձր

մակարդակների, այնինչ մյ�սները լճան�մ են և մն�մ աղքատ: Դ�ք

կիմանաք, թե որն է ծախսերի իրական նշանակ�թյ�նը, ինչ� են գները

կարևոր, ինչպես է առևտ�րը նպաստ�մ բարգավաճմանը, և ինչ� է

մարդկանց համար արժեքավոր իրերի արտադր�թյամբ պայմանավորվ�մ

մեր կենսամակարդակը: Այս սկզբ�նքները կօգտագործվեն գրքի հաջորդ

մասեր�մ մի շարք կարևոր թեմաներ քննարկելիս:
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Խթանները նշանակ�թյ�ն �նեն

Տնտեսագիտ�թյան հիմք�մ ընկած է մեկ պարզ սկզբ�նք. խթանների

փոփոխ�թյ�նները կանխատեսելի կերպով ազդ�մ են մարդկանց

վարքագծի վրա: Խթանների վրա ազդ�մ են և՛ դրամական, և՛ ոչ դրամական

գործոնները: Երբ ինչ-որ բան թանկան�մ է, փոքրան�մ է

հավանական�թյ�նը, որ մարդիկ այն կընտրեն։ Այս պարզ գաղափարը, որը

երբեմն անվան�մ են տնտեսագիտ�թյան կանխադր�յթ, հզոր գործիք է,

քանի որ կիրառելի է գրեթե այն ամենի նկատմամբ, որ ան�մ ենք:

Քիչ հավանական է, որ մարդիկ կընտրեն մի բան, որը թանկացել է։

Մտածե՛ք այս պնդման հետևանքների մասին: Երբ �շան�մ ես հանդիպ�մից,

քիչ հավանական է, որ ընկերոջդ այցելել�ն ժամանակ կհատկացնես: Ց�րտ

և անձրևոտ օրերին ավելի քիչ մարդ կգնա զբոսանքի: Բարձր գների դեպք�մ

ավելի քիչ ապրանք կվաճառվի։ Արձակ�րդից առաջ քոլեջի դասերի

հաճախելի�թյան մակարդակը սովորականից ավելի ցածր կլինի: Բոլոր

դեպքեր�մ բացատր�թյ�նը ն�յնն է. որքան ծախսատար է դառն�մ

այլընտրանքը, այնքան նվազ�մ է այն ընտրել� հավանական�թյ�նը:

Ն�յն կերպ, երբ որևէ այլընտրանքի շահավետ�թյ�նը մեծան�մ է,

մեծան�մ է նաև հավանական�թյ�նը, որ մարդիկ կընտրեն այն: Փողոցով

քայլելիս գետնի վրա փող նկատած մարդն ավելի մեծ հավանական�թյամբ

կկռանա � կվերցնի եվրոն կամ դոլարը, քան ցենտը: Ուսանողները

կհաճախեն և ավելի �շադիր կլինեն դասի ժամանակ, եթե իմանան, որ տվյալ

առարկայից քնն�թյ�ն են հանձնել�: Հաճախորդներն ավելի շատ կգնեն այն

խան�թներից, որոնք առաջարկ�մ են ավելի ցածր գներ, սպասարկման

բարձր որակ և գտնվ�մ են հարմար վայր�մ: Աշխատողներն ավելի

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 1.1

Օգ�տների և ծախսերի փոփոխ�թյ�նները կանխատեսելի կերպով ազդ�մ

են ընտր�թյ�նների վրա:
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ջանասիրաբար և արդյ�նավետորեն կաշխատեն, եթե

համապատասխանաբար պարգևատրվեն: Այս բոլոր արդյ�նքները շատ

կանխատեսելի են և պարզապես արտացոլ�մ են տնտեսագիտ�թյան՝

«խթանները նշանակ�թյ�ն �նեն» կանխադր�յթը:

Տեսանյ�թ՝

Խթանների կարևոր�թյ�նը

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Դ�այթ Լի, «Խթանների �ժը»

Այս հիմնական կանխադր�յթը բացատր�մ է, թե ինչպես են

շ�կայական գների փոփոխ�թյ�ններն ազդ�մ խթանների փոփոխման վրա

այնպես, որ համաձայնեցն�մ են գնորդների � վաճառողների

գործող�թյ�նները: Եթե գնորդները որևէ ապրանքից ցանկան�մ են գնել

ավելի շատ, քան արտադրողները պատրաստ են (կամ կարող են) վաճառել,

այդ ապրանքի գինը շ�տով կբարձրանա: Գնի բարձրանալ� հետ մեկտեղ

վաճառողները կցանկանան ավելի շատ առաջարկել այդ ապրանքից, իսկ

գնորդներն ավելի քիչ կգնեն. այսպես կշար�նակվի այնքան ժամանակ, մինչև

որ ավելի բարձր գինը կհավասարակշռի պահանջվող � առաջարկվող

քանակ�թյ�նը: Այդ կետ�մ գինը կայ�նան�մ է:

Ի՞նչ կկատարվի հակառակ իրավիճակ�մ, եթե վաճառողները

ցանկանան առաջարկել ավելի շատ, քան պատրաստ են գնել գնորդները:

Եթե վաճառողները չկարողանան վաճառել իրենց բոլոր ապրանքները ներկա

գնով, ստիպված են լինել� իջեցնել ապրանքի գինը: Ցածր գինն իր հերթին

մարդկանց կդրդի ավելի շատ ապրանք գնել�, բայց միաժամանակ

արտադրողներին հետ կպահի այդքան շատ արտադրել�ց, քանի որ

արտադրանքը նոր՝ ավելի ցածր գնով առաջարկելը նրանց համար պակաս

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-importance-of-incentives
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գրավիչ է։ Կրկին, գնի փոփոխ�թյ�նը հավասարակշռ�մ է սպառողների

կողմից պահանջվող և մատակարարների կողմից արտադրվող քանակը:

Այստեղ գնի փոփոխ�թյ�ն առաջացնող ճնշ�մ այլևս չկա:(1)

Օրինակ՝ 2014թ. ամռանը ԱՄՆ-ի Ջորջիա նահանգ�մ վատ եղանակի

պատճառով դեղձի գինը նախորդ տարվա համեմատ մոտ 180%-ով աճեց:

Չնայած գների հսկայական թանկացմանը՝ սպառողները չէին բողոք�մ:

Ինչո՞ւ: Երբ գինը բարձրանալ� արդյ�նք�մ դեղձը թանկացավ,

սպառողներից շատերը հեշտ�թյամբ դեղձը մասամբ կամ լիովին այլ մրգերով

փոխարինեցին և իրենց ձմեռային պահածոները պատրաստեցին տանձից �

սերկևիլից:

Ավելին, վաճառողներն արձագանքեցին դեղձի բարձր գներին այնպես,

ինչպես գնորդները: Դեղձ մատակարարող ֆերմերները նոր ծառեր տնկեցին:

Մյ�ս ֆերմերները կտրեցին իրենց խնձորի � տանձի այգիները և փոխարենը

դեղձի ծառեր տնկեցին: Եվ այսպես, երկ� տարի անց (երբ նոր տնկած

ծառերն արդեն բերքատ� էին դարձել) դեղձի գինը նվազեց, քանի որ

առաջարկը մեծացավ:

Խթաններն ազդ�մ են նաև քաղաքական ընտր�թյ�նների վրա:

Քվեախցիկ�մ ընտր�թյ�ն կատարողի վարքը թերևս շատ չի տարբերվ�մ

առևտրի կենտրոն�մ ընտր�թյ�ն կատարողի վարքից: Շատ դեպքեր�մ

քվեարկողները հակված են պաշտպանել� այն քաղաքական թեկնած�ներին

� նրանց ծրագրերը, որոնք իրենց կարծիքով կապահովեն ամենամեծ

անձնական օգ�տները համեմատաբար քիչ ծախսերի պայմաններ�մ:

Նրանք կընդդիմանան այն քաղաքական տարբերակներին, որտեղ

անձնական ծախսերն ավելի մեծ են, քան ակնկալվող օգ�տները: Օրինակ՝

տարեց քաղաքացիները բազմիցս դեմ են քվեարկել այն թեկնած�ներին �

ծրագրերին, որոնք կենսաթոշակի իջեց�մ են նախատեսել: 2018թ.

սեպտեմբերին Ռ�սաստան�մ կայացած նահանգապետի

ընտր�թյ�ններ�մ «Միասնական Ռ�սաստան» կ�սակց�թյան ցածր

արդյ�նքների պատճառ են համարվել կենսաթոշակային նպաստներ�մ

առաջարկվող նվազեց�մները: Ն�յն կերպ, քվեարկ�թյան արդյ�նքները
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ց�յց են տալիս, որ �սանողները մեծապես կողմ են բ�հերի �սանողների

համար նախատեսված կրթական դրամաշնորհներին:

Հնարավոր չէ հաշվի չառնել խթանների կարևոր�թյ�նը: Դրանք

մարդկային է�թյան մաս են կազմ�մ: Խթանները սոցիալիստական(?)

հասարակարգ�մ ն�յնքան որոշիչ են, որքան կապիտալիստական(?)

հասարակարգ�մ: Նախկին Խորհրդային Մի�թյ�ն�մ ապակ�

արտադր�թյան գործարանների ղեկավարներն � աշխատակիցները մի

ժամանակ պարգևատրվ�մ էին ըստ իրենց արտադրած ապակե թիթեղի

տոննայի: Քանի որ նրանց եկամ�տները կախված էին ապակ� քաշից,

գործարանների մեծ մասը թերթային ապակին այնքան հաստ էր

արտադր�մ, որ այն գրեթե թափանցիկ չէր: Արդյ�նք�մ կանոնները

փոխվեցին այնպես, որ ղեկավարներին վճար�մ էին ըստ արտադրված

ապակ� քառակ�սի մետրի: Ըստ նոր կանոնների խորհրդային

գործարաններն սկսեցին ապակին արտադրել այնքան բարակ, որ այն

հեշտ�թյամբ կոտրվ�մ էր: Ն�յն կերպ, երբ Լեհաստանի գործարանների

համար կոշիկի քանակի քվոտաներ սահմանվեցին, և դրա հետ մեկտեղ

նրանց շատ քիչ քանակ�թյամբ կաշի էին մատակարար�մ, զարմանալի չէ,

որ շ�կայ�մ մանկական կոշիկի առատ�թյ�ն էր տիր�մ։

Որոշ մարդիկ կարծ�մ են, թե խթանները նշանակ�թյ�ն �նեն միայն

ագահ � եսասեր մարդկանց համար: Այդպես չէ: Մարդկանց

գործող�թյ�ններն �նեն տարբեր դրդապատճառներ. ոմանք գործ�մ են

եսասիր�թյ�նից, մյ�սները՝ մարդասիր�թյ�նից դրդված: Թե՛

եսակենտրոնների և թե՛ ալտր�իստների ընտր�թյ�նների վրա ազդ�մ են

անձնական ծախսերի և օգ�տների փոփոխ�թյ�նները: Օրինակ՝ ավելի

հավանական է, որ թե՛ եսակենտրոնները և թե՛ ալտր�իստները կփորձեն

փրկել ավելի շ�տ ծանծաղ լողավազան�մ խեղդվող երեխային, քան

Դետիֆոս ջրվեժը(2) թափվող արագ հոսանքներ�մ հայտնված երեխային:

Նաև ավելի հավանական է, որ երկ�սն էլ կարիքավորին կտան իրենց հին

հագ�ստը, այլ ոչ լավագ�յնը:

Եվ չնայած հանգ�ցյալ ալբանացի բարեգործ Մայր Թերեզային ոչ ոք
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ագահ չէր անվանի, նրա անձնական շահը ևս ստիպ�մ էր նրան հաշվի առնել

խթանները: Երբ Մայր Թերեզայի «Գթ�թյան միսիոներներ»

կազմակերպ�թյ�նը փորձ�մ էր Նյ� Յորք�մ կացարան բացել

անօթևանների համար, քաղաքի իշխան�թյ�նները պահանջեցին

թանկարժեք ձևափոխ�մներ կատարել շենք�մ: Կազմակերպ�թյ�նը

հրաժարվեց նախագծից: Այս որոշ�մը որևէ կերպ չփոխեց Մայր Թերեզայի՝

աղքատներին օգնել� հանձնառ�թյ�նը: Փոխարենն այն արտահայտվեց

խթանների փոփոխ�թյամբ: Երբ Նյ� Յորք�մ աղքատներին օգնել�

ծախսերը մեծացան, Մայր Թերեզան որոշեց, որ իր ռես�րսներն ավելի մեծ

օգ�տ կտան այլ վայրեր�մ:(3) Խթանների փոփոխ�թյ�նն ազդ�մ է

յ�րաքանչյ�րի ընտր�թյան վրա՝ անկախ մի կողմից ագահ, նյ�թական և

մյ�ս կողմից բարի, ալտր�իստական նկատառ�մներից, որոնք ընկած են

այս կամ այն որոշման հիմք�մ։
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Հ�սով եմ՝ գնահատ�մ ես, որ յ�րաքանչյ�ր

«զբոսանքին» տրամադր�մ եմ ժամանակ, որն

արժե $175:

Հ�սով եմ՝ գնահատ�մ ես, որ ես քո միակ ընկերն

եմ:

Stu's Views կոմիքսներ © 2004 Stu Բոլոր

իրավ�նքները պահպանված են www.STUS.com

Անվճար լանչ չի լին�մ

Իրական�թյ�նն այն է, որ մեր

մոլորակ�մ արտադրական

ռես�րսները(?) սահմանափակ են,

մինչդեռ ապրանքների �

ծառայ�թյ�նների նկատմամբ

մարդկանց պահանջները

անսահմանափակ են: Ուզո՞ւմ եք

�նենալ նոր հագ�ստ, շքեղ

զբոսանավ կամ վայելել

արձակ�րդը շվեյցարական

Ալպեր�մ: Իսկ կ�զեի՞ք ժամանցին,

հանգստին � ճամփորդել�ն ավելի

շատ ժամանակ հատկացնել:

Երազո՞ւմ եք ձեր նոր Porsche

մեքենայով մտնել օվկիանոսի մոտ

գտնվող ձեր առանձնատան բակը:

Մեզնից շատերը կ�զենային

�նենալ այս ամենը և էլի այլ բաներ:

Բայց մենք սահմանափակված ենք

ռես�րսների, այդ թվ�մ՝

ժամանակի սակավ�թյամբ(?):

Քանի որ չենք կարող ամեն ինչ մեր �զած չափով �նենալ, ստիպված

ենք ընտրել տարբերակներից: «Անվճար լանչ» չի լին�մ: Մի բան անել�

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 1.2

Ապրանքները սակավաթիվ են, հետևաբար մենք պետք է ընտր�թյ�ններ

կատարենք:
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համար մենք զոհաբեր�մ ենք մեզ համար կարևոր մեկ այլ բան անել�

հնարավոր�թյ�նը: Սա է պատճառը, որ տնտեսագետները բոլոր ծախսերն

անվան�մ են այլընտրանքային ծախսեր(?)։

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Ռոբերտ Ֆրոսթ, «Չանցած ճանապարհ»

Շատ ծախսեր չափվ�մ են փողով(?), բայց դրանք ն�յնպես

այլընտրանքային ծախսեր են: Որևէ բան գնել� ժամանակ ծախսված փողը

այլ բաների վրա չես ծախսի: Ձեր գնած որևէ բանի այլընտրանքային ծախսը

ձեր գնահատմամբ այն ապրանքների գինն է, որոնցից այժմ պետք է

հրաժարվեք, քանի որ փողն արդեն ծախսել եք սկզբնական գնման վրա: Բայց

ն�յնիսկ եթե որևէ գործող�թյան վրա գ�մար չեք ծախս�մ, չի նշանակ�մ, որ

գործող�թյ�նն արժեք չ�նի: Զբոսանքի գնալ� և գեղեցիկ մայրամ�տ

վայելել� համար պարտադիր չէ գ�մար ծախսել, բայց զբոսանքի գնալը

այլընտրանքային ծախս է ենթադր�մ: Զբոսնել� վրա ծախսված ժամանակը

կարող էր օգտագործվել ձեզ համար արժեքավոր որևէ այլ բան անել�,

օրինակ՝ ընկերներին այցելել� կամ գիրք կարդալ� համար:

Տեսանյ�թ՝

Այլընտրանքային ծախս

Հաճախ աս�մ են, որ որոշ բաներ այնքան կարևոր են, որ դրանք պետք

է անել առանց ծախսը հաշվի առնել�: Նման հայտարար�թյ�նը կարող է

ողջամիտ թվալ առաջին հայացքից և կարող է արդյ�նավետ լինել այն

դեպք�մ, երբ �զ�մ ենք մարդկանց խրախ�սել ավելի շատ փող ծախսել մեզ

համար արժեքավոր բաների վրա, որոնց համար կ�զեինք, որ վճարեն:

Սակայն ծախսն անտեսել� անխոհեմ�թյ�նը դառն�մ է ակնհայտ, հենց որ

https://www.econfun.org/hy/video/?id=opportunity-cost
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գիտակց�մ ենք, որ այդ ծախսերը հանդիսան�մ են բաց թողնված

այլընտրանքների (այսինքն՝ այլընտրանքներ, որոնցից հրաժարվել ենք)

արժեքը: Այն պնդ�մը, թե պետք է որևէ բան անել առանց ծախսերը հաշվի

առնել�, իրական�մ նշանակ�մ է, որ պետք է դա անել առանց այլընտրանքի

արժեքը հաշվի առնել�: Երբ ընտր�մ ենք միմյանց բացառող (բայց

հավասարապես գրավիչ) այլընտրանքների միջև, լավագ�յն ընտրանքն

ամենացածր ծախսն �նեցող տարբերակն է:

Թե՛ սպառողների և թե՛ արտադրողների ընտր�թյ�նները ծախսեր են

ենթադր�մ: Ապրանքի արժեքը, որն արտահայտվ�մ է գնով, մեզ՝ որպես

սպառողների, օգն�մ է համեմատել տվյալ ապրանքն �նենալ� մեր

ցանկ�թյ�նը այն այլընտրանքային ապրանքն �նենալ� ցանկ�թյան հետ,

որը կարող էինք գնել դրա փոխարեն: Եթե հաշվի չառնենք ծախսերը, մեր ողջ

եկամ�տը հավանաբար ի վերջո կծախսենք «սխալ» բաներ, այսինքն

այնպիսի ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ գնել� վրա, որոնք այնքան

արժեքավոր չեն, որքան նրանք, որ կարելի էր գնել:

Արտադրողները ն�յնպես ծախսեր են կր�մ. դրանք ապրանքն

արտադրել� կամ ծառայ�թյ�ն մատ�ցել� համար օգտագործվող

ռես�րսների ծախսերն են: Օրինակ՝ նոր շենքի կառ�ցման համար փայտի,

պողպատի և գիպսակարտոնի օգտագործ�մը այդ ռես�րսներն

անհասանելի է դարձն�մ այլ շին�թյ�ններ, օրինակ՝ հիվանդանոցներ և

դպրոցներ կառ�ցել� համար: Ռես�րսների համար պահանջվող մեծ

ծախսերն ահազանգ�մ են այն մասին, որ ռես�րսներն �նեն այլ՝ ավելի

արժեքավոր գործած�թյ�ն, ինչպես գնահատել են գնորդներն �

վաճառողներն այլ շ�կաներ�մ: Շահ�յթ հետապնդող

կազմակերպ�թյ�նները �շադր�թյ�ն կդարձնեն այս ահազանգերին և

կգործեն համապատասխանաբար, օրինակ՝ կփնտրեն ավելի ոչ ծախսատար

փոխարինող ապրանքներ: Սակայն պետական կանոնակարգերը կարող են

ճնշել այս ահազանգերը: Նրանք կարող են հարկեր կամ ս�բսիդիաներ

սահմանել, որպեսզի շահեն պոտենցիալ համախոհների բարեհաճ�թյ�նը՝

ազատ և բաց շ�կաներ�մ(?) գոյացող գներն իջեցնել� միջոցով։ Սակայն
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նման կանոնակարգերը խանգար�մ են, որպեսզի շ�կայական խթանները

ռես�րսներն �ղղորդեն այնտեղ, որտեղ սպառողներն ի վերջո դրանք

ամենաբարձրն են գնահատ�մ: Դասական օրինակ է Վրաստան�մ 1991-

1994թթ. տեղի �նեցածը: Կառավար�թյ�նը հացի գինը պահեց

շ�կայականից ցածր մակարդակ�մ, որի արդյ�նք�մ կիլոմետրից ավել

ձգվող հերթեր գոյացան: Երբ գների վերահսկ�մը(?) վերացվեց,

խան�թներ�մ անսպասելիորեն մեծ քանակ�թյամբ ապրանք հայտնվեց, և

հերթերը վերացան: Վրաստան�մ նմանատիպ իրավիճակ եղավ նաև 2006

թվականին, երբ Ռ�սաստանից գազ մատակարարող խողովակի պայթյ�ն

տեղի �նեցավ, որի հետևանքով կերոսինի պահանջարկը խիստ մեծացավ:

Գների �ռճաց�մը(?) կանխել� համար կիրառվեցին կերոսինի գների

վերահսկման մեխանիզմներ, որի արդյ�նք�մ կրկին երկար հերթեր գոյացան

այնքան ժամանակ, քանի դեռ կառավար�թյ�նը չվերացրեց գների

բարձրացման սահմանափակ�մը և թ�յլ չտվեց, որ դրանք բարձրանան և

հասնեն շ�կայի հավասարակշռման մակարդակին:

Քաղաքական գործիչները, պետական պաշտոնյաները և

լոբբիստները(?) հաճախ խոս�մ են «անվճար կրթ�թյան», «անվճար

բ�ժօգն�թյան» կամ «անվճար կացարաններով ապահովել�» մասին: Այս

եզրերը խաբ�սիկ են: Դրանք անվճար չեն: Դրանցից յ�րաքանչյ�րը

ստեղծել� համար անհրաժեշտ են ռես�րսներ, որոնք �նեն այլընտրանքային

կիրառ�թյ�ններ: Օրինակ՝ դպրոցական կրթ�թյ�ն կազմակերպել� համար

օգտագործվող շենքերը, աշխատ�ժը և այլ ռես�րսները փոխարենը կարող

էին օգտագործվել ավելի մեծ քանակ�թյամբ սն�նդ արտադրել�, ավելի

շատ հանգստի ծառայ�թյ�ններ, ավելի արդյ�նավետ շրջակա միջավայրի

պաշտպան�թյ�ն կամ բ�ժօգն�թյ�ն ապահովել� համար: Դպրոցական

կրթ�թյան արժեքը այն ապրանքների արժեքն է, որոնցից պետք է

հրաժարվել: Կառավար�թյ�նը կարող է վերաբաշխել ծախսերը, բայց չի

կարող վերացնել դրանք: Երբ կառավար�թյ�նը ցանկան�մ է խրախ�սել

մարդկանց կենսաթոշակային խնայող�թյ�ններ անել, խոշորամասշտաբ

գովազդային արշավը սովորաբար արդյ�նավետ չէ, մինչդեռ հարկման
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տարկետ�մով խնայողական հաշիվը հաճախ արդյ�նք է տալիս:

Այլընտրանքային ծախսը կարևոր դր�յթ է: Կյանք�մ ամեն ինչ իրենից

այլընտրանքային ծախս է ներկայացն�մ: Յ�րաքանչյ�ր մարդ ապր�մ է

սահմանափակ ռես�րսներով աշխարհ�մ և հետևաբար պետք է

ընտր�թյ�ններ կատարի: Ուս�մնասիրելով այլընտրանքային ծախսերը՝

ավելի լավ պատկերաց�մ կարող ենք կազմել այն աշխարհի մասին, որ�մ

ապր�մ ենք: Դիտարկեք այլընտրանքային ծախսի ազդեց�թյ�նը

աշխատ�ժի մասնակց�թյան, ծնելի�թյան ց�ցանիշի և բնակչ�թյան աճի

վրա՝ թեմաներ, որոնք շատերը այլընտրանքային ծախսի կիրառ�թյան

շրջանակից դ�րս կհամարեին:

Երբևէ մտածե՞լ եք՝ ինչ� է ավելի լավ կրթ�թյ�ն ստացած կանանց

շրջան�մ տնից դ�րս աշխատելն ավելի հավանական, քան ավելի ցածր

կրթ�թյ�ն ստացած կանանց շրջան�մ: Այլընտրանքային ծախսի մեջ է

պատասխանը: Ավելի լավ կրթ�թյ�ն ստացած կանայք ավելի բարձր

եկամ�տ վաստակել� հնարավոր�թյ�ն կ�նենան, և հետևաբար տնից

դ�րս չգալը նրանց վրա ավելի թանկ կնստի: Ներքև�մ բերված տվյալները

հաստատ�մ են այս տեսակետը: 2014թ. Ուկրաինայ�մ երկրորդ աստիճանի

բարձրագ�յն կրթ�թյ�ն �նեցող 15-64 տարեկան աշխատ�նակ(?) կանանց

շրջան�մ զբաղված�թյան ց�ցանիշը կազմել է ավելի քան 70%, այնինչ միայն

թերի բարձրագ�յն և միջնակարգ կրթ�թյ�ն �նեցող կանանց շրջան�մ՝

համապատասխանաբար 62% և 40%(4)։ Ինչպես և կանխատես�մ է

տնտեսագիտ�թյան տես�թյ�նը, եթե կնոջ համար աշխատանքի չգնալն

ավելի թանկ է նստ�մ, քչերը կընտրեն այդ տարբերակը:
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Գծապատկեր 1. Զբաղված�թյան և բնակչ�թյան թվի

հարաբերակց�թյ�նը Ուկրաինայ�մ ըստ սեռի

(մասնակիցների տարիք՝ 15-64 տարեկան)՝ տոկոսային

արտահայտմամբ
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բ) Զբաղված�թյան ց�ցանիշն ըստ սեռի և կրթ�թյան,
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Աղբյ�ր՝ Labor Force Survey 2014:

Ձեր կարծիքով ի՞նչ է կատարվ�մ ծնելի�թյան ց�ցանիշի հետ, երբ

տնտես�թյ�նն աճ�մ է, իսկ եկամ�տները բարձրան�մ են: Կենցաղային

պարտական�թյ�նների վրա ծախսված ժամանակը կրճատ�մ է վճարվող

աշխատանքի համար առկա ժամանակը: Եկամ�տների աճին զ�գահեռ

մեծան�մ է երեխաներ և մեծ ընտանիք �նենալ� այլընտրանքային ծախսը:

Հետևաբար, կանխատեսվ�մ է, որ ծնելի�թյան ց�ցանիշը կնվազի, իսկ

բնակչ�թյան աճը կդանդաղի: Գործնական�մ այս տես�թյ�նը

հաստատվ�մ է։ Վերջին երկ� հարյ�րամյակի ընթացք�մ բնակչ�թյան մեկ

շնչի հաշվով եկամ�տն աճեց, և դրան հետևեց ծնելի�թյան ց�ցանիշի

նվազ�մն � բնակչ�թյան աճի դանդաղ�մը: Ավելին, այս օրինաչափ�թյ�նը
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նկատվեց բոլոր երկրներ�մ: Չնայած երկրների միջև առկա մշակ�թային,

կրոնական, էթնիկ և քաղաքական տարբեր�թյ�ններին՝ երեխաներ

�նենալ� ավելի բարձր այլընտրանքային ծախսն ամեն�ր ն�յն

ազդեց�թյ�նն �նեցավ ծնելի�թյան ց�ցանիշի վրա:

Այլընտրանքային ծախսը հզոր գործիք է, և այս գրք�մ դրան կրկին �

կրկին անդրադառնալ� ենք: Եթե այս գործիքը ձեր մտածող�թյան մեջ

ընդգրկեք, այն մեծապես կընդլայնի իրական աշխարհ�մ սպառողների,

արտադրողների, բիզնեսի սեփականատերերի, քաղաքական գործիչների �

այլ որոշ�մ կայացնողների վարքագիծը հասկանալ� ձեր �նակ�թյ�նը: Եվ

որ ավելի կարևոր է՝ այս դր�յթը կօգնի նաև ավելի լավ ընտր�թյ�ններ

կատարել:

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Դ�այթ Լի, «Այլընտրանքներ և ծախսեր»
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Որոշ�մներն ընդ�նվ�մ են
սահմանային սկզբ�նքով

Տեսանյ�թ՝

Սահմանային մտածող�թյ�ն

Եթե ցանկան�մ ենք առավելագ�յնս օգտագործել մեր ռես�րսները, ապա

գործող�թյ�նները պետք է ձեռնարկել, երբ դրանցից գոյացած օգ�տները

գերազանց�մ են ծախսերը, և պետք է հրաժարվել գործող�թյ�ններից, երբ

դրանք ավելի ծախսատար են, քան ստացվող օգ�տները: Հիմնավորված

որոշ�մներ կայացնել� այս սկզբ�նքը կիրառելի է թե՛ անհատների, թե՛

կազմակերպ�թյ�նների, թե՛ պետական պաշտոնյաների և թե՛ ընդհան�ր

հասարակ�թյան համար:

Գրեթե բոլոր ընտր�թյ�նները կատարվ�մ են սահմանային

հաշվարկներով: Դա նշանակ�մ է, որ դրանք գրեթե միշտ մի բանով լրացն�մ

են (կամ պակասեցն�մ) ներկա պայմանները՝ ի տարբեր�թյ�ն «ամեն ինչ

կամ ոչինչ» սկզբ�նքով որոշ�մների: «Լրաց�ցիչ» բառը փոխարին�մ է

«սահմանային»(?) բառին: Կարող ենք հարցնել. «Ո՞րն է մեկ միավոր ավել

արտադրել� կամ ձեռք բերել� սահմանային (կամ լրաց�ցիչ) ծախսը»:

Սահմանային հաշվարկներով որոշ�մները կարող են մեծ կամ փոքր

փոփոխ�թյ�ններ ենթադրել: «Մեկ ավել միավորը» կարող է լինել նոր շապիկ,

նոր տ�ն, նոր գործարան կամ անգամ ժամանակի ծախս, ինչպես, օրինակ,

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 1.3

Եթե ցանկան�մ ենք մեր ռես�րսներն օգտագործել արդյ�նավետորեն և

ստանալ առավելագ�յն արդյ�նք, պետք է ընտրենք միայն այն

տարբերակները, որոնց դեպք�մ սահմանային օգ�տները գերազանց�մ են

սահմանային ծախսը:

https://www.econfun.org/hy/video/?id=thinking-at-the-margin
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երբ համալսարանի կամ քոլեջի �սանողն ընտր�մ է ինչով զբաղվել: Այս բոլոր

որոշ�մները սահմանային են, քանի որ հաշվի են առն�մ լրաց�ցիչ ծախսերն

� օգ�տները:

Մարդիկ սովորաբար ստիպված չեն լին�մ «ամեն ինչ կամ ոչինչ»

սկզբ�նքով որոշ�մներ կայացնել, օրինակ՝ �տել� կամ հագնվել� միջև

ընտր�թյ�ն կատարել: Փոխարենը նրանք սահմանային օգտակար�թյ�նը

(մի քիչ ավելի շատ սն�նդ) համեմատ�մ են սահմանային ծախսերի (մի քիչ

ավելի պակաս հագ�ստ կամ մեկ այլ բան) հետ: Որոշ�մներ կայացնելիս

մարդիկ համեմատ�մ են սննդի և հագ�ստի ոչ թե ընդհան�ր, այլ

սահմանային արժեքները: Ավելին, մենք ընտր�մ ենք տարբերակներ միայն

այն դեպք�մ, երբ սահմանային օգ�տները գերազանց�մ են սահմանային

ծախսերը:

Իհարկե, որոշ ապրանքներ չեն ենթարկվ�մ այդ կանոնին: Հեշտ է մի

քիչ ավելի շատ սն�նդ և մի քիչ ավելի փոքր բնակարան գնել, սակայն

ընտանիք կազմելիս դժվար է «կես» երեխա �նենալ� տարբերակ հաշվի

առնել: Սահմանային սկզբ�նքը գործ�մ է ն�յնիսկ այդպիսի ապրանքների

դեպք�մ: Ծնողները կարող են ավելի շատ կամ ավելի քիչ միջոցներ

հատկացնել երեխայի զարգացմանը (օրինակ՝ լրաց�ցիչ

պարապմ�նքներին, երաժշտ�թյան դասերին, որոնք ծնողների կարծիքով

կնպաստեն երեխայի հաջող�թյանը կամ երջանկ�թյանը):

Ավտոմեքենաների գները բարձրանալ� դեպք�մ սպառողները կարող են

ավելի ցածր դասի ավտոմեքենաներ ընտրել (կամ պարզապես իրենց

�նեցած ավտոմեքենայով բավարարվել): Այն փաստը, որ դպրոցի

ընտր�թյ�նը հաճախ կախված է բնակ�թյան վայրից, հատկապես

խնդրահար�յց է ընտանիքների համար, քանի որ պետական

քաղաքական�թյ�նը պարտադր�մ է, որ երեխաները իրենց տանը մոտ

գտնվող դպրոց հաճախեն և թ�յլ չի տալիս, որ ծնողներն ազատ ընտր�թյ�ն

կատարեն դպրոցի առաջարկած կրթ�թյան որակի և երեխայի կարիքների

հիման վրա: Ընտր�թյան ազատ�թյ�նը էլ ավելի սահմանափակ է այնպիսի

երկրներ�մ, ինչպիսին Չինաստանն է, որտեղ բնակ�թյան վայրը (և դրանով



28

պայմանավորված դպրոցական կրթ�թյ�նը) խստորեն վերահսկվ�մ է

պետ�թյան կողմից:

Ն�յն տրամաբան�թյամբ՝ կազմակերպ�թյան ղեկավարը, որը

պլանավոր�մ է նոր գործարան կառ�ցել, հաշվի է առն�մ, թե որքանով են

նոր գործարանի սահմանային օգ�տները(?) (օրինակ՝ վաճառքից ստացվող

լրաց�ցիչ եկամ�տը) գերազանց�մ սահմանային ծախսերը(?) (օրինակ՝ նոր

շենքի կառ�ցման ծախսերը): Եթե չեն գերազանց�մ, ավելի լավ կլինի՝

ղեկավարն � ընկեր�թյ�նը նոր գործարանը չկառ�ցեն:

Արդյ�նավետ քաղաքական գործող�թյ�նները ն�յնպես պահանջ�մ

են սահմանային որոշ�մների կայաց�մ: Դիտարկենք քաղաքական մի

որոշ�մ, որը պետք է սահմանի, թե որքան ջանք պետք է գործադրել շրջակա

միջավայրն աղտոտ�մից մաքրել� համար: Այն հարցին, թե որն է շրջակա

միջավայրի աղտոտման թ�յլատրելի մակարդակը, շատերը

կպատասխանեն` զրոյական մակարդակը, այսինքն՝ պետք է աղտոտ�մը

զրոյի հասցնել: Քվեախցիկ�մ նրանք հնարավոր է այդպես քվեարկեին:

Սակայն սահմանային մտածելակերպը ց�յց է տալիս, որ դա չափազանց

վատնողական է:

Երբ շրջակա միջավայրը չափից շատ է աղտոտված, ասենք, այնքան, որ

օդը շնչել�ց շնչահեղձ ենք լին�մ, ապա հավանական�թյ�նը մեծ է, որ

աղտոտման կրճատմանն �ղղված ջանքերի սահմանային օգտակար�թյ�նը

կգերազանցի սահմանային ծախսը: Սակայն աղտոտված�թյան նվազման

հետ մեկտեղ նվազ�մ է նաև սահմանային օգտակար�թյ�նը, այսինքն՝ օդի

որակի բարելավմանն �ղղված լրաց�ցիչ ջանքերի արժեքը: Ավելի մաք�ր

մթնոլորտից էլ օգ�տ կա (օրինակ՝ կկարողանայինք տեսնել հեռավոր լեռները

կամ ավելի մաք�ր գետ�մ լողալ), բայց այդ օգ�տն այնքան արժեքավոր չէ,

որքան մեր թոքերը պաշտպանելը: Որոշակի պահի, երբ աղտոտված�թյ�նը

դեռևս լիարժեք վերացած չլինի, աղտոտված�թյան մակարդակն ավելի

իջեցնել� սահմանային օգտակար�թյ�նը կնվազի՝ հասնելով գրեթե զրոյի:

Աղտոտված�թյան կրճատման հետ մեկտեղ նվազ�մ է սահմանային

օգտակար�թյ�նը, մինչդեռ սահմանային ծախսը մեծան�մ է և շատ բարձր է
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մն�մ մինչև աղտոտված�թյան լիակատար վերաց�մը: Սահմանային

ծախսն այն ամենի արժեքն է, որ պետք է զոհաբերվի աղտոտ�մն ավելի

պակասեցնել� համար: Հենց որ ավելի մաք�ր մթնոլորտ �նենալ�

սահմանային ծախսը գերազանցի սահմանային օգտակար�թյ�նը,

աղտոտված�թյան լրաց�ցիչ նվազեց�մը վատնողական կլինի: Այն

պարզապես չի արդարացնի ծախսը:

Շար�նակելով աղտոտման օրինակը՝ դիտարկենք հետևյալ վարկածը:

Ենթադրենք, թե շրջակա միջավայրի աղտոտված�թյ�նը 100 միլիոն եվրոյի

վնաս է պատճառ�մ, իսկ այն նվազեցնել� համար ծախսվ�մ է ընդամենը 1

միլիոն եվրո: Հաշվի առնելով այս տեղեկ�թյ�նը՝ հարց է առաջան�մ` արդյոք

չափից շատ, թե չափից քիչ են աղտոտված�թյան մակարդակը նվազեցնել�

համար գործադրված մեր ջանքերը: Մարդկանց մեծամասն�թյ�նը կասեր,

որ չափազանց քիչ ենք ծախս�մ: Սա կարող է ճիշտ լինել, բայց տրված

տեղեկ�թյ�նից դա չի բխ�մ:

100 միլիոն եվրոյի վնասը ընդհան�ր վնասն է, իսկ 1 միլիոն եվրոյի

ծախսը՝ մաքրման ընդհան�ր ծախսը: Հաջորդ քայլերի վերաբերյալ իրազեկ

որոշ�մ կայացնել� համար մենք պետք է իմանանք մաքրման սահմանային

օգտակար�թյ�նը և սահմանային ծախսը: Եթե աղտոտված�թյ�նը

կրճատել� համար լրաց�ցիչ 10 եվրո ծախսելը վնասը կնվազեցնի ավելի քան

10 եվրոյով, ապա պետք է ավելի շատ ծախսենք: Սահմանային

օգտակար�թյ�նը գերազանց�մ է սահմանային ծախսը: Բայց եթե

աղտոտված�թյան նվազեցման վրա լրաց�ցիչ 10 եվրո ծախսելը վնասն

ընդամենը մեկ եվրոյով է կրճատել�, ապա աղտոտված�թյան դեմ

պայքարել�ն �ղղված լրաց�ցիչ ծախսը խելամիտ չի լինի:

Մարդիկ մարժինալիզմի նշանակ�թյ�նը հաճախ անտես�մ են իրենց

մեկնաբան�թյ�ններ�մ և քվեներ�մ, բայց հազվադեպ՝ անձնական

կյանք�մ: Համեմատենք սն�նդը և հանգիստը: Ընդհան�ր առմամբ, սն�նդը

շատ ավելի արժեքավոր է, քան հանգիստը, որովհետև այն գոյատևման

խնդիր է լ�ծ�մ: Եթե մարդիկ աղքատ են � ապր�մ են աղքատ�թյան եզրին

գտնվող երկրներ�մ, ապա իրենց եկամտի մեծ մասը ծախս�մ են բավարար
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չափով սն�նդ ձեռք բերել� վրա: Նրանք քիչ ժամանակ են հատկացն�մ գոլֆ

խաղալ�ն, ջրային դահ�կավազքին կամ հանգստի այլ տեսակներին, եթե

իհարկե ընդհանրապես հատկացն�մ են:

Բայց երբ մարդիկ սկս�մ են ավելի բարեկեցիկ ապրել, սննդի

ձեռքբերման այլընտրանքային արժեքը նվազ�մ է: Թեև սն�նդն ամեն

դեպք�մ կենսական նշանակ�թյ�ն �նի, փողի մեծ մասը սննդի վրա ծախսել

շար�նակելն անմտ�թյ�ն կլիներ: Հարստ�թյան ավելի բարձր

մակարդակ�մ մարդիկ յ�րաքանչյ�ր լրաց�ցիչ եվրո ծախսելիս համար�մ

են, որ սահմանային արտահայտ�թյամբ սն�նդն ավելի պակաս արժեքավոր

է, քան հանգիստը: Այսպես, երբ շվեդները հարստան�մ են, նրանք սկս�մ են

իրենց եկամտի ավելի փոքր մաս ծախսել սննդի, իսկ ավելի մեծ մաս՝

հանգստի վրա(5):

Մարժինալիզմի հասկաց�թյ�նը ց�յց է տալիս, որ հիմնավորված

որոշ�մներ կայացնել� համար որոշիչ են սահմանային ծախսերը և

սահմանային օգ�տները: Եթե ցանկան�մ ենք մեր ռես�րսներն առավել

արդյ�նավետ օգտագործել, պետք է միայն այնպիսի գործող�թյ�ններ

ձեռնարկենք, որոնց սահմանային օգ�տները հավասար են սահմանային

ծախսերին կամ դրանցից բարձր են: Թե՛ անհատները և թե՛ պետ�թյ�ններն

ավելի կբարգավաճեն, երբ նրանց ընտր�թյ�ններն արտացոլեն

մարժինալիզմի սկզբ�նքը:

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Դ�այթ Լի, «Շ�կաներ և մարժինալիզմ»
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Առևտրի առավել�թյ�նները

Առևտրի հիմք�մ ընկած է փոխադարձ շահը: Մարդիկ համաձայն�մ են

փոխանակման, քանի որ ակնկալ�մ են, որ դա կբարելավի իրենց

բարեկեց�թյ�նը: Առևտրի շարժառիթը կարելի է համառոտ այսպես

սահմանել. «Եթե դ� ինձ համար որևէ լավ բան ես ան�մ, ես էլ քեզ համար լավ

բան կանեմ»: Առևտ�րը երկկողմանի շահավետ գործարք է: Այս

փոխշահավետ գործ�նե�թյ�նը առևտր�մ ներգրավված բոլոր կողմերին

թ�յլ է տալիս ստանալ ավելին այն բանից, որ նրանք արժևոր�մ են:

Գոյ�թյ�ն �նի առևտրից օգ�տ ստանալ� երեք հիմնական աղբյ�ր:

Առաջին. առևտ�րը ապրանքներն ավելի քիչ արժևորող մարդկանցից

�ղղորդ�մ է դեպի այդ ապրանքներն ավելի շատ արժևորող մարդիկ:

Հետևաբար՝ առևտ�րը կարող է ապրանքների արժեքը մեծացնել անգամ այն

ժամանակ, երբ նոր բան չի արտադրվ�մ: Օրինակ՝ երբ օգտագործված

ապրանքները վաճառվ�մ են հնավաճառների շ�կայ�մ կամ այնպիսի

հարթակներ�մ, ինչպիսիք են, օրինակ, Craigslist-ը (կամ դրա տեղական

տարբերակները, ինչպիսին է list.am-ը), փոխանակ�մները չեն ավելացն�մ

առկա ապրանքների քանակը (ինչպես կլիներ նոր ապրանքների դեպք�մ):

Սակայն առևտ�րը ապրանքներն �ղղորդ�մ է դեպի այն մարդիկ, որոնք

դրանք ավելի են գնահատ�մ: Շահ�մ են և՛ գնորդը, և՛ վաճառողը, այլապես

փոխանակ�մը տեղի չէր �նենա:

Մարդկանց նախընտր�թյ�նները, գիտելիքները և նպատակները շատ

տարբեր են: Մի մարդ� համար բոլորովին արժեք չ�նեցող ապրանքը կարող

է չափազանց արժեքավոր լինել մեկ �րիշի համար: Էլեկտրոնիկայի մասին

խիստ տեխնիկական գիրքը կարող է որևէ արժեք չ�նենալ արվեստի

նմ�շների կոլեկցիոների համար, սակայն կարող է հարյ�րավոր դոլարների

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 1.4

Առևտ�րը խթան�մ է տնտեսական առաջընթացը:



32

արժեք ներկայացնել ինժեների համար: Ն�յն կերպ, գեղանկարը, որն

ինժեներին առանձնապես չի հետաքրքր�մ, կարող է շատ բարձր արժեք

�նենալ արվեստի նմ�շների կոլեկցիոների համար: Կամավոր

փոխանակ�մը, որը էլեկտրոնիկայի մասին գիրքը հասցն�մ է ինժեներին,

իսկ գեղանկարը՝ արվեստի գործերի կոլեկցիոներին, կմեծացնի այդ երկ�

ապրանքներից ստացված օգ�տը: Առևտ�րն ավելացն�մ է թե՛ մարդկանց,

թե՛ նրանց երկրի հարստ�թյ�նը: Սակայն երկրի հարստ�թյան համար որոշիչ

է ոչ միայն տվյալ երկր�մ արտադրված ապրանքների � ծառայ�թյ�նների

քանակը, այլև այն, թե ինչպես են տեղաբաշխված այդ ապրանքներն �

ծառայ�թյ�նները:

Երկրորդ. առևտ�րը հնարավոր�թյ�ն է տալիս մեծացնել

արտադր�թյան և սպառման ծավալները, քանի որ այն մեզնից

յ�րաքանչյ�րին թ�յլ է տալիս ավելի խոր�թյամբ մասնագիտանալ այն

բան�մ, որը մեզ մոտ ամենալավն է ստացվ�մ ծախսի արդյ�նավետ�թյան

տեսանկյ�նից: Մասնագիտանալ�ց հետո մարդիկ կարող են իրենց

ստեղծածն �րիշներին վաճառել։ Ստացվող եկամ�տները կարող են

օգտագործվել այնպիսի բաների ձեռքբերման համար, որոնք ինքն�ր�յն

արտադրել� դեպք�մ ավելի թանկ կարժենային: Այս փոխանակ�մների

շնորհիվ այդ կերպ մասնագիտացած մարդիկ ընդհան�ր առմամբ ավելի

շատ ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ կարտադրեն, քան հնարավոր կլիներ

այլ հանգամանքներ�մ: Տնտեսագետներն այս սկզբ�նքն անվան�մ են

համեմատական առավել�թյ�նների օրենք(?)։ Այս օրենքը կիրառելի է

անհատների, մասնավոր ընկեր�թյ�նների, տարածաշրջանների և երկրների

միջև տեղի �նեցող առևտրի դեպք�մ:

Համեմատական առավել�թյ�նների օրենքը պարզապես առողջ

բանական�թյան արտահայտ�մն է: Եթե որևէ մեկը ցանկան�մ է ձեզ որևէ

ապրանք առաջարկել ավելի էժան, քան այդ ապրանքն ինքն�ր�յն

արտադրել� արժեքն է (հիշե՛ք, որ բոլոր ծախսերն այլընտրանքային ծախսեր

են), ապա իմաստ �նի ձեռք բերել այդ ապրանքը: Իսկ ձեր ժամանակն �

ռես�րսները կարող եք ծախսել այնպիսի բաներ արտադրել� վրա, որոնց
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արտադր�թյ�նը ձեզ վրա ավելի էժան է նստ�մ: Այլ կերպ ասած՝ արտադրեք

այն, ինչ ձեզ մոտ ավելի լավ է ստացվ�մ, իսկ մնացածը ձեռք բերեք: Այսպիսի

մասնագիտացման(?) և առևտրի արդյ�նք�մ շահ�մ եք ինչպես դ�ք,

այնպես էլ ձեր առևտրային գործընկերները՝ հանգեցնելով արտադր�թյան

ընդհան�ր ծավալների և եկամ�տների մեծացման: Եվ հակառակը, ամեն ինչ

ինքն�ր�յն արտադրել փորձելը կնշանակեր ժամանակը և ռես�րսները

ծախսել այնպիսի բաներ արտադրել� վրա, որոնց դեպք�մ դ�ք բարձր

արժեքով արտադրող եք: Այս դեպք�մ արտադրական ծավալները

կփոքրանային, և եկամ�տները կնվազեին:

Տեսանյ�թ՝

Մասնագիտաց�մ և առևտ�ր

Օրինակ՝ չնայած հնարավոր է՝ շատ բժիշկներ կարողանային

գործավար�թյ�ն անել և այցել�թյ�ններ կազմակերպել, այս գործերի

համար ինչ-որ մեկին վարձելն այն�ամենայնիվ բխ�մ է նրանց շահերից:

Գրանց�մներ կատարել� վրա ծախսվող ժամանակը բժիշկները

կկարողանային տրամադրել իրենց հիվանդներին ընդ�նել�ն: Քանի որ

հիվանդների հետ անցկացրած ժամանակը շատ արժեքավոր է,

գործավար�թյան այլընտրանքային ծախսը բժիշկների համար շատ բարձր

կլինի: Հետևաբար, բժիշկները գրեթե միշտ նպատակահարմար են գտն�մ

վարձել որևէ մեկին՝ իրենց գրանց�մները կատարել� և թղթաբան�թյամբ

զբաղվել� համար: Ավելին, երբ բժիշկ-թերապևտը վարձի մեկին, որը գործերը

վարել� մեջ համեմատաբար ավելի փորձառ� է, ծախսերն ավելի ցածր

կլինեն, իսկ ընդհան�ր արդյ�նքը (արտադրանքը)(?)՝ ավելի մեծ, քան այլ

հանգամանքներ�մ:

Երրորդ. կամավոր փոխանակ�մն ընկեր�թյ�ններին թ�յլ է տալիս

զանգվածային արտադր�թյան մեթոդներ կիրառել� միջոցով նվազեցնել մեկ

միավորի ծախսը: Առևտ�րը կազմակերպ�թյ�ններին թ�յլ է տալիս

https://www.econfun.org/hy/video/?id=specialization-and-trade
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վաճառել իրենց արտադրանքն ավելի մեծ շ�կաներ�մ, ինչի շնորհիվ նրանք

կարող են պլանավորել մեծ ծավալներով արտադրանքի թողարկ�մ և

կիրառել այնպիսի արտադրական գործընթացներ, որոնք հնարավոր�թյ�ն

են տալիս օգտվել մասշտաբի ազդեց�թյ�նից(?)։ Վառ օրինակ է 1989թ.

հետո մոլդովական հյ�թերի մ�տքը համաշխարհային շ�կա։ Այսպիսի

գործընթացները հաճախ զգալիորեն նվազեցն�մ են մեկ միավոր

արտադրանքի ծախսերը և մեծապես բարձրացն�մ են մեկ աշխատողի

արտադրողական�թյ�նը: Առանց առևտրի հնարավոր չէր լինի հասնել այս

արդյ�նքներին: Շ�կայի �ժերը(?) արտադր�թյ�նը մշտապես �ղղորդ�մ են

դեպի ցածր ծախսով արտադրողները (և հեռացն�մ են մեծ ծախսով

արտադրողներից): Արդյ�նք�մ բաց տնտես�թյ�նները հակված են բաշխել

ապրանքներն � ռես�րսներն այնպես, որ արտադրվող ապրանքների �

ծառայ�թյ�նների արժեքը, ծավալները և տեսականին առավելագ�յնի

հասնեն: Չինաստանը վերահսկվող տնտես�թյան հիանալի օրինակ է: 1995թ.

համաշխարհային առևտրային համակարգին միանալ�ց հետո չինացիները

հնարավոր�թյ�ն ստացան օգտագործել առևտ�րն � համեմատական

առավել�թյ�նը և բառացիորեն միլիարդավոր մարդկանց (ինչպես

Չինաստան�մ, այնպես էլ տարածաշրջանի այլ երկրներ�մ) դ�րս բերել

աղքատ�թյ�նից:

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Դ�այթ Լի, «Մասնագիտաց�մ և հարստ�թյ�ն»

Ժամանակակից աշխարհ�մ առևտրի նշանակ�թյ�նը

գերագնահատելը դժվար է։ Առևտ�րը մեզնից շատերին հնարավոր�թյ�ն է

տալիս սպառել ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ, որոնք մենք սեփական

�ժերով թերևս չկարողանայինք արտադրել: Կարո՞ղ եք պատկերացնել, թե

որքան դժվար կլիներ ձեր սեփական տ�նը կառ�ցելը, հագ�ստն � սն�նդն

արտադրելը, էլ չասենք համակարգիչներ, հեռ�ստաց�յցներ, սպասք
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լվանալ� մեքենաներ, ավտոմեքենաներ � հեռախոսներ արտադրել�

մասին: Մեծ հաշվով մարդիկ այս ամենն �նեն տնտես�թյ�նն այն եղանակով

կազմակերպել� շնորհիվ, որն անհատներին թ�յլ է տալիս համագործակցել,

մասնագիտանալ և առևտ�ր անել: Այն երկրները, որոնք ինչպես տեղական,

այնպես էլ միջազգային փոխանակման համար խոչընդոտներ են ստեղծ�մ,

նվազեցն�մ են իրենց քաղաքացիների՝ առևտրից օգ�տ ստանալ� և

բարգավաճել� �նակ�թյ�նը: Գաղտնիք չէ, որ դինամիկ համաշխարհային

տնտես�թյ�նը ժամանակի ընթացք�մ փոփոխ�թյան է ենթարկել�

աշխատաշ�կան ցանկացած երկր�մ: Գրեթե ողջ աշխարհի

տնտեսագետները համակարծիք են, որ այդ երև�յթին ճիշտ արձագանքել�

համար անհրաժեշտ է ավելի շ�տ օժանդակել աշխատողներին ձեռք բերել

հմտ�թյ�ններ նոր աշխատանքների համար, քան դադարեցնել ներմ�ծ�մը:

Տեսանյ�թ՝

Կամավոր փոխանակման տնտեսագիտ�թյ�ն

https://www.econfun.org/hy/video/?id=economics-of-voluntary-exchange
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Գործարքային ծախսերը
նշանակ�թյ�ն �նեն

Կամավոր փոխանակ�մը խթան�մ է համագործակց�թյ�նը և օգն�մ է մեզ

ստանալ մեր �զածը: Սակայն առևտ�րն ինքնին, այն�ամենայնիվ,

ծախսատար գործընթաց է: Պոտենցիալ առևտրային գործընկերներ

փնտրել�, առևտրի պայմանների շ�րջ բանակցել� և գործարքը կնքել�

համար պահանջվ�մ է ժամանակ, ջանքեր և այլ ռես�րսներ: Այս ձևով

ծախսված ռես�րսները կոչվ�մ են գործարքային ծախսեր(?), և դրանք

խոչընդոտ են հանդիսան�մ հարստ�թյան ստեղծման համար: Դրանք

սահմանափակ�մ են մեր արտադրական կարող�թյ�նները և օգ�տների

ստաց�մը փոխշահավետ առևտրային գործարքներից:

Գործարքային ծախսերը երբեմն բարձր են լին�մ ֆիզիկական

այնպիսի խոչընդոտների պատճառով, ինչպիսիք են օվկիանոսները, գետերն

� լեռները, որոնք դժվարացն�մ են ապրանքները սպառողներին հասցնելը:

Ճանապարհների կառ�ցմանը և տրանսպորտային � հաղորդակցման

ենթակառ�ցվածքների բարելավմանն �ղղված ներդր�մները կարող են

կրճատել այս գործարքային ծախսերը: Այլ դեպքեր�մ գործարքային

ծախսերը կարող են բարձր լինել տեղեկ�թյան պակասի պատճառով:

Օրինակ՝ ենթադրենք, թե ցանկան�մ եք գնել տնտեսագիտ�թյան

օգտագործված դասագիրք, որը հանձնարարվել է դասի համար, սակայն

չգիտեք, թե ով �նի այդ դասագրքից, և արդյոք որևէ մեկը պատրաստ է այն

հարմար գնով վաճառել: Պետք է գտնել մեկին, որը ցանկան�մ է վաճառել

օգտագործված դասագիրքը. դրա վրա ծախսված ժամանակն � էներգիան

կազմ�մ են ձեր գործարքային ծախսերի մի մասը: Կան, այն�ամենայնիվ,

դեպքեր, երբ գործարքային ծախսերի բարձր լինելը պայմանավորված է

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 1.5

Գործարքային ծախսերը խոչընդոտ են առևտրի համար:
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օրենսդրական խոչընդոտներով, ինչպիսիք են, օրինակ, հարկերը,

արտոնագրային պահանջները, պետական կարգավոր�մները(?), գների

վերահսկող�թյ�նը, մաքսատ�րքերը(?), կամ ներմ�ծման քվոտաները(?)։

Անկախ խոչընդոտների տեսակից, լինեն դրանք ֆիզիկական,

տեղեկատվական, թե քաղաքական, բարձր գործարքային ծախսերը

նվազեցն�մ են առևտրից օգ�տներ ստանալ� հնարավոր�թյ�նը:

Մարդիկ, որոնք �րիշներին օգն�մ են առևտ�ր կազմակերպել և ավելի

լավ ընտր�թյ�ններ կատարել, նվազեցն�մ են գործարքային ծախսերը և

խթան�մ տնտեսական առաջընթացը: Այդպիսի մասնագետների դեր�մ

(որոնց երբեմն միջնորդ(?) են անվան�մ) հանդես են գալիս �ս�մնական

հաստատ�թյ�ններ�մ գործող գրախան�թները, անշարժ գ�յքի

գործակալները, ֆոնդային միջնորդները(?), ավտոմեքենա վաճառողները և

շատ այլ տարբեր առևտրականներ(?): Շատերը կարծ�մ են, թե միջնորդները

պարզապես բարձրացն�մ են ապրանքների � ծառայ�թյ�նների գները՝

չառաջարկելով օգ�տներ: Եթե այդպես լիներ, մարդիկ չէին օգտվի նրանց

ծառայ�թյ�ններից: Գործարքային ծախսերը խոչընդոտ են առևտրի համար,

մինչդեռ միջնորդները կրճատ�մ են այդ ծախսերը: Դա է պատճառը, որ

մարդիկ գնահատ�մ են նրանց ծառայ�թյ�նները:

Տեսանյ�թ՝

«Փախ�ստ Շո�շենկից» ֆիլմի տնտեսագիտ�թյ�նը

Օրինակ՝ մթերային խան�թի տերը միջնորդ է (իհարկե, ներկայիս հսկա

ս�պերմարկետներն արտացոլ�մ են շատ մարդկանց գործող�թյ�նները,

բայց նրանց ծառայ�թյ�ններն, ընդհան�ր վերցրած, միջնորդի

ծառայ�թյ�ններ են): Պատկերացրե՛ք, թե որքան ժամանակ � ջանք

կպահանջվեր ն�յնիսկ մեկ �տեստ պատրաստել� համար, եթե գնորդները

բանջարեղեն գնելիս գործ �նենային անմիջապես ֆերմերների հետ, մրգեր

գնելիս՝ ցիտր�սային մրգեր աճեցնողների հետ, կաթ կամ պանիր գնելիս ՝

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-economics-of-the-shawshank-redemption
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կաթի ֆերմաների հետ, իսկ մսից կամ ձկնեղենից կերակ�ր պատրաստելիս

դիմեին անասնապահական ֆերմաներին կամ ձկնորսներին: Սպառողների

փոխարեն այս գործարքներով զբաղվ�մ են մթերային խան�թները. դրանք

ապրաքները տեղավոր�մ են վաճառքի համար հարմար վայրեր�մ և

վերահսկ�մ են իրենց պաշարները: Եթե շ�կաները պատշաճ կերպով են

գործ�մ, խան�թների և այլ տեսակի միջնորդների ծառայ�թյ�ններն

զգալիորեն կրճատ�մ են գործարքային ծախսերը՝ թ�յլ տալով պոտենցիալ

գնորդներին � վաճառողներին օգ�տներ ստանալ առևտրից: Այս

ծառայ�թյ�նները մեծացն�մ են առևտրի ծավալները և նպաստ�մ են

տնտեսական առաջընթացին:

Ավելի �շ կդիտարկենք՝ ինչպես կարող են առաջանալ ոչ կատարյալ

շ�կաներ, երբ, օրինակ, պետ�թյան կամ տեխնոլոգիայի շնորհիվ որևէ

անհատ կամ կազմակերպ�թյ�ն մենաշնորհի առավել�թյ�ն ստանա։ Միայն

մեկ կամ մենաշնորհային(?) մատակարարի առկայ�թյան վտանգը

հատկապես ակնհայտ է կենսական նշանակ�թյան բնական ռես�րսների

պարագայ�մ, օրինակ՝ երբ որևէ երկիր մեկ այլ երկրի բնական գազի կամ

նավթի միակ աղբյ�րն է:

Վերջին տարիներին տեխնոլոգիաները կրճատել են բազմաթիվ

առևտրային գործարքների գործարքային ծախսերը: Մի քանի անգամ մատը

էկրանի վրայով սահեցնելով՝ գնորդներն այժմ կարող են տեղեկանալ գրեթե

ցանկացած ապրանքի պոտենցիալ վաճառողների մասին: Արդեն

սովորական է դարձել հավելվածների միջոցով ֆիլմեր, հագ�ստ և

կենցաղային ապրանքներ գնելը, հյ�րանոցի սենյակ գտնելը, մեծ

համերգների � կարևոր ֆ�տբոլային խաղի տոմսեր գնելը և անգամ տաքսի

պատվիրելը: Գործարքային ծախսերի այդ կրճատ�մների արդյ�նք�մ

առևտրի ծավալները մեծացել են, և մեր կենսամակարդակը բարելավվել է:

Տեսանյ�թ՝

Բլոքչեյն և վստահ�թյ�ն

https://www.econfun.org/hy/video/?id=blockchain-and-trust
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Գները հավասարակշռ�թյ�ն են
ստեղծ�մ

Շ�կայական գներն ազդ�մ են ինչպես գնորդների, այնպես էլ վաճառողների

ընտր�թյ�նների վրա: Երբ որևէ ապրանքի գինը բարձրան�մ է, այն

գնորդների համար թանկան�մ է, և նրանք սովորաբար սկս�մ են այդ

ապրանքից ավելի քիչ գնել: Հետևաբար, ապրանքի կամ ծառայ�թյան գինը և

պահանջարկի մեծ�թյ�նը միմյանց հակադարձ համեմատական են: Այս

հակադարձ համեմատական կախ�մը հայտնի է որպես պահանջարկի

օրենք(?):

Վաճառողների համար տվյալ ապրանքի գնի բարձրաց�մը լրաց�ցիչ

եկամ�տ է ապահով�մ, որը նրանց դրդ�մ է այդ ապրանքից ավելի շատ

մատակարարել: Հետևաբար, ապրանքի գնի և արտադրողների կողմից

առաջարկվող քանակի միջև կա �ղիղ համեմատական կախ�մ: Այս �ղիղ

համեմատական կախ�մը հայտնի է որպես առաջարկի օրենք(?):

Պահանջարկի օրենքն այնքան համատարած է, որ տնտեսագետները

տասնյակ տարիներ շար�նակ փնտր�մ են և չեն կարողան�մ որևէ էական

բացառ�թյ�ն գտնել։ Կարևոր է հիշել, որ առաջարկի օրենքը գրեթե միշտ

գործ�մ է, բայց կան բացառ�թյ�ններ: Դիտարկենք, օրինակ, քոլեջի

�սանողի, որն աշխատ�մ է (աշխատանք է տրամադր�մ) իր �սման վարձը

վճարել� նպատակով բավարար գ�մար վաստակել� համար: Այժմ

պատկերացրե՛ք, որ նրա աշխատավարձը (նրա աշխատանքը վաճառել�

գինը) բարձրան�մ է: Եթե այդ աշխատանքը նրան թ�յլ է տալիս իր �սման

վարձի գ�մարը վաստակել ավելի քիչ ժամեր աշխատելով, ապա հնարավոր

է՝ նա որոշի իսկապես կրճատել իր աշխատաժամերի քանակը, որպեսզի

ավելի շատ ժամանակ հատկացնի իր �սմանը:

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 1.6

Գները հավասարակշռ�մ են գնորդների և վաճառողների ընտր�թյ�նները:
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Տնտեսագետները գնի, պահանջարկի մեծ�թյան և առաջարկի

մեծ�թյան միջև հարաբերակց�թյ�նը պատկերելիս հաճախ գրաֆիկներ են

օգտագործ�մ: Այդ դեպք�մ ապրանքի գինը նշվ�մ է �ղղահայաց y

առանցքի վրա, իսկ ժամանակի մեկ միավորի քանակը (օրինակ՝ շաբաթ,

ամիս կամ տարի)` հորիզոնական x առանցքի վրա: Գծապատկեր 2-ը

պաղպաղակի և վրացական լարիի (GEL) օրինակով ց�յց է տալիս

պահանջարկի և առաջարկի դասական գրաֆիկը: Պահանջարկի կորը ց�յց է

տալիս պաղպաղակի տարբեր քանակները, որ սպառողները կգնեն

այլընտրանքային գներով: Ուշադր�թյ�ն դարձրեք, թե ինչպես է

պահանջարկի կորը նվազ�մ դեպի աջ՝ ց�յց տալով, որ սպառողները ավելի

շատ պաղպաղակ կգնեն գինն իջնել� դեպք�մ: Սա պահանջարկի օրենքի

լոկ գրաֆիկական պատկերն է։

Առաջարկի կորը ց�յց է տալիս պաղպաղակի այն տարբեր

քանակները, որ արտադրողները պատրաստ են առաջարկել

այլընտրանքային գներով: Ինչպես երև�մ է Գծապատկեր 2-�մ, կորն աճ�մ է

դեպի աջ՝ ց�յց տալով, որ արտադրողները պատրաստ կլինեն

մատակարարել ավելի մեծ քանակ�թյ�ն ավելի բարձր գներով: Առաջարկի

կորը ներկայացն�մ է առաջարկի օրենքի գրաֆիկական պատկերը:
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Գծապատկեր 2. Պահանջարկ, առաջարկ և
հավասարակշռ�թյան գին

Առաջարկ (S)

Հավասարակշռ�թյ�ն (E)

Պահանջարկ (D)

5 7.5 10 12.5 15 17.5 20 22.5 25 27.5

Քանակ (հազար լիտր պաղպաղակ)
Q*
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P*

Այժմ շատ կարևոր մի հանգամանք. մեր օրինակ�մ պաղպաղակի մեկ

լիտրի գինը կձգտի դեպի 5 լարի, որտեղ պահանջարկի մեծ�թյ�նը

կհավասարվի առաջարկի մեծ�թյանը: 5 լարի հավասարակշռ�թյան(?) գնի

դեպք�մ վրացի սպառողները կցանկանան գնել օրական 15 հազար լիտր

պաղպաղակ, այսինքն՝ այնքան, որքան պատրաստ են առաջարկել

արտադրողները: Գինը համակարգ�մ և հավասարակշռ�մ է սպառողների �

արտադրողների պաղպաղակի ընտր�թյ�նը:
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Եթե գինը 5 լարիից բարձրանա, օրինակ՝ դառնա 7.5 լարի,

արտադրողները կցանկանան արտադրել ավելի շատ պաղպաղակ, քան

կցանկանան գնել սպառողները: 7.5 լարի գնի դեպք�մ արտադրողները չեն

կարողանա վաճառել այնքան, որքան կցանկանային: Պաշարները

կմեծանան, և այս ավելց�կային առաջարկը կստիպի որոշ արտադրողների

իջեցնել իրենց գինը՝ ավելց�կային պաշարներից ազատվել� համար: Գնի

նվազման միտ�մ կսկսվի, մինչև այն հասնի 5 լարի հավասարակշռ�թյան

գնին: Այսինքն՝ հեշտ կարելի է տեսնել, որ եթե գինը հավասարակշռ�թյան

կետից բարձր է, շ�կայի �ժերն այն կիջեցնեն մինչև հավասարակշռ�թյան

կետը:

Համապատասխանաբար, եթե պաղպաղակի գինը 5 լարիից ցածր է,

օրինակ՝ 2.5 լարի է, սպառողները կցանկանան գնել ավելի շատ, քան

ցանկան�մ են առաջարկել արտադրողները: Սա կստեղծի չափազանց

բարձր պահանջարկ՝ ստիպելով, որ գինը բարձրանա և կբերի նրան, որ գինը

կձգտի հետ՝ դեպի 5 լարի հավասարակշռ�թյան մակարդակը: Գնորդների �

սպառողների ընտր�թյ�նները միմյանց հետ համահ�նչ կլինեն միայն

հավասարակշռված գնի մակարդակ�մ, իսկ շ�կայական գինը կձգտի դեպի

այդ մակարդակը:

Տեսանյ�թ՝

Առաջարկի և պահանջարկի համառոտ տես�թյ�ն

eBay-ի աճ�րդային համակարգը ց�յց է տալիս պահանջարկի և

առաջարկի աշխատանքը շատերին ծանոթ պայմաններ�մ: eBay-�մ

վաճառողները մ�տքագր�մ են իրենց մեկնարկային գները՝ այն նվազագ�յն

գները, որ պատրաստ են ընդ�նել իրենց ապրանքների համար, իսկ

գնորդները մ�տքագր�մ են իրենց առավելագ�յն դր�յքները՝ այն

առավելագ�յն գները, որ պատրաստ են վճարել: Աճ�րդի կառավարման

համակարգը գնորդների փոխարեն գին կառաջարկի՝ նախապես

https://www.econfun.org/hy/video/?id=a-quick-summary-of-supply-and-demand
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սահմանված գնի աճման քայլերով: Սակարկ�թյ�նը շար�նակվ�մ է մինչև

սակարկ�թյան ժամկետի լրանալը կամ այնքան ժամանակ, մինչև մարդը

համաձայնի վճարել նշված «Գնել հիմա» գինը: Փոխանակման գործարքը

տեղի է �նեն�մ միայն այն ժամանակ, երբ գնորդների առաջարկած գինը

բարձր է վաճառողի պահանջած նվազագ�յն գնից: Բայց երբ դա տեղի

�նենա, գործարքը կկայանա, և կշահի ինչպես գնորդը, այնպես էլ վաճառողը:

Այլ շ�կաներ�մ(?) պահանջարկի և առաջարկի �ժերը ն�յն կերպ են

գործ�մ, թեև դա այնքան տեսանելի չէ, որքան eBay էլեկտրոնային առևտրի

հարթակ�մ: Եթե պահանջարկի կորի բարձր�թյ�նը ց�յց է տալիս այն

առավելագ�յն գ�մարը, որը սպառողը պատրաստ է վճարել ապրանքի

լրաց�ցիչ միավորի դիմաց, ապա առաջարկի կորի բարձր�թյ�նը ց�յց է

տալիս այն նվազագ�յն գինը, որով արտադրողները պատրաստ են

առաջարկել ևս մեկ լրաց�ցիչ միավոր: Առևտ�րը կարելի է համարել

շահավետ, եթե գինը սպառողների վճարած առավելագ�յն և արտադրողների

առաջարկած նվազագ�յն գների միջև է: Ավելին, երբ առկա է

հավասարակշռված գին, փոխանակ�մից կարելի է ակնկալել բոլոր

պոտենցիալ օգ�տները:

Հետևաբար, սպառողները կձգտեն գնել միայն այն միավորները, որոնք

նրանց համար ավելի արժեքավոր են, քան դրանց փաստացի գինը: Ն�յն

կերպ, արտադրողները կմատակարարեն միայն այն միավորները, որոնց

արտադր�թյան ծախսն ավելի ցածր է, քան դրանց գինը:

Հավասարակշռ�թյան գնի առկայ�թյան դեպք�մ միավորները

կարտադրվեն և կգնվեն այնքան ժամանակ, քանի դեռ սպառողների համար

ապրանքի արժեքը գերազանց�մ է այդ ապրանքի արտադր�թյան համար

պահանջվող ռես�րսների ծախսը: Եզրակաց�թյ�ն. շ�կայական գները ոչ

միայն հավասարակշռ�մ են պահանջարկի և առաջարկի մեծ�թյ�նները,

այլև արտադրողներին �ղղորդ�մ են մատակարարել� այն ապրանքները,

որոնք սպառողները դրանց արտադրական ծախսերից ավելի բարձր են

արժևոր�մ: Սա գործ�մ է ցանկացած շ�կայ�մ:

Իհարկե, մենք ապր�մ ենք դինամիկ աշխարհ�մ: Ժամանակի
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ընթացք�մ տեղի են �նենալ� փոփոխ�թյ�ններ, որոնք փոփոխել� են

ապրանքների � ծառայ�թյ�նների պահանջարկն � առաջարկը: Այնպիսի

գործոններ, ինչպիսիք են սպառողների եկամ�տը, նմանատիպ

ապրանքների գները, ապագայ�մ գնի բարձրացման սպաս�մը և շ�կայի

տվյալ հատվածի սպառողների քանակը, ազդ�մ են շ�կայ�մ տվյալ

ապրանքի պահանջարկի վրա: Այս գործոններից ցանկացածի

փոփոխ�թյ�նն իր հերթին փոփոխ�թյան կենթարկի այն ապրանքի

քանակը, որը սպառողները կցանկանան գնել այլընտրանքային գներով: Այլ

կերպ ասած՝ այս գործոնների փոփոխ�թյ�նները կհանգեցնեն

պահանջարկի փոփոխ�թյան և պահանջարկի ամբողջ կորի տեղաշարժի:

Կարևոր է տարբերակել պահանջարկի փոփոխ�թյ�նը (երբ տեղաշարժվ�մ

է պահանջարկի կորն ամբողջ�թյամբ) և պահանջարկի մեծ�թյան

փոփոխ�թյ�նը (երբ ապրանքի գնի փոփոխ�թյան արդյ�նք�մ կատարվ�մ

է տեղաշարժ պահանջարկի կորի երկայնքով): (Կարևոր նշ�մ �սանողների

համար. պահանջարկի փոփոխ�թյ�նը և պահանջարկի մեծ�թյան

փոփոխ�թյ�նը հստակ չտարբերակելը տնտեսագիտ�թյան մեջ

ամենահաճախ հանդիպող սխալներից է: Ավելին, այս թեմային առնչվող

հարցերը տնտեսագիտ�թյ�ն դասավանդողների շրջան�մ ամենասիրելի

հարցերն են: Խելացի �սանողները այս հարցին լ�րջ են վերաբերվ�մ):

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Դ�այթ Լի, «Շահ�յթ մարդկային կյանքերի գնով»

Տեսանյ�թ՝

Մատիտը և գների համակարգը

Գծապատկեր 3-ը ց�յց է տալիս, թե ինչպես է պահանջարկի մեծաց�մն

ազդ�մ ապրանքի շ�կայական գնի վրա: Ենթադրենք՝ սպառողների

https://www.econfun.org/hy/video/?id=pencil-and-price-system
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եկամ�տներն աճել են, կամ բարձրացել է սառեցված յոգ�րտի՝

պաղպաղակին սովորաբար փոխարինող ապրանքի գինը: Այս

փոփոխ�թյ�նները բոլոր գնային սեգմենտներ�մ կմեծացնեն պաղպաղակի

պահանջարկը՝ տեղաշարժելով պահանջարկի կորը դեպի աջ՝ D1-ից D2:

Պահանջարկի աճն իր հերթին կբարձրացնի պաղպաղակի

հավասարակշռ�թյան գինը՝ այն 5 լարիից հասցնելով 7 լարիի: Նոր՝ ավելի

բարձր հավասարակշռ�թյան գնի դեպք�մ սպառողների կողմից

պահանջվող քանակը կրկին հավասարակշռ�թյան կգա արտադրողների

կողմից առաջարկվող քանակ�թյան հետ: Նկատեք, որ պահանջարկի

մեծաց�մը (պահանջարկի ամբողջ կորի տեղաշարժ) առաջարկվող քանակը

15 հազարից բարձրացն�մ է մինչև 20 հազար՝ շարժվելով առաջարկի առկա

կորի գծով:

Սպառողների եկամ�տների նվազ�մը կամ սառեցված յոգ�րտի ավելի

ցածր գինը հակառակ ազդեց�թյ�ն կ�նենան: Այս փոփոխ�թյ�նները

կկրճատեն պաղպաղակի պահանջարկը (պահանջարկի կորի տեղաշարժ

դեպի ձախ), կիջեցնեն գինը և կնվազեցնեն փոխանակվող

հավասարակշռված քանակը:



46

Գծապատկեր 3. Պահանջարկի ավելաց�մը

հանգեցն�մ է գնի բարձրացման
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Տեսանյ�թ՝

Արդյո՞ք վատ է գների �ռճաց�մը

Այժմ եկե՛ք անցնենք շ�կայի առաջարկի կողմին: Առաջարկվող

ապրանքի մեկ միավորի ծախսի վրա ազդող գործոնների փոփոխ�թյ�նները

կտեղաշարժեն առաջարկի կորն ամբողջ�թյամբ: Մեկ միավորի ծախսերը

նվազեցնող փոփոխ�թյ�նները (օրինակ՝ տեխնոլոգիաների

https://www.econfun.org/hy/video/?id=is-price-gouging-bad
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կատարելագործ�մը կամ ապրանքն արտադրել� համար օգտագործվող

ռես�րսների ավելի ցածր գները) կմեծացնեն առաջարկը՝ առաջարկի

ամբողջ կորը տեղաշարժելով դեպի աջ: Եվ հակառակը՝ ապրանքի

արտադրական ծախսերը մեծացնող փոփոխ�թյ�նները, օրինակ՝

պահանջվող բաղադրիչների ավելի բարձր գները կամ արտադրողների

հանդեպ կիրառվող ավելի բարձր հարկերը, կնվազեցնեն առաջարկը՝

առաջարկի կորը տեղաշարժելով դեպի ձախ:

Ենթադրենք՝ պաղպաղակի արտադր�թյան բաղադրիչների՝ սեր�ցքի

և կաթի գներն իջել են: Ինչպիսի՞ ազդեց�թյ�ն կ�նենա ռես�րսների գների

այս իջեց�մը պաղպաղակի առաջարկի և շ�կայական գնի վրա: Եթե ձեր

պատասխանն է՝ առաջարկը կմեծանա, իսկ շ�կայական գինը կնվազի, ապա

դ�ք ճիշտ եք: Գծապատկեր 4-ը այս կետը պատկեր�մ է պահանջարկ-

առաջարկ համակարգի սահմաններ�մ: Սեր�ցքի և կաթի ավելի ցածր գները

կնվազեցնեն պաղպաղակի մեկ միավորի արտադր�թյան ծախսերը՝

առաջարկի կորը տեղաշարժելով դեպի աջ (S1 -ից S2): Արդյ�նք�մ

պաղպաղակի հավասարակշռ�թյան գինը 5 լարիից կիջնի 3 լարի: Նոր ցածր

գնի դեպք�մ պահանջվող քանակ�թյ�նը կմեծանա և կրկին կհավասարվի

առաջարկվող օրական 20 հազար լիտր քանակ�թյանը: Ուշադր�թյ�ն.

առաջարկի մեծաց�մը (կորի ամբողջական տեղաշարժ) իջեցրեց

պաղպաղակի գինը և մեծացրեց պահանջարկի մեծ�թյ�նը, ինչը նշանակ�մ

է փոփոխ�թյ�ն գոյ�թյ�ն �նեցող պահանջարկի կորի վրա: Եթե տեղի են

�նեցել այնպիսի փոփոխ�թյ�ններ, որոնք բարձրացրել են պաղպաղակի

արտադր�թյան ծախսը (օրինակ՝ բաղադրիչների գների բարձրաց�մը),

ապա արդյ�նքը կլինի ճիշտ հակառակը՝ առաջարկի նվազ�մ (տեղաշարժ

դեպի ձախ), պաղպաղակի գնի բարձրաց�մ և փոխանակվող քանակ�թյան

կրճատ�մ:
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Գծապատկեր 4. Առաջարկի ավելաց�մը հանգեցն�մ է
գնի իջեցման
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Շ�կայի կարգավոր�մները, որոնց օրինակները ներկայացրել ենք

այստեղ, միշտ չէ, որ անմիջապես են տեղի �նեն�մ: Սպառողների և

արտադրողների համար ժամանակ է պահանջվ�մ այդ նոր պայմաններին

հարմարվել� համար: Իրական�մ դինամիկ աշխարհ�մ կարգավորման

գործընթացը շար�նակական է: Պահանջարկի և առաջարկի

փոփոխ�թյ�նների և դրանց կորերի շարժերի հիմք�մ ընկած գործոնների

ազդեց�թյ�նը խիստ կարևոր է շ�կայական գործընթացները հասկանալ�

համար: Այս գրք�մ դեռևս անդրադառնալ� ենք պահանջարկի և առաջարկի



49

վերլ�ծ�թյանը:

Տեսանյ�թ՝

«Հադսաքերի օգնականը» ֆիլմի տնտեսագիտ�թյ�նը

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-economics-of-the-hudsucker-proxy
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Շահ�յթը �ղղորդ�մ է դեպի
արտադրողական�թյ�ն

Տեսանյ�թ՝

Տնտեսական շահ�յթ և ծախսեր

Կազմակերպ�թյ�նները գն�մ են բնական ռես�րսներ, աշխատ�ժ,

կապիտալ և ձեռներեցական տաղանդ: Այդ արտադրական ռես�րսներն(?)

այն�հետև վերածվ�մ են ապրանքների � ծառայ�թյ�նների, որոնք

վաճառվ�մ են սպառողներին: Շ�կայական տնտես�թյ�ն�մ(?)

արտադրողները ստիպված են ռես�րսները հետ պահել այլընտրանքային

օգտագործ�մից, քանի որ ռես�րսների սեփականատերերը դրանք

մատակարարել� են միայն այնպիսի գներով, որ առնվազն հավասար են այն

գ�մարին, որը նրանք կարող էին վաստակել այլ�ր: Արտադրողի՝ ապրանքը

կամ ծառայ�թյ�նը մատակարարել� այլընտրանքային ծախսը հավասար

կլինի ռես�րսները հավանական այլ կիրառ�թյ�նից շեղել� համար

պահանջվող ծախսին:

Էական տարբեր�թյ�ն կա արտադր�թյան այլընտրանքային ծախսի

և ծախսի ստանդարտ հաշվապահական հաշվարկների միջև:

Հաշվապահները հիմնական�մ �շադր�թյ�ն են դարձն�մ

կազմակերպ�թյան զ�տ եկամտի հաշվարկին, որը մի փոքր տարբերվ�մ է

տնտեսական շահ�յթից(?): Զ�տ եկամտի հաշվարկ�մ կազմակերպ�թյան

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 1.7

Շահ�յթները կազմակերպ�թյ�ններին նպատակա�ղղ�մ են դեպի

ռես�րսների արժեքը բարձրացնող արտադրական գործ�նե�թյ�ն, այնինչ

կոր�ստները նրանց շեղ�մ են ռես�րսների արժեքը նվազեցնող

վատնողական գործ�նե�թյ�նից:

https://www.econfun.org/hy/video/?id=economic-profit-and-costs
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ակտիվների այլընտրանքային ծախսը հաշվի չի առնվ�մ:

Հաշվապահներն անտես�մ են այս այլընտրանքային ծախսը, իսկ

տնտեսագետները՝ ոչ(6)։ Արդյ�նք�մ կազմակերպ�թյան զ�տ եկամ�տն

ավելի մեծ է ստացվ�մ տնտեսագետի հաշվարկած շահ�յթից:

Տնտեսագետները հաշվի են առն�մ այն փաստը, որ կազմակերպ�թյան

սեփական�թյ�նը հանդիսացող ակտիվները կարող էին այլ կերպ

օգտագործվել: Եթե այս այլընտրանքային ծախսերը չեն ծածկվ�մ,

ռես�րսներն ի վերջո օգտագործվ�մ են այլ եղանակներով:

Կազմակերպ�թյան շահ�յթը որոշվ�մ է հետևյալ բանաձևով.

Շահ�յթ = Ընդհան�ր եկամ�տ − Ընդհան�ր ծախս

Կազմակերպ�թյան ընդհան�ր եկամ�տը պարզապես վաճառված

ապրանքների վաճառքի գինն է (P)՝ բազմապատկած վաճառված բոլոր

ապրանքների քանակով (Q): Շահ�յթ ստանալ� համար կազմակերպ�թյ�նն

իր ապրանքի վաճառքից պետք է ստեղծի եկամ�տ, որը կգերազանցի այդ

ապրանքն արտադրել� համար պահանջվող ռես�րսների այլընտրանքային

ծախսը: Հետևաբար, կազմակերպ�թյ�նը շահ�յթ կստանա միայն այն

դեպք�մ, եթե կարողանա արտադրել այնպիսի ապրանք կամ ծառայ�թյ�ն,

որը սպառողները դրանց արտադր�թյան համար պահանջվող ռես�րսների

ծախսից ավելի բարձր կարժևորեն:

Սպառողներն ապրանքը չեն գնի, եթե այդ ապրանքն իր գնից ավելի

բարձր արժեք չ�նենա նրանց համար: Եթե սպառողները պատրաստ են

վճարել արտադրական ծախսերից ավելի բարձր գին, ապա արտադրողի՝

ռես�րսներն այլընտրանքային ձևով օգտագործել�ց հետ պահել� որոշ�մը

կարելի է համարել շահ�թաբեր: Շահ�յթը ռես�րսներն ավելի մեծ արժեք

�նեցող մի բանի վերածել� դիմաց ստացված պարգևատր�մն է:

Կազմակերպ�թյան ղեկավարները կձգտեն արտադրել այնպիսի

ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ, որոնք շահ�յթ են ապահով�մ: Սակայն ոչ

միշտ են սպասելիքներն արդարան�մ: Երբեմն կազմակերպ�թյ�նները չեն

կարողան�մ ապրանքներն այնպիսի գներով վաճառել, որոնք կծածկեն

ծախսերը: Երբ վաճառքից ստացված ընդհան�ր եկամ�տն ավելի փոքր է,
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քան ապրանքը կամ ծառայ�թյ�նն արտադրել� համար օգտագործված

ռես�րսների այլընտրանքային ծախսը, առաջան�մ են վնասներ:

Վնասները(?) կոր�ստներ են, որոնք կազմակերպ�թյ�նները կր�մ են՝

այնպիսի ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ արտադրելով, որոնք

սպառողները դրանց արտադր�թյան համար պահանջվող ռես�րսներից

ավելի քիչ են արժևոր�մ: Վնասները ց�յց են տալիս, որ ավելի լավ կլիներ

ռես�րսներն օգտագործել այլ բաների արտադր�թյան համար:

Ենթադրենք՝ Բ�լղարիայ�մ (որտեղ արժ�յթը բ�լղարական լևն է՝ BGN)

շապիկ արտադրող կազմակերպ�թյ�նը ամսական հազար շապիկ

արտադրել� և վաճառել� համար ամսական ծախս�մ է 20 000 լև՝

արտադր�թյան համար տարածք և անհրաժեշտ սարքավոր�մներ

վարձակալել�, աշխատ�ժ, կտոր, կոճակներ և այլ անհրաժեշտ նյ�թեր

գնել� համար: Եթե արտադրողը հազար շապիկը վաճառի յ�րաքանչյ�րը 22

լևով, ապա կ�նենա 22 000 լև ամսական եկամ�տ կամ 2000 լև շահ�յթ: Շապիկ

արտադրող կազմակերպ�թյ�նն իր և սպառողի համար հարստ�թյ�ն

ստեղծեց: Կազմակերպ�թյան հաճախորդներն արտադր�թյան ծախսերից

ավելի բարձր գին վճարել� պատրաստակամ�թյամբ ց�յց են տալիս, որ

իրենք այդ շապիկներն ավելի բարձր են արժևոր�մ, քան դրանց

արտադր�թյան համար պահանջվող ռես�րսները: Արտադրողի շահ�յթը

հանդիսան�մ է պարգևատր�մ՝ ռես�րսների արժեքը բարձրացնել� և

դրանք շատ ավելի արժեքավոր ապրանքի վերածել� համար:

Մյ�ս կողմից, եթե շապիկների պահանջարկը նվազի, և դրանք

հնարավոր լինի վաճառել յ�րաքանչյ�րն ընդամենը 17 լևով, ապա

արտադրողը կվաստակի 17 000 լև՝ յ�րաքանչյ�ր ամս�մ կորցնելով 3000 լև:

Այս կոր�ստը տեղի է �նեն�մ, քանի որ արտադրողի գործող�թյ�նները

հանգեցրին օգտագործված ռես�րսների արժեքի նվազման: Շապիկները՝

որպես վերջնական արտադրանք, սպառողների համար ավելի պակաս

արժեքավոր էին, քան այլ ապրանքները, որոնք հնարավոր կլիներ արտադրել

այդ ռես�րսներով: Մենք չենք պնդ�մ, թե սպառողները գիտակց�մ են, որ

շապիկների արտադր�թյան համար օգտագործված ռես�րսներն ավելի
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արժեքավոր կլինեին, եթե վերածվեին մեկ �րիշ արտադրանքի: Բայց նրանց

համատեղ ընտր�թյ�նները արտադրողին տալիս են այս տեղեկ�թյ�նը և

միաժամանակ՝ նաև կոր�ստները կրճատել� �ղղ�թյամբ քայլեր

ձեռնարկել� խթան:

Շ�կայական տնտես�թյ�ն�մ կոր�ստները և

կազմակերպ�թյ�նների սնանկաց�մները մշտապես հանգեցն�մ են նրան,

որ ոչ արդյ�նավետ գործող�թյ�նները, օրինակ` ինքնարժեքից ցածր գնով

վաճառվող շապիկներ արտադրելը, դադարեցվ�մ են: Կոր�ստները և

ձեռնարկ�թյ�նների սնանկաց�մները ռես�րսներն �ղղորդ�մ են դեպի այլ՝

ավելի արժևորվող ապրանքների արտադր�թյ�ն: Հետևաբար, չնայած նրան,

որ կազմակերպ�թյ�նների սնանկաց�մները ցավալի են

սեփականատերերի, ներդրողների և ներգրավված աշխատողների համար,

դրանք դրական կողմ �նեն. արդյ�նք�մ ազատվ�մ են ռես�րսներ, որոնք

կարող են ներդրվել հարստ�թյ�ն ստեղծող նախագծեր�մ:

Ցանկացած երկրի բնակչ�թյ�ն ավելի բարեկեցիկ կապրի, եթե դրա

ռես�րսները՝ հողը, շենքերը, աշխատ�ժը և ձեռներեցական տաղանդը,

օգտագործվեն արժեքավոր ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ արտադրել�

համար: Ցանկացած ժամանակ հնարավոր է իրականացնել ըստ է�թյան

անսահմանափակ թվով պոտենցիալ ներդր�մային նախագծեր: Որոշ

այդպիսի ներդր�մներ կմեծացնեն ռես�րսների արժեքը՝ դրանք վերածելով

սպառողների կողմից ծախսի համեմատ ավելի բարձր արժեքով

ապրանքների � ծառայ�թյ�նների: Սրանք կխթանեն տնտեսական

առաջընթացը: Այլ ներդր�մները կնվազեցնեն ռես�րսների արժեքը և

կդանդաղեցնեն տնտեսական առաջընթացը: Եթե նախատես�մ ենք առկա

ռես�րսներն օգտագործել առավելագ�յն արդյ�նավետ�թյամբ, ապա

նախապատվ�թյ�նը պետք է տանք այն նախագծերին, որոնք մեծացն�մ են

արժեքը, իսկ այն նախագծերը, որոնց դեպք�մ ռես�րսներն անարդյ�նավետ

են օգտագործվ�մ, պետք է դադարեցվեն: Հենց դրան�մ էլ կայան�մ է

շահ�յթի � վնասի գործառ�յթը:

Մենք ապր�մ ենք փոփոխվող նախընտր�թյ�նների �
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տեխնոլոգիաների, ոչ կատարյալ գիտելիքի և անորոշ�թյան աշխարհ�մ:

Կազմակերպ�թյ�նների սեփականատերերը չեն կարող հաստատ իմանալ,

թե ապագայ�մ ինչպես կփոխվեն շ�կայական գները, կամ ինչ ծախսեր

կպահանջվեն արտադր�թյան համար: Նրանց որոշ�մները հիմնված են

սպաս�մների վրա: Սակայն շ�կայական տնտես�թյան պարգևատրման և

տ�գանքի սխեման հստակ է: Հաջող�թյան են հասն�մ այն

ձեռներեցները(?), որոնք արտադր�թյ�նը կազմակերպ�մ են

արդյ�նավետորեն և ընտր�մ են հենց այն ապրանքներն �

ծառայ�թյ�նները, որոնք սպառողները կգնեն ինքնարժեքը գերազանցող

գներով: Եվ հակառակը, կազմակերպ�թյ�նների ղեկավարները, որոնք

ռես�րսները ոչ արդյ�նավետ կերպով բաշխ�մ են այնտեղ, որտեղ

պահանջարկը թ�յլ է, կտ�ժեն՝ կրելով կոր�ստներ և ֆինանսական

դժվար�թյ�ններ:

Թեև ոմանք քննադատ�մ են շ�կայական գործընթացին �ղեկցող

սնանկաց�մները, շ�կայի միջոցով ձեռք բերված բարգավաճման հիմք�մ

ընկած է պարգևատրման և տ�յժի այս սխեման: Հետաքրքիրն այն է, որ շատ

ձեռներեցներ, որոնք ի սկզբանե անհաջող�թյ�ն են կրել, հետագայ�մ մեծ

հաջող�թյան են հասել: Վառ օրինակ է Սթիվ Ջոբսը: 1985թ. Apple-ից

հեռանալ�ց հետո Ջոբսը հիմնադրեց neXT կազմակերպ�թյ�նը, որն, ինչպես

նա պլանավոր�մ էր, արտադրել� էր հաջորդ սերնդի անհատական

համակարգիչներ: Ընկեր�թյ�նը մեծ խնդիրների էր բախվ�մ: Բայց Ջոբսը

դրանից դասեր քաղեց: 1997թ.-ին նա վերադարձավ Apple և կարճ ժամանակ

անց ներկայացրեց iPhone-ը, iPad-ը և այլ նորարարական ապրանքներ, որոնք

ցնցող հաջող�թյ�ն գրանցեցին շ�կայ�մ:

Եզրահանգ�մն ակնհայտ է. շահ�յթը բիզնեսին նպատակա�ղղ�մ է

ներդր�մ կատարել արտադրողական�թյ�ն ապահովող նախագծեր�մ,

որոնք տնտեսական առաջընթաց են խթան�մ, այնինչ վնասը նպաստ�մ է,

որպեսզի ռես�րսները հեռացվեն այն նախագծերից, որոնք արդյ�նավետ

չեն: Սա խիստ կարևոր գործառ�յթ է: Այն տնտես�թյ�նները, որտեղ այս

գործառ�յթն այդքան էլ լավ չի իրականացվ�մ, գրեթե միշտ ենթակա են
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լճացման(?) կամ ավելի վատ հետևանքներ են �նեն�մ:

Տեսանյ�թ՝

Գների համակարգ

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-price-system
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Օգտավետ�թյ�նն է եկամ�տ
բեր�մ

Մարդիկ տարբեր են բազմաթիվ առ�մներով՝ իրենց ներ�ժով,

նախընտր�թյ�ններով, հատ�կ հմտ�թյ�ններով, մոտեց�մներով և

ռիսկերի դիմել� պատրաստակամ�թյամբ: Այս տարբեր�թյ�ններն ազդ�մ

են մարդկանց եկամ�տների վրա, քանի որ դրանք ազդ�մ են այն

ապրանքների � ծառայ�թյ�նների արժեքի վրա, որոնք անհատները

պատրաստ են և կարող են տրամադրել �րիշներին:

Շ�կայական տնտես�թյ�ն�մ մարդկանց մեծ մասը բարձր

եկամ�տներ է վաստակ�մ, քանի որ �րիշներին տրամադր�մ է այն, ինչ

վերջիններս ավելի բարձր են արժևոր�մ, քան դրա ինքնարժեքն է: Եթե այդ

մարդիկ արժեքավոր ապրանքներ կամ ծառայ�թյ�ններ չտրամադրեին,

կազմակերպ�թյ�նները (և ան�ղղակիորեն՝ սպառողները) նրանց այդքան

շռայլորեն չէին վճարի: Սրա խորհ�րդն այն է, որ եթե ցանկան�մ եք բարձր

եկամ�տ վաստակել, պետք է մտածեք, թե ինչ պետք է անել՝ �րիշներին

զգալիորեն օգնել� համար: Մյ�ս կողմից, եթե չեք կարող կամ չեք ցանկան�մ

օգնել �րիշներին իրենց համար արժեքավոր բաներով, ապա ձեր եկամ�տը

ցածր կլինի:

Ուրիշներին օգնել� և եկամ�տներ ստանալ� միջև այս �ղիղ կապն

�ժեղ խթան է մեզնից յ�րաքանչյ�րի համար հմտ�թյ�ններ ձեռք բերել�,

տաղանդներ զարգացնել� և սովոր�թյ�ններ ձևավորել� համար, որոնք մեզ

կօգնեն �րիշներին առաջարկել արժեքավոր ապրանքներ �

ծառայ�թյ�ններ: Բ�հերի �սանողները երկար ժամանակ են տրամադր�մ

�սմանը, սթրեսներ են ապր�մ և �սման համար բարձր վարձեր վճար�մ՝

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 1.8

Մարդիկ եկամ�տ են վաստակ�մ՝ տրամադրելով �րիշներին այն, ինչ նրանց

համար արժեք է ներկայացն�մ:
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բժիշկ, �ս�ցիչ, հաշվապահ և ինժեներ դառնալ� համար: Մյ�սները

դասընթացներ են անցն�մ, հավաստագրեր և փորձ են ստան�մ, որոնք

կօգնեն նրանց դառնալ էլեկտրոտեխնիկներ, տեխսպասարկման

աշխատակիցներ կամ վեբ-կայքերի դիզայներներ: Իսկ երրորդները

ներդր�մներ են կատար�մ և ձեռնարկատեր են դառն�մ: Ինչ�՞ են մարդիկ

այդ ամենն ան�մ:

Որոշ դեպքեր�մ մարդիկ կարող են աշխարհը դեպի լավը փոխել�

խիստ անձնական շարժառիթ �նենալ: Այն�ամենայնիվ (և սա

ամենակարևորն է), ն�յնիսկ նրանք, որոնք չեն պատրաստվ�մ

կատարելագործել աշխարհը և հիմնական�մ առաջնորդվ�մ են եկամ�տ

ստանալ� ցանկ�թյամբ, ն�յնպես �ժեղ խթան կ�նենան՝ �րիշների համար

արժեքավոր հմտ�թյ�ններ զարգացնել� և գործող�թյ�ններ ձեռնարկել�

համար: Բարձր եկամ�տներն ստացվ�մ են �րիշների համար արժեքավոր

ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ տրամադրել� արդյ�նք�մ: Մեծ

հարստ�թյան ձգտ�մը մարդկանց համար �ժեղ խթան կհանդիսանա

�րիշների ցանկ�թյ�ններին մեծ �շադր�թյ�ն դարձնել� համար: Եվ

անգամ այն մարդիկ, որոնք ցանկան�մ են կատարելագործել աշխարհը,

պետք է իմանան, թե ինչպես կարելի է ձեռք բերել այն կրթ�թյ�նն �

հմտ�թյ�նները, որոնցով կարող են աշխարհն ավելի լավը դարձնել մյ�սների

համար: Այդ տեղեկ�թյ�նը սովորաբար ստան�մ են տարբեր

մասնագիտ�թյ�ններով դրամ վաստակել� հնարավոր�թյ�նների միջոցով:

Որոշ մարդիկ կարծ�մ են, որ բարձր եկամ�տ �նեցող անձինք պետք է

շահագործեն մյ�սներին: Սակայն արդյ�նավետորեն գործող շ�կայ�մ

մարդիկ բարձր եկամ�տներ են ստան�մ հիմնական�մ այն պատճառով, որ

�րիշներին տրամադր�մ են այն, ինչ վերջիններիս համար արժեքավոր է և

որի համար նրանք պատրաստ են վճարել: Լերի Փեյջն � Սերգեյ Բրինը

միլիարդատերեր դարձան, որովհետև օգտվողները համարեցին, որ Google-ն

իրենց պահանջներն ավելի լավ է բավարար�մ, քան Yahoo!-ն կամ Ask Jeeves-ը։

Եվս մեկ օրինակ են հանդիսան�մ հայտնի երգիչները: Բիյոնսեն և Թեյլոր

Սվիֆթն ստան�մ են հսկայական եկամ�տներ, քանի որ միլիոնավոր մարդիկ
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հավան�մ են նրանց երաժշտ�թյ�նը: Հասարակ�թյան դերը «խաղի արդար

կանոններ» ապահովելն է, այլ ոչ լավ խաղացողի՝ մեծ տարբեր�թյամբ

հաղթանակը կանխելը։ Խնդիրներն առաջան�մ են այն ժամանակ, երբ

առաջին խաղացողները կառչ�մ են ինչ-որ տեխնոլոգիայից, որն ի վերջո

կարող է կորցնել արդիական�թյ�նը, սակայն այն փոխարինելը կարող է

դժվար լինել: Այս փոխզիջ�մը հանգեցն�մ է պետական քաղաքական�թյան

քննարկ�մների, որոնք հաճախ ավելի շատ բխ�մ են քաղաքական

հայացքներից, քան ողջամիտ տնտեսական վերլ�ծ�թյ�նից:

Մեծ հաջող�թյ�ն գրանցած ձեռներեցները արդյ�նքի են հասել՝

ստեղծելով միլիոնավոր սպառողների հավան�թյանն արժանացող

ապրանքներ: Կյանքից հեռացած Սեմ Ուոլթոնը, որը Walmart խան�թների

ցանցի հիմնադիրն էր, դարձավ Միացյալ Նահանգների ամենահար�ստ

մարդկանցից մեկը, քանի որ հասկացավ, թե ինչպես կարելի է

արդյ�նավետորեն կառավարել մեծ պաշարներ և Ամերիկայի փոքր

քաղաքներ�մ բրենդային ապրանքները վաճառել զեղչված գներով: Բիլ

Գեյթսը և Փոլ Ալենը՝ Microsoft-ի համահիմնադիրները, միլիարդատերեր

դարձան՝ ստեղծելով այնպիսի պրոդ�կտների շարք, որոնք կտր�կ

բարձրացրին սեղանի համակարգիչների աշխատանքի

արդյ�նավետ�թյ�նը և համատեղելի�թյ�նը: Միլիոնավոր սպառողներ,

որոնք ոչինչ չէին լսել Ուոլթոնի, Գեյթսի կամ Ալենի մասին, օգ�տ ստացան

նրանց տաղանդից � ստեղծած ապրանքներից: Այս մարդիկ մեծ գ�մարներ

աշխատեցին, քանի որ օգնեցին բազմաթիվ մարդկանց:

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Լեոնարդ Ռիդ, «Ես՝ մատիտս, իմ տոհմածառը»

Տեսանյ�թ՝

Հարստ�թյան ստեղծ�մ փոխանակման միջոցով

https://www.econfun.org/hy/video/?id=exchange-wealth-creation
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«Լավ կապիտալիստների» նման օրինակներ կարելի է գտնել նաև

անց�մային տնտես�թյ�ններ�մ: Ազգ�թյամբ չեխ Պավել Բա�դիսը, որը

թերևս այնքան հայտնի չէ, որքան Բիլ Գեյթսը, Avast ընկեր�թյ�նը վերածել է

կիբերանվտանգ�թյան ոլորտի միլիարդավոր դոլարների արժող�թյամբ

հզոր ընկեր�թյան: Ազգ�թյամբ լեհ մեխանիկ Զբիգնև Սոսնովսկին

հեծանիվներ արտադրող պետական ընկեր�թյ�նը, որը կործանման եզրին

էր, վերածեց տարեկան ավելի քան մեկ միլիոն հեծանիվ արտադրող խոշոր

եվրոպական Kross ընկեր�թյան: Գ�գլեք Talking Tom Cat և կգտնեք մանկական

տեսանյ�թերի շատ հայտնի մի շարք, որը մշակել է սլովենացի Իզո և Սամո

Լոգիններ երիտասարդ զ�յգը: Նրանք այն ավելի քան մեկ միլիարդ դոլարով

վաճառել են չինական մի ընկեր�թյան:
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Արժեքը եկամ�տ և բարեկեց�թյ�ն
է ստեղծ�մ

— Ադամ Սմիթ, «Հետազոտ�թյ�ն ժողով�րդների հարստ�թյան

բն�յթի և պատճառների շ�րջ», թարգմ. անգլ. [Adam Smith, An Inquiry into

the Nature and Causes of the Wealth of Nations, Volume II Glasgow Edition

(Indianapolis: Liberty Fund, Inc., [1776] 1981): 660]։ Հասանելի է նաև առցանց՝

հետևյալ հղ�մով. http://www.econlib.org/library/Smith/smWN.html:

Ինչպես նշել է Ադամ Սմիթը ավելի քան 240 տարի առաջ, սպառ�մը

ցանկացած արտադր�թյան նպատակն է: Սակայն սպառ�մը երբեք չի

նախորդ�մ արտադր�թյանը: Հնարավոր չէ բարձրացնել եկամ�տն �

կենսամակարդակը, եթե մարդկանց համար արժեք ներկայացնող

ապրանքների � ծառայ�թյ�նների արտադր�թյ�նը չի մեծան�մ:

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 1.9

Բարձր կենսամակարդակ է ապահով�մ ոչ միայն աշխատատեղերի, այլև

այնպիսի ապրանքների � ծառայ�թյ�նների ստեղծ�մը, որոնք մարդկանց

համար արժեք են ներկայացն�մ:

Սպառ�մը հանդիսան�մ է ցանկացած արտադր�թյան

միակ նպատակն � իմաստը, իսկ արտադրողի շահը

պետք է կարևորվի այնքանով, որքանով այն կարող է

ապահովել սպառողի շահերը: (Ադամ Սմիթ)[5]

http://www.econlib.org/library/Smith/smWN.html
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Տեսանյ�թ՝

Կոտրված պատ�հանի մոլոր�թյ�նը

Հասկանալի է, որ եթե մարդկանց համար արժեք ներկայացնող

ամենօրյա գործած�թյան ապրանքները ոչնչացվեն, հասարակ�թյ�նը

կհայտնվի դժվար իրավիճակ�մ: Այս պնդ�մն այնքան ակնհայտ է, որ թվ�մ

է, թե այն շեշտելն առնվազն անմտ�թյ�ն է: Բայց երբեմն ընդ�նվել են

ծրագրեր, որոնց հիմք�մ այն սխալ գաղափարն է, թե ապրանքների

ոչնչաց�մը հասարակ�թյանն օգ�տ կտա: 1933թ. ԱՄՆ Կոնգրեսն ընդ�նեց

Գյ�ղատնտես�թյան ոլորտի կարգավորման մասին օրենքը (անգլ. Agricultural

Adjustment Act, AAA), որով պետք է կրճատվեր առաջարկը, և այդպիսով

կանխվեր գյ�ղատնտեսական ապրանքների գների իջեց�մը: «Նոր կ�րս»

ծրագրի շրջանակ�մ ընդ�նված այս նոր օրենքով դաշնային

կառավար�թյ�նը ֆերմերներին վճար�մ էր, որպեսզի վերջիններս կրճատեն

բամբակի, եգիպտացորենի, ցորենի և գյ�ղատնտեսական այլ ապրանքների

իրենց ցանքատարածքները: Կարտոֆիլ աճեցնող գյ�ղատնտեսներին

վճար�մ էին, որպեսզի նրանք իրենց կարտոֆիլը ցողեն ներկանյ�թով՝

դարձնելով այն սպառման համար ոչ պիտանի: Առողջ խոշոր եղջերավոր

անաս�ններին, ոչխարներին և խոզերին մորթ�մ էին և ընդհան�ր թաղ�մ,

որպեսզի այդպես հեռ� պահեն շ�կայից: Միայն 1933թ. գյ�ղատնտեսական

ոլորտի կարգավորման մասին այս օրենքի շրջանակ�մ մորթվել է վեց միլիոն

խոճկոր: 1936թ. Գերագ�յն դատարանն օրենքը ճանաչեց որպես

հակասահմանադրական, բայց արդեն այն ժամանակ, երբ այն միլիոնավոր

արժեքավոր գյ�ղատնտեսական ապրանքներ էր խլել ամերիկացի

սպառողներից: Ավելին, օրենքի փոփոխված տարբերակներով էլ Միացյալ

Նահանգների կառավար�թյ�նն անգամ այսօր շար�նակ�մ է վճարել

տարբեր գյ�ղատնտեսների՝ իրենց արտադրանքը սահմանափակել�

համար: Թեև այս օրենքներից օգտվողների քաղաքական պահանջները

հասկանալի են, այսպիսի ծրագրերն, այն�ամենայնիվ, արժեքավոր

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-broken-window-fallacy
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ռես�րսներ են ոչնչացն�մ՝ աղքատացնելով ժողովրդին:

Միայն Միացյալ Նահանգները չէ, որ հարկատ�ների � սպառողների

հաշվին արձագանք�մ է գյ�ղատնտեսներին «աջակցել�» քաղաքական

ճնշմանը: Եվրոպական Մի�թյան «Ընդհան�ր գյ�ղատնտեսական

քաղաքական�թյ�նը» ԵՄ-ի բյ�ջեի ամենածախսատար և ամենավիճելի

մասերից մեկն է:

Տեսանյ�թ՝

Ոսկեգ�յն դաշտեր. Եվրոպայի գյ�ղատնտեսական

ս�բսիդիաների քողազերծ�մը

Բացի այդ, գյ�ղատնտես�թյ�նը միակ թիրախավորված

արդյ�նաբերական ճյ�ղը չէ։ Միացյալ Նահանգներ�մ 2009թ. «Կանխիկ

գ�մար հին մեքենաների դիմաց» ծրագիրը մեկ այլ օրինակ է, որով

քաղաքական գործիչները փորձ�մ են խթանել բարգավաճ�մը՝ ոչնչացնելով

արտադրական ակտիվները, այս դեպք�մ՝ օգտագործված

ավտոմեքենաները: «Կանխիկ գ�մար հին մեքենաների դիմաց» ծրագրով

ավտոմեքենա վաճառողներին վճար�մ էին 3500-ից 4500 ԱՄՆ դոլար` հին

ավտոմեքենաները ոչնչացնել� համար, իսկ դրանց փոխարեն հավելավճարի

դիմաց տրվ�մ էին նոր ավտոմեքենաներ: Ավտոմեքենա վաճառողներից

պահանջվ�մ էր ոչնչացնել շարժիչները նատրի�մի սիլիկատի լ�ծ�յթով,

ջախջախել դրանք մամլիչ մեքենայով և �ղարկել հին ավտոմեքենաների

աղբավայր, որպեսզի երաշխավորեին, որ անգամ մասերը հետագայ�մ չեն

օգտագործվի որպես պահեստամաս: Այս ծրագրի կողմնակիցների

փաստարկն այն էր, որ ծրագիրը կխթանի վերաթողարկմանը՝ մարդկանց

դրդելով նոր ավտոմեքենաներ գնել: Սակայն նոր ավտոմեքենաներն ավելի

թանկ են, քան օգտագործվածները, իսկ օգտագործված ավտոմեքենաների

գինը բարձրացավ, քանի որ առաջարկը նվազեց: Արդյ�նք�մ սպառողներն

ավտոմեքենաներ գնել� համար (թե՛ նորերի, թե՛ օգտագործվածների) ավելի

https://www.econfun.org/hy/video/?id=fields-of-gold
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շատ ծախսեցին, որի հետևանքով պակասեցին այլ ապրանքների վրա

ծախսվող միջոցները: Այսպիսով, «Կանխիկ գ�մար հին մեքենաների դիմաց»

ծրագիրը չկարողացավ խթանել ընդհան�ր պահանջարկը: Իրական�մ

հարկատ�ները նոր ավտոմեքենաներ գնել� համար տրամադրեցին 3

միլիարդ դոլար ս�բսիդիաների տեսքով, իսկ շ�րջ 700  000 օգտագործված

ավտոմեքենայի ոչնչաց�մն արժեցավ մոտ 2 միլիարդ դոլար: Նրանք, ովքեր

կարող էին իրենց թ�յլ տալ նոր ավտոմեքենաներ գնել, ստացան

ս�բսիդիաներ, իսկ անապահով մարդիկ, որոնք հ�յսը դն�մ էին

օգտագործած ավտոմեքենաների վրա, զրկվեցին այդ հնարավոր�թյ�նից:

Իսկ երբ ծրագիրն ավարտվեց, նոր ավտոմեքենաների վաճառքը կտր�կ

նվազեց: Գերմանիան ներդրեց հին ավտոմեքենաների փոխարինման իր

սեփական ծրագիրը, որն ըստ հաշվարկների՝ հարկատ�ների համար ավելի

քան 7 միլիարդ դոլար արժեցավ. դա ԱՄՆ-ի համանման ծրագրի արժեքից

մոտ երկ� անգամ ավելի բարձր է:

Նմանատիպ ծրագրեր իրականացվել են Արևելյան Եվրոպայի շատ

երկներ�մ, այդ թվ�մ՝ Ռ�սաստան�մ և Սլովակիայ�մ: Ռ�մինիայ�մ

«Ռաբլա» (հնոտիք) կոչվող ծրագրի շրջանակ�մ մինչև 1500 եվրո

արժող�թյամբ վա�չերների դիմաց �թ տարվա կամ ավելի հին 525  000-ից

ավել ավտոմեքենա ոչնչացվեց: Ծրագիրը գործ�մ էր 2005-2015թթ.

ժամանակահատված�մ, և յ�րաքանչյ�րին թ�յլատրված էր մինչև երեք հին

մեքենա հանձնել՝ ստանալով վա�չերներ, որոնք կարելի էր օգտագործել նոր

մեքենաներ ձեռք բերել� նպատակով։

Եթե ավտոմեքենաների ոչնչաց�մը լավ գաղափար է, ապա ինչո՞ւ

չպահանջել սեփականատերերից, որ ամեն տարի ոչնչացնեն իրենց

ավտոմեքենաները: Միայն պատկերացրե՛ք, թե որքան նոր ավտոմեքենա

կվաճառվի այդպես: Այս բոլոր ծրագրերը տնտեսագիտ�թյան տեսանկյ�նից

հիմնավորված չեն: Գ�ցե այդպես հնարավոր է օգնել որևէ առանձին

արտադրողի՝ ավելի սահմանափակելով նրանց ապրանքները, սակայն

հնարավոր չէ բարելավել բնակչ�թյան բարեկեց�թյ�նը՝ ոչնչացնելով

պահանջարկ և սպառողական արժեք �նեցող ապրանքները:
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Ոչնչացման ավելի հնարամիտ տարբերակ են հանդիսան�մ

կառավար�թյան այն գործող�թյ�նները, որոնք մեծացն�մ են տարբեր

ապրանքներ գնել� այլընտրանքային ծախսը: Ամբողջ աշխարհի երկրներ�մ

ձկնարդյ�նաբեր�թյան ոլորտի ս�բսիդիաներին տարեկան 30 միլիարդ ԱՄՆ

դոլար է հատկացվ�մ, որի 60%-ն �ղղակիորեն խրախ�ս�մ է կործանարար,

ոչնչացնող կամ ն�յնիսկ անօրինական գործող�թյ�ններ: Արդյ�նք�մ ի

հայտ եկող շ�կայի խեղաթյ�ր�մը համաշխարհային

ձկնարդյ�նաբեր�թյան քրոնիկ անարդյ�նավետ կառավարման լ�րջ

պատճառ է հանդիսան�մ, որի՝ համաշխարհային տնտես�թյանը

պատճառած վնասը Համաշխարհային բանկի հաշվարկներով 2012թ. կազմել է

83 միլիարդ ԱՄՆ դոլար: Բացի այդ, հար�ստ երկրներին (մասնավորապես

Ճապոնիային, Միացյալ Նահանգերին, Ֆրանսիային և Իսպանիային),

Չինաստանի � Հարավային Կորեայի հետ միասին, բաժին է ընկն�մ

համաշխարհային ձկնարդյ�նաբեր�թյան ս�բսիդիաների 70%-ը: Այս

հատկաց�մները ձկնորս�թյամբ ապրող հազարավոր համայնքների

ստիպ�մ են մրցակց�թյան մեջ մտնել ս�բսիդավորված մրցակիցների հետ և

սպառն�մ են միլիոնավոր մարդկանց սննդի անվտանգ�թյանը, քանի որ

հեռավոր երկրների արդյ�նաբերական նավատորմերը սպառ�մ են նրանց

օվկիանոսային պաշարները: Դա հատկապես մեծ հարված է հասցն�մ

Արևմտյան Աֆրիկային, որտեղ ձկնորս�թյ�նը կարող է կյանքի � մահվան

հարց լինել տեղի բնակչ�թյան համար: Սկսած 1990-ականներից, երբ

օտարերկրյա՝ մասնավորապես ԵՄ-ի և Չինաստանի նավերը, սկսեցին

Արևմտյան Աֆրիկայի ափերին խոշոր արդյ�նաբերական ծավալներով

ձկնորս�թյամբ զբաղվել, տեղացի շատ ձկնորսների համար ապր�ստի

գ�մար վաստակելը կամ ընտանիքին կերակրելը անհնարին դարձավ:

Քաղաքական գործիչները և պետական միջոցներով իրականացվող

ծրագրերի կողմնակիցները սիր�մ են պարծենալ իրենց ծրագրերի ստեղծած

աշխատատեղերով և չափազանցնել այդ ծրագրերից ստացվող օգ�տները:

Այդ պատճառով տնտեսագիտական գրագիտ�թյ�նը դառն�մ է հատկապես

կարևոր: Թեև զբաղված�թյ�նը հաճախ ընդ�նվ�մ է որպես հարստ�թյ�ն
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ստեղծել� միջոց, պետք է հիշել, որ միայն աշխատատեղերի ստեղծ�մը

բավարար չէ տնտեսական բարեկեց�թյ�նը բարելավել� համար. պետք է

ստեղծել այնպիսի աշխատատեղեր, որոնք մարդկանց համար արժեքավոր

ապրանքների � ծառայ�թյ�նների արտադր�թյ�ն կապահովեն: Երբ

մարդիկ մոռան�մ են այդ ակնհայտ փաստը, հեշտ է նրանց մոլորեցնել և

ստիպել ընդ�նել այնպիսի ծրագրեր, որոնք նվազեցն�մ են հարստ�թյ�նը

այն մեծացնել� փոխարեն:

Տեսանյ�թ՝

Ինչպես ստեղծել աշխատատեղ

Արհեստականորեն աշխատատեղեր ստեղծել� վրա կենտրոնանալը

կարող է ծայրահեղ մոլորեցնող լինել: Վաղ շրջանի ֆրանսիացի մեծ

տնտեսագետ Ֆրեդերիկ Բաստիան իր Ce qu’on voit et ce qu’on ne voit pas («Ինչն է

տեսանելի և ինչը տեսանելի չէ», 1850թ.) ակնարկ�մ «կոտրված պատ�հանի»

մասին առակով հստակ ց�յց է տալիս այդ մոլոր�թյ�նը.

«Երբևէ ականատես եղե՞լ եք բարի խան�թպան Ջեյմս

Գ�դֆելո�ի զայր�յթին, երբ նրա անփ�յթ որդին պատահաբար

կոտր�մ է պատ�հանի ապակին: Եթե ներկա եք եղել այդ

տեսարանին, անշ�շտ, պետք է որ նկատած լինեք այն փաստը,
որ ականատեսներից յ�րաքանչյ�րը, եթե անգամ նրանք

երես�նն են, կարծես միաձայն մխիթար�մ են դժբախտ

սեփականատիրոջը՝ ասելով. «Չկա´ չարիք առանց բարիք:
Բոլորն էլ պետք է ապր�ստ վաստակեն. ի՞նչ անեն

ապակեգործները, եթե ոչ ոք երբեք ապակի չկոտրի»:
Այսպիսով, մխիթար�թյան այս ձևը մի ամբողջ տես�թյան

պարզ օրինակ է, որը ճշգրիտ կերպով արտացոլ�մ է այն

տես�թյ�նը, որով, ցավոք, առաջնորդվ�մ է մեր տնտեսական

https://www.econfun.org/hy/video/?id=how-to-create-a-job
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Բաստիան մեր �շադր�թյ�նն արդարացիորեն հարստ�թյ�նից դեպի

արտադր�թյ�ն է շեղ�մ: Արդեն գոյ�թյ�ն �նեցող արժեքավոր ակտիվների

ոչնչացման միջոցով նոր արտադր�թյան համար պահանջարկի ստեղծ�մը

հասարակ�թյան բարեկեց�թյ�նը բարելավել� արդյ�նավետ եղանակ չէ:

հաստատ�թյ�նների մեծ մասը:
Ենթադրենք՝ վնասված ապակ� վերանորոգ�մն արժե վեց

ֆրանկ, և դ�ք կասեք, որ պատահարը վեց ֆրանկ է բեր�մ

ապակեգործի բիզնեսին, որ այն խրախ�ս�մ է առևտ�րը վեց

ֆրանկի չափով: Չեմ կարող առարկել. դ�ք ճիշտ եք մտած�մ:
Ապակեգործը կգա, կկատարի իր աշխատանքը, կստանա իր վեց

ֆրանկը, կշփի ձեռքերը և հոգ� խորք�մ կօրհնի անզգ�յշ

երեխային: Ահա սա է տեսանելի մասը:
Բայց եթե մյ�ս կողմից եզրակացնեք (ինչպես չափազանց

հաճախ է պատահ�մ), որ պատ�հաններ կոտրելը լավ բան է,
նպաստ�մ է փողի շրջանառ�թյանը, և որ դրա արդյ�նքը

տնտես�թյան տվյալ ճյ�ղի ընդհան�ր խթան�մն է, այդ

դեպք�մ ստիպված եմ բղավել. «Կանգ առե՛ք: Ձեր տես�թյ�նը

սահմանափակվ�մ է միայն տեսանելիով և հաշվի չի առն�մ

անտեսանելին»: Տեսանելի չէ այն, որ քանի որ մեր խան�թպանը

վեց ֆրանկը ծախսել է մի բանի վրա, նա այն այլ բանի վրա չի

կարող ծախսել:
Տեսանելի չէ այն, որ եթե նա ստիպված չլիներ փոխել

պատ�հանի ապակին, հավանաբար կփոխեր իր հնամաշ

կոշիկները կամ իր գրադարանը կհարստացներ ևս մեկ գրքով:
Կարճ ասած՝ իր վեց ֆրանկը կօգտագործեր որևէ այլ կերպ, որին

էլ խանգարեց պատ�հանի այս պատահարը»:(7)
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Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Դ�այթ Լի, «Ստեղծել աշխատատեղեր, թե՞ հարստ�թյ�ն»
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Առաջընթացի բազմաթիվ
աղբյ�րներ կան

Տնտեսագիտ�թյան առաջին ներածական դասին մենք �սանողներին

հաճախ պատմ�մ ենք, որ զարգացած երկրներ�մ, օրինակ՝ Միացյալ

Նահանգներ�մ, մեկ աշխատողը այսօր մոտ երես�ն անգամ ավելի շատ է

արտադր�մ և վաստակ�մ, քան 1750 թվականին: Այն�հետև հարցն�մ ենք

նրանց կարծիքը հետևյալ հարցի շ�րջ. «Ինչո՞ւ են աշխատողներն այսօր շատ

ավելի մեծ արդյ�նք տալիս, քան երկ�ս�կես դար առաջ»: Մտածե'ք, թե դ�ք

ինչպես կպատասխանեիք այս հարցին:

Մեր �սանողները միշտ երեք բան են նշ�մ. առաջինն այն է, որ

այսօրվա գիտելիքները և տեխնոլոգիական հնարավոր�թյ�նները շատ

առաջ են 1750թ. մարդկանց պատկերաց�մներից: Երկրորդն այն է, որ մենք

�նենք բարդ մեքենաներ � գործարաններ, շատ ավելի լավ ճանապարհներ և

բազմաճյ�ղ հաղորդակցման համակարգեր: Եվ վերջ�մ �սանողները

սովորաբար նշ�մ են, որ 1750թ. անհատներն � ընտանիքներն ինքն�ր�յն էին

արտադր�մ իրենց սպառման ապրանքների մեծ մասը, մինչդեռ այսօր մենք

դրանք �րիշներից ենք գն�մ:

Հիմնական�մ �սանողները ճիշտ բացատր�թյ�ն են տալիս, անգամ

եթե նրանք տնտեսագիտ�թյան նվազագ�յն գիտելիք �նեն կամ

ընդհանրապես չ�նեն: Նրանք գիտակց�մ են տեխնոլոգիաների, կապիտալի

(արտադրական ակտիվների) և առևտրի կարևոր�թյ�նը: Նրանց

պատասխանն ամրապնդ�մ է մեր այն տեսակետը, որ տնտեսագիտ�թյ�նը

«խելամիտ գիտ�թյ�ն է»:

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 1.10

Տնտեսական առաջընթացը հիմնական�մ ապահովվ�մ է առևտրի,

ներդր�մների, կատարելագործված տեխնոլոգիաների և կայացած

տնտեսական հաստատ�թյ�նների շնորհիվ:
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Մենք արդեն քննարկել ենք այն, որ առևտրի օգ�տներն �

գործարքային ծախսերը կրճատել� կարևոր�թյ�նը տնտեսական

առաջընթացի աղբյ�ր են հանդիսան�մ: Տնտեսական վերլ�ծ�թյ�նը

տնտեսական աճի(?) երեք այլ աղբյ�ր է առանձնացն�մ. ներդր�մներ

մարդկային կապիտալի և արտադրական ակտիվների մեջ,

տեխնոլոգիաների կատարելագործ�մ և տնտես�թյան կազմակերպման

բարելավ�մներ:

Առաջին. ֆիզիկական կապիտալի(?) (օրինակ գործիքներ, մեքենաներ

և շին�թյ�ններ) և մարդկային կապիտալի(?) (աշխատողների կրթ�թյ�ն,

հմտ�թյ�նների զարգաց�մ, �ս�ց�մ և փորձի ձեռքբեր�մ) մեջ կատարվող

ներդր�մները մեծացն�մ են ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ արտադրել�

մեր հնարավոր�թյ�նը: Ներդր�մների այս երկ� տեսակները

փոխկապակցված են: Աշխատողները կարող են արտադրել ավելի շատ, եթե

ավելի շատ � ավելի լավ սարքավոր�մներով աշխատեն: Փայտահատը

կարող է ավելի շատ արտադրել, եթե ձեռքի սղոցով աշխատել� փոխարեն

աշխատի էլեկտրասղոցով: Ն�յն կերպ, բեռնափոխադր�մ իրականացնող

աշխատողը կարող է ավելի շատ բեռ տեղափոխել բեռնատարով, քան

ավանակով � բեռնասայլակով:

Երկրորդ. տեխնոլոգիաների կատարելագործ�մը (նոր ապրանքներ և

արտադր�թյան քիչ ծախսատար մեթոդներ մշակել� համար մտավոր

�նակ�թյ�նների կիրառ�մը) խթան�մ է տնտեսական առաջընթացը: 1750թ.

սկսած՝ շոգեշարժիչը, այն�հետև ներքին այրման շարժիչը,

էլեկտրաէներգիան և ատոմային էներգիան փոխարինեցին մարդկային և

կենդանական �ժին՝ դառնալով էներգիայի հիմնական աղբյ�ր:

Ավտոմեքենաները, ավտոբ�սները, գնացքները և ինքնաթիռները

փոխարինեցին ձի�ն և սայլակառքերին (և ոտքով քայլել�ն)՝ դառնալով

փոխադրման հիմնական միջոցներ: Տեխնոլոգիական զարգաց�մները

շար�նակ�մ են փոխել մեր կենսակերպը: Միայն մտածե՛ք, թե ինչպես են մեր

կյանքը փոխել անհատական համակարգիչները, միկրոալիքային

վառարանները, բջջային հեռախոսները, հեռ�ստատեսային ծրագրերը,
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սրտի շ�նտավորման և կոնքազդրային հոդի փոխարինման

վիրահատ�թյ�նները, ավտոմեքենաների օդափոխ�թյան համակարգերը և

անգամ ավտոտնակների դռների էլեկտրական բացման մեխանիզմները:

Վերջին հիս�ն տարիներին այս ապրանքների ներդր�մն � զարգաց�մն

էականորեն փոխել է մեր աշխատել�, խաղալ� և ժամանցի ձևերը: Դրանք

բարելավել են մեր բարեկեց�թյ�նը:

Երրորդ. տնտես�թյան կազմակերպման բարեփոխ�մները կարող են

խթանել տնտեսական աճը: Տնտես�թյան կազմակերպ�մ ասելով՝ նկատի

�նենք այն եղանակները, որոնցով կազմակերպվ�մ է մարդկային

գործ�նե�թյ�նը, և այն կանոնները, որոնցով այն իրականացվ�մ է. դրանք

գործոններ են, որ հաճախ թերագնահատվ�մ կամ անտեսվ�մ են: Արդյո՞ք

մարդկանց համար հեշտ է առևտրով զբաղվելը կամ բիզնես սկսելը:

Ցանկացած երկրի իրավական համակարգ հիմնական�մ որոշ�մ է տվյալ

երկրի բնակչ�թյան կողմից իրականացվող առևտրի, ներդր�մների և

տնտեսական համագործակց�թյան մակարդակը: Տնտեսական

առաջընթացի համար կարևոր բաղադրիչ է այնպիսի իրավական

համակարգը, որը պաշտպան�մ է անհատներին � նրանց գ�յքը,

ապահով�մ է պայմանագրերի պայմանների պատշաճ կատար�մը և

կարգավոր�մ է վեճերը: Առանց այդ համակարգի ներդր�մները կպակասեն,

առևտ�րն անկ�մ կապրի, իսկ նորարարական գաղափարների տարած�մը

կբարդանա: Տնտես�թյան կազմակերպման իրավական կառ�ցվածքի և այլ

տարրերի կարևոր�թյ�նն ավելի մանրամասն կ�ս�մնասիրենք այս գրքի 2-

րդ մաս�մ:

Տեսանյ�թ՝

«Լքվածը» ֆիլմի տնտեսագիտ�թյ�նը

Ներդր�մները և տեխնոլոգիաների կատարելագործ�մը

ինքնաբերաբար տեղի չեն �նեն�մ: Դրանք արտացոլ�մ են ձեռներեցների և

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-economics-of-cast-away
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այն մարդկանց գործող�թյ�նները, որոնք շահ�յթ ստանալ� ակնակալիքով

ռիսկի են դիմ�մ: Ոչ ոք չգիտի՝ ինչպիսին կլինի հաջորդ նորարարական

բացահայտ�մը, կամ՝ որ տեխնոլոգիաները կկրճատեն արտադրական

ծախսերը: Ավելին, ձեռներեցները հաճախ հայտնվ�մ են անսպասելի

տեղեր�մ: Այսպիսով, տնտեսական առաջընթացը կախված է այն

համակարգից, որը շատ տարբեր մարդկանց խմբերի թ�յլ է տալիս

փորձարկել իրենց գաղափարներն � ստ�գել դրանց շահ�թաբեր�թյ�նը և

միաժամանակ թ�յլ չի տալիս նրանց ռես�րսներ վատնել անարդյ�նավետ

նախագծերի վրա:

Տեսանյ�թ՝

Տնտեսական աճի խճանկարը

Այս առաջընթացի համար շ�կաները պետք է բաց լինեն, որպեսզի

անհատները կարողանան ազատ փորձարկել իրենց նորարարական

գաղափարները: Նոր տեխնոլոգիա կամ ապրանք �նեցող ձեռներեցին

նախագիծը ֆինանսավորել� համար անհրաժեշտ է ստանալ ընդամենը

բավարար չափով ներդրողների ֆինանսական աջակց�թյ�նը: Սակայն

մրցակց�թյան(?) առկայ�թյ�նը պարտադիր է, որպեսզի ձեռներեցներն �

իրենց ներդրողները հաշվետ� լինեն իրենց ռես�րսների արդյ�նավետ

բաշխման վերաբերյալ. նրանց գաղափարները պետք է ենթարկվեն

սպառողների կողմից «գործնական�մ փորձարկման», որոնք էլ կորոշեն, թե

արդյոք ցանկան�մ են գնել ապրանքը կամ ծառայ�թյ�նը ինքնարժեքից

բարձր գնով: Այս միջավայր�մ վերջնական որոշ�մ կայացնողները

սպառողներն են: Եթե սպառողները նորարարական ապրանքը կամ

ծառայ�թյ�նը արտադրական ծախսերից ավելի բարձր չգնահատեն, դրանք

շ�կայ�մ չեն գոյատևի: Իրական�մ կառավար�թյան դերը նոր և ավելի լավ

ապրանքների համար մրցակց�թյան հնարավոր�թյ�ն ապահովելն է, այլ ոչ

որոշելը, թե որ ապրանքներին պետք է արտոն�թյ�ն տալ։

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-puzzle-of-economic-growth
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«Անտեսանելի ձեռքի»
օգտավետ�թյ�նը

— Ադամ Սմիթ (1776թ.)

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 1.11

Շ�կայական գների «անտեսանելի ձեռքը» գնորդներին և վաճառողներին

դրդ�մ է այնպիսի գործող�թյ�նների, որոնք նպաստ�մ են համընդհան�ր

բարեկեց�թյանը:

Շ�կայական գների «անտեսանելի ձեռքը» գնորդներին և

վաճառողներին դրդ�մ է այնպիսի գործող�թյ�նների, որոնք

նպաստ�մ են համընդհան�ր բարեկեց�թյանը: Յ�րաքանչյ�ր

անհատ շար�նակաբար գործադր�մ է ջանքեր, որպեսզի գտնի

իր �նեցած կապիտալի համար ամենաշահավետ

կիրառ�թյ�նը: Ընդ որ�մ, դա հենց իր շահն է, այլ ոչ այն

հասարակ�թյան, որ�մ նա գործ�մ է: Սակայն իր սեփական

շահի �ս�մնասիր�մը բնական կերպով կամ, ավելի շ�տ՝

անխ�սափելիորեն, նրան ստիպ�մ է նախընտրել այն

կիրառ�թյ�նը, որն ավելի շահավետ է հասարակ�թյան համար:
Նա հետապնդ�մ է միայն իր սեփական շահը և ինչպես այս,
այնպես էլ մյ�ս բոլոր դեպքեր�մ, առաջնորդվ�մ է անտեսանելի

ձեռքով և հասն�մ մի նպատակի, որն իր նպատակի մաս չէր

կազմ�մ:(8)
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Տեսանյ�թ՝

Անտեսանելի ձեռքը և սթեյքը

Սեփական շահը հզոր շարժառիթ է: Ինչպես տարիներ առաջ նշել է Ադամ

Սմիթը, անտեսանելի ձեռքն(?) �ղղորդ�մ է սեփական շահը հետապնդող

անհատներին և նրանց հզոր խթան տալիս՝ ձեռնարկել� այնպիսի

գործող�թյ�ններ, որոնք նպաստ�մ են հասարակ�թյան կամ ժողովրդի

ընդհան�ր բարեկեց�թյանը: Այդ «անտեսանելի ձեռքը», որի մասին խոս�մ է

Սմիթը, գնային համակարգն է: Անհատը «հետապնդ�մ է միայն իր սեփական

շահը», բայց առաջնորդվելով շ�կայի անտեսանելի ձեռքով` նա իրագործ�մ է

�րիշների նպատակները, որն էլ հանգեցն�մ է բարեկեց�թյան աճի:

Մարդկանց մեծամասն�թյ�նը դժվար�թյամբ է ընկալ�մ

«անտեսանելի ձեռքի» սկզբ�նքը: Տարածված կարծիք կա, որ

կազմակերպված արդյ�նքի կարելի է հասնել միայն այն ժամանակ, երբ

գործընթացը վերահսկվ�մ է պատասխանատ� անձի կողմից կամ

ղեկավարվ�մ է կենտրոնացված մարմնի կողմից: Սակայն Ադամ Սմիթը

պնդ�մ էր, որ սեփական շահի հետապնդ�մը ստեղծ�մ է կազմակերպված

հասարակ�թյ�ն, որ�մ կարիքները սովորաբար բավարարվ�մ են առանց

կենտրոնացված պլանավորման: Այդ կարգ�կանոնը ստեղծվ�մ է շնորհիվ

այն բանի, որ շ�կայական գները համակարգ�մ են սեփական շահը

հետապնդող մարդկանց գործող�թյ�նները, երբ առկա է մասնավոր գ�յք և

փոխանակման ազատ�թյ�ն: Վիճակագրական մի ց�ցանիշ՝ ինչ-որ

ապրանքի կամ ծառայ�թյան ընթացիկ շ�կայական գինը, գնորդներին �

վաճառողներին տալիս է տեղեկ�թյ�ն, որը նրանց օգն�մ է իրենց

գործող�թյ�նները լավագ�յնս համաձայնեցնել այլ մարդկանց ընթացիկ

գործող�թյ�նների � նախընտր�թյ�նների մասին առկա տվյալների հետ:

Շ�կայական գները արտացոլ�մ են միլիոնավոր սպառողների,

արտադրողների � ռես�րսների մատակարարների ընտր�թյ�նները:

Դրանք արտացոլ�մ են սպառողների նախընտր�թյ�նների, ծախսերի և

https://www.econfun.org/hy/video/?id=invisible-hand-steak
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ժամանակի, գտնվել� վայրի � հանգամանքների մասին տեղեկ�թյ�ն, որը

ցանկացած մեծ շ�կայ�մ բավականին հեռ� է անհատական կամ

կենտրոնացված պլանավոր�մ իրականացնող մարմնի ընկալման

սահմաններից:

Երբևէ մտածե՞լ եք, թե ինչպես է, որ ս�պերմարկետներ�մ կաթը, հացը,

բանջարեղենը և մյ�ս ապրանքները առկա են մոտավորապես այն քանակով,

որը բավարար է՝ վաճառք�մ գրեթե միշտ հասանելի ապրանք �նենալ�

համար, բայց այդ քանակն այնքան մեծ չէ, որ ապրանքների մի մեծ մաս

փչանա կամ դեն նետվի: Ինչպե՞ս է, որ սառնարանները, ավտոմեքենաները,

սենսորային էկրանով պլանշետները, որոնք արտադրվ�մ են աշխարհի

տարբեր երկրներ�մ, վաճառվ�մ են ձեր տեղական շ�կայ�մ գրեթե այն

քանակով, որն անհրաժեշտ է սպառողներին: Արդյո՞ք կա որևէ �ղեց�յց, որի

օգն�թյամբ գործարարները իրագործ�մ են այս ամենը: Իհարկե, այդպիսի

�ղեց�յց չկա: Պատասխանը տալիս է շ�կայական գների անտեսանելի

ձեռքը: Այն գնային ազդակների միջոցով սեփական շահը հետապնդող

անհատներին մղ�մ է համագործակց�թյան և համաձայնեցն�մ է նրանց

ընտր�թյ�նները, ինչպես նկարագրել ենք Բաղադրիչ 1.6-�մ:

1974թ. Նոբելյան մրցանակակիր Ֆրիդրիխ Հայեկը շ�կայական

համակարգն անվանեց «հրաշք», քանի որ ընդամենը մեկ ց�ցանիշ՝

ապրանքի շ�կայական գինը, իր մեջ անմիջականորեն կր�մ է այնքան

տեղեկ�թյ�ն, որ գնորդներին � վաճառողներին դրդ�մ է կայացնել�

որոշ�մներ, որոնք երկ� կողմին էլ օգն�մ են ձեռք բերել իրենց �զածը:(9)

Ապրանքի շ�կայական գինն արտացոլ�մ է հազարավոր, ն�յնիսկ

միլիոնավոր որոշ�մներ՝ կայացված մարդկանց կողմից, որոնք միմյանց

գործող�թյ�ններից անտեղյակ են: Յ�րաքանչյ�ր ապրանքի կամ

ծառայ�թյան համար շ�կան կարծես մի հսկայական համակարգչային ցանց

հանդիսանա. այն մատ�ց�մ է ց�ցանիշ, որը բոլոր մասնակիցներին

տրամադր�մ է միաժամանակ և՛ անհրաժեշտ տեղեկ�թյ�ն, և՛ այդ

տեղեկ�թյան հիման վրա գործել� խթան:

Դժվար թե որևէ անհատ կամ կենտրոնացված պլանավոր�մ
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իրականացնող մարմին կարողանա ձեռք բերել կամ հաշվի առնել

միլիոնավոր սպառողներին � հազարավոր տարբեր ապրանքներ �

ծառայ�թյ�ններ արտադրողներին անհրաժեշտ տեղեկ�թյ�նը և

համակարգի նրանց գործող�թյ�ններն այնպես, ինչպես դա ան�մ են

շ�կաները: Ավելին, շ�կայական գներ�մ արտահայտված այս տեղեկ�թյ�նն

ընդհանրացված է: Դրանք արտադրողներին � ռես�րսների

մատակարարներին կ�ղղորդեն արտադրել� այն ապրանքները, որոնք

ամենաբարձրն են գնահատվ�մ սպառողների կողմից (ծախսերի

հարաբերակց�թյամբ): Ոչ ոք ստիպված չի լինի գյ�ղատնտեսին

պարտադրել խնձոր աճեցնել կամ շինարարական ընկեր�թյանը համոզել

տներ կառ�ցել կամ կահ�յք արտադրողին՝ աթոռներ արտադրել: Երբ այս

կամ այլ ապրանքների գները վկայ�մ են, որ դրանք սպառողների կողմից

գնահատվ�մ են իրենց արտադրական ծախսերի չափ կամ ավելի բարձր,

անձնական օգ�տ փնտրող արտադրողները կմատակարարեն դրանք:

Կարիք չի լինի նաև, որ որևէ մեկը արտադրողներին հիշեցնի

արտադր�թյան ավելի քիչ ծախսատար մեթոդներ փնտրել� և կիրառել�

մասին: Շ�կայական գների անտեսանելի ձեռքով �ղղորդվող սեփական

շահը խթան կհանդիսանա, որպեսզի արտադրողները փնտրեն և գտնեն

ռես�րսների լավագ�յն համակց�մը և արտադր�թյան

ամենածախսարդյ�նավետ(?) մեթոդները: Քանի որ ցածր ծախսերն

ապահով�մ են մեծ շահ�յթներ, յ�րաքանչյ�ր արտադրող կձգտի նվազեցնել

ծախսերը և բարձրացնել որակը: Իրական�մ հենց մրցակց�թյ�նը նրանց

կստիպի այդպես վարվել:

Ժամանակակից տնտես�թյան մեջ, երբ համագործակց�թյ�նը բխ�մ

է շ�կայական գների անտեսանելի ձեռքով �ղղորդվող սեփական շահից,

արդյ�նքներն իսկապես տպավորիչ են: Հաջորդ անգամ, երբ նստեք համեղ

ընթրիքի սեղանի շ�րջ, մտածեք բոլոր այն մարդկանց մասին, որոնց շնորհիվ

այդ ընթրիքը հնարավոր է դարձել: Դժվար թե նրանցից որևէ մեկը՝

գյ�ղատնտեսից մինչև բեռնատարի վարորդ կամ մթերային խան�թի տեր,

մտահոգված լիներ, որ դ�ք հնարավորինս նվազագ�յն ծախսերով համեղ
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կերակ�ր վայելեք: Սակայն շ�կայական գները նրանց շահերը

համապատասխանեցրել են ձեր շահերին: Գյ�ղատնտեսները, որոնք

լավագ�յն որակի տավարի կամ հնդկահավի միս են արտադր�մ, ավելի

բարձր գին են ստան�մ իրենց ապրանքի դիմաց, բեռնատարի վարորդները

և խան�թպանները ավելի շատ փող են վաստակ�մ, եթե նրանց

ապրանքները թարմ և լավ վիճակ�մ են առաքվ�մ սպառողին և այդպես

շար�նակ: Եվ այս ամենը նրանք ան�մ են` մշտապես ցածր ծախսեր

ապահովող միջոցներ կիրառելով: Բառացիորեն տասնյակ հազարավոր

մարդիկ, որոնց մեծ մասին երբեք չենք էլ տեսնի, մասնակց�թյ�ն են �նեն�մ,

և արդյ�նք�մ մեզնից յ�րաքանչյ�րը սպառ�մ է ապրանքների այնպիսի

տեսականի � քանակ, որը սեփական �ժերով հազիվ թե կարողանայինք

արտադրել: Ավելին, անտեսանելի ձեռքը այնքան աննկատ և ինքնաբերաբար

է գործ�մ, որ կարգը, համագործակց�թյ�նը և ահռելի քանակ�թյամբ

ապրանքների � ծառայ�թյ�նների առկայ�թյ�նը հիմնական�մ ընդ�նվ�մ

է որպես սովորական մի երև�յթ: Թերագնահատվել� հետ մեկտեղ՝

անտեսանելի ձեռքի և սեփական շահի համակց�մը հզոր շարժիչ �ժ է

հանդիսան�մ տնտեսական առաջընթացի համար:

Տեսանյ�թ՝

Անտեսանելի ձեռքը

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-invisible-hand
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Չնախատեսված հետևանքները
խնդիրներ են առաջացն�մ

1946թ. տնտեսագիտ�թյան ոլորտի հայտնի լրագրող Հենրի Հազլիթը

հեղինակեց մի գիրք, որը կոչվ�մ էր «Տնտեսագիտ�թյ�նը՝ մեկ դասով»:

Տնտեսագիտ�թյան այս «այբբենարանը», որի հիմք�մ ընկած է ֆրանսիացի

Ֆրեդերիկ Բաստիայի 1850թ. հեղինակած էսսեն (քննարկվել է Բաղադրիչ 1.9-

�մ), տնտեսագիտ�թյան բնագավառի թերևս բոլոր ժամանակների

ամենալավ վաճառվող տրակտատն է:

Հիշե՛նք Բաստիայի պատմվածքը մի փոքրիկ տղայի մասին, որի նետած

գնդակը կոտր�մ է խան�թի պատ�հանը: Արդյ�նք�մ խան�թպանը

ապակեգործ է վարձ�մ պատ�հանը նորոգել� համար: Ականատեսներից

ոմանք, նկատելով ապակեգործի չափազանց տեսանելի աշխատանքը,

պնդ�մ են, որ լավ է, որ ապակին կոտրվեց, քանի որ այն ապակեգործի

համար աշխատանք ապահովեց: Սակայն, ինչպես Հազլիթն է ընդգծ�մ, այս

պնդ�մը սխալ է, քանի որ դրան�մ անտեսված են երկրորդային

ազդեց�թյ�նները:

Եթե խան�թպանն այդ գ�մարը չծախսեր պատ�հանը նորոգել� վրա,

ապա այն կծախսեր այլ բաների, ասենք՝ մի զ�յգ կոշիկի, նոր հագ�ստի կամ

նման այլ իրերի վրա: Եթե պատ�հանը չկոտրվեր, արտադր�թյան այդ մյ�ս

բնագավառներ�մ զբաղված�թյ�նն ավելի մեծ կլիներ, և համայնքը չէր

զրկվի պատ�հանից, խան�թպանն էլ կգներ այդ իրերը: Երբ հաշվի են

առնվ�մ երկրորդային ազդեց�թյ�նները, պարզ է դառն�մ, որ հեղեղների,

փոթորիկների և անհաջող պետական քաղաքական�թյ�նների պատճառած

ավերած�թյ�նը վնաս է հասցն�մ հասարակ�թյանն � չի ընդլայն�մ զ�տ

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 1.12

Գործող�թյ�նների երկարաժամկետ հետևանքները կամ երկրորդային

ազդեց�թյ�նները շատ հաճախ անտեսվ�մ են:
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զբաղված�թյան ծավալները: Այն տեսակետը, թե ավերած�թյ�նը

վերականգնելը աշխատատեղ է ստեղծ�մ և լավ է տնտես�թյան համար,

այժմ հայտնի է որպես «կոտրված պատ�հանի մոլոր�թյ�ն»: Այդ

վերականգնողական գործող�թյ�նների համար օգտագործվող ռես�րսները

պետք է նվազեցնեն հասարակ�թյան՝ այլ արժեքավոր ապրանքներ կամ

ծառայ�թյ�ններ ստեղծել� �նակ�թյ�նը: Բաղադրիչ 1.9-�մ մոլորեցնող այս

տեսակետի մի քանի օրինակ է ներկայացված:

Հազլիթի դասն այն է, որ տնտեսական առաջարկը վերլ�ծելիս անձը.

Հազլիթը գտն�մ էր, որ այս դասը չկիրառելը տնտեսագիտական

սխալի ամենատարածված պատճառն է: 1930-ականների Մեծ ճգնաժամի

ժամանակ նա բազմաթիվ աշխատ�թյ�ններ է գրել տնտես�թյան

վերաբերյալ և գիտեր, որ հատկապես քաղաքական�թյան մեջ միտ�մ կա

կարևորել� որևէ քաղաքական�թյան կարճաժամկետ օգ�տները՝

անտեսելով հաճախ չնախատեսված երկարաժամկետ հետևանքները:

Տեսանյ�թ՝

Տնտեսագիտ�թյ�ն մեկ ոտքի վրա

Եկեք քննարկենք երեք օրինակ, որոնք ց�յց են տալիս երկրորդային

ազդեց�թյ�նների հավանական կարևոր�թյ�նը: Ավտոտրանսպորտային

միջոցների արտանետ�մների առաջացրած մթնոլորտային

աղտոտված�թյ�նը բենզինի ծախսի կրճատմամբ նվազեցնել� ծրագրի

շրջանակ�մ Վրաստանի կառավար�թյ�նը առավել հզոր շարժիչ �նեցող

. . . պետք է բացահայտի ոչ միայն անմիջական արդյ�նքները,
այլև երկարաժամկետները, ոչ միայն առաջնային հետևանքները,
այլև երկրորդայինները, և ազդեց�թյ�նը ոչ միայն որևէ հատ�կ

խմբի վրա, այլ բոլորի վրա:(10)

https://www.econfun.org/hy/video/?id=economics-on-one-foot
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հին ավտոմեքենաների համար նոր ակցիզային հարկ ներմ�ծեց: Քանի որ

Վրաստանը ցածր եկամ�տ �նեցող երկիր է, հին, օգտագործված

ավտոմեքենաների պահանջարկը միշտ էլ բարձր է եղել, որովհետև դրանք

ավելի էժան են (օգտագործված ավտոմեքենաների վաճառվող

խմբաքանակի 91%-ն արտադրվել է մինչև 2006 թվականը): 2017թ. հ�նվարից

գործող նոր հարկատեսակը սահող սանդղակ �ներ: Օրինակ՝

մաքսազերծման և ակցիզային հարկի գ�մարը 2002թ. արտադր�թյան 1.5

լիտր ծավալով շարժիչով մեքենայի համար կազմ�մ էր 3731 լարի, իսկ ն�յն

տարվա արտադր�թյան 2.5 լիտր և 3.5 լիտր ծավալով շարժիչների համար՝

համապատասխանաբար 6219 և 8706 լարի: Չնայած նրան, որ հարկային

քաղաքական�թյան փոփոխ�թյ�նները ակնհայտորեն խթանել են, որ

մարդիկ ավելի փոքր հզոր�թյամբ շարժիչով մեքենաներ գնեն` հարց է

առաջան�մ՝ արդյոք այս կարգավոր�մը ճիշտ քաղաքական�թյ�ն էր: Ո՞րն

էր այս քաղաքական�թյան ամբողջական ներգործ�թյ�նը, այդ թվ�մ՝

երկրորդային ազդեց�թյ�նները:

Քանի որ Վրաստան�մ ներդրված ակցիզային հարկի նոր

քաղաքական�թյ�նը դեռևս շատ կարճ ժամանակ է գործ�մ, պետք է

դիտարկենք այլ երկրներ�մ վառելիքի ծախսի ծավալների կրճատմանն

�ղղված նմանատիպ քաղաքական�թյ�նների ազդեց�թյ�նը: Տվյալները

վկայ�մ են, որ մարդիկ սկսել են ավելի շատ ավտոմեքենաներ վարել, քանի

որ մարդատար մեքենաների վառելիքի խնայող�թյան շնորհիվ դրանց

շահագործ�մն ավելի էժան է: Սա իր հերթին մեծացն�մ է երթևեկ�թյան

ծանրաբեռնված�թյ�նը և արդյ�նք�մ բենզինի ծախսն ավելի քիչ է

կրճատվ�մ, քան նախատեսված էր այդ կարգավորմամբ: Ավելին,

ավտովթարների դեպք�մ մարդատար ավտոմեքենաները, որոնք պետք է

համապատասխանեն սահմանված չափանիշներին, չեն ապահով�մ

�ղևորների անվտանգ�թյ�նն այնպես, ինչպես դա ան�մ են ավելի ծանր,

հզոր շարժիչ �նեցող ավտոմեքենաները, որոնց փոխարինել� էին եկել

մարդատարները. այսպիսով, հետևանքը կարող է լինել մայր�ղիների վրա

մահերի � վնասվածքների թվի ավելաց�մը: Երկրորդային ազդեց�թյ�նները
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հաշվի առնել� պարագայ�մ վառելիքի խնայող�թյանն �ղղված

կարգավոր�մները շատ ավելի պակաս շահավետ կլինեն, քան կարող է թվալ

առաջին հայացքից:

Նմանատիպ չնախատեսված հետևանքներ են արձանագրվել

ամրագոտիների օգտագործման պահանջ սահմանող օրենքներ ներմ�ծել�ց

հետո: Մեծ Բրիտանիայի տրանսպորտի դեպարտամենտի տվյալներով՝

վարորդի և առջևի �ղևորների կողմից ամրագոտի օգտագործել� պահանջ

սահմանող օրենքն �ժի մեջ մտնել�ց 20 ամիս անց նկատվել է մեքենայի

առջև�մ նստածների մահվան դեպքերի ց�ցանիշի նվազ�մ 656-ով: Ն�յն

ժամանակահատված�մ, սակայն, նկատվել է հետիոտների (77),

հեծանվորդների (63) և հետև�մ նստող �ղևորների (69) մահվան դեպքերի

ավելաց�մ(11)։ Ամենայն հավանական�թյամբ, ամրակապված վարորդներն

իրենց ավելի ապահով են զգացել և վթարային իրավիճակներ�մ ավելի

ռիսկային վարքագիծ են դրսևորել:

Երկրների միջև առևտրային սահմանափակ�մները ևս կարևոր

երկրորդային ազդեց�թյ�ններ �նեն: Օտար ծագման ապրանքների

նկատմամբ մաքսատ�րքերի և ներմ�ծման դր�յքների կիրառման

կողմնակիցները գրեթե միշտ անտես�մ են իրենց քաղաքական�թյ�նների

երկրորդային ազդեց�թյ�նները: Հնարավոր է՝ մաքսատ�րքերն �

քվոտաները սկզբնական շրջան�մ պաշտպանեն տվյալ երկրի այն

աշխատողներին, որոնք նմանատիպ ապրանքն ավելի մեծ ծախսով են

արտադր�մ, սակայն չնախատեսված երկրորդային հետևանքներ կլինեն:

Եկեք դիտարկենք Եվրոպական մի�թյան Միասնական

գյ�ղատնտեսական քաղաքական�թյ�նը (անգլ. CAP), որը արտերկր�մ

արտադրված գյ�ղմթերքի իրացման ծավալները սահմանափակել�

նպատակով կիրառ�մ է քվոտաներ և մաքսատ�րքեր և անդամ երկրների

գյ�ղատնտես�թյանը անմիջապես ԵՄ բյ�ջեից ս�բսիդավորվ�մ է

հատկացն�մ: «CAP-ը մշակվել է այն նպատակով, որ մարդիկ լավ որակի

սն�նդ վայելեն մատչելի գներով, իսկ գյ�ղատնտեսները արժանի ապր�ստ

վաստակեն». այս ձևակերպ�մը շարադրված է քաղաքական�թյան 50-
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ամյակին նվիրված փաստաթղթ�մ:(12) Ընդհան�ր առմամբ, CAP-ի միջոցով

վճարվող ս�բսիդիաները ԵՄ ընդհան�ր բյ�ջեի մեկ երրորդից մի փոքր

ավելին են կազմ�մ: Այս քաղաքական�թյան կողմնակիցները պնդ�մ են, որ

առանց CAP-ի՝ ԵՄ-ի գյ�ղատնտեսական � սննդի ոլորտների ց�ցանիշները

մոտ 8%-ով պակաս կլինեին(13). հետևաբար, այն նպաստ�մ է

աշխատատեղերի պահպանմանը և զբաղված�թյան ծավալների

ավելացմանը: Անկասկած, այդ ոլորտների ց�ցանիշներն ավելի մեծ են, քան

կլինեին այլ պարագայ�մ, սակայն ի՞նչ կասեք երկրորդային

ազդեց�թյ�նների մասին:

CAP-ին հատկացվող գ�մարների պատճառով ԵՄ բյ�ջեի միջոցների՝

այլ հնարավոր նպատակներով օգտագործ�մը սահմանափակվ�մ է, ինչպես

նաև թ�յլ չի տալիս, որ ԵՄ միջոցները հանրային բարիք ստեղծող այլ

գործ�նե�թյ�նների հատկացվեն: Եվրոպական հանձնաժողովի

հաշվարկներով՝ ս�բսիդիաները Եվրոպական մի�թյան յ�րաքանչյ�ր

քաղաքաց� համար տարեկան ավելի քան 100 եվրո են արժեն�մ: Ավելին,

մաքսատ�րքերը և քվոտաները տեղական գները պահ�մ են

համաշխարհային մրցակցային գներից ավելի բարձր մակարդակ�մ,(14)

հետևաբար ԵՄ սպառողները գյ�ղմթերքի համար ն�յնիսկ ավելի թանկ գին

են վճար�մ: Առանձին ընտանիքները ըստ է�թյան կրկնակի են վճար�մ

սննդի համար. նախ՝ նրանք ավելի բարձր գին են վճար�մ

գյ�ղատնտես�թյան ոլորտի նկատմամբ իրականացվող պրոտեկցիոնիզմի

պատճառով, որը բարձրացն�մ է խան�թների գները, և երկրորդ՝ նրանք

գյ�ղատնտեսական ոլորտի ս�բսիդավոր�մը ֆինանսավորել� համար

հարկ են վճար�մ: Բացի այդ, մաքսատ�րքերն � քվոտաներն

ան�ղղակիորեն ազդ�մ են նաև այլ կազմակերպ�թյ�նների վրա, որոնք

գյ�ղմթերքը վերամշակել� միջոցով են սն�նդ արտադր�մ: Օրինակ՝

Ֆրանսիայ�մ 2007թ. CAP-ի արդյ�նք�մ արտադր�թյան ծավալները

կրճատվեցին 1.5%-ով, իսկ ծառայ�թյ�նների մեծածավալ ոլորտը CAP-ի

շնորհիվ բարգավաճած մյ�ս ոլորտներին տրամադրեց իր աշխատ�ժի և

կապիտալի լոկ 0.1%-ը: CAP-ի դադարեցմամբ կնվազի կապիտալի (հողի և
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սարքավոր�մների) գինը, ինչից կշահեն CAP-ի շրջանակ�մ աջակց�թյ�ն

չստացող ֆերմաները: Բացի այդ, CAP-ը կրճատ�մ է գյ�ղատնտեսական

նշանակ�թյան հողատարածքների համար գյ�ղատնտեսական

գործ�նե�թյան այլ տեսակների հետ մրցակցող անտառտնտես�թյան

ծավալը (Ֆրանսիայ�մ CAP-ի հետևանքով անտառտնտես�թյանը

հատկացված տարածքները կրճատվել են մոտ 3.6%-ով): Ավելին, սակագների

և քվոտաների պատճառով ԵՄ անդամ չհանդիսացող երկրներն ավելի քիչ

գյ�ղատնտեսական արտադրանք են արտահան�մ ԵՄ շ�կա, որի

հետևանքով կրճատվ�մ է ԵՄ-ից արտահանվող արտադրանքը գնել� նրանց

հնարավոր�թյ�նը՝ նվազեցնելով զբաղված�թյ�նն այն ճյ�ղեր�մ, որոնք

կորցն�մ են իրացման այս հնարավոր�թյ�նը:

Երբ հաշվի առնվեն առևտրի այնպիսի սահմանափակ�մների

երկրորդային ազդեց�թյ�նները, ինչպիսին CAP-ն է, պատճառ չի լինի

ակնկալել�, որ արդյ�նք�մ ԵՄ-�մ կմեծանա զբաղված�թյ�նը և ընդհան�ր

արտադր�թյ�նը: Իհարկե, տնտես�թյան արտոնյալ ճյ�ղեր�մ գ�ցե ավելի

շատ աշխատատեղ լինի, սակայն մյ�ս ոլորտներ�մ զբաղված�թյ�նը

կնվազի: Առևտրային սահմանափակ�մները ոչ թե ավելացն�մ, այլ

վերաբաշխ�մ են զբաղված�թյ�նը: Եվ նրանք, որ հաշվի չեն առնի

երկրորդային ազդեց�թյ�նները, բաց կթողնեն այս հանգամանքը:

Երկրորդային ազդեց�թյ�նները միայն քաղաքական որոշ�մներ

կայացնելիս չէ, որ խնդրահար�յց են: Դրանք կարող են նաև անհատների

համար չնախատեսված հետևանքներ առաջացնել: Արևմտյան Վիրջինիայ�մ

առաջին դասարանի մի �ս�ցչ�հ� վերջերս �նեցած փորձն այս առ�մով

լավ օրինակ է: Նրա աշակերտներն անընդհատ կորցն�մ էին իրենց

մատիտները, և �ս�ցչ�հին մտածեց, որ եթե մատիտի մնաց�կի համար

նրանց վճարի 10 ցենտ, նրանք կարձագանքեն այդ խթանին և մատիտը մինչև

վերջ կօգտագործեին: Ի հիասթափ�թյ�ն իրեն՝ աշակերտները շ�տով

սկսեցին մատիտի սրիչի հերթեր կազմել և այնքան հաճախ սրել մատիտն �

մնաց�կներ ստանալ, որ նա հազիվ էր հասցն�մ վճարել: Այսինքն պետք է

զգոն լինել անսպասելի հետևանքների նկատմամբ:
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Ֆրեդերիկ Բաստիա, «Ինչն է տեսանելի, և ինչը տեսանելի չէ»
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Տնտեսական առաջընթացի յոթ
հիմնական աղբյ�րները

Բաղադրիչները

1. Իրավական համակարգ: Տնտեսական առաջընթացի հիմքը իրավական

համակարգն է: Այն պաշտպան�մ է մասնավոր սեփական�թյ�նը և

ապահով�մ պայմանագրերի արդար կատար�մը:

2. Մրցակցային շ�կաներ: Մրցակց�թյ�նը նպաստ�մ է ռես�րսների

արդյ�նավետ օգտագործմանը և նորարարական բարեփոխ�մների

խթան է հանդիսան�մ:

3. Պետական կարգավորման սահմանափակ�մներ: Դրանք

կարգավորող քաղաքական�թյ�ններ են՝ �ղղված

ապրանքափոխանակ�թյան ծավալների կրճատմանը և տնտեսական

առաջընթացին խոչընդոտող մրցակց�թյան սահմանափակմանը:

ՄԱՍ 2
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4. Կապիտալի արդյ�նավետ շ�կա: Սեփական ներ�ժն իրացնել�

նպատակով պետ�թյ�ն�մ պետք է գործի այնպիսի մեխանիզմ, որը

կապիտալը կ�ղղի դեպի հարստ�թյ�ն ստեղծող նախագծեր:

5. Ողջամիտ դրամավարկային քաղաքական�թյ�ն։ Կայ�ն

դրամավարկային քաղաքական�թյ�նը կարևոր է գնաճի

վերահսկման, ներդր�մների արդյ�նավետ տեղաբաշխման և

տնտեսական կայ�ն�թյան հասնել� համար:

6. Ցածր հարկադր�յքներ: Մարդիկ ավելի շատ են արտադր�մ, երբ

գիտեն, որ իրենց վաստակած գ�մարի մեծ մասն իրենց է մն�մ:

Պետական ծախսի և պակաս�րդի վերահսկ�մը (հարկաբյ�ջետային

քաղաքական�թյ�նը) շատ կարևոր է տնտեսական կայ�ն�թյան և

աճի համար։

7. Ազատ առևտ�ր: Մարդկանց եկամ�տներն աճ�մ են այլ երկրների

մարդկանց հետ ազատ առևտրային հարաբեր�թյ�ններ վարել�

պայմաններ�մ:

Ներած�թյ�ն

Տեսանյ�թ՝

200 երկիր, 200 տարի (15)

1995թ. տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ Նոբելյան մրցանակի դափնեկիր

Ռոբերտ Լ�կասն ասել է. «Երբ սկս�մ ես մտածել տնտեսական աճի մասին,

այլ բանի մասին մտածելը դժվար է»:(16) Ինչ�՞ են Լ�կասը և շատ այլ

տնտեսագետներ այսքան մեծ կարևոր�թյ�ն տալիս տնտեսական աճին:

Իրական եկամտի աճի համար անհրաժեշտ է իրական արտադրանքի

ծավալների աճ: Առանց աճի հնարավոր չէ եկամտի բարձր մակարդակների

հասնել և բարձր կենսամակարդակ �նենալ:

Նախորդ երկ� հարյ�ր տարվա ընթացք�մ տնտեսական աճը,

https://www.econfun.org/hy/video/?id=200-countries-200-years
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մասնավորապես Արևմ�տք�մ, նպաստել է թե՛ կենսամակարդակի, թե՛

կյանքի որակի բարձրացմանը և թե՛ կյանքի տևող�թյան երկարացմանը:

Սակայն այս ժամանակաշրջանը բացառիկ է: Մարդկ�թյան պատմ�թյան

մեջ խիստ հազվադեպ է տնտեսական աճ գրանցվել: Մինչև 1800թ. աշխարհի

բնակչ�թյան մեծ մասն աշխատ�մ էր շաբաթական հիս�ն, վաթս�ն և

յոթանաս�ն ժամ, որպեսզի բավարար սն�նդ և կացարան ապահովեր: Դա

գոյատևման անդադար պայքար էր, և շատերը տան�լ տվեցին այդ

պայքար�մ: 1800թ. կենսամակարդակը շատ չէր տարբերվ�մ դրանից հազար

կամ ն�յնիսկ երկ� հազար տարի առաջ Հին Հռոմի ժամանակների

կենսամակարդակից:

Մարդկ�թյան մռայլ տնտեսական պատմ�թյ�նը սկսեց փոխվել մոտ

երկ� հարյ�ր տարի առաջ: Անգ�ս Մեդիսոնը, ով տնտեսագետ էր

Տնտեսական համագործակց�թյան և զարգացման կազմակերպ�թյ�ն�մ,

հայտնի էր որպես եկամտի և կյանքի ակնկալվող միջին տևող�թյան

պատմական տվյալների �ս�մնասիր�թյան առաջատար մասնագետ:

Գծապատկեր 5-�մ ներկայացված են մեկ անձի տարեկան եկամտի

հաշվարկային մակարդակները վերջին 1000 տարվա կտրվածքով: Աշխարհի

բնակչ�թյան մեկ շնչին ընկնող համախառն ներքին արդյ�նքը (ՀՆԱ)(?)՝

հաշվարկված 1990թ. գներով (դոլարային արտահայտմամբ), 1820թ. կազմել է

667 դոլար՝ 1000թ. 450 դոլարի համեմատ:(17) Դա նշանակ�մ է, որ եկամտի

մակարդակը 800 տարվա ընթացք�մ աճել է ընդամենը 50 տոկոսով:

Արևմտյան Եվրոպայ�մ և նրա ճյ�ղավոր�մներ Միացյալ Նահանգներ�մ,

Կանադայ�մ, Ավստրալիայ�մ և Նոր Զելանդիայ�մ, որոնց ընդհան�ր

անվան�մ են Արևմ�տք, իրավիճակը մի փոքր ավելի լավ է եղել, քանի որ այս

տարածաշրջան�մ եկամ�տը մոտավորապես եռապատկվել է՝ 1000թ. 426

դոլարից 1820թ. հասնելով 1202 դոլարի: Բայց ն�յնիսկ Արևմ�տք�մ շ�րջ հինգ

հարյ�ր տարի է պահաջվել եկամտի կրկնապատկման համար:
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«Ի՞նչ է ՀՆԱ-ն, և ինչպե՞ս են այն չափ�մ»

Այժմ տեսնենք, թե ինչ է տեղի �նեցել 1820 թվականից ի վեր: Նախորդ

200 տարվա ընթացք�մ բ�ռն տնտեսական աճ է նկատվել: 2003թ.

համաշխարհային եկամ�տը մեկ շնչի հաշվով հասել էր 6516 դոլարի, որը

տասն անգամ բարձր էր 1820թ. եկամտի մակարդակից: Արևմ�տք�մ 2003թ.

մեկ շնչի հաշվով եկամ�տը կտր�կ աճել է՝ հասնելով 23 710 դոլարի, որը մոտ

քսան անգամ բարձր է 1820թ. ց�ցանիշից: Այսինքն, եթե հարյ�րավոր

տարիներ եկամտի մակարդակը հավասար կամ մոտ էր կենսաապահովման

միջոցների նվազագ�յն շեմին, ապա վերջին 200 տարվա ընթացք�մ մեկ

շնչին ընկնող իրական եկամտի կտր�կ աճ գրանցվեց:
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Գծապատկեր 5. Մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ (1990թ.
դոլարային գներով)
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Արևմտյան երկրներ�մ ՀՆԱ-ն` մեկ շնչի հաշվով

Համաշխարհային ՀՆԱ-ն` մեկ շնչի հաշվով
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Աղբյ�րը՝ «Angus Maddison, Contours of the World Economy, 1–2030 AD: Essays in Macro-Economic History

(Oxford: Oxford University Press, 2007)»:

Կյանքի ակնկալվող միջին տևող�թյան պատկերը նմանատիպ է եղել:

1000-1820թթ. կյանքի ակնկալվող միջին տևող�թյ�նը 24-ից աճել է մինչև 26

տարի, սակայն հետո ավելացել է՝ 1900թ. հասնելով 31-ի, որից հետո կտր�կ

աճել է՝ 2003թ. կազմելով 64 տարի: Արևմ�տք�մ 1000 թվականից մինչև 1820
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թվականն ընկած ժամանակահատված�մ կյանքի ակնկալվող միջին

տևող�թյ�նը 24 տար�ց աճել է մինչև 36, սակայն 2003թ. այն արդեն կազմել է

76 տարի:

Ինչպես ց�յց է տալիս պատմ�թյ�նը, տնտեսական աճն

ինքնըստինքյան տեղի չի �նեն�մ: Ինչո՞ւ է, որ որոշ երկրներ�մ շար�նակ

տնտեսական աճ և եկամտի բարձր մակարդակներ են նկատվ�մ, մինչդեռ

մյ�սներ�մ լճաց�մ է: Ո՞ր հաստատ�թյ�ններն � քաղաքական�թյ�ններն

են նպաստ�մ տնտեսական աճին և կենսամակարդակի բարձրացմանը: Այս

բաժն�մ կքննարկենք այս խիստ կարևոր հարցերը:(18)

Սակայն նախքան այս հարցերը քննարկելը ՀՆԱ-ն չափել� վերաբերյալ

մի ծանոթագր�թյ�ն ներկայացնենք, որը մասնավորապես վերաբեր�մ է

հետկոմ�նիստական երկրներին: Առաջին հայացքից պարզ թվացող

«ապրանքների � ծառայ�թյ�նների վերջնական արտադրանքի արժեք»

սահման�մը բազմաթիվ բարդ հարցեր է քողարկ�մ: Ազատ շ�կայ�մ

վաճառվող ապրանքի արժեքը սահմանելը բարդ չէ: Սակայն ինչպե՞ս վարվել

այն դեպք�մ, երբ ապրանքի գինը ենթակա է վերահսկման: Արդյո՞ք դրա

արժեքն այն գինն է, որը մարդիկ փաստացի վճարել են դրա համար, թե՞ այն

գինն է, որը ազատ շ�կայ�մ կվճարեին։ Արդյո՞ք պետք է ներառել հերթ�մ

կանգնել� ժամանակի արժեքը: Իսկ այն արտադրա՞նքը, որը առ�վաճառքի

ենթակա չէ: Զորակոչվել� դեպք�մ ինչպե՞ս պետք է գնահատել

զինվորականների աշխատանքը: Ի՞նչ ճշգրտ�թյամբ կարող է

վիճակագրական ծառայ�թյ�նը ստվերային (մոխրագ�յն կամ սև) շ�կայի

արտադրանքի մասին տեղեկ�թյ�ն գրանցել: Տանը պիցցա պատրաստել�

դեպք�մ պանրի արժեքը ներառված է, իսկ խոհանոց�մ իմ ծախսած

ժամանակը՝ ոչ: Մյ�ս կողմից, եթե պիցցան ռեստորան�մ եմ գն�մ,

աշխատանքի արժեքը ներառված է ՀՆԱ-�մ: Թեև պիցցան ն�յնն է, եթե

ենթադրենք, որ ն�յնքան լավ եք պատրաստ�մ, որքան շեֆ-խոհարարը:

ՀՆԱ-ի և համապատասխան գնային փոփոխ�թյ�նների չափման

բարդ�թյ�նը դժվարացն�մ է կոմ�նիզմի փլ�զմանն անմիջապես

հաջորդած տարիների գործընթացները հասկանալը: Պաշտոնական
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վիճակագր�թյ�նը արտադր�թյան ծավալների հսկայական անկ�մ է

գրանցել, որը, սակայն, չի համապատասխան�մ քաղաքացիների կողմից

գրանցված եղել�թյանը:(19)



91

Իրավական համակարգը

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 2.1

Տնտեսական առաջընթացի հիմքը իրավական համակարգն է: Այն

պաշտպան�մ է մասնավոր սեփական�թյ�նը և ապահով�մ

պայմանագրերի արդար կատար�մը:
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— Թոմ Բեթել, տնտեսական լրագրող

Իրավական համակարգը սեփական�թյան իրավ�նքների պաշտպան�թյան

և պայմանագրերի պարտադիր կատարման համար հիմք է ապահով�մ:

Ինչպես քննարկել ենք Մաս 1-ի Բաղադրիչ 4-�մ, առևտ�րն ապրանքներն

�ղղ�մ է դեպի նրանց, որոնք դրանք ավելի բարձր են գնահատ�մ և

հնարավոր�թյ�ն է տալիս մասնագիտացման և լայնամասշտաբ

արտադր�թյան մեթոդների կիրառման արդյ�նք�մ մեծացնել թողարկվող

արտադրանքի ծավալները: Առևտրին բնորոշ անորոշ�թյ�նները

նվազեցնել� համար իրավական համակարգը պետք է համաձայնագրերի �

պայմանագրերի արդար և հարկադիր կատար�մ ապահովի: Դա նպաստ�մ

է փոխանակման ծավալների և առևտրից ստացվող օգ�տների աճին՝

այդպիսով խթանելով տնտեսական առաջընթացը:

Հստակ սահմանված և իրականացված սեփական�թյան

իրավ�նքները խիստ կարևոր են առևտրից օգ�տներ ստանալ� համար:

Սեփական�թյ�նը լայն հասկաց�թյ�ն է, որը ենթադր�մ է ինչպես

աշխատանքի ծառայ�թյ�նների, այնպես էլ ֆիզիկական ակտիվների,

օրինակ՝ շին�թյ�նների և հողի սեփական�թյ�ն: Գ�յքի մասնավոր

սեփական�թյ�նը ներառ�մ է հետևյալ երեք բաղադրիչները. 1) գ�յքի

Մասնավոր սեփական�թյան համակարգը ստիպ�մ է

մարդկանց նյ�թական բարիքների հարց�մ

պատասխանատվ�թյ�ն կրել իրենց սեփական

գործող�թյ�նների համար: Հետևաբար, այդպիսի համակարգի

շնորհիվ մարդիկ կր�մ են իրենց սեփական արարքների

հետևանքները: Մասնավոր սեփական�թյ�նը շրջապատված է

ցանկապատով. միևն�յն ժամանակ այն շրջապատ�մ է մեզ

հայելիներով՝ անդրադարձնելով մեր սեփական արարքների

հետևանքները:(20)
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բացառիկ օգտագործման իրավ�նք, 2) իրավական պաշտպան�թյ�ն

անօրինական օգտագործողներից՝ նրանցից, որ փորձ�մ են գ�յքն

օգտագործել կամ շահագործել առանց սեփականտիրոջ թ�յլտվ�թյան և 3)

գ�յքն �րիշներին փոխանցել� (վաճառել� կամ տալ�) իրավ�նքը:

Տեսանյ�թ՝

Յ�սեբիոյի երազած սեփական�թյան իրավ�նքները

Մասնավոր սեփականատերերը կարող են որոշել ինչպես տնօրինել

իրենց սեփական�թյ�նը, բայց նրանք նաև պատասխանատ� են իրենց

գործող�թյ�նների համար: Եթե մարդիկ իրենց սեփական�թյ�նն

օգտագործելով ոտնձգ�թյ�ն են կատար�մ մեկ �րիշի սեփական�թյան

իրավ�նքների նկատմամբ կամ խախտ�մ են դրանք, ապա նրանց հանդեպ

կգործեն ն�յն իրավական գործիքները, որոնք պաշտպան�մ են իրենց իսկ

սեփական�թյ�նը: Օրինակ՝ մասնավոր սեփական�թյան իրավ�նքն(?)

արգել�մ է ինձ մ�րճ նետելով կոտրել ձեր ավտոմեքենայի դիմապակին,

քանի որ դրանով ես կխախտեմ ավտոմեքենայի նկատմամբ ձեր

սեփական�թյան իրավ�նքը: Ձեր ավտոմեքենայի նկատմամբ ձեր

սեփական�թյան իրավ�նքն ինձ և ցանկացած այլ մարդ� արգել�մ է այն

առանց ձեր թ�յլտվ�թյան օգտագործելը (կամ շահագործելը): Ն�յն կերպ, իմ

մ�րճի և այլ գ�յքի նկատմամբ իմ սեփական�թյ�նը ձեզ և ցանկացած այլ

մարդ� արգել�մ է դրանք առանց իմ թ�յլտվ�թյան օգտագործելը:

Մասնավոր սեփական�թյան մեջ կարևոր են դրանից բխող խթանները:

Չորս գլխավոր պատճառ կա, թե մասնավոր սեփական�թյան հստակ

սահմանված և իրականացված իրավ�նքներին �ղեկցող խթաններն ինչ� են

նպաստ�մ տնտեսական աճին և առաջընթացին:

Առաջին. մասնավոր սեփական�թյ�նը մարդկանց իրենց գ�յքը

պահպանել� և դրան խնամքով վերաբերվել� �ժեղ խթան է տալիս: Եթե

մասնավոր սեփականատերերը չպահպանեն իրենց գ�յքը կամ թ�յլ տան, որ

https://www.econfun.org/hy/video/?id=eusebios-dream-property-rights
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այլ մարդիկ շահագործեն կամ վնասեն այն, ապա որպես հետևանք իրենց

գ�յքի արժեքը նվազի: Օրինակ՝ եթե �նեք սեփական ավտոմեքենա, ապա

ավտոմեքենայի յ�ղը փոխել�, կանոնավոր տեխզնն�մ կատարել� և սրահը

խնամքով պահել� �ժեղ խթան �նեք: Ինչո՞ւ է այդպես: Եթե այդ ամենին

չհետևեք, ավտոմքենայի արժեքը կնվազի թե՛ ձեզ համար, թե՛ ավտոմեքենայի

ապագա սեփականատերերի համար: Եթե ավտոմեքենան պահպանված է

լավ աշխատանքային վիճակ�մ, այն ավելի բարձր արժեք կ�նենա ինչպես

ձեզ, այնպես էլ այն մարդկանց համար, որոնք գ�ցե ցանկանան այն ձեզնից

գնել: Սեփականատիրոջ տեսանկյ�նից ավտոմեքենայի շ�կայական գինը

կարտացոլի դրա նկատմամբ ց�ցաբերած խնամքով վերաբերմ�նքը:

Պատասխանատ� մոտեց�մը վարձատրվ�մ է, իսկ անփ�յթ

վարվելակերպի դեպք�մ սեփականատերը տ�ժ�մ է տվյալ գ�յքի արժեքի

նվազման չափով:

Իսկ երբ սեփական�թյ�նը պատկան�մ է �րիշներին (օրինակ՝

պետ�թյանը կամ մարդկանց մեծ խմբի, որը սոցիալական

տնտես�թյ�ններ�մ անվան�մ էին «ժողովրդի սեփական�թյ�ն»),

յ�րաքանչյ�ր օգտագործողի՝ այդ սեփական�թյան նկատմամբ

պատասխանատ� մոտեցման խթանը թ�լան�մ է: Օրինակ՝ երբ բնակելի

տարածքը պետ�թյան սեփական�թյ�նն է, անհատը կամ

սեփականատերերի փոքր խ�մբն այդ տարածքը պահպանել� �ժեղ

ֆինանսական խթան չ�նեն, քանի որ նրանք արժեքի նվազման ծախսերը չեն

վճարել�, ինչպես նաև այդ սեփական�թյան բարելավ�մից օգ�տ չեն

ստանալ�: Այդ է պատճառը, որ պետական սեփական�թյ�ն հանդիսացող

բնակելի տարածքները, ի տարբեր�թյ�ն մասնավոր սեփական�թյամբ

տնօրինվող բնակելի տարածքների, ավելի հաճախ են ավերվ�մ և ավելի

վատ են պահպանվ�մ: Այս ն�յն սկզբ�նքը գործ�մ է ինչպես

կապիտալիստական երկրներ�մ, որտեղ շ�կաները տալիս են գնային

ազդակներ, այնպես էլ սոցիալիստական երկրեր�մ, որտեղ այդ ազդակները

չկան: Անփ�յթ վարվելակերպը, պահպանման և վերանորոգման

թերաց�մները հետևանք են թ�յլ խթանների, որոնք �ղեկց�մ են պետական
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սեփական�թյ�նը ն�յնիսկ այլ գ�յքի նկատմամբ առկա մասնավոր

սեփական�թյան համար աշխատող շ�կաների պայմաններ�մ: Խորհրդային

ժամանակների այս հայտնի արտահայտ�թյ�նն արտացոլ�մ է այդ խնդիրը.

«Երբ ինչ-որ բան բոլորինն է, այն անտեր է»:

Սակայն խնդիրների առաջացման պատճառը ոչ այնքան մասնավոր

սեփական�թյան զ�տ բացակայ�թյ�նն է, որքան գ�յքն օգտագործողների

և այն ոչ պատշաճ օգտագործել� հետևանքով առաջացած ծախսերը կրող

մարդկանց խմբի կամ անհատների շահերի տարբեր�թյ�նը: Ն�յնատիպ

խնդիր առաջան�մ է նաև գ�յքի վարձակալ�թյան շ�կայ�մ, որտեղ

մասնավոր սեփականատերը և օգտագործողը տարբեր են: Այդ է պատճառը,

որ վարձակալ�թյան պայմանագրերը գ�յքը տնօրինել� թ�յլատրված և

արգելված գործող�թյ�նների երկար ցանկեր են ներառ�մ: Արևելյան

Եվրոպայ�մ մինչև անց�մային շրջանը չաշխատող վերելակով և պայթած

լամպերով շենքեր�մ կեղտոտ աստիճաններով տ�ն բարձրանալը

մարդկանց համար սովորական բան էր, այնինչ բնակարանները

հիանալիորեն խնամված էին: Պատճառն այն էր, որ մարդիկ միայն իրենց

սեփական տարածքին էին խնամքով վերաբերվ�մ, իսկ ընդհան�ր

տարածքները ան�շադր�թյան էին մատն�մ: Անց�մային շրջանի առաջին

տարիներին բնակֆոնդի սեփական�թյան իրավ�նքների փոխանց�մը մեծ

խնդիր դարձավ: Պարզ էր, որ բնակարանները պետք է մասնավորեցվեին,

բայց ո՞ւմ պետք է պատկաներ այդ մասնավոր սեփական�թյ�նը: Ոչ վաղ

անցյալ�մ կառ�ցված շենքերի � բնակարնների դեպք�մ պատասխանը

պարզ էր. դրանք կարելի էր տալ (կամ ցածր գնով վաճառել) բնակիչներին:

Իսկ ինչպե՞ս վարվել հին շենքերի դեպք�մ, որոնք կոմ�նիստների`

իշխան�թյան գալ�ց հետո խլել էին սեփականատերերից: Արդյո՞ք պետք է

սեփական�թյան իրավ�նքը անցներ դրանց�մ բնակվողներին, թե՞ նրանց,

որոնցից «գողացել էին» իրենց սեփական�թյ�նը (կամ այդ մարդկանց

ժառանգներին): Չեխերը որոշեցին սեփական�թյ�նը վերադարձնել նախկին

տերերին (վերականգնել հին իրավ�նքը), սակայն ընթացիկ բնակիչներին

թ�յլատրեցին բնակվել՝ վարձակալ�թյան իրավ�նքով: Այս մոտեց�մն



96

ակնհայտ խնդիրներ առաջացրեց, երբ սեփականատերերը գ�յքի

պահպանման համար բավարար եկամ�տ չ�նենալով՝ բողոք�մ էին, որ չեն

կարող գ�յքն իր շ�կայական արժեքով վաճառել:

Ապահովագր�թյ�նը(?), որի կարևոր�թյ�նը կքննարկենք հաջորդ

մասեր�մ, ն�յնպես գ�յքի նմանատիպ «ոչ պատշաճ օգտագործման» խթան

է ստեղծ�մ: Դա հայտնի է որպես բարոյական վտանգ(?), երբ մարդը, որը

որոշ�մ է, թե ինչպես օգտագործի գ�յքը, գիտի, որ մեկ �րիշն է վճարել�

պատճառված ցանկացած վնասի դիմաց: Վարորդները, որոնք գիտեն, որ

իրենց ավտեմեքենայի գող�թյան դեպք�մ ապահովագրական

ընկեր�թյ�նը կփոխարինի այն, գ�ցե պակաս զգ�շավոր լինեն

կայանատեղի ընտր�թյան հարց�մ կամ մոռանան կողպել իրենց

ավտոմեքենան: Հավանական�թյ�նը քիչ է, որ առողջ�թյան

ապահովագր�թյ�ն չ�նեցող դահ�կորդները մեծ թեք�թյամբ

զառիվայրերով սահեն:

Երկրորդ. մասնավոր սեփական�թյ�նը մարդկանց խրախ�ս�մ է

իրենց սեփական�թյ�նն օգտագործել և զարգացնել այնպիսի �ղիներով,

որոնք բարձր են արժևորվ�մ այլոց կողմից: Եթե նրանք իրենց գ�յքն

�րիշների համար գրավիչ ձևով օգտագործեն և զարգացնեն, գ�յքի

շ�կայական արժեքը կբարձրանա: Եվ հակառակը. այն փոփոխ�թյ�նները,

որոնք �րիշներին դ�ր չեն գալիս (հատկապես, եթե այդ �րիշները

հաճախորդներ են կամ ապագա հավանական գնորդներ), կնվազեցնեն

սեփականատիրոջ գ�յքի արժեքը:

Մասնավոր սեփական�թյ�նն իր ազդեց�թյ�նն �նի նաև անձնական

զարգացման վրա: Երբ մարդիկ կարողանան պահպանել իրենց

աշխատանքի պտ�ղները, իրենց հմտ�թյ�նները զարգացնել� և ավելի

ջանասիրաբար � ավելի խելամտորեն աշխատել� հզոր խթան կ�նենան:

Այդ գործող�թյ�նները կավելացնեն նրանց եկամ�տը: Ինչո՞ւ է, որ բ�հերի

�սանողները պատրաստ են �սմանը երկար ժամեր տրամադրել և �սման

վարձ վճարել: Աշխատանքի ծառայ�թյ�նների մասնավոր սեփական�թյ�նը

տալիս է պատասխանը: Քանի որ նրանք սեփական�թյան իրավ�նք �նեն
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իրենց աշխատանքի ծառայ�թյ�նների նկատմամբ, �րիշների կողմից

բարձր արժևորվող գիտելիք ձեռք բերել� և հմտ�թյ�ններ զարգացնել�

պարագայ�մ նրանք ապագայ�մ ավելի շատ կվաստակեն:

Ն�յն կերպ, մասնավոր սեփական�թյ�նը հողի, շենքերի և այլ

ֆիզիկական ակտիվների սեփականատերերին այդ սեփական�թյ�նն

�րիշների համար շահավետ եղանակով օգտագործել�, պաշտպանել� և

զարգացնել� խթան է տալիս: Ավելին՝ նրանք, որոնք այդպես չեն վարվի,

կկրեն իրենց ակտիվների արժեքի նվազման հետ կապված ծախսերը:

Պատկերացրե՛ք բնակարանային համալիրի սեփականատիրոջ, որն անձամբ

շահագրգռված չէ համալիրը կայանատեղերով, հարմար լվացքատնով, լավ

կահավորված մարզասրահով կամ գեղեցիկ ջրավազանով � լողավազանով

ապահովելով: Եթե այս ամենը բարձր արժեք �նենա սպառողների համար

(դրանք ստեղծել� ծախսերի համեմատ), ապա բնակարանի

սեփականատերը այդ հարմար�թյ�նները տրամադրել� �ժեղ խթան

կ�նենա: Ինչո՞ւ: Սպառողները պատրաստ կլինեն ավելի մեծ գ�մար վճարել

այն բնակարանները վարձակալել� համար, որոնք ապահովված են բարձր

արժեք �նեցող հարմար�թյ�ններով: Հետևաբար, նման հարմար�թյ�ններ

ապահովող բնակարանների սեփականատերերը կկարողանան իրենց

սպառողներին ավելի բարեկեցիկ պայմաններ առաջարկել և մեծացնել իրենց

սեփական զ�տ եկամ�տները (և իրենց բնակարանային համալիրի

շ�կայական արժեքը): Եվ հակառակը. բնակարանների այն

սեփականատերերը, որոնք համառորեն կշար�նակեն տրամադրել այն, ինչ

իրենք են հավան�մ, այլ ոչ թե սպառողների նախընտրածը, կնկատեն, որ

իրենց եկամ�տները և իրենց կապիտալի (իրենց բնակարանների) արժեքը

նվազ�մ է:

Հետաքրքրական է, որ մասնավոր սեփական�թյ�նն ազդ�մ է

արտադրողական�թյան վրա ն�յնիսկ սոցիալիստական երկրներ�մ: Դա

կարելի է տեսնել նախկին Խորհրդային Մի�թյան գյ�ղատնտես�թյան

օրինակով: Կոմ�նիստական հասարակարգի օրոք ընտանիքներին

թ�յլատրվ�մ էր տնօրինել կամ վաճառել այն ապրանքները, որոնք նրանք
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աճեցն�մ էին իրենց՝ կես հեկտարի էլ չհասնող փոքր մասնավոր

հողակտորներ�մ: Այդ մասնավոր հողակտորները ընդհան�ր

ցանքատարածքների ընդամենը մոտ 2 տոկոսն էին կազմ�մ. մնացած 98

տոկոսը կոլեկտիվ սեփական�թյան հսկայական տնտես�թյ�ն էր, որի

հողատարածքը և արտադրանքը պատկան�մ էին պետ�թյանը: Ինչպես

հաղորդ�մ էր խորհրդային մամ�լը, խորհրդային գյ�ղատնտեսական

ապրանքների ընդհան�ր արժեքի մոտ մեկ քառորդն ապահով�մ էին այդ

փոքրիկ, մասնավոր մշակվող հողակտորները: Դա նշանակ�մ է, որ 0.4

հեկտար մասնավոր հողակտորի մշակման արդյ�նք�մ ստացված

արտադրանքը տասնվեց անգամ ավելի շատ էր, քան պետ�թյան

սեփական�թյ�նը հանդիսացող հողատարածքներից ստացված

արտադրանքը:

Պետականից մասնավոր սեփական�թյան անցնել� ն�յնիսկ փոքր

քայլը կարող է զգալի արդյ�նքներ տալ: 1978թ. Չինաստանի կոմ�նիստական

կառավար�թյ�նը սկսեց մի քաղաքական�թյ�ն իրականացնել, որը

գյ�ղատնտեսներին փաստացիորեն թ�յլատր�մ էր տնօրինել

կոլտնտես�թյան հողատարածքներ�մ աճեցված բրնձի այն քանակը, որն

ավելան�մ էր պետ�թյանը տրվող հացահատիկային կ�լտ�րաների համար

սահմանված չափաքանակից: Արդյ�նք�մ արտադրողական�թյ�նն(?)

անմիջապես աճեց, որովհետև գյ�ղատնտեսները արտադր�թյ�նն ավելի

արդյ�նավետ կազմակերպել� խթան ստացան: Սահմանված չափաքանակն

ապահովել�ց հետո գյ�ղատնտեսներին թ�յլատրվ�մ էր տնօրինել իրենց

աճեցրած լրաց�ցիչ արտադրանքը: Երբ դրա մասին սկսեցին խոսել, և

կառավար�թյ�նն անտեսեց նման «մասնավորեցման» դեմ �ղղված

պաշտոնական քաղաքական�թյ�նը, այս գործելակերպը տարածվեց

ակնթարթային արագ�թյամբ՝ կտր�կ մեծացնելով գյ�ղատնտեսական

արտադրանքի ծավալները և թ�յլ տալով գյ�ղատնտեսներին ազատորեն

տեղափոխվել տնտես�թյան ոչ գյ�ղատնտեսական ոլորտներ:(21)

Երրորդ. մասնավոր սեփական�թյ�նը սեփականատերերի

նկատմամբ իրավական պատասխանատվ�թյ�ն է սահման�մ՝ իրենց
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սեփական�թյան օգտագործման արդյ�նք�մ �րիշներին հասցված

վնասների համար: Դատարաններն ընդ�ն�մ և ի կատար են ած�մ

սեփական�թյամբ տրվող իրավաս�թյ�նը, սակայն նաև ապահով�մ են այդ

իրավաս�թյան հետ կապված պատասխանատ�թյան կատար�մը:

Մասնավոր սեփական�թյ�նը հսկող�թյ�նը կապ�մ է

պատասխանատվ�թյան հետ: Սեփականատերերը

պատասխանատվ�թյ�ն են կր�մ հենց այն պատճառով, որ

վերահսկող�թյ�ն իրականացնել� հնարավոր�թյ�ն �նեն: Այս

հաշվետվողական�թյ�նն իր հերթին սեփականատերերին �ժեղ խթան է

տալիս, որպեսզի վերջիններս իրենց սեփական�թյ�նը պատասխանատ�

կերպով օգտագործեն և քայլեր ձեռնարկեն �րիշներին վնաս հասցնել�

հավանական�թյ�նը նվազեցնել� �ղղ�թյամբ:

Տեսանյ�թ՝

Մասնավոր սեփական�թյան իրավ�նքների

տնտեսագիտ�թյ�ն

Դիտարկենք հետևյալ օրինակները: Մեռնող ծառի սեփականատիրոջ

խթանն է կտրել ծառը, քանի դեռ այն հարևանի տան վրա չի ընկել: Շների

տերերն �նեն իրենց շներին վզափոկ կամ դնչկալ հագցնել� խթան, եթե

հավանական�թյ�ն կա, որ շները կկծեն �րիշներին: Ավտոմեքենայի

սեփականատերն �նի իր ավտոմեքենան վարել� իրավ�նք, բայց

պատասխանատ� է արգելակների անսարք�թյան հետևանքով մեկ �րիշի

սեփական�թյանը ավտոմեքենայի կողմից հասցրած վնասի համար: Ն�յն

կերպ, քիմիական նյ�թեր արտադրող ընկեր�թյ�նը հսկ�մ է իր

ապրանքները, բայց հենց այդ պատճառով էլ ընկեր�թյ�նն օրենքով

պատասխանատ� է քիմիական նյ�թերի հետ սխալ վարվել� արդյ�նք�մ

պատճառված վնասների համար:

Չորրորդ. մասնավոր սեփական�թյ�նը նպաստ�մ է, որպեսզի

https://www.econfun.org/hy/video/?id=economics-of-private-property-rights
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ռես�րսները ապագայի համար պահպանվեն և նպատակա�ղղված

զարգանան: Ռես�րսն օգտագործելը կարող է եկամ�տ բերել, ինչը

արտացոլ�մ է այսօրվա սպառողների ցանկ�թյ�նները, իսկ սպառողները

ցանկան�մ են այն, ինչ կարող է տրամադրել տվյալ ռես�րսը: Բայց ապագա

սպառողները սեփական�թյան իրավ�նքների շնորհիվ ն�յնպես ձայնի

իրավ�նք �նեն: Սեփականատերը, որն �նի որևէ ռես�րս, օրինակ՝

անտառաբաժին կամ փոքր անտառ, որի ծառերը կարող են մթերվել հիմա

կամ ավելի �շ, կանգն�մ է որոշ�մ կայացնել� խնդրի առաջ: Արդյո՞ք

փայտանյ�թը հետագայ�մ ավելի բարձր արժեք կ�նենա: Այլ կերպ ասած՝

ծառերի ակնկալվող արժեքն ավելի բարձր կլինի հետագայո՞ւմ, երբ դրանք

ավելի հաս�ն վիճակ�մ մթերվեն, թե՞ այսօր: Եվ արդյո՞ք այդ արժեքը

կգերազանցի այսօր դրանք մթերել� դեպք�մ գոյացող արժեքը՝ հետագայի

համար ծառերի պահպան�թյան և պաշտպան�թյան վրա ծախսվող արժեքի

չափով: Եթե այո, ապա սեփականատերն �նի ծառերը պահպանել�,

այսինքն՝ այսօր դրանք օգտագործել�ց զերծ մնալ� խթան՝ ապահովելով

ռես�րսի առկայ�թյ�նն ապագայի համար, երբ այն ավելի բարձր արժեք

կ�նենա:

Մասնավոր սեփականատերերը ռես�րսի պահպան�մից կշահեն, երբ

սպառվող ռես�րսի ապագա արժեքը գերազանցի ներկա արժեքը: Սա ճիշտ է

անգամ այն դեպք�մ, եթե ներկայիս սեփականատերը չի ակնկալ�մ, որ

ֆիզիկապես ներկա կգտնվի և կվայելի օգ�տները: Ենթադրենք՝ վաթս�նհինգ

տարեկան անտառաբ�յծը բրգաձև եղևնիներ է տնկ�մ, որոնք սովորաբար

մթերման համար օպտիմալ մակարդակի են հասն�մ հիս�ն տար�մ: Արդյո՞ք

տարեց անտառաբ�յծն �նի ծառերն ապագայ�մ օգտագործել� համար

պահպանել� խթան: Մասնավոր սեփական�թյան իրավ�նքների

տեսանկյ�նից պատասխանը հստակ է՝ այո: Անտառաբ�յծը ծառերն

ապագայ�մ օգտագործել� համար պահպանել�ց կշահի, քանի դեռ

ակնկալվ�մ է, որ ծառերի աճեց�մը ապագա եկամ�տները կմեծացնի

այնքանով, որքանով դա կանեին այլընտրանքային ներդր�մները:

Մասնավոր սեփական�թյան դեպք�մ անտառաբ�յծի հողատարածքի



101

շ�կայական արժեքը կմեծանա ծառերի հաս�նացման և մթերման

ակնկալվող օրվա մոտենալ�ն զ�գահեռ: Եվ թեև հնարավոր է, որ ծառերի

փաստացի մթեր�մը տեղի �նենա սեփականատիրոջ մահից շատ հետո,

սեփականատերը, այն�ամենայնիվ, կարող է ցանկացած ժամանակ

վաճառել ծառերը (կամ հողատարածքը ծառերի հետ միասին)՝ հաշվի

առնելով դրանց աճող արժեքը:

Դարեր շար�նակ հոռետեսները պնդել են, թե մեր ծառերը, խիստ

անհրաժեշտ հանքանյ�թերը կամ էներգիայի տարբեր աղբյ�րները

սպառվ�մ են: Նրանք կրկին � կրկին սխալվ�մ են, քանի որ չեն ըմբռն�մ

մասնավոր սեփական�թյան դերը: Ուսանելի կլինի մտորել աշխարհի վերջի

մասին այս կանխատես�մների շ�րջ: Տասնվեցերորդ դար�մ Անգլիայ�մ

վախ առաջացավ, որ այդ ժամանակ որպես վառարանային վառելիք

լայնորեն օգտագործվող փայտի պաշարները շ�տով կսպառվեն: Փայտի

գների աճը, այն�ամենայնիվ, դրդեց փայտի պահպանման միջոցներ

ձեռնարկել և հանգեցրեց ած�խ հայթայթել� և այն ավելի արդյ�նավետ

օգտագործել� բնագավառներ�մ ներդր�մների: Փայտանյ�թի ճգնաժամը

շ�տով ավարտվեց:

Անգամ եթե որևէ առանձին ռես�րս ինչ-որ մեկի սեփական�թյ�նը չէ,

սեփական�թյ�ն հանդիսացող այլ ռես�րսների շ�կաները կարող են

հաճախ լ�ծել խնդիրները: Տասնիններորդ դարի կեսերին սարսափելի

կանխատես�մներ տարածվեցին այն մասին, թե Միացյալ Նահանգներ�մ

շ�տով կսպառվի կետի ճարպը՝ այն ժամանակներ�մ արհեստական

լ�սավոր�թյան համար օգտագործվող հիմնական վառելիքը: Կետերը ոչ

մեկի սեփական�թյ�նը չէին, նրանց որս�մ էին բաց ծովեր�մ՝ առանց

սահմանափակման: Եթե հնարավոր�թյ�ն ստեղծվել� դեպք�մ կետորսը

կետին չորսար, մեկ �րիշը վաղ թե �շ հավանաբար կաներ դա: Երբ կետի

ճարպի գները բարձրացան, մարդկանց մոտ բացակայ�մ էր կետերին

ապագայի համար պահպանել� խթանը, քանի որ մասնավոր

սեփական�թյան իրավ�նքները բացակայ�մ էին: Ոչ ոք չէր

սահմանափակ�մ կետորս�թյ�նը՝ չնայած նրան, որ կետերի պոպ�լյացիան
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նվազ�մ էր:

Սակայն կետի ճարպի բարձր գներն �ժեղացրին էներգիայի

փոխարինող աղբյ�րներ գտնել� և զարգացնել� խթանը: Եթե

ձեռնարկատերերը կարողանային մշակել էներգիայի նոր, ավելի էժան

աղբյ�ր, կկարողանային զգալի եկամ�տներ ստանալ: Ժամանակի

ընթացք�մ սա հանգեցրեց նավթի՝ առևտրային տեսանկյ�նից ավելի

շահ�թաբեր աղբյ�րներ հայտնաբերել�ն, մարդիկ համեմատաբար ավելի

էժան կերոսին ստացան, արդյ�նք�մ կետի ճարպի գները նվազեցին,

կետորս�թյան ծավալները կրճատվեցին, և այսպիսով կետի ճարպի

ճգնաժամն ավարտվեց:

Ավելի �շ, երբ մարդիկ սկսեցին նավթ օգտագործել, կանխատես�մներ

ի հայտ եկան այն մասին, որ այդ ռես�րսը ն�յնպես շ�տով կսպառվի: 1914թ.

ԱՄՆ Լեռնահանքային բյ�րոն հայտարարեց, որ երկր�մ նավթի ընդհան�ր

պաշարների ծավալները վեց միլիարդ բարելից պակաս են, որը

մոտավորապես ներկայ�մս Միացյալ Նահանգներ�մ յ�րաքանչյ�ր

քառաս�ն ամիսը մեկ արտադրվող նավթի քանակն է: 1926թ. նավթային

ռես�րսների պահպանման դաշնային խորհրդի հաշվարկներով ԱՄՆ-�մ

նավթի պաշարները կհերիքեին ընդամենը յոթ տարվա համար: Ոչ վաղ

անցյալ�մ՝ 1970-ականներին, աշխարհի նավթի պաշարների վերաբերյալ

նմանատիպ կանխատես�մներ են արվել մեծ ազդեց�թյ�ն �նեցող

«Հռոմեական ակ�մբի» հովանավորած �ս�մնասիր�թյ�ն�մ:

Մասնավոր սեփական�թյ�նից բխող խթանների է�թյ�նը

գիտակցելով՝ հեշտ է հասկանալը, թե նման աշխարհավերջյան

կանխատես�մները ինչ� չեն իրականացել: Երբ մասնավոր սեփական�թյ�ն

համարվող ռես�րսի սակավ�թյ�նն աճ�մ է, ռես�րսի գինը բարձրան�մ է:

Գնի բարձրաց�մը սպառողներին, արտադրողներին, նորարարներին և

ինժեներներին խթան է տալիս, որպեսզի 1) խնայեն ռես�րսը՝ դրա �ղղակի

օգտագործ�մը կրճատել� միջոցով (օրինակ՝ սպառողները կարող են

անջատել լ�յսը, երբ սենյակ�մ ոչ ոք չկա, կամ ջեռ�ց�մն �ժեղացնել�

փոխարեն տաք հագնվեն, իսկ սպառողները և արտադրողները կարող են
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ավտոմեքենաները և սարքավոր�մները ավելի արդյ�նավետ դարձնել), 2)

ավելի ջանասիրաբար փոխարինող(?) ռես�րսներ փնտրեն (օրինակ՝

սպառողները կարող են ավտոմեքենայի փոխարեն ավտոբ�սով երթևեկել,

կամ նավթը կարող է հողմային, հիդրոկայանային կամ միջ�կային

էներգիայով փոխարինվել) և 3) տվյալ ռես�րսի ավելի մեծ պաշարներ

հայտնաբերել� � դրանք վերականգնել� նոր մեթոդներ մշակեն (ինչպիսիք

են հորիզոնական հորատ�մը կամ հիդրոպայթյ�նը): Այդ �ժերն այսօր

աշխարհի վերջը հետաձգել են մինչև էլ ավելի հեռ� ապագա, և կան բոլոր

հիմքերը կարծել�, որ այդպես էլ կշար�նակվի մասնավոր սեփական�թյ�ն

հանդիսացող ռես�րսների պարագայ�մ: Եթե ցանկան�մ եք ավելի հստակ

տեսնել այս տարբեր�թյ�նը, տեսեք, թե ինչով են տարբերվ�մ կովը և

ամերիկյան գոմշաց�լը: Չափսերով � մսի արժեքով ավելի նման երկ�

կենդանի գոյ�թյ�ն չ�նի. այն�ամենայնիվ, ընդհան�ր սեփական�թյ�ն

հանդիսացող գոմշաց�լի որսն այնպիսի չափերի էր հասն�մ, որ այդ

կենդանիները գրեթե ոչնչացման եզրին էին, այնինչ դժվար թե որևէ մեկը

պնդի, թե մասնավոր սեփական�թյ�ն համարվող կովերի պակաս(?) կա:(22)

Սեփական�թյան իրավ�նքները պաշտպանող և պայմանագրերի

արդար կատար�մն ապահովող իրավական համակարգը հիմք է ստեղծ�մ՝

առևտրից օգ�տ ստանալ�, կապիտալ կ�տակել�(?) և ռես�րսներ

զարգացնել� համար, որոնք տնտեսական աճի շարժիչ �ժ են հանդիսան�մ:

Եվ հակառակը՝ սեփական�թյան իրավ�նքների ոչ բավարար

պաշտպան�թյ�նը, համաձայնագրերի հարկադիր կատարման անհ�սալի

ապահով�մը և իրավական ֆավորիտիզմը(?) խաթար�մ են ինչպես

ներդր�մները, այնպես էլ ռես�րսների արդյ�նավետ օգտագործ�մը:

Տեսանյ�թ՝

Սեփական�թյան իրավ�նքների �ժը

Պատմ�թյան ողջ ընթացք�մ մարդիկ փորձել են կիրառել

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-power-of-property-rights
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սեփական�թյան այլ ձևեր, ինչպիսիք են խոշոր կոոպերատիվները,

սոցիալիզմը և կոմ�նիզմը: Այս փորձերը �ժեղ մշակ�թային ավանդ�յթներ

�նեցող փոքր գյ�ղից ավելի մեծ մասշտաբով կիրառել� դեպք�մ

անհաջող�թյան են մատնվել կամ աղետալի հետևանքներ են �նեցել: Մինչ

օրս մեզ հայտնի չէ որևէ ինստիտ�ցիոնալ մեխանիզմ, որն անհատներին

ռես�րսներն արդյ�նավետորեն օգտագործելով հանդերձ այլոց ծառայել�

այնքան ազատ�թյ�ն և խթաններ տրամադրի, ինչպես դա ան�մ է օրենքի

գերակայ�թյամբ(?) գործող մասնավոր սեփական�թյ�նը:

Տեսանյ�թ՝

Ընդհան�ր օգտագործման ռես�րսների ողբերգ�թյ�նը

«Օրենքի գերակայ�թյ�նը» հիշատակելը խիստ կարևոր է:

Սեփական�թյան իրավ�նքները երբևէ չեն կարող անսահմանափակ լինել:

Երկրներն ընդ�ն�մ են կանոններ («ճանապարհի աջ կողմով վարել» կամ

«տանը հրդեհի ազդանշանային սարք �նենալ»), որպեսզի թ�յլ չտան, որ

որևէ մեկի իրավ�նքների պաշտպան�թյ�նը վնասի մյ�սներին: Նոբելյան

մրցանակակիր, տնտեսագետ Ռոնալդ Քո�զը նշել է, որ որոշ դեպքեր�մ

շ�կաները կարող են ն�յն արդյ�նքն ապահովել, բայց երբ բազմաթիվ

մարդիկ են ներգրավված, գ�ցե միակ լ�ծ�մը պետ�թյան թելադրած

կանոններն են:

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Դ�այթ Լի, «Մասնավոր սեփական�թյ�ն և
այլընտրանքային ծախսեր»

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-tragedy-of-the-commons
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Մրցակցային շ�կաներ

— Քլեր Ուիլքոկս, նախկին�մ՝ Ս�որթմոր քոլեջի տնտեսագիտ�թյան դասախոս

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 2.2

Մրցակց�թյ�նը նպաստ�մ է ռես�րսների արդյ�նավետ օգտագործմանը և

հանդես է գալիս որպես խթան` նորարարական բարեփոխ�մների համար:

Մրցակց�թյ�նը նպաստ�մ է արտադր�թյան

արդյ�նավետ�թյան շար�նակական բարելավմանը: Այն դրդ�մ

է արտադրողներին կրճատել� վատն�մը և նվազեցնել�

ծախսերն այնպես, որ կարողանան իրենց ապրանքները

մրցակիցներից ավելի ցածր գներով վաճառել: Մրցակց�թյ�նը

դ�րս է մղ�մ այն արտադրողներին, որոնց ծախսերը մն�մ են

բարձր՝ այդպիսով կենտրոնացնելով արտադր�թյ�նը նրանց

ձեռքեր�մ, որոնց ծախսերը ցածր են:(23)
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Մրցակց�թյ�նն առկա է բաց շ�կայ�մ, և երբ այլընտրանքային

վաճառողներն ազատ մ�տք �նեն դեպի այդ շ�կա: Մրցակց�թյ�նը

շ�կայական տնտես�թյան արյ�նատար համակարգն է: Մրցակից

ընկեր�թյ�նները կարող են գործել տեղական, տարածաշրջանային,

ազգային կամ ն�յնիսկ համաշխարհային շ�կաներ�մ: Մրցակցային

գործընթացը ճնշ�մ է գործադր�մ յ�րաքանչյ�րի վրա՝ ստիպելով

արդյ�նավետորեն աշխատել և հաշվի առնել սպառողների

նախասիր�թյ�նները: Մրցակց�թյ�նը դ�րս է մղ�մ ոչ արդյ�նավետ

արտադրողներին: Այն ընկեր�թյ�նները, որոնք սպառողներին մատչելի

գներով որակյալ ապրանքներ չեն առաջարկի, կկրեն վնասներ և ի վերջո՝

դ�րս կմղվեն շ�կայից: Հաջողակ մրցակիցը պետք է գերազանցի մրցակից

ընկեր�թյ�ններին: Նրանք կարող են դա անել տարբեր եղանակներով՝

ապրանքի որակի, ձևավորման, սպասարկման, վայրի հարմարավետ�թյան,

գովազդի և գնի միջոցով, բայց նրանք պետք է սպառողներին մշտապես

առնվազն այնպիսի ծախս-արժեք հարաբեր�թյ�ն առաջարկեն, ինչպիսին

առաջարկ�մ են մրցակիցները:

Ի՞նչն է խանգար�մ «Մաք Դոնալդս», «Քարֆ�ր», «Ամազոն», «Ջեներալ

Մոթորս» ընկեր�թյ�ններին կամ ցանկացած այլ ընկեր�թյան բարձրացնել

գները, անորակ ապրանքներ վաճառել և վատ սպասարկ�մ տրամադրել:

Պատասխանը տալիս է մրցակց�թյ�նը: Եթե «Մաք Դոնալդսը» չառաջարկի

համեղ սենդվիչներ մատչելի գնով և չսպասարկի ժպիտով, մարդիկ կսկսեն

օգտվել «Բ�րգեր Քինգից», «Ուենդիսից», «Սաբ�եյից», «Տակո Բելլից» և այլ

մրցակից ընկեր�թյ�ններից: Անգամ ամենամեծ ընկեր�թյ�նները

բիզնես�մ կպարտվեն այն փոքր սկսնակներին, որոնք սպառողներին ավելի

լավ ապրանքներն ավելի ցածր գներով առաջարկել� եղանակներ կգտնեն:

«Ֆիատ», «Տոյոտա», «Ջեներալ Մոթորս» և «Ֆորդ» ընկեր�թյ�նների նման

խոշոր ընկեր�թյ�նները կկորցնեն իրենց հաճախորդներին հօգ�տ «Հոնդա»,

«Հյ�նդաի», «Ֆոլկսվագեն» և այլ ավտոարտադրող ընկեր�թյ�նների, եթե

նրանք ն�յնիսկ մի քայլ հետ մնան մարդկանց՝ իրենց �զած

ավտոմեքենաները մրցակցային գներով առաջարկել�ց:
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Մրցակց�թյան և ծախսերի վերահսկող�թյ�նը

Ուոլմարթ�մ

Մրցակց�թյ�նն ընկեր�թյ�ններին ավելի լավ ապրանքներ

արտադրել� և արտադր�թյան ավելի ոչ ծախսատար եղանակներ գտնել�

�ժեղ խթան է տալիս: Քանի որ տեխնոլոգիաներն � գները մշտապես

փոխվ�մ են, ոչ ոք հստակ չգիտի, թե հաջորդ պահին սպառողներն ինչ

ապրանքներ կցանկանան, կամ որ արտադրական եղանակները

կնվազեցնեն մեկ միավոր արտադրանքի ծախսերը: Մրցակց�թյ�նն օգն�մ է

գտնել պատասխանը: Արդյո՞ք սոցիալական ցանցերի միջոցով

իրականացվող մարքեթինգը(?) մանրածախ առևտրի իրականացման

համար առևտրային կենտրոններից հետո լավագ�յն գաղափարն է: Կամ

արդյո՞ք դա պարզապես մեկ այլ պատրանք է, որն ի վերջո հօդս կցնդի:

Մրցակց�թյ�նը կտա այս հարցերի պատասխանը, որն առանձին շ�կաների

համար տարբեր կլինի և ժամանակի ընթացք�մ կփոփոխվի:

Շ�կայական տնտես�թյ�ն�մ ձեռներեցներն ազատ կարող են

նորարար�թյ�ններ մշակել: Նրանց անհրաժեշտ է միայն ներդրողների

(հաճախ նաև՝ հենց իրենց) աջակց�թյ�նը, որոնք պատրաստ են հատկացնել

անհրաժեշտ միջոցները: Դրա համար կենտրոնական ղեկավար մարմինների,

խորհրդարանական մեծամասն�թյան կամ գործարար մրցակիցների

հավան�թյ�նը չի պահանջվ�մ: Այն�ամենայնիվ, մրցակց�թյ�նը

ձեռներեցներին և միջոցներ հատկացնող ներդրողներին ստիպ�մ է

հաշվետ� լինել, քանի որ նրանց գաղափարները սպառողների կողմից

«իրական փորձարկման» պետք է ենթարկվեն: Եթե սպառողները

նորարար�թյ�նը դրա գոյացման ծախսերից ավելի բարձր գնահատեն, նոր

բիզնեսը շահ�թաբեր կլինի և կբարգավաճի: Սակայն եթե սպառողները

գտնեն, որ նոր ապրանքի արժեքն ավելի ցածր է, քան ծախսերը, բիզնեսը

վնասներ կկրի և անհաջող�թյան կմատնվի: Բիզնեսի նորարար�թյ�նների և

https://www.econfun.org/hy/video/?id=walmart-competition-and-cost-control
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գործ�նե�թյան արտադրողական�թյան դատավորները սպառողներն են:

Երբ վաճառքի է հանվ�մ նոր արտադրանք, այն սովորաբար

ենթարկվ�մ է գին-որակ կանխատեսելի մոդելին: Սկզբ�մ նոր ապրանքները

հիմնական�մ շատ թանկ են լին�մ, և համեմատաբար քիչ սպառողներ են

դրանք գն�մ, մեծ մասամբ նրանք, որոնք բարձր եկամ�տներ �նեն: Այդ

սպառողները առաջիններից գնելիս թանկ են վճար�մ, քանի որ սկզբնական

փ�լ�մ ապրանքի որակը սովորաբար ավելի ցածր է, քան հետագայ�մ, երբ

արտադրողները փորձ են ձեռք բեր�մ, իսկ բարձր գինը պայմանավորված է

լին�մ սահմանափակ արտադր�թյան ծավալներով: Այս սկզբնական

գնորդները խիստ կարևոր դեր են կատար�մ. նրանք արտադր�թյան

սկզբնական ծախսերը ծածկել� համար եկամ�տ են ապահով�մ և

ձեռներեցներին փորձ կ�տակել� հնարավոր�թյ�ն են տալիս, որը կօգնի

նրանց ապագայ�մ բարելավել ապրանքի որակը և կրճատել մեկ միավորի

ծախսը: Ավելին, շ�կայի խթանները կդրդեն նրանց այդպես վարվել:

Ժամանակի ընթացք�մ ձեռներեցներն ապրանքն ավելի մատչելի և այն

ավելի շատ սպառողների համար հասանելի դարձնել� ձևեր կգտնեն:

Բջջային հեռախոսների օրինակով կարելի է տեսնել գին-որակ այս

հարաբեր�թյ�նը: Երբ 1980-ականների վերջերին ի հայտ եկան բջջային

հեռախոսները, որոնք այդ ժամանակ վաճառվ�մ էին մոտ 4  000 դոլարով,

աղյ�սի մեծ�թյան էին և հեռախոսային զանգեր կատարել�ց բացի ոչ մի այլ

գործառ�յթ չ�նեին: Ժամանակի ընթացք�մ հեռախոսների չափերը գնալով

փոքրացան, տվյալներ պահել� կարող�թյ�նն � գործառ�յթներն

ընդլայնվեցին, իսկ գինն իջավ: Այսօր դրանք վաճառվ�մ են սկզբնական

գնից անհամեմատ ցածր գնով և եկամտային բոլոր խմբերի շատ

սպառողների կողմից որպես անհրաժեշտ�թյ�ն են դիտվ�մ:
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Բազմաթիվ ապրանքներ, այդ թվ�մ՝ ավտոմեքենաները,

հեռ�ստաց�յցները, օդորակման համակարգերը, սպասք լվացող

մեքենաները, միկրոալիքային վառարանները և անձնական

համակարգիչները, զարգացման այս ն�յն �ղին են անցել: Այդ բոլոր

ապրանքներն առաջին անգամ շ�կայ�մ հայտնվել� պահին շատ թանկ էին,

բայց ձեռնարկատերերը գտան դրանք տնտեսապես ավելի արդյ�նավետ և

բարձր որակով արտադրել� ձևը՝ միաժամանակ սպառողների գերակշռող

մեծամասն�թյան համար դրանք մատչելի դարձնելով: Քանի որ մենք

դիտարկ�մ ենք և՛ ձեռնարկատերերի, և՛ մրցակցային գործընթացի դերը,

կարևոր է հաշվի առնել գին-որակ այս հարաբեր�թյ�նը:

Մրցակցային միջավայր�մ գոյատևել� ցանկ�թյ�ն �նեցող

արտադրողները չպետք է հանգիստ նստեն: Այսօր լավ վաճառվող ապրանքը

հնարավոր է չհաղթահարի վաղվա մրցակց�թյան փորձ�թյ�նը:

Մրցակցային շ�կայ�մ հաջող�թյան հասնել� համար ձեռնարկատերերը

պետք է կարողանան լավ կանխատեսել, սահմանել և արագորեն ընդ�նել

կատարելագործված գաղափարները:
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Դ�ք կհրաժարվեի՞ք համացանցից

Մրցակց�թյ�նը թ�յլ է տալիս նաև բացահայտել կազմակերպ�թյան

կառ�ցվածքն � մեծ�թյ�նը, որի դեպք�մ հնարավոր կլինի ապրանքի կամ

ծառայ�թյան մեկ միավորի ծախսը ցածր պահել: Ի տարբեր�թյ�ն

տնտեսական այլ համակարգերի՝ շ�կայական տնտես�թյ�նը չի թելադր�մ,

թե կազմակերպ�թյան որ տեսակները կարող են միմյանց հետ մրցակցել:

Ձեռնարկատիրական գործ�նե�թյան կազմակերպման ցանկացած ձև

թ�յլատրելի է: Ազատ շ�կա կարող են մտնել մասնավոր

կազմակերպ�թյ�նները, ընկերակց�թյ�նները, կորպորացիաները(?),

կոլեկտիվ կազմակերպ�թյ�նները, սպառողական կոոպերատիվները,

կոմ�նաները կամ բիզնեսի ցանկացած այլ տեսակ: Հաջող�թյան հասնել�

համար դրանք պետք է միայն մեկ թեստ անցնեն. այն է՝

ծախսարդյ�նավետ�թյ�նը: Եթե առևտրային ընկեր�թյ�նը, լինի դա

կորպորացիա, թե կոլեկտիվ կազմակերպ�թյ�ն, արտադր�մ է որակյալ

ապրանքներ մատչելի գներով, այն շահ�յթ կ�նենա և հաջող�թյան կհասնի:

Սակայն եթե տվյալ կառ�ցվածքով պայմանավորված՝ ծախսերն ավելի

բարձր են, քան նման որակի ապրանք արտադրող, բայց կազմակերպման այլ

տեսակ �նեցող կազմակերպ�թյան ծախսերը, մրցակց�թյ�նն այդ

ընկեր�թյանը դ�րս կմղի շ�կայից: Իհարկե, մրցակց�թյ�նը նպաստ�մ է,

որպեսզի տարբեր որակ �նեցող ապրանքները կարողանան գոյակցել, քանի

դեռ որոշ սպառողներ ընտր�մ են որակի և գնի տարբեր

հարաբերակց�թյ�ններ: «Մերսեդեսը» կարող է վաճառվել (բարձր գնով)

ավելի ցածր գին �նեցող «Ֆոլկսվագենի» կողքին: Մյ�ս կողմից,

արևելագերմանական «Վարթբ�րգ» և ռ�սական «Ժիգ�լի»

ավտոմեքենաները առանց շ�կայական �ժերի որևէ տեսակի միջամտ�թյան

ի վիճակի չէին գոյատևել. այդպես հաճախ էր լին�մ կոմ�նիստական

երկրներ�մ, որոնք արգել�մ էին ներմ�ծ�մը շ�կայական տնտես�թյ�ն

https://www.econfun.org/hy/video/?id=would-you-give-up-the-internet
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�նեցող երկրներից կամ բարձր մաքսատ�րք էին սահման�մ:

Մրցակցային գործընթացը որոշ�մ է նաև տնտես�թյան տարբեր

ոլորտների կազմակերպ�թյ�նների մեծ�թյ�նը: Որոշ ոլորտներ�մ, օրինակ՝

ինքնաթիռների � ավտոմեքենաների արտադր�թյան ոլորտ�մ,

կազմակերպ�թյ�նները պետք է բավականին մեծ լինեն, որպեսզի

կարողանան լիարժեք օգտվել մասշտաբի ազդեց�թյ�նից: Մեկ

ավտոմեքենա արտադրելը խիստ ծախսատար կլինի, բայց երբ հաստատ�ն

ծախսերը բաշխվեն հազարավոր միավորների վրա, մեկ ավտոմեքենայի

արտադրական ծախսերը կարող են կտր�կ նվազել: Բնականաբար,

սպառողները հակված են գնել� այն կազմակերպ�թյ�ններից, որոնք կարող

են ապրանքներն ավելի ցածր ծախսերով արտադրել և ավելի ցածր գներով

վաճառել: Նման ոլորտներ�մ փոքր ընկեր�թյ�նները չեն կարողանա

արդյ�նավետորեն մրցակցել, և կգոյատևեն միայն մեծ ընկեր�թյ�նները:

Սակայն այլ ոլորտներ�մ փոքր ընկեր�թյ�նները, որոնք հաճախ

կազմավորվ�մ են որպես անհատական ձեռնարկ�թյ�ններ կամ

ընկերակց�թյ�ններ, շատ ավելի ծախսարդյ�նավետ կլինեն: Երբ

սպառողները ավելի բարձր գնահատեն մասնավոր մոտեց�մն �

անհատականացված ապրանքները, փոքր ընկեր�թյ�նները առավել�թյ�ն

կ�նենան, իսկ մեծ ընկեր�թյ�նների համար մրցակցելը կդժվարանա: Սա

հիմնական�մ բնորոշ է իրավաբանական և բժշկական ծառայ�թյ�նների,

նրբաճաշակ խոհանոց առաջարկող ռեստորանների, վարսահարդարման և

հատ�կ տպագրական ծառայ�թյ�նների շ�կաներին: Այդ պատճառով այս

շ�կաներ�մ սովորաբար գերիշխող դիրք են զբաղեցն�մ փոքր

ընկեր�թյ�նները:

Որքան էլ պարադոքսալ թվա, մրցակց�թյ�նից բխող սեփական շահը

հզոր խթան է տնտեսական առաջընթացի համար: Ապրանքների,

տեխնոլոգիաների, կազմակերպական մեթոդների և կազմակերպ�թյ�նների

շրջան�մ առկա դինամիկ մրցակց�թյ�նը դ�րս կմղի

անարդյ�նավետներին և շար�նակ կհանգեցնի ամենաբարձր որակի

ապրանքների � տեխնոլոգիաների հայտնագործմանն � ներմ�ծմանը: Երբ
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նոր մեթոդները նպաստ�մ են որակի բարձրացմանը և (կամ) կրճատ�մ են

ծախսերը, դրանք արագորեն տարածվ�մ են և հաճախ փոխարին�մ են

արտադր�թյան հին մեթոդներին:

Պատմ�թյ�նը լի է նմանատիպ օրինակներով: Ավտոմեքենան

փոխարին�մ է ձի�ն � սայլակառքին: Ս�պերմարկետները փոխարին�մ են

փոքր ընտանեկան մթերային խան�թներին: Տեղական փոքր ճաշարաններին

հիմնական�մ փոխարին�մ են «Մաք Դոնալդսի» նման արագ սննդի

ցանցերը: «Քարֆ�ր» և «Մետրո քեշ ընդ քերի» ս�պերմարկետների ցանցերն

արագորեն տարածվ�մ են, մինչդեռ այլ մանրածախ կազմակերպ�թյ�ններ

կրճատվ�մ կամ փակվ�մ են: MP3-ներն � iPod-երը փոխարին�մ են CD

նվագարկիչներին, որոնք էլ նախկին�մ փոխարինել են ժապավենային

մագնիտոֆոններին � վինիլային սկավառակների նվագարկիչներին:

Անհատական համակարգիչները փոխարին�մ են տպագրական

մեքենաներին, իսկ սմարթֆոնները՝ ոչ այնքան դյ�րակիր համակարգչային

սարքերին: Այսպես անվերջ կարելի է շար�նակել նմանատիպ օրինակները:

Մեծ տնտեսագետ Ջոզեֆ Շ�մփեթերն այս դինամիկ մրցակց�թյ�նն

անվան�մ էր «ստեղծարար ոչնչաց�մ»(?) և պնդ�մ էր, որ այն հիմք է

հանդիսան�մ տնտեսական առաջընթացի համար:

Մրցակց�թյ�նը մոբիլիզացն�մ է անձնական շահը և գործի է դն�մ

այն՝ բարձրացնելով մեր հասարակ�թյան կենսամակարդակը: Ադամ Սմիթը

«Ազգերի հարստ�թյ�նը» գրք�մ նշել է.

«Երբ ակնկալ�մ ենք ընթրիք ստանալ, ապա մսագործի,
գարեջրագործի կամ հացթ�խի բարեսրտ�թյան վրա չէ, որ հ�յս

ենք դն�մ, այլ նրանց՝ սեփական շահով առաջնորդվել� մղման

վրա: Հ�յսներս դն�մ ենք ոչ թե նրանց մարդասիր�թյան, այլ

նրանց եսասիր�թյան վրա և նրանց հետ խոս�մ ենք ոչ թե մեր

սեփական պահանջմ�նքների, այլ նրանց առավել�թյ�նների

մասին»:(24)
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Միասին վերցրած՝ մասնավոր սեփական�թյ�նը և մրցակցային

շ�կաները հիմք են հանդիսան�մ համագործակցային վարքագծի և

ռես�րսների արդյ�նավետ օգտագործման համար: Երբ մասնավոր

սեփական�թյան իրավ�նքները հստակ սահմանված են և կիրառվ�մ են,

արտադրողները բախվ�մ են ռես�րսների օգտագործման այլընտրանքային

ծախսին: Միևն�յն ժամանակ բաց և մրցակցային շ�կաներ�մ գները

արտադրողներին տալիս են ծախսերը ցածր պահել�, սպառողների

ցանկ�թյ�նները հաշվի առնել� և լավագ�յն որակի ապրանքներ

հայտնագործել� � դրանք արտադրել� լավագ�յն եղանակները գտնել�

�ժեղ խթան:

Կարևոր է նշել, որ մրցակց�թյ�նը «բիզնեսի կողմնակիցը» չէ:

Իրական�մ կազմակերպ�թյ�նները չեն սիր�մ մրցակց�թյան բախվել և

սովորաբար դրանից իրենց պաշտպանող քաղաքական�թյ�նների օգտին

լոբբինգ են իրականացն�մ: Նրանք հաճախ փորձ�մ են խոչընդոտներ

ստեղծել, որոնք կսահմանափակեն հավանական մրցակիցների մ�տքը

շ�կա: Երբ անցնենք կարգավորման և քաղաքական գործընթացի

վերլ�ծ�թյանը, կրկին � կրկին կբախվենք օրինակների, որտեղ բիզնես

վարքագիծը ձգտ�մ է կրճատել շ�կաների մրցակց�թյ�նը: Եվ իրոք, այն, որ

օլիգարխները կարողան�մ են որոշակի ապրանքների � ծառայ�թյ�նների

շ�կաներ�մ գերիշխող դիրք զբաղեցնել, տարածված խնդիր է հատկապես

հետկոմ�նիստական երկրներ�մ:

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Դ�այթ Լի, «Գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան հողերը

սպառվ�մ են»
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Ողջամիտ և սահմանափակ
կարգավոր�մ

Ինչպես արդեն նշել ենք, մրցակցային շ�կաների կողմից �ղղորդվող

առևտրից օգ�տները նպաստ�մ են ինչպես տնտեսական առաջընթացին,

այնպես էլ սոցիալական համագործակց�թյանը: Պետական

կարգավոր�մները, որոնց հաճախ նպաստ�մ են կայացած բիզնեսները,

առևտրի արգելքների և շ�կա մ�տք գործել� սահմանափակ�մների խոշոր

աղբյ�ր են հանդիսան�մ: Գոյ�թյ�ն �նի կարգավորող

քաղաքական�թյ�նների միջոցով փոխանակ�մը սահմանափակել� և

շ�կաների մրց�նակ�թյ�նը կրճատել� երեք հիմնական եղանակ:

Առաջին. կարգավոր�մները հաճախ սահմանափակ�մ են մ�տքը

դեպի շ�կաներ: Շատ երկրներ�մ կիրառվ�մ են այնպիսի կարգավոր�մներ,

որոնք դժվարացն�մ են շ�կա մ�տք գործելը և բիզնես գործ�նե�թյան

տարբեր ոլորտներ�մ մրցակցելը: Եթե ցանկանաք այդպիսի երկրներ�մ որևէ

նոր բիզնես սկսել կամ ծառայ�թյ�ններ մատ�ցել, պետք է արտոնագիր

ձեռք բերեք, ձևաթղթեր լրացնեք, տարբեր գերատեսչ�թյ�ններից

թ�յլտվ�թյ�ն ստանաք, ց�յց տաք, որ �նեք համապատասխան

որակավոր�մ, ապաց�ցեք, որ �նեք բավարար ֆինանսավոր�մ և անցնեք

տարբեր նորմատիվային ստ�գ�մներ: Որոշ պետական պաշտոնյաներ

հնարավոր է՝ մերժեն ձեր դիմ�մը, եթե, իհարկե, չցանկանաք կաշառք տալ

կամ ներդր�մ կատարել նրանց քաղաքական գանձարաններ�մ: Հաճախ

ձեր դիմ�մին հաջող�թյամբ կարող են հակազդել արդեն կայացած և

քաղաքականապես ազդեցիկ այն կազմակերպ�թյ�նները, որոնց համար

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 2.3

Կարգավորող քաղաքական�թյ�նները, որոնք կրճատ�մ են փոխանակ�մը

և սահմանափակ�մ են մրցակց�թյ�նը, խոչընդոտ�մ են տնտեսական

առաջընթացը:
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դ�ք հավանական մրցակից եք:

Տեսանյ�թ՝

Սննդի շրջիկ կետերի գործ�նե�թյան ճանապարհին

հանդիպող խոչընդոտները

Հերնանդո դե Սոտոն իր «Կապիտալի առեղծվածը» գրք�մ հայտն�մ է,

որ Պեր�ի մայրաքաղաք Լիմայ�մ 1990-ականների վերջերին օրական վեց

ժամ աշխատող մեկ աշխատախմբից պահանջվել է 289 օր, որպեսզի

կարողանան բավարարել հագ�ստի արտադր�թյան փոքր արտադրամաս

բացել� համար անհրաժեշտ կարգավոր�մների պահանջները (մեկ այլ՝

ավելի վաղ գրված «Այլ �ղի» գրք�մ, նա բացահայտ�մ է, որ օրինական

գործ�նե�թյ�ն իրականցնել� թ�յլտվ�թյ�ն ստանալ� համար տասն

անգամ կաշառք է պահանջվել, որից երկ�սն անհրաժեշտ է եղել վճարել):

Տնտեսագիտ�թյան տրամաբան�թյ�նն ընկալել� կարևոր�թյ�նը ընդգծող

օրինակ է այն, որ գ�ցե պրոֆեսոր դե Սոտոյի գործերի շնորհիվ առկա մեծ

�շադր�թյ�նը դեպի նման քաշքշ�կները հանգեցրել է նրան, որ վերջին

տարիներին զգալիորեն հեշտացվել է բիզնես բացել� համար պանաջվող

բյ�րոկրատիան: Համաշխարհային բանկի տվյալների համաձայն՝ նոր

բիզնես սկսել� համար պահանջվող ժամանակի համաշխարհային միջին

ց�ցանիշը 2018թ. կազմել է 20 օր՝ 2005թ. գրանցված 51 օրվա համեմատ:

Պահանջվող ժամանակն զգալիորեն կրճատվել է եկամտային բոլոր

մակարդակներն �նեցող երկրներ�մ և աշխարհի բոլոր

տարածաշրջաններ�մ, բացի Հյ�սիսային Ամերիկայից, որտեղ պահանջվող

ժամանակի արդեն իսկ ցածր՝ 3.5 օր ց�ցանիշը մնացել է անփոփոխ:

Զարմանալի չէ, որ վարկանիշային աղյ�սակի վերջին տեղն զբաղեցն�մ է

Վենես�ելան, որտեղ օրինական բիզնես բացել� համար կարող է

պահանջվել 230 օր: Ամենաբարձր ց�ցանիշն �նեին Նոր Զելանդիան և

Վրաստանը, որտեղ գործընթացը կարելի է ավարտել կես օր�մ:(25)

https://www.econfun.org/hy/video/?id=food-truck-roadblock
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Հետկոմ�նիստական երկրներից Բոսնիա և Հերցեգովինայ�մ բիզնես սկսել�

գործընթացն ամենաերկարն էր տև�մ (80 օր): Հետկոմ�նիստական

երկրներն իրական�մ մեծ առաջընթաց են գրանցել բիզնես սկսել�

գործընթացը դյ�րացնել� հարց�մ. այն տարածաշրջանի երկրներ�մ

միջինը 14 օր է տև�մ, այնինչ Արևելյան Ասիայ�մ՝ 23, իսկ Լատինական

Ամերիկայ�մ՝ 28 օր:

Երկրորդ. այն կարգավոր�մները, որոնք օրենքի գերակայ�թյ�նը և

պայմանագրային ազատ�թյ�նը փոխարին�մ են քաղաքական

իշխան�թյամբ, առևտրից ստացվող օգ�տների վրա բացասաբար

անդրադառնալ� միտ�մ �նեն: Որոշ երկրներ սովոր�թյ�ն �նեն ընդ�նել�

օրենքներ, որոնք պետական գերատեսչ�թյ�ններին տալիս են մեծ

հայեցողական լիազոր�թյ�ններ: Օրինակ՝ 1980-ականների կեսերին

Գվատեմալայի մաքսային աշխատակիցներին թ�յլատրվ�մ էր չպահանջել

մաքսատ�րքերի վճար�մը, եթե նրանք կարծ�մ էին, որ դա բխ�մ է

«պետ�թյան շահերից»: Այսպիսի օրենսդր�թյ�նը պետական

պաշտոնյաների համար կաշառք պահանջել� բաց հրավեր է: Այն

կարգավորման դաշտ�մ անորոշ�թյ�ն է ստեղծ�մ և բիզնես

գործ�նե�թյ�նը դարձն�մ է ավելի ծախսատար � պակաս գրավիչ,

հատկապես բարեխիղճ մարդկանց համար: Կարգավոր�մներին

ենթարկվել� հասարակ�թյան միտ�մը հաճախ բխ�մ է ավելի մաք�ր

շրջակա միջավայր �նենալ� ցանկ�թյ�նից կամ սպառողներին

անբարեխիղճ գործարարներից պաշտպանել� մղ�մից: Այս ոլորտներ�մ

կարգավոր�մները կարող են դրական դեր կատարել: Սակայն ն�յնիսկ

այստեղ օրենքը պետք է լինի ճշգրիտ սահմանված, միանշանակ և ոչ

խտրական: Հակառակ դեպք�մ այն խոչընդոտ կհանդիսանա առևտրից

օգ�տներ ստանալ� հարց�մ:

Կարգավոր�մները որոշ կազմակերպ�թյ�նների հաճախ օգն�մ են՝

սահմանափակելով նրանց մրցակիցների գործ�նե�թյ�նը: Քանի որ

այսպիսի կարգավոր�մները շահավետ են դրանցից օգ�տ ստացողներից

միայն քչերի համար, դրանք առաջացն�մ են լրաց�ցիչ ծախս.
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կազմակերպ�թյ�նները, արհմի�թյ�նները և հատ�կ հետաքրքր�թյան այլ

խմբեր կձգտեն օգ�տ գտնել իրենց հաճախորդների համար՝ փորձելով ազդել

քաղաքական գործընթացի վրա: Ոմանք լոբբինգի օգն�թյամբ կդրդեն

քաղաքական գործիչներին � կարգավորողներին արգելքներ սահմանել կամ

ավելի մեծացնել այդ արգելքների ազդեց�թյ�նը, մինչդեռ մյ�սները (որոնք

ամենաշատն են տ�ժել) լոբբինգի միջոցով կփորձեն նվազեցնել այդ

արգելքների ազդեց�թյ�նները: Ցանկացած խնդրի բոլոր կողմերն ընդգրկող

լոբբինգը վատն�մ է բարձր որակավոր�մ �նեցող անհատների ժամանակն

� ջանքերը, որոնք �րիշների արտադրողական�թյ�նը նվազեցնող

քաղաքական�թյ�ններից քաղաքական օգ�տներ քաղել� փոխարեն կարող

էին բարեկեց�թյ�ն ստեղծել: Այն ջանքերը, որոնք արժեքավոր ռես�րսները

վատն�մ են այնպիսի եղանակներով, որ ն�յնիսկ եթե անհատների կամ

ընկեր�թյան համար շահավետ են, բայց ընդհան�ր հասարակ�թյան համար՝

ոչ, կոչվ�մ են «շորթող» վարքագիծ(?) և հաճախ կարգավոր�մների

հետևանք են հանդիսան�մ:

Տեսանյ�թ՝

Բարի մտադր�թյ�նների ռիսկերը

Երրորդ. առևտրի վրա ճնշ�մ է գործադր�մ նաև գների վերահսկման

մեխանիզմների կիրառ�մը: Պետ�թյ�նը երբեմն գները սահման�մ է

շ�կայականից բարձր մակարդակ�մ: Օրինակ՝ որոշ պետ�թյ�ններ

պահանջ�մ են, որ գյ�ղատնտեսական տարբեր ապրանքներ

արտադրողներին նրանց մթերքի դիմաց սահմանված նվազագ�յն գին

վճարեն: Ավելի բարձր սահմանված գների դեպք�մ գնորդներն ավելի քիչ

քանակով կգնեն, քան հակառակ դեպք�մ: Որոշ պետ�թյ�ններ սահման�մ

են նաև այնպիսի գներ, որոնք շ�կայականից ավելի ցածր են, ինչպես

բնակվարձի վերահսկման և էլեկտրաէներգիայի կարգավորվող սակագների

դեպք�մ: Արտադրվող և վաճառվող միավորների քանակի տեսանկյ�նից

https://www.econfun.org/hy/video/?id=risks-of-good-intentions
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էական տարբեր�թյ�ն չկա՝ գների վերահսկման արդյ�նք�մ գները

բարձրան�մ են, թե իջն�մ: Երկ�սի դեպք�մ էլ կնվազեն ինչպես առևտրի

ծավալները, այնպես էլ արտադր�թյ�նից և փոխանակ�մից ստացվող

օգ�տները:

Աշխարհի ամենատարածված գնային վերահսկող�թյան միջոցը,

հավանաբար, նվազագ�յն աշխատավարձի(?) դր�յքաչափն է: Նվազագ�յն

աշխատավարձի դր�յքաչափը սահման�մ է այնպիսի նվազագ�յն գնային

սահման(?), որը որոշ աշխատողների (և հաստիքների) ժամավճարը

բարձրացն�մ է շ�կայական մակարդակից: Ներկայ�մս այս խնդիրն

արդիական է Հյ�սիսային Մակեդոնիայ�մ և շատ այլ եվրոպական

երկրներ�մ: Եվրամի�թյան անդամ-երկրների շրջան�մ տարեկան

նվազագ�յն աշխատավարձը 2017թ. (ճշգրտվել է ըստ գնային

մակարդակների տարբեր�թյ�նների) կազմել է 7  900 ԱՄՆ դոլարից

(Լատվիայ�մ) մինչև 22 600 ԱՄՆ դոլար (Նիդերլանդներ�մ):

Տնտեսագիտ�թյան հիմնական կանխադր�յթը ց�յց է տալիս, որ

նվազագ�յն աշխատավարձի բարձրաց�մը կրճատ�մ է ցածր որակավոր�մ

�նեցող աշխատողների զբաղված�թյ�նը: Զբաղված�թյան կրճատման

չափի շ�րջ առկա է որոշակի տարակարծ�թյ�ն, սակայն էմպիրիկ

ապաց�յցները ց�յց են տալիս, որ նվազագ�յն աշխատավարձի

յ�րաքանչյ�ր 10 տոկոս բարձրաց�մ կրճատ�մ է զբաղված�թյ�նը 1-ից 2

տոկոսով: Քանի որ աշխատավարձի բարձրացման դեպքերը զգալիորեն

ավելի շատ են, քան զբաղված�թյան կրճատման դեպքերը, նվազագ�յն

աշխատավարձի բարձրաց�մը գրեթե միշտ կբարձրացնի ցածր

որակավոր�մ �նեցող աշխատողների ընդհան�ր վարձատր�թյան չափը:

Նվազագ�յն աշխատավարձերի բարձրացման կողմնակիցները կարծ�մ են,

որ ընդհան�ր վարձատր�թյան բարձրաց�մն արդարացն�մ է

զբաղված�թյան հարաբերականորեն փոքր կրճատման հետ կապված

ծախսերը։
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Տեսանյ�թ՝

Նվազագ�յն ժամային աշխատավարձի ձախող�մը

Նվազագ�յն աշխատավարձերի բարձրացման կողմնակիցներից

շատերը կարծ�մ են նաև, որ դա կնպաստի աղքատ�թյան(?) ց�ցանիշի

կրճատմանը: Առաջին հայացքից սա ճիշտ է թվ�մ, սակայն տվյալների

�ս�մնասիր�թյ�նը ց�յց է տալիս, որ այս հարցը խիստ վիճելի է: Դրա

հիմնական պատճառները մի քանիսն են: Վերցնենք, օրինակ, Միացյալ

Նահանգների ց�ցանիշները: Նվազագ�յն աշխատավարձ ստացող

աշխատողների մեծամասն�թյ�նը՝ մոտ �թս�ն տոկոսը, աղքատ�թյան

շեմից բարձր եկամ�տներ �նեցող տնային տնտես�թյ�ններից(?) են, իսկ

մեկ երրորդն ապր�մ է միջինից բարձր եկամ�տ �նեցող տնային

տնտես�թյ�ններ�մ: Նվազագ�յն աշխատավարձ ստացող աշխատողների

կեսը 16-ից 24 տարեկան են, և նրանց մեծ մասն աշխատ�մ է կես դր�յքով:

Նվազագ�յն աշխատավարձ ստացող յոթ աշխատողից միայն մեկը (մոտ

տասնհինգ տոկոսը) մեկ կամ երկ� երեխա �նեցող ընտանիքի հիմնական

կերակրողն է: Հետևաբար նվազագ�յն աշխատավարձ ստացող սովորական

աշխատողն ամ�րի է, երիտասարդ է, կատար�մ է կես դր�յքով լրաց�ցիչ

աշխատանք և աղքատ�թյան շեմից բարձր եկամ�տ �նեցող տնային

տնտես�թյ�նից է: Երկրորդ. նվազագ�յն աշխատավարձի բարձրաց�մն

�նի անցանկալի հետևանքներ: Գործատ�ները քայլեր կձեռնարկեն

աշխատավարձի բարձրացման հետ կապված իրենց ծախսերը վերահսկել�

(կամ փոխհատ�ցել�) �ղղ�թյամբ: Դրանք կարող են լինել աշխատած

ժամերի և վերապատրաստման հնարավոր�թյ�նների կրճատման, ոչ

այնքան հարմար աշխատանքային գրաֆիկի և անկանխիկ

պարգևավճարների նվազեցման տեսքով: Բացի այդ, նվազագ�յն

աշխատավարձ ստացող աշխատողներից շատերն այնպիսի ապրանքների

սպառողներ են, որոնց վրա ազդ�մ է նվազագ�յն աշխատավարձի

բարձրաց�մը: Այդ աշխատողները ցածր եկամ�տ ստացող այլ

https://www.econfun.org/hy/video/?id=minimum-wage-washout
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սպառողների, օրինակ՝ թոշակառ�ների հետ միասին պետք է ավելի թանկ

վճարեն այնպիսի ապրանքների համար, ինչպիսին արագ սն�նդն է:

Հետևաբար, նվազագ�յն աշխատավարձ ստացող աշխատողների իրական

վարձատր�թյան աճը կլինի ավելի փոքր, քան նվազագ�յն աշխատավարձի

աճը:(26) Ի վերջո, Միացյալ Նահանգների աղքատ ընտանիքների կեսից

ավելին աշխատող չ�նեն, որը նշանակ�մ է, որ նվազագ�յն աշխատավարձի

բարձրաց�մը նրանց չի օգնի:

Առավել թ�յլ զարգացած երկրներ�մ նվազագ�յն աշխատավարձերի

մասին վկայ�թյ�նը բազմազան է, սակայն հիմնական�մ ց�յց է տալիս, որ

եթե նվազագ�յն աշխատավարձը բավականին բարձր է, այն կարող է

նպաստել օրինական տնտես�թյ�ն�մ աշխատավարձերի բարձրացմանը՝

օրինական տնտես�թյ�նից մեծ թվով աշխատողների մղելով դեպի

ստվերային ոլորտ, որտեղ վարձատր�թյ�նն ավելի ցածր է և շատ ավելի

փոփոխական:

Ցածր որակավորմամբ երիտասարդ աշխատ�ժի վրա նվազագ�յն

աշխատավարձի �նեցած ազդեց�թյ�նները դիտարկելիս կարևոր է հաշվի

առնել թե՛ կարճաժամկետ, թե՛ երկարաժամկետ ազդեց�թյ�նները:

Աշխատանքային փորձը երիտասարդ աշխատողներին հնարավոր�թյ�ն է

տալիս զարգացնել ինքնավստահ�թյ�նը, ձևավորել լավ աշխատանքային

սովոր�թյ�ններ, հմտ�թյ�ններ և մոտեց�մներ, որոնք նրանց ավելի

արժեքավոր աշխատողներ կդարձնեն ապագա գործատ�ների համար: Այս

հնարավոր�թյ�նը հատկապես կարևոր է ավագ դպրոցից դ�րս

մնացածների և ցածր կրթամակարդակ �նեցողների համար: Եթե այս

երիտասարդները չկարողանան գործատ�ներին ապաց�ցել, որ իրենք

արժեքավոր են և աշխատավայր�մ գործնական հմտ�թյ�ններ

չզարգացնեն, հավանական�թյ�նը փոքր է, որ ապագայ�մ կարողանան

առաջխաղաց�մ և բարձր եկամ�տներ �նենալ:

Բարձր կրթամակարդակ �նեցող աշխատողների դեպք�մ բարձր է

գնահատվ�մ աշխատանքային փորձը և հմտ�թյ�նների զարգաց�մը:

Օրինակ՝ քոլեջի �սանողները հաճախ աշխատ�մ են որպես չվարձատրվող
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փորձնակներ, այսինքն՝ փորձ ձեռք բերել� համար առանց աշխատավարձի

աշխատ�մ են պետական մարմիններ�մ և հասարակական

կազմակերպ�թյ�ններ�մ, որպեսզի մեծացնեն ապագայ�մ բարձր

եկամ�տներ վաստակել� իրենց հնարավոր�թյ�նները: Ավելին, Միացյալ

Նահանգների Կոնգրեսի անդամները քոլեջների �սանողների շրջան�մ

գովազդ�մ են չվարձատրվող փորձնակների աշխատանքը՝ նշելով սկսնակ

աշխատողների համար աշխատանքային փորձի առկայ�թյան

առավել�թյ�նը: Այն�ամենայնիվ, այս ն�յն քաղաքական գործիչներից

շատերը կողմ են նվազագ�յն աշխատավարձի այն մակարդակներին, որոնք

կրճատ�մ են անապահով երիտասարդների՝ փորձ և աշխատավայր�մ

հմտ�թյ�ններ ձեռք բերել� հնարավոր�թյ�նները, որը կմեծացնի

ապագայ�մ աշխատանք գտնել� նրանց հեռանկարները: Ցածր

որակավոր�մ �նեցող երիտասարդների վրա այս բացասական

ազդեց�թյ�նը գրեթե միշտ անտեսվ�մ է բոլորի, բայց ոչ տնտեսագետների

կողմից: Այն�ամենայնիվ, դա նվազագ�յն աշխատավարձերի կարևոր

անցանկալի երկրորդային ազդեց�թյ�նն է, որը բացասաբար է ազդ�մ

երիտասարդների երկարաժամկետ զբաղված�թյան վրա, հատկապես

նրանց, որոնց կրթամակարդակն ամենացածրն է:

Տեսանյ�թ՝

Նվազագ�յն աշխատավարձ. լա՞վ է, թե՞ վատ

Կարգավոր�մները հատկապես կարևոր են աշխատաշ�կաներ�մ(?):

Շատ երկրներ այնպիսի իրավական նորմեր են ընդ�նել, որոնք հակաս�մ են

տարբեր խնդիրների կարգավորմանն �ղղված պայմանագրերին կամ

կամավոր համաձայնագրերին և խաթար�մ են դրանց կիրառ�թյ�նը:

Այդպիսի օրինակ են աշխատանքից ազատել� կանոնակարգերը: Մի շարք

եվրոպական երկրներ�մ աշխատ�ժը կրճատել ցանկացող գործատ�ներից

պահանջվ�մ է. 1) թ�յլտվ�թյ�ն ստանալ պետական մարմիններից, 2)

https://www.econfun.org/hy/video/?id=minimum-wage-good-or-bad-idea
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աշխատանքից ազատվող աշխատակիցներին մի քանի ամիս առաջ

նախապես տեղեկացնել ազատման մասին և 3) ևս մի քանի ամիս

շար�նակել վճարել ազատված աշխատակիցներին:

Կարող է թվալ, թե նման կանոնակարգերը բխ�մ են աշխատողների

շահերից, սակայն պետք է հաշվի առնել երկրորդային ազդեց�թյ�նները: Այն

կանոնակարգերը, որոնք աշխատողների ազատ�մը ծախսատար են

դարձն�մ, ծախսատար են դարձն�մ նաև նրանց աշխատանքի ընդ�ն�մը:

Աշխատանքից ազատել� հետ կապված մեծ ծախսերի պատճառով

գործատ�ները դժկամ�թյամբ լրաց�ցիչ աշխատողներ կվարձեն:

Արդյ�նք�մ նոր աշխատ�ժի համար դժվար կլինի աշխատանք գտնելը, և

զբաղված�թյան աճի տեմպերը կդանդաղեն: Այսպես եղել է եվրոպական

երկրներ�մ, որտեղ աշխատաշ�կայի՝ սահմանափակ�մներ նախատեսող

կարգավոր�մներն ավելի խիստ են, քան Միացյալ Նահանգներ�մ:

Հիմնական�մ այսպիսի կարգավոր�մների պատճառով է, որ Արևմտյան

Եվրոպայի որոշ երկրներ�մ, օրինակ՝ Իտալիայ�մ, Իսպանիայ�մ և

Ֆրանսիայ�մ, գործազրկ�թյան մակարդակն անցած մի քանի

տասնամյակների ընթացք�մ առնվազն 4-5 տոկոսով ավելի բարձր էր, քան

Միացյալ Նահանգներ�մ:(27) Ջոն Հոփքինսի համալսարան�մ Սթիվ Հենկիի

կատարած հետազոտ�թյ�նը ց�յց է տվել, որ 2010-2015թթ. նվազագ�յն

աշխատավարձ �նեցող ԵՄ երկրների գործազրկ�թյան մակարդակն

առնվազն 50%-ով բարձր է եղել այն երկրների գործազրկ�թյան

մակարդակից, որտեղ նվազագ�յն աշխատավարձ սահմանված չէ:

Հետկոմ�նիստական Ռ�սաստանը նվազագ�յն աշխատավարձերի

հետևանքներն �ս�մնասիրել� համար հետաքրքիր դաշտ է: Երկր�մ 2007թ.

դաշնային նվազագ�յն աշխատավարձն ավելի քան կրկնապատկվեց (իսկ

որոշ տարածաշրջաններ�մ ն�յնիսկ ավելի շատ բարձրացվեց): Դա

հանգեցրեց նրան, որ երիտասարդների շրջան�մ գործազրկ�թյ�նը նվազեց,

իսկ ստվերային տնտես�թյ�նն աճեց:(28)

Թեև աշխատանքի ընդ�նման և աշխատանքից ազատման

կարգավոր�մները Միացյալ Նահանգներ�մ ընդհան�ր առմամբ ավելի քիչ
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սահմանափակող են, քան Եվրոպայ�մ, մասնագիտական

արտոնագր�մը(?) աշխատաշ�կայի լ�րջ սահմանափակ�մ է հանդիսան�մ

թե՛ Միացյալ Նահանգներ�մ, թե՛ Եվրոպական Մի�թյ�ն�մ: Միացյալ

Նահանգներ�մ մասնագիտական արտոնագր�մն իրականացվ�մ է

հիմնական�մ նահանգային մակարդակով: Արտոնագիր ստանալ� համար

պետք է վճարել չափավորից առասպելական չափերի հասնող վճարներ,

մասնակցել 6-ից 12 ամիս տևող�թյամբ վերապատրաստման

դասընթացների և քնն�թյ�ններ հանձնել:

Դեռևս 1970թ. ամերիկացիների տասնհինգ տոկոսից պակաս մասն էր

արտոնագիր պահանջող մասնագիտ�թյ�ններով աշխատ�մ: Այսօր այդ

թիվը մոտ երես�ն տոկոս է և շար�նակ�մ է աճել: 1980-ականների կեսերին

առնվազն մեկ նահանգ�մ 800 մասնագիտ�թյան արտոնագիր տրվեց: Ըստ

Արտոնագրման, հարկադիր կատարման և կարգավորման խորհրդի՝

ներկայ�մս ավելի քան 1100 մասնագիտ�թյ�ն է արտոնագրվել: Վերջին

�ս�մնասիր�թյ�նները ց�յց են տալիս, որ Եվրոպական Մի�թյան

աշխատողների մոտ քսաներկ� տոկոսը պետք է բավարարի

մասնագիտական արտոնագրման պահանջները՝ չնայած նրան, որ նման

պահանջների քանակը և ազդեց�թյ�նը տարբեր անդամ-երկրներ�մ խիստ

տարբեր է. օրինակ՝ Գերմանիան առաջին տեղ�մ է՝ 33 տոկոս ց�ցանիշով:

Հաշվարկվել է, որ 2015թ. ԵՄ-�մ արտոնագրման հետևանքով հարակից

ոլորտներ�մ զբաղված�թյ�նը կրճատվեց մոտ 700  000 աշխատատեղով։

Ն�յն �ս�մնասիր�թյ�նը ց�յց է տվել, որ սահմանափակող

արտոնագրմամբ պայմանավորված շ�կայականից բարձր

աշխատավարձերը նպաստ�մ են ԵՄ-�մ եկամտային անհավասար�թյանը:
(29)

Արտոնագրման կողմնակիցները պնդ�մ են, որ անհրաժեշտ է

պաշտպանել սպառողներին անորակ և պոտենցիալ ոչ անվտանգ

ապրանքներից: Սակայն արտոնագրեր պահանջվ�մ են բազմաթիվ

մասնագիտ�թյ�նների համար, որոնք հասարակ�թյան անվտանգ�թյան

կամ սպառողի պաշտպան�թյան հետ գրեթե առնչ�թյ�ն չ�նեն:(30) Օրինակ՝
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Միացյալ Նահանգներ�մ մեկ կամ մի քանի նահանգ�մ պահանջվ�մ է

արտոնագիր �նենալ՝ հետևյալ մասնագիտ�թյ�ններով աշխատել� համար.

ինտերիերի դիզայներ, դիմահարդար, ֆլորիստ, հյ�սքերով սանրվածքի

մասնագետ, շամպ�նի մասնագետ, դիետոլոգ, մասնավոր խ�զարկ�,

սպորտային մարզիչ, զբոսավար, լսողական սարքեր տեղադրող մասնագետ,

թաղման բյ�րոյի աշխատակից, դագաղավաճառ և ն�յնիսկ՝ կզաքիս պահող

� ձեռնագ�շակ: Արտոնագր�մը պարտադրող պահանջը հազվադեպ է

գալիս սպառողների խմբերից: Հակառակը՝ այն գրեթե միշտ պահանջ�մ են

նրանք, որոնք արդեն աշխատ�մ են տվյալ մասնագիտ�թյամբ: Սա չի

զարմացն�մ տնտեսագետներին, քանի որ ներկայիս մատակարարները

արտոնագրման անմիջական շահառ�ներն են:

Արտոնագրված մի շարք մասնագիտ�թյ�նների համար բարձր

արտադրողական�թյ�ն ապահովող անհրաժեշտ հմտ�թյ�նները մարդիկ

հաճախ կարող են ստանալ աշխատավայր�մ փորձի ձեռքբերման և տվյալ

բնագավառ�մ փորձառ�թյ�ն �նեցող այլ մարդկանց հետ աշխատել�

միջոցով: Արտոնագրման պահանջները թ�յլ չեն տալիս այս մեթոդներով

իրենց հմտ�թյ�նները զարգացնող մարդկանց իրենց �զած կարիերան

հետապնդել: Արտոնագր�մը, հատկապես երբ այն երկարատև ֆորմալ

կրթ�թյ�ն և բարձր վարձեր է ենթադր�մ, կրճատ�մ է առաջարկը և

բարձրացն�մ է արտոնագրված մասնագետների կողմից տրամադրվող

ապրանքների � ծառայ�թյ�նների գինը: Նրանք, որոնք ներկայ�մս

աշխատ�մ են որևէ մասնագիտ�թյամբ, օգ�տ են ստան�մ ի հաշիվ

սպառողների և չարտոնագրված պոտենցիալ արտադրողների։

Չարտոնագրված արտադրողների զբաղված�թյան հնարավոր�թյ�նները

կրճատվ�մ են, իսկ առևտրից ստացվող պոտենցիալ օգ�տները՝ կորչ�մ:

Արտոնագրման հիանալի այլընտրանք է հավաստագր�մը(?):

Հավաստագրման միջոցով պետ�թյ�նը կարող է մատակարարներից

պահանջել սպառողներին տեղեկ�թյ�ն տրամարդրել իրենց կրթ�թյան,

վերապատրաստ�մների և այլ որակավոր�մների մասին՝ որևէ մեկին

չարգելելով իր ընտրած բնագավառ�մ աշխատելը: Ըստ է�թյան



125

հավաստագր�մը սպառողներին տեղեկ�թյ�ն է տրամադր�մ

մատակարարի որակավորման մասին՝ չսահմանափակելով նրանց

ընտր�թյ�նները: Ավելին, հավաստագր�մը մատակարարներին թ�յլ է

տալիս կատարելագործել և ց�ցադրել իրենց կարող�թյ�նները՝

սպառողներին տրամադրելով ընդամենը իրազեկ ընտր�թյ�ն կատարել�

համար անհրաժեշտ տեղեկ�թյ�ն:

Հաճախ կարգավոր�մները խնդիրները լ�ծել� հեշտ միջոց են: Ավելի

բարձր աշխատավարձե՞ր եք �զ�մ: Բարձրացրե՛ք նվազագ�յն

աշխատավարձը: Գործազրկ�թյան ցածր մակարդա՞կ եք �զ�մ: Ընդ�նե՛ք

օրենքներ, որոնք էլ ավելի կդժվարացնեն աշխատողներին աշխատանքից

ազատելը: Ուզ�մ եք ավելի բա՞րձր վաստակել որևէ մասնագիտ�թյամբ:

Սահմանափակե՛ք գին իջեցնող մրցակցի մ�տքը: Բայց այստեղ կա մի

խնդիր. այս պարզագ�յն քաղաքական�թյ�նները չեն ընդլայն�մ

արտադր�թյ�նը և անտես�մ են երկրորդային ազդեց�թյ�նները: Մեր

կենսամակարդակն �ղղակիորեն կապված է մարդկանց կողմից բարձր

գնահատվող ապրանքների � ծառայ�թյ�նների արտադր�թյան հետ:

Փոխշահավետ առևտ�րը և մրցակցային շ�կաները նպաստ�մ են

ռես�րսների արդյ�նավետ օգտագործմանը և արտադր�թյան

կազմակերպման ավելի լավ մեթոդներ գտնել�ն: Դրանք օգն�մ են, որպեսզի

ավելի մեծ արժեք ստանանք մեր ռես�րսներից: Հետևաբար, այն

կարգավորող քաղաքական�թյ�նները, որոնք արգելքներ են ստեղծ�մ

առևտրի և շ�կաներ մ�տք գործել� համար, գրեթե միշտ անարդյ�նավետ

են: Եթե մի երկիր ցանկան�մ է զարգանալ և բարգավաճել, այն պետք է

կրճատի առևտ�րը և շ�կաների մրց�նակ�թյ�նը սահմանափակող

կարգավոր�մները:

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Դ�այթ Լի, «Օգն�թյան կանչերի վերահսկ�մ»
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Արդյ�նավետ կապիտալի շ�կա

Թեև յ�րաքանչյ�ր արտադր�թյան նպատակը սպառ�մն է, ռես�րսները

հաճախ պետք է նախ և առաջ օգտագործել մեքենաներ, ծանր

սարքավոր�մներ և շին�թյ�ններ կառ�ցել� համար, որոնք այն�հետև

կարող են օգտագործվել ցանկալի սպառողական ապրանքներ արտադրել�

համար: Այլ կերպ ասած՝ ներդր�մները մեծացն�մ են ապագա սպառ�մը,

սակայն դրա համար որոշ չափով անհրաժեշտ է հրաժարվել այսօրվա

սպառ�մից: Կապիտալ ներդր�մները(?), որոնք երկարակյաց ռես�րսների

կառ�ցման և զարգացման նպատակով կատարվող ներդր�մներ են և

նախատեսված են նպաստել� ապագայ�մ ավելի շատ սպառողական

ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ արտադրել�ն, տնտեսական աճի կարևոր

պոտենցիալ աղբյ�ր են հանդիսան�մ: Օրինակ՝ եթե տեղական պիցերիան

որպես ներդր�մային ապրանք վառարան ձեռք բերի, դա նրան կօգնի

ապագայ�մ մեծացնել իր արտադրանքի ծավալը:

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 2.4

Սեփական ներ�ժն իրացնել� նպատակով պետ�թյ�ն�մ պետք է գործի

այնպիսի մեխանիզմ, որը կապիտալը կ�ղղի դեպի հարստ�թյ�ն ստեղծող

նախագծեր:



127

Ներդր�մային ապրանքների(?) արտադր�թյան համար

օգտագործված ռես�րսները (օրինակ՝ աշխատ�ժը, հողը և ձեռներեցական

ներ�ժը) այլևս հասանելի չեն լինի սպառողական ապրանքներ արտադրել�

համար: Եթե սպառենք այն ամենն, ինչ արտադր�մ ենք, ապա ներդր�մների

համար ռես�րսներ չեն լինի: Հետևաբար, ներդր�մները պահանջ�մ են

խնայող�թյ�ն, այսինքն՝ կրճատել ընթացիկ սպառման ծավալները, որպեսզի

հնարավոր լինի ապահովել միջոցների առկայ�թյ�նն այլ նպատակներով

կիրառման համար: Ներդրողը կամ նա, ով պատրաստ է ներդրողին միջոցներ

տրամադրել, պետք է խնայող�թյ�ն(?) կատարի` ներդր�մը

ֆինանսավորել� համար: Խնայող�թյ�նը ներդր�մային գործընթացի

անբաժանելի մասն է:

Սակայն ոչ բոլոր ներդր�մային ծրագրերն են արդյ�նավետ:

Ներդր�մային ծրագիրը կնպաստի պետ�թյան բարեկեց�թյան

ավելացմանը միայն այն դեպք�մ, եթե ներդրման արդյ�նք�մ թողարկված

լրաց�ցիչ արտադրանքի արժեքը գերազանցի ծախսերը: Հակառակ դեպք�մ

նախագիծն անարդյ�նավետ է և նվազեցն�մ է բարեկեց�թյ�նը: Երբևէ

հնարավոր չէ ներդր�մ կատարել�ց առաջ ստ�յգ կանխատես�մներ անել,

հետևաբար ն�յնիսկ ամենախոստ�մնալից ներդր�մային ծրագրերով էլ

երբեմն չի հաջողվ�մ բարձրացնել բարեկեց�թյան մակարդակը: Իր

պոտենցիալը հօգ�տ տնտեսական առաջընթացի առավելագ�յնս

օգտագործել� համար պետ�թյ�նը պետք է �նենա այնպիսի մեխանիզմ,

որը կներգրավի խնայող�թյ�նները և կ�ղղի դրանք դեպի հարստ�թյ�ն

ստեղծել� բարձր հավանական�թյ�ն �նեցող ներդր�մային ծրագրեր:

Շ�կայական տնտես�թյ�ն�մ այդ գործառ�յթն իրականացն�մ է

կապիտալի շ�կան(?): Մեծ առ�մով այն ներառ�մ է բաժնետոմսերի,

պարտատոմսերի և անշարժ գ�յքի շ�կաները: Կապիտալի շ�կայի

աշխատանք�մ կարևոր դեր են կատար�մ ֆինանսական

հաստատ�թյ�նները(?), այդ թվ�մ` ֆոնդային բորսաները(?), բանկերը,

ապահովագրական ընկեր�թյ�նները, ներդր�մային փոխադարձ ֆոնդերը և

ներդր�մային ընկեր�թյ�նները:
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Մասնավոր ներդրողները, ինչպիսիք են փոքր ձեռնարկատերերը,

ընկեր�թյ�նների բաժնետերերը և վենչ�րային կապիտալիստները(?),

կապիտալի շ�կայ�մ իրենց սեփական միջոցները ռիսկի են ենթարկ�մ:

Սակայն ներդրողները երբեմն սխալներ են գործ�մ: Նրանք երբեմն ծրագրեր

են նախաձեռն�մ, որոնք անեկամտաբեր են: Եթե ներդրողները պատրաստ

չլինեին դիմել նման ռիսկերի, բազմաթիվ նոր գաղափարներ չէին

փորձարկվի, և շահավետ, բայց ռիսկային շատ ծրագրեր չէին իրականացվի:

Դիտարկենք ձեռներեց�թյան, ռիսկերի դիմել� և կապիտալի շ�կայի

դերը համացանցային ծառայ�թյ�նների զարգացման գործ�մ: 1990-

ականների կեսերին Սերգեյ Բրինը (Ռ�սաստանից եկած ներգաղթյալ) և

Լարի Փեյջը Կալիֆորնիայի Սթենֆորդի համալասարանի շրջանավարտներ

էին, որոնք համացանց�մ տեղեկ�թյան որոնման պարզեցմանն �ղղված

գիտահետազոտական ծրագրի վրա էին աշխատ�մ: Կարող էր թվալ, թե

նրանք հաջողակ ձեռներեց լինել� համար լավ թեկնած�ներ չէին: Սակայն

1998թ. Բրինը և Փեյջը հիմնադր�մ են անվճար համացանցային

ծառայ�թյ�ններ տրամադրող և գովազդից եկամ�տ ստացող Google Inc.

ընկեր�թյ�նը: Նրանց մշակած համացանցային որոնման հզոր համակարգն

ամեն օր բարձրացն�մ է միլիոնավոր մարդկանց և ընկեր�թյ�նների

արտադրողական�թյ�նը: Բրինը և Փեյջը մեծ կարող�թյ�ն կ�տակեցին, իսկ

Google-ը բոլորին հայտնի ապրանքանիշ դարձավ և 2018թ. դր�թյամբ �ներ

ավելի քան 85 000 աշխատակից (իր Alphabet գլխամասային ընկեր�թյան հետ

միասին): Նախորդ տասնամյակ�մ համացանցային այլ ընկեր�թյ�ններ,

ինչպիսք են eBay-ը և Amazon-ը, ն�յնպես մեծ շահ�յթներ ստացան և զգալի աճ

գրանցեցին:

Սակայն բազմաթիվ այլ ինտերնետ ստարտափներ բոլորովին այլ

ճակատագիր �նեցան: Շատ «կետ-com»-եր, օրինակ Broadband Sports-ը և

eVineyard-ը, ձախողվեցին, որովհետև նրանց եկամ�տները չէին ծածկ�մ

ծախսերը: Այս ընկեր�թյ�նների մեծ հ�յսերը չիրականացան:

Անորոշ�թյան պայմաններ�մ կատարված սխալ ներդր�մները այն

անխ�սափելի գինն են, որը պետք է վճարել նոր տեխնոլոգիաների և
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ապրանքների համար արդյ�նավետ նորարար�թյ�ններ մշակել� դիմաց:

Սակայն նմանատիպ անարդյ�նավետ նախագծերը պետք է ճանաչել և

դադարեցնել: Շ�կայական տնտես�թյ�ն�մ այս գործառ�յթն

իրականացն�մ է կապիտալի շ�կան: Եթե ընկեր�թյ�նը շար�նակ�մ է

վնասներ կրել, ներդրողները վաղ թե �շ կդադարեցնեն ծրագրի

իրականաց�մը և այլևս չեն վատնի իրենց գ�մարը:

Հաշվի առնելով փոփոխ�թյ�նների տեմպը և ձեռներեցական

տաղանդի բազմազան�թյ�նը՝ կապիտալի բաշխման վերաբերյալ

հիմնավորված որոշ�մ կայացնել� համար պահանջվող գիտելիք

ց�ցաբերելը որևէ առանձին ղեկավարի, արդյ�նաբեր�թյան պլանավորման

հանձնաժողովի կամ որևէ պետական մարմնի իրավաս�թյ�նից դ�րս է:

Առանց մասնավոր կապիտալի շ�կայի ոչ մի մեխանիզմ չի կարող

ներդր�մային միջոցները կայ�ն կերպով �ղղել դեպի հարստ�թյ�ն

ստեղծող նախագծեր:

Ինչո՞ւ: Երբ ներդր�մային միջոցները բաշխ�մ է պետ�թյ�նը, այլ ոչ թե

շ�կան, գործոնների բոլորովին այլ հավաքակազմ է գործի դրվ�մ: Ծրագրերի

ընտր�թյ�նը որոշվ�մ է քաղաքական ազդեց�թյամբ, այլ ոչ շ�կայական

եկամտաբեր�թյամբ: Շատ ավելի հավանական են դառն�մ հարստ�թյ�նը

կրճատող, այլ ոչ հարստ�թյ�ն ստեղծող ներդր�մային ծրագրերը:

Քաղաքական որոշ�մներ կայացնելիս ևս նախապատվ�թյ�նը տրվ�մ է նոր

ծրագրերին, այլ ոչ հին ծրագրերին օժանդակել�ն: Նոր ճանապարհի բաց�մն

ավելի աչքի ընկնող իրադարձ�թյ�ն է, քան փոսեր վերանորոգելը:

Սա պարզ երև�մ է խորհրդային ժամանակաշրջանի կենտրոնական

պլանավորմամբ սոցիալիստական տնտես�թյ�նների փորձով: Չորս

տասնամյակ շար�նակ (1950–1990թթ.) այս երկրներ�մ ներդր�մների

ց�ցանիշն աշխարհ�մ ամենաբարձրերից էր: Կենտրոնական

պլանավորման մարմինները ազգային արտադրանքի մոտ մեկ երրորդն

օգտագործ�մ էին կապիտալ ներդր�մների համար: Սակայն ներդր�մների

ն�յնիսկ այս բարձր ց�ցանիշները շատ չնպաստեցին կենսամակարդակի

բարձրացմանը, քանի որ ֆինանսավորման ենթակա ծագրերը որոշվ�մ էին
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ոչ թե տնտեսական, այլ քաղաքական նկատառ�մներից ելնելով:

Ռես�րսները հաճախ վատնվ�մ էին տնտեսապես ոչ նպատակահարմար

ծրագրերի վրա, իսկ քաղաքական առաջնորդները հավան�թյ�ն էին տալիս

քաղաքական տեսանկյ�նից խիստ աչքի ընկնող («հեղինակավոր»)

ներդր�մներին: Բերենք ռես�րսների անարդյ�նավետ բաշխման երկ�

օրինակ: Ստալինը պնդ�մ էր, որ կառ�ցվի Սպիտակ ծով-Բալթյան ջրանցքը,

սակայն նրա սահմանած անխոհեմ սեղմ ժամկետները պահպանել�

արդյ�նք�մ ջրանցքը չափազանց ծանծաղ և անպիտան ստացվեց:

Ղազախստան�մ ամերիկյան և կանադական տափաստանների

մակարդակով ցորեն արտադրել� Խր�շչովի ծրագրի իրականացման

շրջանակներ�մ հսկայական ոռոգման համակարգեր կառ�ցվեցին, և դա

ժամանակի ընթացք�մ հանգեցրեց Արալյան ծովի չորացմանը(31):

Արալյան ծովը տարբեր ժամանակահատվածներ�մ
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Ներդր�մների սխալ օգտագործ�մը և դինամիկ փոփոխ�թյ�նները

հաշվի չառնելը այս երկրներից շատեր�մ ի վերջո հանգեցրին սոցիալիզմի

փլ�զմանը:

Տեսանյ�թ՝

Գլոբալ գյ�ղը

Վերջերս ԱՄՆ-�մ բնակարանային շինարար�թյան ֆինանսավորման

համար պետ�թյան կողմից վարկային միջոցներ տրամադրել� փորձը

ն�յնպես ց�յց է տալիս, թե ինչպես է գործ�մ կապիտալի քաղաքական

բաշխ�մը: Դաշնային ազգային հիպոթեքային ասոցիացիան և

Բնակարանային հիպոթեքային վարկավորման դաշնային կորպորացիան,

որոնց սովորաբար անվան�մ են Fannie Mae և Freddie Mac,

համապատասխանաբար 1968թ. և 1970թ. Կոնգրեսի կողմից գրանցվել են

որպես պետ�թյան կողմից ֆինանսավորվող կորպորացիաներ: Ենթադրվ�մ

էր, որ այդ կորպորացիաները կբարելավեին կապիտալի շ�կայի

աշխատանքը և բնակարանային վարկավոր�մը կդարձնեին ավելի մատչելի:

Չնայած նրան, որ Fannie Mae-ը և Freddie Mac-ը մասնավոր ընկեր�թյ�ններ էին՝

ներդրողները գիտակց�մ էին, որ միջոցների հավաքագրման համար նրանց

թողարկած պարտատոմսերի ռիսկայն�թյ�նը ավելի փոքր է, որովհետև

դրանք երաշխավորված են պետ�թյան կողմից: Արդյ�նք�մ Fannie Mae և

Freddie Mac ընկեր�թյ�նները կարողացան միջոցներ փոխառել մոտ կես

տոկոսային կետով ավելի էժան, քան մասնավոր ընկեր�թյ�նները: Դա

նրանց մեծ առավել�թյ�ն տվեց մրցակիցների նկատմամբ և երկար

տարիներ բարձր եկամ�տներ ապահովեց:

Սակայն պետական ֆինանսավոր�մը նաև խիստ քաղաքականացրեց

Fannie Mae և Freddie Mac ընկեր�թյ�նները: Նրանց տնօրենների խորհրդի մի

քանի անդամներին նշանակեց նախագահը: Fannie Mae և Freddie Mac

ընկեր�թյ�նների բարձրագ�յն ղեկավար�թյ�նը Կոնգրեսի առանցքային

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-global-village
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առաջնորդներին մեծ քաղաքական աջակց�թյ�ն էր տրամադր�մ։ Նրանք

նաև Կոնգրեսի անձնակազմի աշխատակիցներին հաճախ բարձր

վարձատրվող աշխատանք էին առաջարկ�մ, որոնք էլ այն�հետև լոբբինգի

էին ենթարկ�մ իրենց նախկին պետական ղեկավարներին: Նրանց

լոբբիստական գործ�նե�թյ�նը լեգենդար էր: 1998-ից մինչև 2008 թվականն

ընկած ժամանակահատված�մ Fannie Mae ընկեր�թյ�նը հատ�կ

առավել�թյ�ններ ստանալ� և իր արտոնյալ կարգավիճակը պահպանել�

համար Կոնգրեսին լոբբինգ անել� վրա ծախսել է 79.5 միլիոն, իսկ Freddie Mac

ընկեր�թյ�նը` 94.9 միլիոն դոլար:(32)

Fannie Mae և Freddie Mac ընկեր�թյ�ններն անմիջապես հիպոթեքային(?)

վարկեր տրամադրելով չէին զբաղվ�մ, այսինքն՝ տ�ն գնող մարդկանց

�ղղակիորեն վարկ չէին տրամադր�մ: Փոխարենը նրանք հիպոթեքային

վարկեր էին գն�մ երկրորդային շ�կայից, որտեղից գնվ�մ են բանկերի և այլ

վարկային կազմակերպ�թյ�նների տրամադրած հիպոթեքային վարկերը:

Ունենալով էժան ձևով դրամական միջոցներ ձեռք բերել� հնարավոր�թյ�ն՝

նրանք կարողացել են բազմաթիվ հիպոթեքային վարկեր գնել և արդեն 1990-

ականների կեսերին բոլոր բնակարանային հիպոթեքերի մոտ քառաս�ն

տոկոսը պետ�թյան կողմից ֆինանսավորվող այս երկ�

կազմակերպ�թյ�նների ձեռք�մ էր: Երկրորդային շ�կայ�մ նրանց

գերիշխան�թյ�նն էլ ավելի մեծ էր: 2008թ. սնանկ�թյանը(?) նախորդած

տասնամյակի ընթացք�մ Fannie Mae և Freddie Mac ընկեր�թյ�նները գնել են

բանկերի և այլ հիպոթեքային կազմակերպ�թյ�նների վաճառած

հիպոթեքային վարկերի ավելի քան �թս�ն տոկոսը:

Եթե Fannie Mae և Freddie Mac ընկեր�թյ�նները լոբբինգի միջոցով

Կոնգրեսից աջակց�թյ�ն են ստացել, ապա Կոնգրեսի անդամները նրանց

օգտագործել են քաղաքական նպատակների իրագործման համար, այդ

թվ�մ՝ բնակարանի գնման հիպոթեքային վարկավորման միջոցներն ավելի

հասանելի են դարձրել ցածր և միջին եկամտային մակարդակների

վարկառ�ների համար: Արձագանքելով Կոնգրեսի ավելի վաղ

հրահանգներին՝ Բնակարանաշին�թյան և քաղաքաշին�թյան
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դեպարտամենտը որոշեց, որ Fannie Mae և Freddie Mac ընկեր�թյ�նների

կողմից 1996թ. ֆինանսավորված հիպոթեքային վարկերի քառաս�ն տոկոսը

պետք է տրամադրվի միջինից ցածր եկամ�տ �նեցող ընտանիքներին:

2000թ. այս ց�ցանիշը հասավ 50%-ի, իսկ 2008թ.՝ 56%-ի: Այս որոշման

պահանջները բավարարել� համար Fannie Mae և Freddie Mac ընկեր�թյ�ններն

սկսեցին հաստատել փոքր կամ զրոյական կանխավճարով(?) ավելի շատ

հիպոթեքեր: Նրանք զգալիորեն մեծացրին նաև այն հիպոթեքային վարկերի

բաժինը, որոնք տրամադր�մ էին վատ վարկային պատմ�թյ�ն �նեցող,

այսպես կոչված՝ ստորադաս վարկերի վարկառ�ներին: Երկրորդային

շ�կայ�մ �նեցած իրենց գերիշխան�թյան շնորհիվ նրանց վարկավորման

գործելակերպը հսկայական ազդեց�թյ�ն �նեցավ հիպոթեքային

ընկեր�թյ�նների վարկավորման չափանիշների վրա: Հասկանալով, որ

ավելի ռիսկային վարկերը կարող են բաժին հասնել Fannie Mae և Freddie Mac

ընկեր�թյ�ններին, վարկային կազմակերպ�թյ�նները մեծ խթան չ�նեին,

որպեսզի մանրակրկիտ �ս�մնասիրեին վարկառ�ների վարկ�նակ�թյ�նը

կամ մտահոգվեին վարկերը մարել� նրանց �նակ�թյամբ: Ի վերջո,

հիպոթեքային վարկերի վաճառքով Fannie Mae և Freddie Mac ընկեր�թյ�ններին

կփոխանցվեր նաև դրանց հետ կապված ռիսկերը:

Ինչպես երև�մ է գծապատկեր 6-ից, ստորադաս հիպոթեքային

վարկերը (այդ թվ�մ՝ ոչ լիարժեք փաստաթղթերով տրամադրվածները),

1994թ. կազմելով նոր հիպոթեքային վարկերի ծավալի 4.5%-ը, 2000թ. կտր�կ

աճ են գրացն�մ՝ հասնելով 13.2%-ի և կազմելով 2006թ. վարկային

կազմակերպ�թյ�նների տրամադրած հիպոթեքային վարկերի ընդհան�ր

ծավալի 33.6%-ը: Ն�յն ժամանակահատված�մ ստանդարտ վարկերը, որոնց

համար վարկառ�ներից պահանջվ�մ էր կատարել առնվազն 20%

կանխավճար, ընդհան�րի երկ� երրորդից նվազել են՝ կազմելով միայն մեկ

երրորդը: Ստորադաս վարկերի(?) դեֆոլտի և գրավադրված գ�յքի

օտարման գործակիցները(?) 7-10 անգամ գերազանց�մ են առաջնակարգ

վարկառ�ներին տրամադրվող ստանդարտ վարկերի համանման

գործակիցները: Ենթադրաբար, վատ վարկային պատմ�թյամբ
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վարկառ�ներին տրամադրվող վարկերի աճող մասնաբաժինն ի վերջո

հանգեցրեց դեֆոլտի և գրավադրված գ�յքի օտարման ավելի բարձր

գործակիցների:

Թե՛ Կոնգրեսի, թե՛ Բիլ Քլինթոնի և Ջորջ Ու. Բ�շի նախագահական

վարչակազմերը խիստ մեծ աջակց�թյ�ն էին ց�ցաբեր�մ այս կարգավորող

քաղաքական�թյ�ններին և սեփական�թյան իրավ�նքով գնված տների

քանակի սկզբնական աճը վերագրեցին իրենց կատարած աշխատանքին:

Երբ քաղաքական�թյ�նները հիմնովին խաթարեցին հիպոթեքային

վարկավորման չափանիշները և վարկային միջոցներն ավելի հասանելի

դարձրին ռիսկային վարկերի համար, դրանց սկզբնական ազդեց�թյ�նները

դրական էին թվ�մ: 2001-2005թթ. տ�ն �նենալ� պահանջարկը մեծացավ,

տների գները կտր�կ բարձրացան, և շինարար�թյան ոլորտն ակտիվացավ:
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Գծապատկեր 6. Ընդհան�ր հիպոթեքային վարկեր�մ

ստորադաս հիպոթեքի կշիռը, 1994-2007թթ.
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Աղբյ�ր՝ 1994-2000թթ. տվյալները վերցվել են «Edward M. Gramlich, Financial Services Roundtable Annual

Housing Policy Meeting, Chicago, Illinois, May 21, 2004» աշխատ�թյ�նից: 2002-2007թթ. տվյալները

վերցվել են Joint Center for Housing Studies of Harvard University, The State of the Nations Housing 2008,

https://www.jchs.harvard.edu/research-areas/reports/state-nations-housing-2008: Ոչ լիարժեք փաստաթղթերով և

վավերացմամբ տրամադրվող վարկերը, որոնք հայտնի են որպես Alt-A (հիփոթեքային

ռիսկային) վարկեր(?), ներառվել են ստորադաս վարկերի դաս�մ:

Սակայն բնակարանաշին�թյան ոլորտի արհեստականորեն

ստեղծված ակտիվ�թյ�նը երկար չտևեց: 2004-2005թթ. բոլոր հիպոթեքային

վարկերի մոտավորապես կեսը կա՛մ ստորադաս վարկեր էին (ներառյալ ոչ

լիարժեք փաստաթղթերով տրամադրվածները), կա՛մ անշարժ գ�յքով

ապահովված վարկեր: Երբ գները հավասարվեցին և այն�հետև 2006թ.

երկրորդ կեսին սկսեցին նվազել, թղթե տնակը փլ�զվեց: Գրավադրված

գ�յքի օտարման և հիպոթեքային վարկերի դեֆոլտի գործակիցներն(?)

անմիջապես սկսեցին բարձրանալ: Այս ամենը տեղի �նեցավ նախքան

տնտեսական անկ�մը(?), որը սկսվեց 2007թ. դեկտեմբերին: Իհարկե,

https://www.jchs.harvard.edu/research-areas/reports/state-nations-housing-2008
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բնակարանաշին�թյան ոլորտի փլ�զ�մն ի վերջո տարածվեց նաև

տնտես�թյան մյ�ս ոլորտների վրա, և ժամկետանց պարտավոր�թյ�ններով

հիպոթեքային վարկերը ահռելի ֆինանսական խնդիրներ առաջացրին

ինչպես ԱՄՆ-ի, այնպես էլ ողջ աշխարհի բանկային և ֆինանսական

ոլորտների համար: 2008թ. ամռանը Fannie Mae և Freddie Mac ընկեր�թյ�նները

սնանկացան: Նրանց գործ�նե�թյ�նը ստանձնեց պետ�թյ�նը, իսկ

ամերիկացի հարկ վճարողի �սերին շ�րջ 400 միլիարդ դոլարի անհ�սալի

պարտք մնաց:

ԱՄՆ Դաշնային պահ�ստային համակարգի մշակած տոկոսադր�յքի

քաղաքական�թյ�նները ն�յնպես նպաստեցին 2008-2009թթ. Մեծ

ճգնաժամին, որի մասին կխոսենք հաջորդ բաղադրիչ�մ: Սակայն մի բան

հստակ է. վարկերի քաղաքական բաշխ�մը և դրան �ղեկցող վարկավորման

չափանիշների կարգավորված քայքայ�մը դրամական կապիտալի մի մեծ

մաս �ղղեցին դեպի այնպիսի նախագծեր, որոնք երբևէ չպետք է

իրագործվեին: Շատ գնորդներ խթան ստացան գնել� ավելի շատ

բնակարաններ, քան կարող էին իրենց թ�յլ տալ, և դա հանդիսացավ այն

հիմնական գործոնը, որը նպաստեց բնակարանաշին�թյան ոլորտի

աշխ�ժացմանը և դրան հաջորդող անկմանը, ինչպես նաև տնտեսական

ճգնաժամի առաջացմանը:

Թեև առանձնահատկ�թյ�նները տարբեր էին, Միացյալ Նահանգները

միակ երկիրը չէր, որտեղ 2010թ. անմիջապես նախորդող տարիներին սխալ

պետական քաղաքական�թյ�նները բնակարանային շ�կայի ճգնաժամ

ստեղծեցին: 2007-2010թթ. տների գները Իռլանդիայ�մ ընկան մոտավորապես

35%-ով, իսկ Դ�բլին�մ՝ դրա կիսով չափ կամ ավելի շատ: «Իռլանդական

բնակարանային փ�չիկի» պայթել�ց հետո արտերկրյա փորձագետների,

այդ թվ�մ՝ Կանադայի և Ֆինլանդիայի ֆինանսների նախարար�թյ�նների

բարձրաստիճան պաշտոնյաների գնահատմամբ՝ շ�կայի այս թեժացման

պատճառը բացատրվ�մ էր Եվրոպական կենտրոնական բանկի (ԵԿԲ)

սահմանած չափազանց ցածր տոկոսադր�յքներով, Իռլանդիայի

կառավար�թյան ծախսերի ծավալի զգալի մեծացմամբ, որը
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պայմանավորված էր սպասվածից ավելի բարձր գ�յքահարկից ստացվող

եկամ�տով և մասնավորապես այն պետական քաղաքական�թյամբ, որը

փորձ�մ էր խրախ�սել տների ձեռքբեր�մը՝ տրամադրելով հիպոթեքային

վարկեր տան գնման արժեքի 100%-ի չափով, ինչպես Միացյալ Նահանգներ�մ

էր: Կոռ�պցիան ն�յնպես իր դերակատար�մն �նեցավ:(33) Ն�յն

ժամանակահատված�մ Իսպանիայ�մ իրականացված նմանատիպ

քաղաքական�թյ�նները ճիշտ ն�յն արդյ�նքը տվեցին:

Պետ�թյան զգալի միջամտ�թյան պարագայ�մ ներդր�մների

բաշխմանը անխ�սափելիորեն բնորոշ են ֆավորիտիզմը, շահերի բախ�մը,

ոչ պատշաճ ֆինանսական հարաբեր�թյ�նները և կոռ�պցիայի տարբեր

դրսևոր�մները: Երբ այսպիսի գործող�թյ�ններն իրականացվ�մ են այլ

երկրներ�մ, դրանք հաճախ անվան�մ են կլանային կապիտալիզմ: Ինչպես

ց�յց է տալիս պատմ�թյ�նը, ներդր�մների բաշխման գործընթաց�մ

պետ�թյան դերն այլ երկրներ�մ ավելի մեծ է եղել, քան Միացյալ

Նահանգներ�մ, սակայն բնակարանաշին�թյան ոլորտ�մ ներդր�մային

միջոցների պետական բաշխման ամերիկյան փորձը ց�յց է տալիս, որ

կլանային կապիտալիզմը(?) գործ�մ է նաև Միացյալ Նահանգներ�մ:

Անկախ պիտակներից՝ կապիտալի քաղաքական բաշխ�մը մեծ ծախսային

բեռ է քաղաքացիների համար:
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Դրամական կայ�ն�թյ�ն

Փողը խիստ կարևոր է տնտես�թյան գործ�նե�թյան համար:

Ամենակարևորն այն է, որ փողը փոխանակման միջոց է: Այն կրճատ�մ է

գործարքային ծախսերը, քանի որ հանդիսան�մ է չափման ընդհան�ր

միավոր, որով կարելի է չափել բոլոր ապրանքների � ծառայ�թյ�նների

արժեքները: Տնտեսագետները փողի այս հատկ�թյ�նը բնորոշ�մ են որպես

«փոխանակման միջոց»: Այս գրքի մեկ այլ հատված�մ մենք քննարկել ենք

աշխատանքի բաժանման(?) առավել�թյ�նները: Սակայն պատկերացրեք

մի աշխարհ, որ�մ մարդիկ մասնագիտացած են, սակայն ապրանքներն

�ղղակիորեն փոխանակ�մ են այլ ապրանքներով՝ այսպես կոչված

բարտերային համակարգի(?) միջոցով: Քանի՞ խնձոր կարժենա մեկ կովը: Եվ

ինչպե՞ս փոխանակ�մ կատարել, եթե ձեր �նեցած խնձորով կովի միայն մեկ

երրորդը կարելի է գնել:

Փողը մարդկանց օգն�մ է օգ�տ ստանալ ժամանակի ընթացք�մ

կատարվող փոխանակման բարդ գործարքներից (օրինակ՝ տան կամ

ավտոմեքենայի գն�մից կամ վաճառքից, որոնց դեպք�մ եկամտի ստաց�մը

կամ գնի վճար�մը կարող է ավելի երկար ժամանակահատվածներ

ընդգրկել): Փողը նաև թ�յլ է տալիս գնող�նակ�թյ�ն կ�տակել ապագայի

համար: Այդ նպատակով կարելի է միջոցներ կ�տակել այնպիսի

ներդր�մների համար, որոնք նպաստ�մ են արտադրողական�թյան

բարձրացմանը և տնտեսական աճին: Տնտեսագետները փողի այս

գործառ�յթն անվան�մ են «արժեքի կ�տակ�մ»: Փողը նաև «հաշվառման

միավոր» է, որը մարդկանց օգն�մ է հաշվառել օգ�տներն � ծախսերը, այդ

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 2.5

Կայ�ն դրամավարկային քաղաքական�թյ�նը կարևոր է գնաճի

վերահսկման, ներդր�մների արդյ�նավետ տեղաբաշխման և տնտեսական

կայ�ն�թյան հասնել� համար։
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թվ�մ՝ նրանք, որ երկար ժամանակահատվածների ընթացք�մ են գոյացել:

Առանց փողի գրեթե անհնար է համեմատել ժամանակի ընթացք�մ

առաջացող եկամ�տներն � ծախսերը, և այս համեմատ�թյան շնորհիվ է, որ

մարդիկ կարողան�մ են ավելի լավ որոշ�մ կայացնել՝ երբ ծախսել և երբ

խնայել, ինչ գնել և ինչ չգնել:

Սակայն փողի արտադրողական ներդր�մն, այն�ամենայնիվ,

անմիջականորեն կապված է նրա արժեքի կայ�ն�թյան հետ: Այս առ�մով

փողը տնտես�թյան համար ն�յն նշանակ�թյ�նն �նի, ինչ լեզ�ն`

հաղորդակցման համար: Հաղորդակց�մը առանց խոսողի և լսողի համար

հստակ իմաստ �նեցող բառերի դժվար կլիներ: Այդպես է նաև փողի

դեպք�մ: Եթե փողի արժեքը կայ�ն և կանխատեսելի չլինի, փոխառ�ների և

փոխատ�ների համար դժվար կլինի վարկի համար փոխադարձ ընդ�նելի

պայմաններ գտնել, խնայող�թյ�ններն � ներդր�մները լրաց�ցիչ ռիսկեր

կպար�նակեն, իսկ ժամանակի ընթացք�մ կատարվող գործարքները

(օրինակ՝ տան կամ ավտոմեքենայի վճար�մները) կապված կլինեն

լրաց�ցիչ անորոշ�թյան հետ: Երբ փողի արժեքը կայ�ն չէ, պոտենցիալ

շահավետ փոխանակման շատ գործարքներ չեն կայան�մ, իսկ

մասնագիտաց�մից, մեծածավալ արտադր�թյ�նից և սոցիալական

համագործակց�թյ�նից ստացվող օգ�տները կրճատվ�մ են:

Դրամական անկայ�ն�թյան պատճառը գաղտնիք չէ: Ինչպես մյ�ս

ապրանքների, այնպես էլ փողի արժեքը որոշվ�մ է առաջարկով և

պահանջարկով: Երբ փողի առաջարկը հաստատ�ն է կամ աճ�մ է դանդաղ

և կայ�ն տեմպով, փողի գնող�նակ�թյ�նը հարաբերականորեն կայ�ն

կլինի: Եվ հակառակը. երբ փողի առաջարկն ապրանքների �

ծառայ�թյ�նների առաջարկի նկատմամբ արագ է աճ�մ, փողի արժեքն

ընկն�մ է, իսկ գները բարձրան�մ են: Այս երև�յթը կոչվ�մ է գնաճ(?): Այն

տեղի է �նեն�մ, երբ պետ�թյ�նն իր հաշիվները վճարել� համար փող է

տպ�մ կամ փոխառ�մ է կենտրոնական բանկից:

Տևական գնաճի աղբյ�րը մեկն է՝ փողի առաջարկի արագ աճը: Փողի

առաջարկն(?) ազգային արժ�յթի, չեկային ավանդների(?) և ֆիզիկական և
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իրավաբանական անձանց՝ վճարման նմանատիպ աղբյ�րների(34) գ�մարն

է: Երբ տնտես�թյան զարգաց�մն ավելի դանդաղ է, քան փողի առաջարկի

աճը, ապրանքների � ծառայ�թյ�նների գները բարձրան�մ են:
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Գծապատկեր 7. Դրամական աճ և գնաճ, 1990-2014թթ.

Փողի առաջարկի
տարեկան աճի միջին

ց�ցանիշ (%)
Տարեկան գնաճի միջին

ց�ցանիշ (%)

Փողի առաջարկի դանդաղ աճ

Շվեդիա 3 2.3

Միացյալ Նահանգներ 3 2.1

Շվեյցարիա 3.4 1.1

Սինգապ�ր 3.5 1.4

Միացյալ Թագավոր�թյ�ն 5.5 2.7

Կենտրոնական Աֆրիկյան
Հանրապետ�թյ�ն

6.4 3.6

Կանադա 7.5 2.1

Փողի առաջարկի արագ աճ

Նիգերիա 22.6 23.2

Ուր�գվայ 23 23.4

Մալավի 26.7 23.4

Գանա 29 24.5

Վենես�ելա, ԲՀ 37.6 34

Ռ�սաստանի Դաշն�թյ�ն 41.4 39.3

Ռ�մինիա 46.1 53.1

Թ�րքիա 48.4 41.7

Փողի առաջարկի գերարագ աճ

Ուկրաինա 140.4 276.8

Զիմբաբվե 164.8 165.3

Աղբյ�ր՝ Համաշխարհային բանկի (ՀԲ) Համաշխարհային զարգացման ց�ցանիշներ (ՀԶՑ), 2015թ. և

Արժ�յթի միջազգային հիմնադրամի (ԱՄՀ) Միջազգային ֆինանսական վիճակագր�թյ�ն

(տարեկան):

Ծան�ց�մ. Գանայի և Վենես�ելայի համար ներկայացվել են 1990-2013թթ. տվյալները:

Ռ�սաստանի համար ներկայացվել են 1994-2014թթ. տվյալները: Ուկրաինայի համար ներկայացվել
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են 1993-2014թթ. տվյալները: Բացակայող տվյալների դեպք�մ դրանք թարմացվել են տվյալ երկրի

համապատասխան աղբյ�րներից. Կանադայի 1990-2008թթ. ց�ցանիշները վերցվել են

Համաշխարհային բանկի, իսկ 2009-2014թթ. ց�ցանիշները՝ Կանադայի Կենտրոնական բանկի

շտեմարաններից: Զիմբաբվեի համար ներկայացվել են 1990-2007թթ. տվյալները, որոնք վերցվել են

Համաշխարհային բանկի Համաշխարհային զարգացման ց�ցանիշների 2009թ. հաշվետվ�թյ�նից:

Գծապատկեր 7-ը ց�յց է տալիս փողի առաջարկի մեծացման և գնաճի

միջև կապը: Ուշադր�թյ�ն դարձրեք, որ այն երկրները, որտեղ փողի

առաջարկը տարեկան կտրվածքով դանդաղ է աճել (7.5% կամ պակաս), 1990 -

2014թթ. ընթացք�մ գրանցել են գնաճի ավելի ցածր մակարդակ: Այդպիսի

ց�ցանիշ գրանցվել է թե՛ բարձր եկամ�տ �նեցող խոշոր երկրներ�մ,

ինչպիսիք են Միացյալ Նահանգները և Կանադան, թե՛ փոքր երկրներ�մ,

ինչպիսիք են Շվեդիան, Սինգապ�րը և Կենտրոնական Աֆրիկյան

Հանրապետ�թյ�նը:

Սակայն այն երկրներ�մ, որտեղ փողի առաջարկը շատ ավելի արագ է

աճել, արագացել են նաև գնաճի տեմպերը: 1990 - 2014թթ. փողի առաջարկը

տարեկան 20-ից 50% աճ է գրանցել Նիգերիայ�մ, Ուր�գվայ�մ, Մալավի�մ,

Գանայ�մ, Վենես�ելայ�մ, Ռ�սաստանի Դաշն�թյ�ն�մ, Ռ�մինիայ�մ և

Թ�րքիայ�մ: Ուշադր�թյ�ն դարձրեք, որ այս երկրներ�մ տարեկան գնաճի

տեմպերը նման են եղել իրենց փողի զանգվածի աճի տեմպերին:

Փողի զանգվածի ծայրահեղ բարձր աճը (100% և ավելի) բեր�մ է

գերգնաճի(?), ինչը նկատվել է Ուկրաինայ�մ և Զիմբաբվե�մ: Քանի որ այս

երկրներ�մ փողի առաջարկը կտր�կ է աճել, ն�յն գերարագ տեմպերով աճել

է նաև գնաճի մակարդակը:

Ինչպես երև�մ է գծապատկեր 7-�մ, երկար ժամանակահատվածի

կտրվածքով դիտարկելիս փողի զանգվածի արագ աճի և գնաճի բարձր

տեմպերի միջև սերտ կապ կա: Պատմականորեն այս կապը

տնտեսագիտ�թյան ամենակայ�ն փոխկապակցված�թյ�ններից մեկն է

եղել:(35)
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Տեսանյ�թ՝

Միլթոն Ֆրիդմանը՝ գնաճի մասին

Այն երկրներ�մ, որտեղ գնաճի տեմպերը բարձր են, հաճախ մեծ են

նաև գնաճի տեմպի տատան�մները: Գնաճի փոփոխական ց�ցանիշները, ի

տարբեր�թյ�ն կայ�ն բարձր ց�ցանիշների, էլ ավելի են դժվարացն�մ

ապագայի պլանավոր�մը՝ բացասաբար ազդելով տնտես�թյան

զարգացման վրա: Եթե որևէ տար�մ գներն աճ�մ են 20, հաջորդ տար�մ՝ 50,

իսկ դրան հաջորդող տար�մ՝ 15%-ով և այդպես շար�նակ, անհատների և

մասնավոր ընկեր�թյ�նների համար ողջամիտ պլաններ կազմելը գրեթե

անհնար է դառն�մ: Այս անորոշ�թյան հետևանքով կապիտալ ներդր�մների

ծրագրերի պլանավոր�մը և իրականաց�մը ռիսկային և ոչ գրավիչ է: Գնաճի

ց�ցանիշի անսպասելի փոփոխ�թյ�նն այլ պայմաններ�մ կարող է

շահավետ ծրագիրն արագորեն տնտեսական աղետի վերածել: Այս

անորոշ�թյ�նների հետևանքով առաջացող խնդիրները լ�ծել� փոխարեն

շատ որոշ�մ կայացնողներ պարզապես կհրաժարվեն կապիտալ

ներդր�մներից և երկարաժամկետ պարտավոր�թյ�ններ պար�նակող այլ

գործարքներից: Ոմանք իրենց բիզնեսը և ներդր�մային գործ�նե�թյ�նը

ն�յնիսկ ավելի կայ�ն միաջավայր �նեցող երկրներ կտեղափոխեն:

Արդյ�նք�մ առևտրից, բիզնես գործ�նե�թյ�նից և կապիտալի

կ�տակ�մից ստացվող պոտենցիալ օգ�տները բաց կթողնվեն:

Ավելին, երբ պետ�թյ�նը շար�նակի գնաճային

քաղաքական�թյ�ններ իրականացնել, մարդիկ ավելի քիչ ժամանակ

կծախսեն արտադրական գործ�նե�թյան վրա և ավելի շատ ժամանակ

կհատկացնեն իրենց �նեցվածքը պաշտպանել�ն: Քանի որ գնաճի

ց�ցանիշի սխալ կանխատեսման արդյ�նք�մ մարդիկ կարող են կորցնել

իրենց �նեցվածքը, նրանք սահմանափակ ռես�րսներն ապրանքների �

ծառայ�թյ�նների արտադր�թյան վրա ծախսել� փոխարեն դրանք կ�ղղեն

գնաճի դեմ պայքարել� գործող�թյ�ններին: Որոշ�մ կայացնողների՝ գների

https://www.econfun.org/hy/video/?id=milton-friedman-on-inflation
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փոփոխ�թյ�նները կանխատեսել� �նակ�թյ�նն այս դեպք�մ ավելի

կարևոր է դառն�մ, քան արտադր�թյ�նը կառավարել� և կազմակերպել�

�նակ�թյ�նը: Երբ գնաճի ց�ցանիշն անորոշ է, մասնավոր ընկեր�թյ�նները

խ�սափ�մ են երկարաժամկետ պայմանագրեր կնքել�ց, շատ ներդր�մային

ծրագրեր դադարեցն�մ են, ռես�րսներն � ժամանակն �ղղ�մ են դեպի

ավելի ոչ արտադրողական գործ�նե�թյ�ն: Ավելի արտադրողական

ներդր�մներ կատարել� (շենքեր կառ�ցել�, մեքենաշին�թյան և

տեխնոլոգիական հետազոտ�թյ�ններ կատարել�) փոխարեն միջոցները

ծախսվ�մ են ոսկի, արծաթ և արվեստի գործեր գնել� վրա՝ այն հ�յսով, որ

դրանց գները գնաճի հետ մեկտեղ կբարձրանան: Ռես�րսներն ավելի

արտադրական գործ�նե�թյ�նից դեպի պակաս արտադրական

գործ�նե�թյ�ն տեղափոխել� արդյ�նք�մ տնտեսական աճը դանդաղ�մ է:

Տնտեսական զարգացման վրա բացասաբար է ազդ�մ նաև, երբ

դրամավարկային քաղաքական�թյ�ններ իրականացնողներն անընդհատ

ավելացն�մ և նվազեցն�մ են փողի զանգվածը: Երբ դրամավարկային

քաղաքական�թյ�ն իրականացնող մարմիններն արագորեն մեծացն�մ են

փողի առաջարկը, ի սկզբանե ընդլայնող դրամավարկային

քաղաքական�թյ�նը(?) հիմնական�մ բեր�մ է տոկոսադր�յքների

իջեցման՝ խթանելով ընթացիկ ներդր�մները և ստեղծելով արհեստական

տնտեսական վերելք: Սակայն այդ վերելքը երկարատև չի լինի: Եթե

դրամավարկային քաղաքական�թյ�նը շար�նակի մնալ ընդլայնող, այն

գնաճ կառաջացնի, որը դրամավարկային քաղաքական�թյ�ն

իրականացնողներին կստիպի անց�մ կատարել ավելի զսպող

քաղաքական�թյան: Այդպես վարվել� պարագայ�մ տոկոսադր�յքները

կբարձրանան, որի արդյ�նք�մ մասնավոր ներդր�մները(?) կդադարեն, իսկ

տնտես�թյ�նը անկ�մ կապրի: Այդպիսով, ընդլայնող դրամավարկային

քաղաքական�թյ�նից զսպողին անց�մը տնտեսական անկայ�ն�թյ�ն

կստեղծի՝ տնտես�թյ�ն�մ առաջացնելով տատանողական վերելքներ և

անկ�մներ: Դրամավարկային քաղաքական�թյան այս գործելակերպը նաև

անորոշ�թյ�ն կստեղծի, կդանդաղեցնի մասնավոր ներդր�մների հոսքը և
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կնվազեցնի տնտեսական աճի տեմպերը:

Ինչո՞ւ կարող են փողի առաջարկը վերահսկողները (դրամավարկային

քաղաքական�թյ�ն իրականացնող մարմինները) անց�մ կատարել

ընդլայնող և զսպող ռեժիմների միջև: Ուշադր�թյ�ն դարձրեք, որ փողի

առաջարկի կտր�կ մեծացմանը հավանական է տնտեսական ոչ կայ�ն

վերելք հաջորդի: Եթե դրամավարկային քաղաքական�թյ�ն իրականացնող

մարմինները քաղաքական առաջնորդների հսկող�թյամբ կամ

ազդեց�թյամբ են գործ�մ, ապա այս առաջնորդները կարող են պարզապես

շահագրգռված լինել ընտր�թյ�ններից առաջ նման վերելքի ստեղծմամբ՝

հ�յս �նենալով, որ կվերընտրվեն նախքան անխ�սափելի տնտեսական

անկման սկսելը:

Չնայած նրան, որ այս քաղաքական բիզնես-ցիկլերը(?) աշխարհի շատ

երկրներ�մ կարելի է տեսնել՝ անց�մային տնտես�թյ�ններ�մ իրավիճակն

այլ է եղել: Ինչպես միշտ, քաղաքական կայ�ն�թյ�նը կարևոր է գործարար

վստահ�թյան ստեղծման և հետևաբար՝ ներդր�մների ներգրավման և

ընդլայնման համար: Հետկոմ�նիստական երկրները պետք է ընտր�թյ�ն

կատարեին շ�կայական տնտես�թյանն անցնել� բարեփոխ�մների(?)

տարբեր �ղիների միջև: Որոշ երկրներ հստակ դիրքորոշ�մ �նեին և առաջին

բարեփոխ�մներ կատարողներից էին (օրինակ՝ Էստոնիան), մինչդեռ

մյ�սներ�մ իշխան�թյ�նը դեռևս նախկին կոմ�նիստների ձեռք�մ էր

(օրինակ՝ Ուզբեկստան�մ): Հետևաբար, տարբեր երկրներ�մ

բարեփոխ�մները տարբեր արագ�թյամբ և ձևերով էին ընթան�մ՝

որոշներ�մ ավելի արդյ�նավետ, քան մյ�սներ�մ: Սակայն բոլոր այդ

երկրներ�մ տնտեսվարողները կարող էին հետևողական

քաղաքական�թյ�նների վրա հիմնվել և ապագան այդ

քաղաքական�թյ�նների շրջանակ�մ պլանավորել: Իսկ այն երկրներ�մ,

որոնք անկայ�ն և փոփոխվող ճանապարհին մերթ բարեփոխ�մներ էին

տեսն�մ, մերթ խոչընդոտների բախվ�մ (օրինակ՝ Բ�լղարիայ�մ և

Ուկրաինայ�մ), ընտր�թյ�ններից առաջ մեծացավ անորոշ�թյ�նը, երբ

պարզ չէր, թե ով է ձևավորել� նոր իշխան�թյ�նը: Քաղաքական բիզնես-
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ցիկլը հակառակ պատկերն �ներ. դանդաղ աճին հաջորդ�մ էին

ընտր�թյ�նները, քանի որ քաղաքական�թյան անորոշ�թյան հետևանքով

ներդր�մները նվազել էին:(36)

Տեսանյ�թ՝

Չափից շատ փող

1990-ականներին, երբ երկրները անց�մ էին կատար�մ

կոմ�նիստական հասարակարգից, հենց սխալ դրամավարկային

քաղաքական�թյ�նից էր որոշ չափով կախված հետխորհրդային երկրների

տնտեսական հաջող�թյ�նը կամ ձախող�մը: Բոլոր տնտես�թյ�նները

արտադր�թյան ակնհայտ հսկայական անկ�մից տ�ժել են և ներդնելով

բոլոր ջանքերը՝ փորձել են շ�կայական տնտես�թյ�ն ձևավորել: 1900-1994թթ.

Ուկրաինայ�մ ՀՆԱ-ի ց�ցանիշն ընկել էր ավելի քան 48%-ով:(37) Ուկրաինայի

կառավար�թյ�նն այդ հարվածին արձագանքեց՝ ռ�բլիով մեծ ծավալի

վարկեր տրամադրելով և դրանով ֆինանսավորելով արդյ�նաբերական և

գյ�ղատնտեսական ոլորտների ս�բսիդիաները: Բյ�ջեի հսկայական

պակաս�րդը(?) մոնետարիզացվեց, այսինքն՝ պակաս�րդը լրացնել�

համար Ուկրաինայի Ազգային բանկը (ՈւԱԲ) պարզապես փող թողարկեց՝

պետական հաշիվները վճարել� նպատակով: 1992թ. փետրվար և մարտ

ամիսներին փողի բազան աճեց ամսական 50%-ով: 1992 թվականին

գերգնաճը հասավ 2  730%-ի, իսկ 1993թ.՝ 10  155%-ի: Ընդհան�ր առմամբ,

Խորհրդային Մի�թյան փլ�զ�մից հետո ձևավորված տասնչորս երկրներից

տաս�մ որոշակի ժամանակահատված�մ գերգնաճ գրանցվեց (փողի

ավելց�կային առաջարկի քաղաքական�թյան հետևանքով), ինչը տեղի

�նեցավ Լեհաստան�մ, Հարավսլավիայ�մ և Բ�լղարիայ�մ: Գնաճի

ց�ցանիշով Ուկրաինային գերազանց�մ էր միայն պատերազմական

գործող�թյ�ններ�մ ներքաշված Հայաստանը՝ ըստ ՎԶԵԲ-ի(38): Ուկրաինայի

Ազգային բանկը, որը բառացիորեն խորհրդարանի ենթակայ�թյամբ էր

https://www.econfun.org/hy/video/?id=too-much-money
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գործ�մ, հասկացավ իր սխալը և դադարեցրեց վարկերի տրամադր�մը:

1994թ. հ�լիսին գնաճի ամսական ց�ցանիշը նվազեց մինչև 2.1%:

Խորհրդարանը դժգոհ էր ՈւԱԲ-ի որոշ�մից, և 1994թ. օգոստոսին ՈւԱԲ-ն

ստիպված էր կրկին մեծ վարկեր տրամադրել (այսինքն ընդլայնող

դրամավարկային քաղաքական�թյ�ն իրականացրեց), իսկ այս վարկերը

նպաստեցին գնաճի ավելացմանը, որի ց�ցանիշը 1994թ. հոկտեմբերին

հասավ 23%: Խորհրդային տնտես�թյան փլ�զ�մից առաջացած

տնտեսական անկ�մներն ավելի խորացան այդ ժամանակաշրջան�մ

իրականացվող դրամավարկային քաղաքական�թյան պատճառով:

Տեսանյ�թ՝

Ո՞վ է �զ�մ տրիլիոնատեր լինել

https://www.econfun.org/hy/video/?id=who-wants-to-be-a-trillionaire
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Գծապատկեր 8. Փողի առաջարկի աճ և գնաճ, 1992-
94թթ.
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Աղբյ�ր՝ «Ուկրաինայի դրամական զարգացման պատմ�թյ�նը» (2006թ.), հեղ.՝ Պետրիկ

Օլեկսանդր, Ուկրաինայի Ազգային բանկ, էջ 7: Տվյալների աղբյ�ր՝ Ուկրաինայի Պետական

վիճակագր�թյան կոմիտե. անձնական հաշվարկներ:

Դրամական կայ�ն�թյ�նը տնտեսական առաջընթացի համար

բարենպաստ միջավայրի կարևոր բաղադրիչ է: Առանց դրամական

կայ�ն�թյան կապիտալ ներդր�մներից և ժամանակային

պարտավոր�թյ�ններ ներառող այլ գործարքներից պոտենցիալ օգ�տները

կվերանան, իսկ տվյալ երկրի բնակչ�թյ�նը չի իրացնի իր ողջ ներ�ժը:
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Տեսանյ�թ՝

Փող տպել� հետևանքները

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-effects-of-printing-money
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Ողջամիտ հարկաբյ�ջետային
քաղաքական�թյ�ն

— Ֆրանկլին Ռ�զվելտ, ք. Փիթսբ�րգ, 19-ը հոկտեմբերի, 1932թ.

Երբ բարձր հարկադր�յքները եկամտի մեծ տոկոսն են կազմ�մ, նվազ�մ է

նաև աշխատել� և ռես�րսներն արդյ�նավետորեն օգտագործել� խթանը:

Հատկապես կարևոր է սահմանային հարկադր�յքը(?): Դա լրաց�ցիչ

եկամտի այն մասն է, որը հարկվ�մ է անկախ եկամտի մակարդակից:

Սահմանային հարկադր�յքները տարբեր երկրներ�մ տարբեր են: Օրինակ,

եթե 2015թ. Միացյալ Նահանգներ�մ 60 000 դոլար հարկվող եկամ�տ �նեցող

հարկատ�ն լրաց�ցիչ 100 դոլար վաստակեր, նա այդ 100 դոլարից 25 դոլարը

պետք է որպես դաշնային եկամտային հարկ վճարեր: Այսինքն, հարկատ�ի

սահմանային հարկադր�յքը 25% էր: Ռ�մինիայ�մ սահմանային

հարկադր�յքը 16% է, Լեհաստան�մ՝ 32%, եթե հարկատ�ի եկամ�տը

գերազանց�մ է 20  000 եվրոն, իսկ Ֆրանսիայ�մ 152  260 եվրոյից բարձր

եկամտի դեպք�մ այն մինչև 45% է:

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 2.6

Մարդիկ ավելի շատ են արտադր�մ, երբ գիտեն, որ իրենց վաստակած

գ�մարի մեծ մասն իրենց է մնալ�:

Յ�րաքանչյ�ր աշխատող մարդ իր քրտինքով վաստակած

գ�մարից է հարկեր վճար�մ: Եթե հարկերը չափազանց բարձր

են, դա բեր�մ է նրան, որ գործարանները չեն աշխատ�մ,
ֆերմաները վաճառվ�մ են հարկերի պատճառով, փողոցներ�մ

թափառ�մ են սոված և անօգ�տ աշխատանք փնտրող մարդիկ:
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«Կարո՞ղ եմ անցյալ տարվա հարկերը որպես

անհաջող ներդր�մ դ�րս գրել»:

Որքան մեծան�մ է

սահմանային հարկադր�յքը,

այնքան մարդկանց հավելյալ

վաստակի կշիռը նվազ�մ է:

Օրինակ՝ 25% սահմանային

հարկադր�յքի դեպք�մ լրաց�ցիչ

վաստակած 100 եվրոյից

թ�յլատրվ�մ է պահել 75 եվրոն:

Սակայն եթե սահմանային

հարկադր�յքը հասներ 40%-ի,

եկամ�տները 100 եվրոյով

ավելանալ� դեպք�մ հարկատ�ն

կկարողանար միայն 60 եվրոն իրեն

պահել:

Բարձր սահմանային հարկադր�յքները արտադր�թյան ծավալը և

եկամ�տը կրճատ�մ են երեք պատճառով: Առաջին՝ բարձր սահմանային

հարկադր�յքները խոչընդոտ�մ են աշխատանքային գործ�նե�թյանը և

նվազեցն�մ աշխատանքի արտադրողական�թյ�նը: Երբ սահմանային

հարկադր�յքները հասն�մ են 55 կամ 60%-ի, մարդկանց իրենց լրաց�ցիչ

եկամ�տների կեսից պակաս է հասն�մ: Իսկ երբ մարդիկ ի վիճակի չեն

վաստակածի մեծ մասն իրենց պահել, նրանք չեն ձգտ�մ շատ վաստակել:

Որոշ մարդիկ, թերևս որոնց ամ�սնական զ�յգերն աշխատ�մ են, դ�րս

կգան աշխատանքից: Մյ�սները պարզապես ավելի քիչ կաշխատեն, ավելի

վաղ կանցնեն թոշակի կամ այնպիսի աշխատատեղ կնախընտրեն, որտեղ

արձակ�րդներն ավելի երկար են կամ որի վայրն ավելի հարմար է: Իսկ

�րիշները գործազ�րկ լինել� պարագայ�մ ավելի մանրակրկիտ կլինեն

աշխատանքի ընտր�թյան հարց�մ, կհրաժարվեն տեղափոխ�թյ�ն

պահանջող աշխատանքից կամ աշխատավարձի բարձրաց�մից կամ

կմոռանան այն մասին, որ հեռանկարային, սակայն ռիսկային գործ սկսել�

ձգտ�մ �նեին: Բարձր հարկադր�յքները կարող են ն�յնիսկ բերել նրան, որ
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երկրի ամենամեծ արտադրողական�թյ�նն ապահովող աշխատ�ժը ավելի

ցածր հարկեր �նեցող երկրներ տեղափոխվի: Նման արտագաղթը կկրճատի

առկա աշխատ�ժի քանակն � արտադրողական�թյ�նը՝ հանգեցնելով

արտադր�թյան ծավալների նվազման:

Տեսանյ�թ՝

Պորտ�գալիան ակնկալ�մ է դրախտ դառնալ

թոշակառ�ների համար՝ առաջարկելով զրո տոկոս

հարկադր�յք

Իհարկե, մարդկանց մեծ մասը, ի պատասխան սահմանային

հարկադր�յքի բարձրացման, աշխատատեղը անմիջապես չի լքի կամ չի

սկսի ավելի անտարբեր աշխատել: Որևէ մասնագիտ�թյ�ն ձեռք բերել�

համար տարիներ ծախսած անձը հավանաբար կշար�նակի աշխատել և

ջանասիրաբար կաշխատի, հատկապես եթե նա իր կյանքի

ամենաեկամտաբեր փ�լ�մ է: Սակայն բազմաթիվ երիտասարդներ, որոնք

դեռևս մասնագիտացված �ս�ց�մ ստանալ� �ղղ�թյամբ արժեքավոր

ներդր�մներ չեն կատարել, բարձր սահմանային հարկադր�յքների

պատճառով այլևս չեն ձգտի դա անել: Հետևաբար, բարձր հարկադր�յքների

որոշ բացասական հետևանքներ աշխատանքային գործ�նե�թյան վրա

կզգացվեն ապագայ�մ տարիներ շար�նակ կրճատվող

արտադրողական�թյան տեսքով:

Բարձր հարկադր�յքները որոշ մարդկանց կստիպեն նաև անցնել

այնպիսի գործ�նե�թյան, որ�մ նրանց արտադրողական�թյ�նն ավելի

ցածր է, քանի որ այդպես նրանք ստիպված չեն լինի հարկեր վճարել: Օրինակ՝

բարձր հարկերի պատճառով որակյալ ներկարարներ վարձել� ծախսերը

կմեծանան, որը հավանաբար կհանգեցնի նրան, որ ինքներդ կներկեք ձեր

սեփական տան պատերը, ն�յնիսկ եթե դա արդյ�նավետորեն անել�

համար բավարար հմտ�թյ�ններ չ�նեք: Եթե հարկադր�յքները բարձր

https://www.econfun.org/hy/video/?id=zero-tax-offer
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չլինեին, պրոֆեսիոնալ ներկարարը աշխատանքը ձեզ համար մատչելի գնով

կկատարեր, իսկ դ�ք ձեր ժամանակը կկարողանայիք այնպիսի աշխատանք

կատարել� վրա ծախսել, որն առավել կհամապատասխաներ ձեր �ժերին:

Հարկերի պատճառով խաթարված այս խթանների արդյ�նք�մ առաջան�մ

է վատն�մ և տնտեսական անարադյ�նավետ�թյ�ն:

Երկրորդ. բարձր սահմանային հարկադր�յքները բացասաբար

կազդեն կապիտալի ձևավորման և՛ մակարդակի, և՛ արդյ�նավետ�թյան վրա:

Բարձր հարկադր�յքները վան�մ են օտարերկրյա ներդր�մները(?), իսկ

տեղական ներդրողներին ստիպ�մ են ներդր�մային ծրագրեր որոնել

արտասահման�մ, որտեղ և՛ հարկերը, և՛ արտադրական ծախսերն ավելի

ցածր են, քան հայրենիք�մ: Սա կրճատ�մ է ներդր�մները և արտադրական

սարքավոր�մների առկայ�թյ�նը, որոնք տնտեսական աճի խթան են

հանդիսան�մ: Տեղական ներդրողները ն�յնպես կնախընտրեն այն

ծրագրերը, որոնք ներկայիս եկամ�տը թաքցն�մ են հարկ�մից և

կհրաժարվեն այն ծրագրերից, որոնք թեև բարձր եկամտաբեր�թյ�ն(?) են

ապահով�մ, սակայն որոնց դեպք�մ հարկերից խ�սափել�

հնարավոր�թյ�նները քիչ են: Այս հարկային ապաստանները մարդկանց

թ�յլ են տալիս անձնական շահ �նենալ այն ծրագրերից, որոնք չեն

ավելացն�մ ռես�րսների արժեքը: Կրկին տեղի է �նեն�մ սահմանափակ

կապիտալի վատն�մ, իսկ ռես�րսներն իրենց առավելագ�յն

արտադրողական�թյ�ն ապահովող նշանակ�թյամբ չեն օգտագործվ�մ:

Երրորդ. բարձր սահմանային հարկադր�յքները մարդկանց դրդ�մ են

հարկման բազան չնվազեցնող ապրանքների փոխարեն հարկման բազան

նվազեցնող(?) ապրանքներ սպառել՝ չնայած նրան, որ հարկման բազան

չնվազեցնող ապրանքներն առավել նախընտրելի կարող են լինել: Երբ գնվ�մ

են հարկման բազան նվազեցնող ապրանքներ, գն�մը կատարող անձը

դրանց ամբողջական արժեքը չի վճար�մ, քանի որ կատարված ծախսը

կրճատ�մ է հարկերը, որոնք այլապես պետք է վճարեր: Երբ սահմանային

հարկադր�յքները բարձր են, հարկման բազան նվազեցնող ծախսերը

համեմատաբար իջն�մ են:
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Այդպիսի մոտեցման վառ օրինակ է 1970-ական թվականներին

բրիտանական արտադր�թյան շքեղ Rolls Royce ավտոմեքենայի վաճառքը:

Այդ ժամանակաշրջան�մ Միացյալ Թագավոր�թյ�ն�մ սահմանային

եկամտային հարկադր�յքը բարձր եկամտի մասով կազմ�մ էր ընդհ�պ

մինչև 98%: Այդ հարկադր�յքը վճարող ձեռնարկատերը կարող էր

ավտոմեքենա գնել՝ որպես հարկման բազան նվազեցնող ծախս. �րեմն, ինչո՞ւ

էկզոտիկ, ավելի թանկարժեք ավտոմեքենա չգնել: Կատարելով այդ գն�մը՝

ձեռնարկատիրոջ շահ�յթը կնվազեր ավտոմեքենայի գնի չափով, ասենք՝

100  000 ֆ�նտ ստերլինգով, սակայն ձեռնարկատերն իր շահ�յթից այսպես,

թե այնպես ընդամենը 2  000 ֆ�նտ ստերլինգը կստանար, քանի որ 98%

սահմանային հարկադր�յքի դեպք�մ 100 000 ֆ�նտ ստերլինգը կնվազեցվեր

2  000 ֆ�նտ ստերլինգի: Արդյ�նք�մ պետ�թյ�նը վճար�մ էր

ավտոմեքենայի արժեքի 98%-ը (հարկային եկամ�տների կորստի միջոցով):

Երբ Միացյալ Թագավոր�թյ�նը սահմանային հարկադր�յքը իջեցրեց 70%-ի,

Rolls Royce ավտոմեքենաների վաճառքի ծավալները կտր�կ նվազեցին:

Հարկադր�յքի իջեց�մից հետո 100  000 ֆ�նտ ստերլինգ արժող�թյամբ

ավտոմեքենան ձեռնարկատիրոջն այժմ ոչ թե 2  000, այլ 30  000 ֆ�նտ

ստերլինգ արժեցավ: Սահմանային հարկադր�յքի իջեց�մը հար�ստ

բրիտանացիների համար բավականին բարձրացրեց Rolls Royce գնել�

արժեքը, և արդյ�նք�մ նրանք պակասեցրին իրենց գն�մների ծավալները:

Բարձր սահմանային հարկադր�յքներն արհեստականորեն կրճատ�մ

են հարկման բազան նվազեցնող կամ որպես գործնական ծախս դիտարկվող

ապրանքների արժեքն անձնական մակարդակ�մ, բայց ոչ հասարակ�թյան

մակարդակ�մ: Կանխատեսելի է, որ բարձր սահմանային հարկադր�յքի

բախվող հարկատ�ներն ավելի շատ փող կծախսեն հարկման բազան

նվազեցնող գն�մների, օրինակ՝ շքեղ գրասենյակների, Հավայան կղզիներ�մ

գործարար համաժողովների, կորպորատիվ ժամանցի և ծառայողական

ավտոմեքենաների վրա: Քանի որ հարկման բազան նվազեցնող նման

ծախսերը կրճատ�մ են հարկերը, մարդիկ հաճախ այնպիսի ապրանքներ

կգնեն, որոնք չէին գնի, եթե ստիպված լինեին դրանց ամբողջական արժեքը
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վճարել: Վատն�մը և անարդյ�նավետ�թյ�նը բարձր սահմանային

հարկադր�յքների և դրանց արդյ�նք�մ խաթարված խթանների կողմնակի

ազդեց�թյ�ններն են:

Հարկադր�յքների, մասնավորապես բարձր հարկադր�յքների

իջեց�մը սովորաբար կարող է մեծացնել եկամ�տ վաստակել� խթանը և

բարձրացնել ռես�րսների օգտագործման արդյ�նավետ�թյ�նը: 2005-

2008թթ. Վրաստանի կառավար�թյ�նը հարկային օրենսդր�թյ�ն�մ

արմատական փոփոխ�թյ�ններ կատարեց: 2004թ. կիրառվող քսանմեկ

տարբեր հարկադր�յքների թիվը 2005թ. կրճատվեց և դարձավ վեցը: 2009

թվականից սկսած՝ հավաքական հարկերը (եկամտահարկը և սոցիալական

հարկը) կրճատվեցին` վերացնելով սոցիալական հարկը և կիրառելով

անձնական եկամտի(?) հարկման (եկամտահարկ) միասնական դր�յքը

ֆիզիկական անձանց համար: Սահմանային եկամտահարկի դր�յքաչափը

32%-ից կրճատվեց 20%-ի:

Վերև�մ քննարկված հակախթանիչ ազդեց�թյ�նները բազմաթիվ

տնտեսագետների ստիպեցին պաշտպանել «համահարթ հարկ�մ» կոչվող

երև�յթը, որի դեպք�մ սահմանային հարկադր�յքը որոշակի նվազագ�յն

շեմից հետո եկամտային բոլոր մակարդակների համար ն�յնն է: Չհարկվող

նվազագ�յն շեմը բավականաչափ բարձր լինել� դեպք�մ կարող է

այն�ամենայնիվ նշանակել, որ ընտանիքներ�մ եկամտի մեծանալ�ն

զ�գահեռ կավելանան նաև եկամտից որպես տոկոս վճարվող փաստացի

հարկերը: Շատ հետկոմ�նիստական երկրներ, այդ թվ�մ` Ռ�սաստանը,

Վրաստանը, Սլովակիան և Սերբիան առաջինն էին, որ անցան համահարթ

հարկման: Ինչպես կանխատեսվ�մ էր, կատարված հետազոտ�թյ�նը ց�յց է

տալիս, որ նման քաղաքական�թյ�նը նվազեցն�մ է տնտեսական

գործ�նե�թյան այն մասնաբաժինը, որը տեղի է �նեն�մ այսպես կոչված

ստվերային կամ ընդհատակյա տնտես�թյ�ն�մ՝ առանց հաշվապահական

գրանցման:

Եվ հակառակը, հարկերի մեծ չափով բարձրաց�մները կարող են

աղետալի ազդեց�թյ�ն �նենալ տնտես�թյան վրա: Մեծ ճգնաժամի
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տարիներին Միացյալ Նահանգներ�մ իրականացված հարկային

քաղաքական�թյ�նը դրա վառ օրինակ է: 1932թ. փորձելով կրճատել

դաշնային բյ�ջեի պակաս�րդը՝ հանրապետական Հ�վերի վարչակազմը և

դեմոկրատական Կոնգրեսն ընդ�նեցին Միացյալ Նահանգների

պատմ�թյան մեջ խաղաղ ժամանակաշրջանի հարկադր�յքի ամենամեծ

բարձրաց�մը: Ֆիզիկական անձանց եկամտահարկի ամենացածր

սահմանային հարկադր�յքը 1.5%-ից դարձավ 4%: Եկամտային սանդղակի

ամենաբարձր կետ�մ առավելագ�յն սահմանային հարկադր�յքը 25%-ից

բարձրացավ մինչև 63%: Ըստ է�թյան, անձնական եկամտի հարկային

դր�յքաչափերը մեկ տար�մ ավելի քան կրկնապատկվեցին: Հարկերի այս

ահռելի բարձրաց�մը կրճատեց տնային տնտես�թյ�նների` հարկ�մից

հետո ստացվող եկամ�տը և վաստակել�, սպառել�, խնայող�թյ�ններ և

ներդր�մներ կատարել� խթանը: Արդյ�նքներն աղետալի էին: 1932թ.

արտադր�թյան իրական ծավալը նվազեց 13%-ով, որը Մեծ ճգնաժամի

ժամանակաշրջանի մեկ տարվա ընթացք�մ տեղի �նեցած ամենամեծ

անկ�մն էր: Գործազրկ�թյ�նը 1931թ. 15.9%-ից աճեց՝ 1932թ. հասնելով 23.6%-ի:

Ընդամենը չորս տարի անց Ռ�զվելտի վարչակազմը կրկին

բարձրացրեց հարկերը՝ սահմանային հարկի առավելագ�յն դր�յքաչափը

1936թ. սահմանելով 79%: Այսպիսով, 1930-ականների երկրորդ կեսին բարձր

եկամ�տ վաստակող անձինք ի վիճակի էին իրենց աշխատած յ�րաքանչյ�ր

լրաց�ցիչ դոլարից ընդամենը 21 ցենտն իրենց պահել (ծանոթ�թյ�ն.

հետաքրքիր է համադրել թեկնած� Ռ�զվելտի` այս բաղադրիչի սկզբ�մ

ներկայացված խոսքերն իր նախագահ�թյան օրոք իրականացված

հարկային քաղաքական�թյան հետ): Մեծ ճգնաժամի առավել ծանր �

երկարատև լինել�ն նաև մի քանի այլ գործոն նպաստեց, այդ թվ�մ՝ փողի

առաջարկի հսկայական կրճատ�մը և մաքսատ�րքերի մեծ չափով

բարձրաց�մը: Սակայն պարզ է նաև, որ թե՛ Հ�վերի, թե՛ Ռ�զվելտի

վարչակազմերի օրոք տեղի �նեցած հարկային բարձրաց�մները զգալի դեր

խաղացին Ամերիկայի պատմ�թյան այս ողբերգական փ�լ�մ:

Բարձր սահմանային հարկադր�յքների հակախթանիչ
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ազդեց�թյ�նները խնդիր են ոչ միայն բարձր եկամ�տներ �նեցողների

համար: Համեմատաբար ցածր եկամ�տ �նեցող մարդիկ ն�յնպես ոչ

ակնհայտ բարձր սահմանային հարկադր�յքների են բախվ�մ. դրանք

լրաց�ցիչ հարկերն են՝ գ�մարած աղքատ�թյան գծից ցածր եկամ�տ

�նեցող անձանց նպաստների ծրագրերից ստացվող օգ�տների կոր�ստը:

Օրինակ՝ ենթադրենք՝ ֆիզիկական անձի եկամ�տը 20  000 եվրոյից

բարձրան�մ է 30  000 եվրոյի, և արդյ�նք�մ եկամտից և աշխատավարձից

պահվող հարկերը լրաց�ցիչ վաստակը պակասեցն�մ են 30%-ով: Բացի այդ,

եկամտի մեծացման հետևանքով ֆիզիկական անձը կորցն�մ է գործող

սոցիալական ծրագրերից ստացվող 5 000 եվրո օգ�տը: Նա ստիպված կլինի

80% ոչ ակնհայտ սահմանային հարկադր�յք վճարել: 30%-ը կլինի բարձր

հարկերի, իսկ մնացած 50%-ը՝ նպաստային ծրագրերի օգ�տների կորստի

տեսքով:

Լրաց�ցիչ 10  000 եվրո վաստակող մարդիկ, որոնք հարկվ�մ են այս

հարկադր�յքով, կկարողանան պահել միայն այդ եկամտի 20%-ը:

Ակնհայտորեն, սա զգալի չափով կկրճատի այդ մարդկանց վաստակել�

խթանը և եկամտային սանդ�ղքով վեր բարձրանալը նրանց համար ավելի

դժվար կդարձնի: Այս խնդրին կանդրադառնանք Մաս 3-ի Բաղադրիչ 8-�մ,

որ�մ կ�ս�մնասիրվի տրանսֆերտային ծրագրերի ազդեց�թյ�նը

աղքատ�թյան մակարդակի վրա:

Ամփոփենք. տնտեսական վերլ�ծ�թյ�նը ց�յց է տալիս, որ բարձր

հարկադր�յքները, այդ թվ�մ՝ տրանսֆերտային ծրագրերից ստացվող

օգ�տների կորստով արտահայտվող ոչ ակնհայտ հարկադր�յքները,

կրճատ�մ են արտադրական գործ�նե�թյ�նը, արգելակ�մ են

զբաղված�թյան և ներդր�մների աճը և նպաստ�մ են ռես�րսների ոչ

արդյ�նավետ օգտագործմանը: Դրանք խոչընդոտ են հանդիսան�մ

բարգավաճման և եկամտի աճի ճանապարհին: Ավելին, տնտեսական ծանր

ժամանակաշրջան�մ հարկադր�յքի մեծ չափով բարձրաց�մները կարող են

տնտես�թյան համար աղետալի հետևանքներ �նենալ:
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Տեսանյ�թ՝

Հարկային բարեփոխման տնտեսագիտ�թյ�նը. դասեր

փքաբլիթների խան�թից

Իհարկե, ցածր հարկադր�յքների առկայ�թյ�նը չի նշանակ�մ

հարկերից ազատ�մ: Ինչպես կքննարկենք ստորև՝ Մաս 3-�մ, որոշ հիմնավոր

պատճառներով որոշակի ապրանքների � ծառայ�թյ�նների առկայ�թյ�նն

ապահով�մ է պետ�թյ�նը, քանի որ շ�կայի միջոցով դրանք

մատակարարելը բարդ է: Հասարակ�թյ�նները ն�յնպես իրավ�նք �նեն

որոշել, թե ինչպիսի հարկային և ծախսային քաղաքական�թյ�ններ են

ցանկան�մ կիրառել՝ եկամտի բաշխ�մը փոփոխել� համար՝ հաշվի առնելով

խթանների � չնախատեսված հետևանքների ազդեց�թյ�նները: Եվ

վերջապես, ինչպես կքննարկենք նաև Մաս 3-�մ, շատ տնտեսագետներ

կարծ�մ են, որ հարկերը � պետական ծախսերը (այսպես կոչված

հարկաբյ�ջետային քաղաքական�թյ�նը) դեր են խաղ�մ տնտեսական

գործ�նե�թյան ներքին տատան�մները նվազեցնել� գործ�մ։

Իհարկե, հարկերի բեռը շատ ավելի մեծ է, քան ներգրաված դրամական

միջոցների ազդեց�թյ�նը (հատկապես, երբ այդ միջոցներն օգտագործվ�մ

են արտադրողական�թյան բարձրացման նպատակով պետական

ներդր�մներ կատարել� համար): Քանի որ մեծ հարկային բեռն

ընկեր�թյ�ններին դրդ�մ է գործել ընդհատակյա տնտես�թյ�ն�մ,

հավանական է, որ նրանք կշար�նակեն արտադրել անարդյ�նավետ և փոքր

ծավալներով, որպեսզի նվազեցնեն հարկային մարմինների կողմից

բացահայտվել� հավանական�թյ�նը: Բացի այդ, որքան ավելի մեծ և բարդ է

հարկային համակարգը, այնքան ավելի շատ ժամանակ և գ�մար պետք է

ծախսեն այդ կազմակերպ�թյ�նները՝ հարկային օրենսդր�թյան

պահանջները կատարել� համար:

Բարդ հարցեր�մ ց�ցանիշներ մշակելը երբեք հեշտ չէ, իսկ

արդյ�նքները խնդրահար�յց են. այն�ամենայնիվ, Համաշխարհային բանկի

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-economics-of-tax-reform
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Doing Business զեկ�յցի մասը կազմող հարկային բեռի վարկանիշային

աղյ�սակի տվյալները (և՛ հարկադր�յքների, և՛ հարկային համակարգի

բարդ�թյան մասով) կարծես ճշգրիտ են թվ�մ:(39) 2019թ. ամենաբարենպաստ

հարկային դաշտ �նեցող երկրների շարք�մ են (ինչպես և ակնկալ�մ էինք

որոշների մասով) Հոնկոնգը,(40) Սինգապ�րը, Նոր Զելանդիան, Իռլանդիան և

Ֆինլանդիան (ինչպես նաև Պարսից ծոցի մի քանի փոքր երկիր, որոնց�մ

նավթից ստացվող եկամ�տների շնորհիվ կազմակերպ�թյ�նները գրեթե

հարկեր չեն վճար�մ): Ամենաանբարենպաստ հարկային դաշտ �նեցողները

կարծես ն�յնպես ճիշտ են ընտրվել. դրանք են Վենես�ելան, Սոմալին,

Բոլիվիան, Չադը և Կենտրոնական Աֆրիկյան Հանրապետ�թյ�նը:

Հետկոմ�նիստական երկրների շարք�մ ամենաթեթև հարկային

համակարգերն �նեն Էստոնիան (12-րդ տեղ�մ), Վրաստանը (14-րդ տեղ�մ),

Լատվիան (16-րդ տեղ�մ) և Լիտվան (18-րդ տեղ�մ): Անց�մային

տնտես�թյ�ն �նեցող միջին երկիրը 67-րդ տեղ�մ է՝ գրեթե Հ�նաստանի

մակարդակին, որն, անշ�շտ, նախանձելի դիրք չէ: Եթե հետկոմ�նիստական

երկրները կարողանային իրենց հարկային բեռը Բալթյան երկրների

առաջատարների և Վրաստանի մակարդակի իջեցնել, աճի ց�ցանիշներն

ամենայն հավանական�թյամբ կբարձրանային:
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Ազատ առևտ�ր

— Հենրի Ջորջ, 19-րդ դարի քաղաքական տնտեսագետ

Միջազգային առևտ�րը(?) հիմնական�մ այն ն�յն սկզբ�նքներն �նի,

որոնք ցանկացած կամավոր փոխանակման հիմք�մ են ընկած: Ինչպես

ներքին, այնպես էլ միջազգային առևտ�րը առևտրային գործարքի

մասնակիցներից յ�րաքանչյ�րին թ�յլ է տալիս ավելի շատ ապրանքներ �

ծառայ�թյ�ններ արտադրել և սպառել, որն այլ պայմաններ�մ հնարավոր

չէր լինի: Երեք պատճառ կա:

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 2.7

Մարդ� եկամ�տներն աճ�մ են, երբ նա այլ երկրների մարդկանց հետ

ազատ առևտրային հարաբեր�թյ�ններ վարել� հնարավոր�թյ�ն է

�նեն�մ։

Ազատ առևտ�րը(?) պարզապես մարդկանց թ�յլ է տալիս գնել

և վաճառել այնպես, ինչպես ցանկան�մ են: Պաշտպանիչ

մաքսատ�րքերը(?) ն�յնպիսի �ժի կիրառ�մ են, ինչպիսին

ռազմական շրջափակ�մն է, քանի որ նպատակը ն�յնն է՝

կանխել առևտ�րը: Երկ�սի միջև տարբեր�թյ�նն այն է, որ

ռազմական շրջափակման միջոցով պետ�թյ�նները փորձ�մ են

խոչընդոտել իրենց թշնամիների առևտրային գործ�նե�թյանը,
իսկ պաշտպանիչ մաքսատ�րքերի միջոցով պետ�թյ�նները

փորձ�մ են առևտրի խոչընդոտներ ստեղծել իրենց սեփական

ժողովրդի համար:(41)
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Տեսանյ�թ՝

Արդյո՞ք ազատ առևտ�րը շահագործ�մ է աղքատներին

Առաջին. ցանկացած երկր�մ մարդիկ շահ�մ են, եթե կարողան�մ են

ապրանքը կամ ծառայ�թյ�նը առևտրի միջոցով ավելի էժան ձեռք բերել,

քան եթե սեփական երկր�մ արտադրեին: Տարբեր երկրներ�մ ռես�րսներով

ապահովված�թյան մակարդակն էականորեն տարբեր է: Որոշ ապրանքներ,

որոնք մի երկր�մ արտադրելը թանկ է, այլ երկր�մ հնարավոր է` ավելի էժան

լինի արտադրել: Օրինակ՝ տաք և խոնավ կլիմայական պայմաններ �նեցող

երկրների համար, ինչպիսիք են Բրազիլիան և Կոլ�մբիան, ավելի ձեռնտ� է

ս�րճի արտադր�թյ�ն�մ մասնագիտանալը: Չափավոր ցամաքային կլիմա

�նեցող երկրներ�մ, ինչպիսիք են Մոլդովան և Վրաստանը,

մասնագիտան�մ են գինեգործ�թյան և պտղատ� այգիների մշակման

ոլորտներ�մ, մինչդեռ Սիբիրը լոռամիրգ է արտահան�մ: Կանադայ�մ և

Ավստրալիայ�մ, որտեղ հողատարածքները շատ են, իսկ բնակչ�թյ�նը՝

նոսր, մարդիկ նախընտր�մ են մասնագիտանալ հողագործ�թյ�նից

ստացվող ապրանքների, օրինակ՝ ցորենի, կերային կ�լտ�րաների

արտադր�թյան, ինչպես նաև՝ անասնաբ�ծ�թյան �ղղ�թյամբ: Իսկ

Ճապոնիայ�մ, որտեղ հողային ռես�րսները սահմանափակ են, սակայն

բարձր է աշխատ�ժի որակավոր�մը, մարդիկ մասնագիտան�մ են այնպիսի

ապրանքների արտադր�թյան մեջ, ինչպիսիք են տեսախցիկները և

ֆոտոխցիկները, ավտոմեքենաները և էլեկտրոնային ապրանքները:

Առևտ�րը գործարքի բոլոր կողմերին թ�յլ է տալիս իրենց �նեցած

ռես�րսներից ավելի շատ ներդնել, որպեսզի արտադրեն և վաճառեն այն

ապրանքները, որոնց�մ նրանք մասնագիտացած են, և չզբաղվել այնպիսի

ապրանքի արտադր�թյամբ, որը նրանց վրա թանկ է նստ�մ: Այսպիսի

մասնագիտացման և առևտրի արդյ�նք�մ մեծան�մ է ընդհան�ր

արտադրանքի ծավալը, և յ�րաքանչյ�ր երկր�մ մարդիկ կարողան�մ են

ավելի բարձր կենսամակարդակի հասնել, քան այլ պայմաններ�մ:

https://www.econfun.org/hy/video/?id=does-free-trade-exploit-the-poor
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Երկրորդ. միջազգային առևտ�րը տեղական արտադրողներին և

սպառողներին թ�յլ է տալիս օգ�տ ստանալ մասշտաբի ազդեց�թյ�նից, որը

բնորոշ է բազմաթիվ խոշոր արտադր�թյ�նների: Այս կետը հատկապես

կարևոր է փոքր երկրների համար: Միջազգային առևտրի միջոցով տեղական

արտադրողները կարող են ավելի մեծ մասշտաբով աշխատել և հասնել ավելի

ցածր միավոր ծախսի, քան միայն տեղական շ�կայի համար աշխատել�

դեպք�մ: Օրինակ՝ առևտ�րը Կոստա Ռիկայի, Գվատեմալայի, Թայլանդի,

Վիետնամի և նման այլ երկրների տեքստիլ արտադրողներին թ�յլ է տալիս

օգտվել մեծածավալ արտադր�թյան առավել�թյ�ններից: Եթե նրանք իրենց

արտադրանքն արտահանել� և դրս�մ վաճառել� հնարավոր�թյ�ն

չ�նենային, նրանց արտադրանքի միավոր ծախսը շատ ավելի բարձր կլիներ,

քանի որ տեքստիլի տեղական շ�կաները չափազանց փոքր են և չեն կարող

բավարար չափով սպառ�մ ապահովել այս ոլորտի խոշոր ընկեր�թյ�նների

մեծաքանակ արտադրանքի համար: Սակայն միջազգային առևտրի միջոցով

այս երկրների տեքստիլային ընկեր�թյ�նները կարող են մեծ քանակով

արտադրել և վաճառել և արդյ�նավետորեն մրցակցել համաշխարհային

շ�կայ�մ:

Միջազգային առևտ�րը նաև տեղական սպառողներին թ�յլ է տալիս

օգ�տ ստանալ՝ գնելով մեծածավալ արտադրողների արտադրանքն

արտերկր�մ: Հաշվի առնելով ինքնաթիռի նախագծման և կառ�ցման

այսօրվա հսկայական ծախսերը՝ ոչ մի երկիր այնքան մեծ ներքին շ�կա չ�նի,

որ ինքնաթիռի գոնե մեկ արտադրող կարողանա լիարժեք մեծածավալ

արտադր�թյ�ն իրականացնել երկրի ներս�մ: Սակայն միջազգային

առևտրի շնորհիվ Boeing և Airbus ընկեր�թյ�նները կարող են ավելի էժան

գնով շատ ավելի մեծ քանակով ինքնաթիռներ վաճառել: Արդյ�նք�մ՝ բոլոր

երկրների սպառողներն էլ կարող են նման մեծածավալ արտադրողներից

ավելի էժան գնված ինքնաթիռներով թռչել:

Երրորդ. միջազգային առևտ�րը խթան�մ է մրցակց�թյ�նը տեղական

շ�կայ�մ և սպառողներին թ�յլ է տալիս ապրանքների ավելի լայն

ընտր�թյ�ն �նենալ և ավելի ցածր գներով գնել: Միջազգային
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մրցակց�թյ�նն անընդհատ ստիպ�մ է տեղական արտադրողներին զգոն

մնալ: Այն ստիպ�մ է նրանց բարձրացնել ապրանքների որակը և ցածր

պահել գները: Միաժամանակ արտերկրից մատակարարվող ապրանքների

լայն տեսականին սպառողներին ընտր�թյան շատ ավելի մեծ

հնարավոր�թյ�ններ է տալիս, քան միջազգային առևտրի բացակայ�թյան

պայմաններ�մ:

Պետ�թյ�նները հաճախ կանոնակարգեր են ընդ�ն�մ, որոնք

սահմանափակ�մ են միջազգային առևտ�րը: Դրանք կարող են լինել

մաքսատ�րքերը (ներմ�ծվող ապրանքների համար գանձվող հարկեր),

քվոտաները (ներմ�ծվող ապրանքների քանակի սահմանափակ�մներ),

փոխարժեքների(?) վերահսկող�թյ�նը (տեղական արժ�յթի արժեքի

ներմ�ծ�մներն արհեստական կերպով զսպելը և արտահան�մները

խթանելը) կամ ներմ�ծողների կամ արտահանողների նկատմամբ կիրառվող

բյ�րոկրատական կանոնակարգերը: Առևտրի բոլոր այս

սահմանափակ�մները մեծացն�մ են գործարքային ծախսերը և կրճատ�մ

են առևտրից ստացվող օգ�տները: Ինչպես նշ�մ է Հենրի Ջորջն այս

բաղադրիչի սկզբ�մ բերված մեջբերման մեջ, առևտրի խոչընդոտները նման

են ռազմական շրջափակման, որը պետ�թյ�նը կիրառ�մ է իր սեփական

ժողովրդի նկատմամբ: Ինչպես և թշնամ� շրջափակ�մը, առևտրի

սահմանափակ�մների տեսքով շրջափակ�մը ն�յնպես վնաս է հասցն�մ

ժողովրդին:

Արդյո՞ք ցանկացած երկիր պետք է ազատ առևտրի կողմնակից

համարվի: Եթե տեղական առևտրի կենտրոններ�մ և ս�պերմարկետներ�մ

բոլոր տեսակի ապրանքներ առկա են, գ�ցե ողջամիտ է ենթադրելը, թե

տվյալ երկր�մ ազատ առևտ�ր է տիր�մ, սակայն իրական�թյ�նը կարող է

այլ լինել: Օրինակ՝ Ուկրաինայ�մ միջին մաքսատ�րքը բոլոր

արդյ�նաբերական ապրանքների համար գերազանց�մ է 10%-ը, իսկ

գյ�ղատնտեսական ապրանքների համար մինչև 20% է: Այլ ապրանքների

ներմ�ծ�մների համար էլ ավելի մեծ խոչընդոտներ են ստեղծվ�մ. օրինակ՝

շաքարը հարկվ�մ է 50% դր�յքով, իսկ արևածաղկի ձեթը՝ 30%: Բ�լղարիայ�մ
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Եվրամի�թյան անդամ չհանդիսացող երկրներից ներմ�ծվող ապրանքների

համար մաքսատ�րքերը 5-45% են կազմ�մ: Միացյալ Նահանգներ�մ

քվոտաներ են սահմանվ�մ կաթնամթերքի, շաքարի, էթիլային սպիրտի,

բամբակի, տավարի մսի, պահածոյացված թյ�նոսի և ծխախոտի համար:

Քվոտաները գերազանցող ներմ�ծ�մների նկատմամբ խիստ բարձր

մաքսատ�րքեր են կիրառվ�մ:

Մաքսատ�րքերից բացի պետ�թյ�նները կարող են այլ կամ որոշ

երկրներից ներմ�ծվող ապրանքների նկատմամբ քվոտաներ սահմանել

(ներմ�ծված ապրանքների քանակային սահմանափակ�մներ) կամ ն�յնիսկ

ամբողջ�թյամբ արգելել այդ ապրանքների ներմ�ծ�մը: Մաքսատ�րքերը,

քվոտաները, արգելքները կարող են օգտագործվել ոչ միայն առևտրի

քաղաքական�թյ�նների նպատակներով: Օրինակ՝ երբ Ուկրաինայ�մ

բախ�մներ սկսվեցին, ի պատասխան քաղաքական վեճերի՝ Ռ�սաստանը

գրեթե ամբողջ�թյամբ արգելեց գյ�ղմթերքի ներմ�ծ�մը Եվրոպական

Մի�թյ�նից, Միացյալ Նահանգներից, Կանադայից, Ավստրալիայից և

Նորվեգիայից: 2018 և 2019 թվականներին Միացյալ Նահանգների նախագահ

Թրամփն ի պատասխան Չինաստանի հետ ծագած քաղաքական

տարաձայն�թյ�նների՝ մաքսատ�րքերի քաղաքական�թյ�ն օգտագործեց:

Տնտեսագիտ�թյան հետ կապ չ�նեցող մարդիկ հաճախ պնդ�մ են, որ

ներմ�ծ�մների սահմանափակ�մները կարող են աշխատատեղեր ստեղծել:

Ինչպես քննարկել ենք Մաս 1-ի Բաղադրիչ 9-�մ, արժեք ստեղծելն է իսկապես

կարևոր, ոչ թե աշխատատեղեր ստեղծելը: Եթե աշխատատեղերի քանակը

նպաստեր բարձր եկամ�տներին, մենք կստեղծեինք այնքան աշխատատեղ,

որքան ցանկանայինք: Բոլորս կկարողանայինք մի օր փոս փորել, մյ�ս օրը՝

այն հետ լցնել: Բոլորս աշխատանք կ�նենայինք, սակայն ծայրահեղ աղքատ

կլինեինք, քանի որ նման աշխատանքի արդյ�նք�մ այնպիսի ապրանքներ �

ծառայ�թյ�ններ չէինք ստեղծի, որոնք մարդկանց համար արժեք են

ներկայացն�մ:

Կարող է թվալ, թե ներմ�ծման սահմանափակ�մները մեծացն�մ են

զբաղված�թյան մակարդակը, քանի որ դրանց միջոցով պաշտպանվող
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արդյ�նաբերական ոլորտները կարող են ընդլայնվել կամ առնվազն կայ�ն

վիճակ�մ մնալ: Սա չի նշանակ�մ սակայն, որ սահմանափակ�մները

մեծացն�մ են երկրի զբաղված�թյան ընդհան�ր մակարդակը: Հիշեք Մաս 1-

ի Բաղադրիչ 12-�մ քննարկված երկրորդային ազդեց�թյ�նները: Երբ ինչ-որ

պետ�թյ�ն բարձր մաքսատ�րքեր, քվոտաներ և այլ արգելքներ է

սահման�մ, որոնք սահմանափակ�մ են օտարերկրյա ընկեր�թյ�նների՝

տվյալ երկր�մ իրենց ապրանքները վաճառել� �նակ�թյ�նը, դա

միաժամանակ կրճատ�մ է օտարերկրյա ընկեր�թյ�նների՝ տվյալ երկրից

ապրանքներ գնել� հնարավոր�թյ�նը: Որևէ երկիր ապրանքներ

ներմ�ծելով՝(?) այդ երկրների բնակիչները միաժամանակ ներմ�ծող երկրից

արտահանվող(?) ապրանքները գնել� կամ այնտեղ ներդր�մներ կատարել�

հնարավոր�թյ�ն են ստան�մ: Հետևաբար, ներմ�ծման

սահմանափակ�մներն ան�ղղակիորեն կկրճատեն արտահան�մները:

Արտահանման վրա հիմնվող ոլորտներ�մ արտադր�թյան ծավալները և

զբաղված�թյ�նը կնվազեն, որը կչեզոքացնի պաշտպանված ոլորտներ�մ

«պահպանված» աշխատատեղերի առավել�թյ�նը:(42)

Առևտրային սահմանափակ�մները ոչ ստեղծ�մ են, ոչ էլ վերացն�մ

աշխատատեղեր, այլ վերադասավոր�մ են դրանք:(43) Սահմանափակ�մները

արհեստականորեն աշխատողներ և այլ ռես�րսներ են �ղղ�մ դեպի

այնպիսի ապրանքների արտադր�թյ�ն, որոնց արտադրական ծախսն այլ

երկրների համեմատ ավելի բարձր է: Թողարկվող արտադրանքի ծավալը և

զբաղված�թյան մակարդակը նվազ�մ են այն ոլորտներ�մ, որտեղ տվյալ

երկրի ռես�րսներն ավելի արդյ�նավետ են, որտեղ երկրի ընկեր�թյ�նները

կկարողանային հաջող մրցակցել միջազգային շ�կայ�մ, եթե չլիներ

սահմանափակ�մների ազդեց�թյ�նը: Հետևաբար, աշխատ�ժը և մյ�ս

ռես�րսները հեռացվ�մ են այն ոլորտներից, որտեղ դրանց

արտադրողական�թյ�նը բարձր է, և �ղղվ�մ են դեպի ոլորտներ, որտեղ այն

ավելի ցածր է: Նման քաղաքական�թյ�ններ ընդ�նած երկրներ�մ նվազ�մ

են թե՛ թողարկվող արտադրանքի ծավալները, թե՛ եկամտի մակարդակը:
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Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Դ�այթ Լի, «Շ�կաներ և ազատ�թյ�ն»

Մարդկանց մեծ մասը կարծ�մ է, որ բարձր եկամ�տ �նեցող երկրների

աշխատողները չեն կարող մրցակցել օտարերկրացիների հետ, որոնք երբեմն

օրական ընդամենը 2 կամ 3 դոլար են վաստակ�մ: Դա սխալ տեսակետ է և

բխ�մ է բարձր աշխատավարձերի աղբյ�րի և համեմատական

առավել�թյ�նների օրենքի թյ�րըմբռն�մից: Բարձր եկամ�տ �նեցող

երկրներ�մ աշխատողները լավ կրթ�թյ�ն և բարձր հմտ�թյ�ններ �նեն և

բազմաթիվ արտադրական սարքավոր�մներով են աշխատ�մ: Այս

գործոնները նպաստ�մ են նրանց բարձր արտադրողական�թյանը, ինչն էլ

իրենց բարձր աշխատավարձերի աղբյ�ր է հանդիսան�մ: Ցածր եկամտային

մակարդակով երկրներ�մ, ինչպիսիք են Բ�ր�նդին և Եթովպիան,

աշխատավարձերը ցածր են հենց այն պատճառով, որ

արտադրողական�թյ�նը ցածր է: Այն փաստը, որ �կրաինացիների միջին

եկամ�տը քսանհինգ անգամ ավելի բարձր է բ�ր�նդիացիների եկամտից,

չպետք է �կրաինացիներին խանգարի բ�ր�նդիական ս�րճ վայելել:

Յ�րաքանչյ�ր երկիր միշտ էլ ինչ-որ բան հարաբերականորեն ավելի

լավ է ան�մ, քան մյ�սները: Ե՛վ բարձր, և՛ ցածր եկամտային մակարդակ

�նեցող երկրներն ավելի մեծ շահ կ�նենան, եթե կարողանան իրենց մոտ

համեմատաբար ավելի լավ ստացվող արտադրական գործ�նե�թյ�ն

ծավալել�ն ավելի շատ ռես�րս հատկացնել� վրա կենտրոնացնել ջանքերը:

Եթե բարձր եկամտային մակարդակ �նեցող երկիրը կարող է օտարերկրյա

արտադրողներից որևէ ապրանք ներմ�ծել ավելի ցածր գնով, քան արժե այդ

ապրանքը երկրի ներս�մ արտադրելը, ապա ավելի նպատակահարմար է

ներմ�ծել այն: Ավելի քիչ ռես�րսներ կներգրավվեն այնպիսի ապրանքների

արտադր�թյան մեջ, որոնք երկրի ներս�մ կարող են միայն բարձր գնով

մատակարարվել, և ավելի շատ ռես�րս կ�ղղվի այնպիսի ապրանքների �

ծառայ�թյ�նների արտադր�թյ�ն, որոնք տեղական արտադրողները կարող
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են ցածր արժեքով մատակարարել:(44) Առևտ�րը ինչպես բարձր, այնպես էլ

ցածր եկամտային մակարդակ �նեցող երկրների աշխատողներին թ�յլ է

տալիս ավելի շատ արտադրել, քան հնարավոր կլիներ այլ պայմաններ�մ:

Արտադրողական�թյան ավելի բարձր մակարդակն իր հերթին երկ�

դեպք�մ էլ բարձր աշխատավարձերի կհանգեցնի:

Ի՞նչ տեղի կ�նենար, եթե օտարերկրյա արտադրողները

կարողանային սպառողներին ապրանքն այնքան էժան առաջարկել(45), որ

տեղական արտադրողները չկարողանային մրցակցել: Այդ դեպք�մ

խելամիտ կլիներ ընդ�նել տնտեսապես արդյ�նավետ ապրանքները, իսկ

տեղական ռես�րսներն օգտագործել այլ բաներ արտադրել� համար: Հիշեք՝

մեր կենսամակարդակը պայմանավորված է ոչ թե աշխատատեղերի, այլ

ապրանքների � ծառայ�թյ�նների առկայ�թյամբ: Ֆրանսիացի

տնտեսագետ Ֆրեդերիկ Բաստիան այս տեսակետն ակնառ� կերպով

ընդգծել է 1845թ. իր «Խնդրագիր մոմակալ արտադրողների ան�նից»

երգիծական գործ�մ: Ենթադրվ�մ է, որ խնդրագիրն �ղղվել է Ֆրանսիայի

դեպ�տատների պալատին Ֆրանսիայ�մ մոմեր, լապտերներ և ներքին

լ�սավոր�թյան այլ ապրանքներ արտադրողների կողմից: Խնդրագր�մ

բողոք էր ներկայացված առ այն, որ լ�սավոր�թյան պարագաների

տեղական մատակարարները «տ�ժ�մ են օտարերկրյա մրցակցի

ջախջախիչ մրցակց�թյան հետևանքով. այդ մրցակցի՝ լ�սավոր�թյան

պարագաներն արտադրել� պայմաններն ըստ երև�յթին մեր սեփական

պայմանների նկատմամբ այնպիսի առավել�թյ�ն �նեն, որ տեղական

շ�կան հեղեղված է նրա ապրանքներով՝ անհավանականորեն ցածր գնով:

Երբ նա հայտնվ�մ է, մեր վաճառքները դադար�մ են, բոլոր սպառողները

նրան են դիմ�մ, և Ֆրանսիայի արդյ�նաբեր�թյան՝ անթիվ ճյ�ղավոր�մներ

�նեցող մի ոլորտ անմիջապես լիովին լճան�մ է»:

Իհարկե, այս մրցակիցն արևն է, իսկ խնդրագրի հեղինակները

պատգամավորներից պահանջ�մ էին ընդ�նել մի օրենք, որը կպահանջեր

փակել պատ�հանները, արևաքողարկիչ վարագ�յրներն � այլ

բացվածքները, որպեսզի արևի լ�յսը շենքեր չներթափանցեր: Խնդրագր�մ
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թվարկվ�մ էին լ�սավոր�թյան ոլորտի այն մասնագիտ�թյ�նները, որոնց

աշխատատեղերի քանակը կավելանար, եթե ներքին լ�սավոր�թյան համար

արևի օգտագործ�մը օրենքի �ժով արգելվեր: Բաստիայի տեսակետն այս

երգիծանք�մ հստակ է. որքան էլ խնդրագրով առաջարկվող օրենքը

հիմար�թյ�ն թվա, այն չի կարող ավելի հիմար լինել, քան տեղական

արտադրողներին «փրկել�» և զբաղված�թյ�ն խթանել� նպատակով

ցածրարժեք ապրանքների � ծառայ�թյ�նների առկայ�թյ�նը կրճատող

օրենքը:

Նախորդ մի քանի տասնամյակի ընթացք�մ փոխադրման ծախսերը

նվազել են, ինչն էլ կրճատել է առևտրի խոչընդոտները: Առևտրի

խոչընդոտների կրճատ�մը ամենաշատը նկատվել է ցածր եկամտային

մակարդակ �նեցող երկրներ�մ: 1980թ. աղքատ և զարգացող երկրներ�մ(?)

կիրառվող մաքսատ�րքը սովորաբար կազմ�մ էր 20% և ավելի: Շատ

երկրներ կիրառ�մ էին նաև փոխարժեքի վերահսկման մեխանիզմներ, որը

տվյալ երկրի քաղաքացիների համար դժվարացն�մ էր ներմ�ծվող

ապրանքներ գնել� համար տարադրամ ձեռք բերելը: Այսօր իրավիճակը

հիմնովին տարբեր է: 1980-ականներից սկսած՝ բազմաթիվ զարգացող

երկրներ, այդ թվ�մ՝ Չինաստանը և Հնդկաստանը, իջեցրին իրենց

մաքսատ�րքերը, թ�լացրին տարադրամի փոխարժեքի վերահսկող�թյ�նը

և առևտրի այլ խոչընդոտներ վերացրին: Արդյ�նք�մ միջազգային առևտ�րն

արագորեն զարգացավ:

Միջազգային առևտրի աճը թ�յլ է տվել մեծացնել թողարկվող

արտադրանքի համաշխարհային ծավալները և սպառ�մը հասցնել ավելի

բարձր մակարդակի, քան հնարավոր կլիներ հակառակ դեպք�մ: Բազմաթիվ

զարգացող երկրներ�մ, մասնավորապես՝ խիտ բնակեցված ասիական

երկրներ�մ, արագորեն աճել է մեկ շնչին ընկնող եկամտի չափը: Ավելի

ազատ առևտրից հատկապես շահել է աղքատ բնակչ�թյ�նը: 1980-2015թթ.

ժամանակահատված�մ ծայրահեղ աղքատ մարդկանց թիվը ողջ

աշխարհ�մ շ�րջ 1.1 միլիարդով նվազեց՝ աշխարհի բնակչ�թյան 40%-ից

նվազելով մինչև 10%-ից էլ պակաս: Այսօր զարգացող երկրներից աշխարհի
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մյ�ս երկրներ արտահանվող ապրանքների մոտ երկ� երրորդը

մաքսատ�րքով չի հարկվ�մ:

Բացի այդ, միջազգային առևտրի աճը կրճատել է հար�ստ և աղքատ

երկրների միջև եկամտային տարբեր�թյ�նը: Վերջին տասնամյակների

ընթացք�մ զարգացող երկրներ�մ նկատվել է ավելի արագ աճ, քան բարձր

եկամտային մակարդակ �նեցող զարգացած երկրներ�մ: Ավելին,

եկամ�տները հատկապես արագ են աճել Չինաստան�մ և Հնդկաստան�մ,

որտեղ ապր�մ է աշխարհի բնակչ�թյան գրեթե մեկ երրորդը: Արդյ�նք�մ

եկամ�տների բաշխ�մը ողջ աշխարհ�մ ավելի � ավելի հավասարաչափ է

դառն�մ, հատկապես՝ 2000թ. ի վեր:(46)

Սակայն եկամտի բաշխման վրա առևտրի զարգացման ազդեց�թյ�նը

հաճախ այլ է բարձր եկամտային մակարդակ �նեցող երկրներ�մ, ինչպիսիք

են Միացյալ Նահանգները, Կանադան, Ճապոնիան և Արևմտյան Եվրոպայի

երկրները: Կանխատեսելի է, որ բարձր եկամտային մակարդակ �նեցող

երկրները կձգտեն արտահանել այնպիսի ապրանքներ, որոնց

արտադր�թյ�նը բարձր որակավոր�մ �նեցող և կրթված աշխատ�ժ է

պահանջ�մ՝ միաժամանակ ոչ համամասնորեն ներմ�ծելով ցածր

որակավոր�մ �նեցող աշխատ�ժի կողմից արտադրված ապրանքներ:

Հետևաբար, առևտ�րը կարող է մեծացնել բարձր որակավոր�մ �նեցող

աշխատ�ժի պահանջարկը ցածր որակավոր�մ �նեցող աշխատ�ժի

համեմատ: Այս դեպք�մ բարձր որակավոր�մ �նեցող աշխատողների

եկամ�տները ցածր որակավոր�մ �նեցող աշխատողների եկամ�տների

համեմատ կաճեն՝ մեծացնելով երկրի ներս�մ եկամտային

անհավասար�թյ�նը: Վերջին տասնամյակների ընթացք�մ եկամտային

անհավասար�թյ�նը գրեթե բոլոր բարձր եկամտային մակարդակ �նեցող

երկրներ�մ աճել է, և հնարավոր է՝ միջազգային առևտրի աճը նպաստող

գործոն է հանդիսացել:

Ներկայ�մս բարձր եկամտային մակարդակ �նեցող որոշ երկրներ�մ

միջազգային առևտրի շ�րջ ս�ր քննադատ�թյան ալիք է նկատվ�մ:

Առաջատար քաղաքական գործիչները առևտրային խոչընդոտի տարբեր
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տեսակներ, մասնավորապես՝ աղքատ երկրներից ներմ�ծվող ապրանքների

նկատմամբ սահմանափակ�մներ կիրառել� կոչեր են արել: Եկամտային

անհավասար�թյան մեծաց�մը և ցածր որակավոր�մ �նեցող, թերի

կրթ�թյամբ աշխատ�ժի եկամ�տների դանդաղ աճը նպաստ�մ են այս

թշնամական վերաբերմ�նքին: Սակայն այստեղ մեկ այլ խիստ կարևոր

գործոն կա՝ լավ կազմակերպված շահերի խմբերի քաղաքական

ազդեց�թյ�նը: Առևտրային սահմանափակ�մներից օգ�տ են ստան�մ

առանձին արտադրողներ և նրանց ռես�րսների մատակարարները (այդ

թվ�մ՝ որոշ աշխատողներ)՝ այլ ոլորտների սպառողների և մատակարարների

հաշվին: Որպես կանոն օտարերկրյա մրցակիցներից պաշտպանվել�

նպատակով կառավար�թյանը լոբբինգի ենթարկող ոլորտները լավ

կազմակերպված են, և նրանց օգ�տները կենտրոնացված են � շատ

ակնհայտ, իսկ սպառողները, այլ աշխատողները և ռես�րսների այլ

մատակարարները հիմնական�մ վատ կազմակերպված են, և միջազգային

առևտրից նրանց օգ�տները բավական ցրված են: Կանխատեսելի է, որ

կազմակերպված շահերի խմբերն ավելի մեծ քաղաքական ազդեց�թյ�ն

կ�նենան (նվիրատվ�թյ�նների և քաղաքական աջակց�թյան այլ ձևերի

տեսքով)՝ քաղաքական գործիչներին տրամադրելով իրենց տեսակետներն

առաջ տանել� �ժեղ խթան:

Տեսանյ�թ՝

Միջազգային առևտ�ր՝ ազատ�թյան ձայնը

Ավելին, եթե, օրինակ, պողպատն արտերկր�մ ավելի ցածր գնով

արտադրվի և ազատորեն ներմ�ծվի, հեշտ է տեսնել, թե ինչպես է դա

վնաս�մ աշխատողներին: Իսկ ավելի ազատ առևտրից ստացվող օգ�տներն

այնքան էլ տեսանելի չեն: Առևտրի սահմանափակ�մների դեպք�մ առողջ

տնտեսական մտածելակերպը հաճախ հաղթող քաղաքական

ռազմավար�թյան հետ հակաս�թյան մեջ է մտն�մ:

https://www.econfun.org/hy/video/?id=freedoms-sound-international-trade
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Պատմ�թյ�նը ց�յց է տալիս, որ առևտրի նկատմամբ աճող

թշնամական վերաբերմ�նքը պոտենցիալ վտանգ է ներկայացն�մ: Առևտրի

նկատմամբ նման թշնամական վերաբերմ�նք առաջացավ, երբ 1920-

ականների վերջեր�մ տնտես�թյան աճը դանդաղեց: Դա հանգեցրեց նրան,

որ 1930 թվականի կեսերին Միացյալ Նահանգներ�մ ընդ�նվեց Սմ�թ-

Հո�լիի մաքսատ�րքի(?) մասին օրենքը: Այդ օրենքի համաձայն՝ մոտ 3  200

ներկրվող ապրանքի նկատմամբ կիրառվող մաքսատ�րքերը բարձրացան

ավելի քան 50%-ով: Նախագահ Հերբերթ Հ�վերը, սենատոր Ռիդ Սմ�թը,

կոնգրեսական Ուիլիս Հո�լին և օրենքի այլ կողմնակիցներ կարծ�մ էին, որ

ավելի բարձր մաքսատ�րքերը կխթանեն տնտես�թյ�նը և կպահպանեն

աշխատատեղերը: Հո�լին բացատր�մ էր այսպես. «Ես �զ�մ եմ, որպեսզի

ամերիկացի աշխատողները աշխատանք �նենան՝ ամերիկացի

սպառողների համար ամերիկյան ապրանքներ արտադրելով»:(47)

Որքան էլ գեղեցիկ հնչեր այդ խոսքը, արդյ�նքները հիմնովին այլ էին:

Մաքսատ�րքերի բարձրաց�մը զայրացրեց օտարերկրացիներին, և

վաթս�ն երկիր ի պատասխան բարձրացրեց ամերիկյան ապրանքների

մաքսատ�րքերը: Միջազգային առևտ�րը տ�ժեց. ընկան նաև Միացյալ

Նահանգներ�մ թողարկվող արտադրանքի ծավալները: 1932թ. Միացյալ

Նահանգներ�մ առևտրի ծավալները կրճատվեցին և օրենքի ընդ�ն�մից

առաջ եղած մակարդակի կեսից պակաս կազմեցին: Առևտրից ստացվող

օգ�տները պակասեցին, դաշնային կառավար�թյան՝ մաքսատ�րքերից

ստացվող եկամ�տները փաստացի նվազեցին, թողարկվող արտադրանքի

ծավալները և զբաղված�թյ�նը կրճատվեցին, իսկ գործազրկ�թյան

ց�ցանիշը կտր�կ աճեց: Սմ�թ-Հո�լիի օրենքի ընդ�նման ժամանակ

գործազրկ�թյ�նը կայ�ն 7.8% էր, սակայն ընդամենը երկ� տարի անց այդ

ց�ցանիշը դարձավ 23.6%: Ֆոնդային շ�կան(?), որը Սմ�թ-Հո�լիի օրենքի

ընդ�ն�մից առաջ վերականգնել էր 1929թ. հոկտեմբերի գրեթե բոլոր

կոր�ստները, օրենքի ընդ�նմանը հաջորդող ամիսների ընթացք�մ փ�լ

եկավ:

Հազարից ավելի տնտեսագետներ իրենց կողմից ստորագրված բաց
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նամակով դիմեցին նախագահ Հ�վերին, որով նախազգ�շացն�մ էին Սմ�թ-

Հո�լիի օրենքի վնասակար ազդեց�թյ�նների մասին և խնդր�մ էին նրան

չստորագրել այդ օրենքը: Նախագահը մերժեց նրանց խնդրանքը, սակայն

պատմ�թյ�նը հաստատեց նրանց նախազգ�շաց�մների հիմնավոր լինելը:

Մեծ ճգնաժամին նպաստեցին նաև այլ գործոններ, ինչպիսիք էին փողի

առաջարկի կտր�կ նվազ�մը և 1932 և 1936 թվականներին շատ բարձր

հարկերի սահման�մը: Սակայն Սմ�թ-Հո�լիի առևտրի մասին օրենքը

դարձավ նաև այդ շրջանի ողբերգական իրադարձ�թյ�նների հիմնական

պատճառը:

Արդյո՞ք պատմ�թյ�նը կկրկնվի: Հ�սանք, որ ոչ, սակայն 1930-

ականների փորձը ց�յց է տալիս, որ անտեղյակ քաղաքական գործիչների

հռետոր�թյ�նը և առևտրի նկատմամբ թշնամական վերաբերմ�նքը կարող է

աղետալի հետևանքների հանգեցնել:

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Ֆրեդերիկ Բաստիա, «Անարդար մրցակց�թյ�ն արևի հետ»

Նայելով հետպատերազմյան շրջաններ�մ միջազգային առևտրի

ազդեց�թյ�ններին՝ պարզ է դառն�մ, որ Արևմտյան Եվրոպայի բաց լինել�

աստիճանը ազդել է երկ� համաշխարհային պատերազմներից հետո

տնտես�թյ�նների վերականգնման արագ�թյան և չափի վրա: Առաջին

համաշխարհային պատերազմից հետո Արևմտյան Եվրոպայ�մ

տնտեսական անկայ�ն�թյան տասնամյակի և Երկրորդ համաշխարհային

պատերազմից հետո տնտեսական վերականգնման տասնամյակի միջև

տարբեր�թյ�նն ապշեց�ցիչ է, և անմիջականորեն պայմանավորված է

տարբեր առևտրային քաղաքական�թյ�ններով(48): Առաջին

համաշխարհային պատերազմից հետո տեղի �նեցած տնտեսական

վերակառ�ց�մը ինստիտ�ցիոնալ որևէ մեխանիզմ չ�ներ, որով հնարավոր

կլիներ պակասեցնել պատերազմի ընթացք�մ ստեղծված և այն�հետև
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ամրապնդված առևտրային խոչընդոտները: Սակայն 1945թ. Գերմանիայի

կապիտ�լյացիայից ընդամենը երկ� տարի անց քսաներեք երկիր

ստորագրեց Մաքսատ�րքերի և առևտրի մասին գլխավոր համաձայնագիրը

(GATT), որով ստորագրող երկրները պարտավորվ�մ էին իջեցնել

մաքսատ�րքերը: Պատերազմի ավարտից ընդամենը հինգ տարի անց

Արևմտյան Եվրոպայի բոլոր խոշոր երկրները երեք առանձին բանակցային

փ�լի մասնակցեցին, որոնց արդյ�նք�մ GATT-ի անդամ երկրներն

ավելացան, իսկ ներմ�ծման մաքսատ�րքերն ավելի իջեցվեցին: 1947թ.

Ժնև�մ կայացած առաջին բանակցային փ�լ�մ GATT-ի հիմնական

ձեռքբեր�մը մաքսատ�րքերի զգալի իջեց�մներն էին: Մաքսատ�րքերի

արագ իջեց�մը ներկայացված է գծապատկեր 9-�մ(49):

Գծապատկեր 9. Մաքսատ�րքերի միջին

մակարդակները որոշ երկրներ�մ (%)

1913 1925 1927 1931 1952

Բելգիա 9 7 11 17 -

Ֆրանսիա 14 9 23 38 19

Գերմանիա 12 15 24 40 16

Իտալիա 17 16 27 48 24

Նիդերլանդներ 2 4 - - -

Միացյալ Թագավոր�թյ�ն - 4 - 17 17

Միացյալ Նահանգներ 32 26 - - 16

Ծանոթ�թյ�ն. ոչ բոլոր տարիներն են համեմատելի:

Աղբյ�րներ՝ 1913 և 1925 թվականների հաշվարկները վերցված են Ազգերի լիգայի տվյալներից,

ինչպես բերված է Մաքսատ�րքերի և առևտրի մասին գլխավոր համաձայնագրի (GATT) (1953) էջ

62-�մ, ինչպես նաև 1952 թվականի համար GATT-ի հաշվարկի աղբյ�րից: 1927 և 1931 թվականների

համար մաքսատ�րքերի տվյալները տե՛ս Liepmann (1938), էջ 415, իսկ Միացյալ Թագավոր�թյան

1932թ. տվյալները տե՛ս Kitson and Solomou (1990), էջ 65-6:
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Գծապատկեր 10-�մ և 11-�մ(50) ց�յց են տրված արտահան�մների

ծավալի և իրական եկամտի փոփոխ�թյ�նները երկ� պատերազմներից

հետո Արևմտյան Եվրոպայի հինգ հիմնական երկրներ�մ՝ Ֆրանսիայ�մ,

Գերմանիայ�մ, Իտալիայ�մ, Նիդերլանդներ�մ և Մեծ Բրիտանիայ�մ:

Գծապատկեր 10. Արտահանման ծավալը Առաջին և
Երկրորդ համաշխարհային պատերազմներից հետո

(Արևմտյան Եվրոպայի հինգ տնտես�թյ�ններ�մ)
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Գծապատկեր 11. Փաստացի արտադրանք Առաջին և
Երկրորդ համաշխարհային պատերազմներից հետո

(Արևմտյան Եվրոպայի հինգ տնտես�թյ�ններ�մ)
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Եվրոպայի տարածաշրջանային և միջազգային առևտրի

ազատագր�մը պետական սահմանափակ�մներից երկրներին թ�յլ տվեց

օգտվել մասնագիտացման առավել�թյ�ններից՝ իրենց համեմատական

առավել�թյանը համապատասխան, ինչը նպաստեց նրանց առավել արագ

զարգացմանը:
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Մաս 2. Եզրակաց�թյ�ն

Տեսանյ�թ՝

«Զարգացման տնտեսագիտ�թյ�նը»

Վերջին տարիներին բազմաթիվ գիտական հետազոտ�թյ�ններ են

կատարվել, որոնք հիմնավոր�մ են այն տեսակետը, որ տնտեսական

ինստիտ�տները(?) և քաղաքական�թյ�նները տնտեսական աճի և

զարգացման առաջնային որոշիչ գործոններն են: Տնտեսական

ինստիտ�տներ ասելով՝ նկատի �նենք այն իրավական պահանջները,

կարգավոր�մները, ավանդ�յթներն � սովոր�յթները, որոնք ստեղծ�մ են

այն դաշտը, որ�մ գործ�մ է տնտես�թյ�նը: Դրանք ներառ�մ են

սահմանադրական մանդատները, իրավական գործընթացները,

փոխանակ�մը կարգավորող կանոնները և դրամավարկային

մեխանիզմների կառ�ցվածքը: Տնտեսական քաղաքական�թյ�նները

սահմանվ�մ են որպես ավելի հստակ քաղաքական գործող�թյ�ններ, որոնք

կարելի է շատ ավելի արագ փոփոխել, քան ինստիտ�տները:

Հետազոտ�թյ�նների ոլորտը, որը վերլ�ծ�մ է տնտեսական աճի,

զարգացման և դինամիկայի վրա ինստիտ�տների և

քաղաքական�թյ�նների ազդեց�թյ�նը, հայտնի է որպես «Նոր

ինստիտ�ցիոնալ տնտեսագիտ�թյ�ն»: Արտադրողական գործող�թյ�ններ

խթանող և զավթողական պահվածք կանխող ինստիտ�տները և

քաղաքական�թյ�նները դիտարկվ�մ են որպես տնտեսական աճի �

բարգավաճման գլխավոր պայման: Մի շարք էկոնոմետրիկ

�ս�մնասիր�թյ�ններ դիտարկել են կոմ�նիզմից անց�մ կատարել�

արդյ�նք�մ ինստիտ�տների որակի բարելավ�մը, և պարզվել է, որ այն

երկրները, որոնց�մ ավելի արագ են որակյալ ինստիտ�տներ ստեղծել,

Տնտեսական ինստիտ�տների և քաղաքական�թյ�նների կարևոր�թյ�նը

https://www.econfun.org/hy/video/?id=development-economics
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տնտես�թյ�նը հիմնական�մ ավելի լավ ց�ցանիշներ է գրանցել։(51)

Թեև առկա է բանավեճ այն հարցի շ�րջ, թե հատկապես որ

ինստիտ�տներն են ամենաշատը նպաստ�մ արագ աճին,

մեծամասն�թյ�նը համաձայն է այն մտքի հետ, որ պաշտպանված

սեփական�թյան իրավ�նքները, բաց տնտես�թյ�նները, դրամավարկային

կայ�ն�թյ�նը և առևտրի նվազագ�յն չափով սահմանափակ�մները

կարևոր դեր են կատար�մ առողջ ինստիտ�ցիոնալ միջավայրի ստեղծման

գործ�մ: Այս բաժն�մ բերված հարցերը վերաբեր�մ են նոր

ինստիտ�ցիոնալ տնտեսագիտ�թյանը:

Տեսանյ�թ՝

Տնտեսական ազատ�թյան ինդեքս

Որքանո՞վ են կարևոր ինստիտ�տները և քաղաքական�թյ�նները: Այս

հարցին պատասխանել� համար անհրաժեշտ է տարբեր երկրների

ինստիտ�տներն � քաղաքական�թյ�նները համեմատել� եղանակ գտնել:

1980-ականների կեսերից սկսած Վանկ�վերի Ֆրեյզերի ինստիտ�տը

(Կանադա) մի քանի գործընկերների հետ միասին զեկ�յց է ներկայացրել

տնտեսական ազատ�թյան ց�ցիչի վերաբերյալ, որը կոչվ�մ է «Աշխարհի

տնտեսական ազատ�թյան» (EFW) ինդեքս: Ներկայ�մս ինստիտ�տների

համաշխարհային ցանցի կողմից հրապարակվող այս զեկ�յցը չափ�մ է

երկրի ինստիտ�տների և քաղաքական�թյ�նների տնտեսական

ազատ�թյ�ն ապահովել� քանակը: Այն ընդգրկ�մ է կառավար�թյան

չափը, իրավական համակարգը և սեփական�թյան իրավ�նքները, փողի

կայ�ն�թյ�նը, առևտրի ազատ լինելը և նորմաիրավական միջավայրը:

Ինդեքսը ներառ�մ է 42 առանձին բաղադրիչ և տրամադր�մ է մոտ 160 երկրի

վարկանիշները. ընդ որ�մ որոշ երկրների մասով տվյալները ներկայացված

են դեռևս 1980 թվականից, իսկ մյ�սներինն ավելացվ�մ են հասանելի

դառնալ�ն պես:

https://www.econfun.org/hy/video/?id=economic-freedom-index
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Շատ առ�մներով EFW ինդեքսն արտացոլ�մ է այս գրքի նախորդ

բաժիններ�մ ներկայացված տարրերը: EFW ինդեքսի բարձր վարկանիշ

�նենալ� համար երկիրը պետք է ապահովի մասնավոր սեփական�թյան

պաշտպան�թյ�ն, պայմանագրերի արդար կատար�մ և �նենա կայ�ն

դրամավարկային միջավայր: Բացի այդ, երկիրը պետք է նաև ցածր հարկեր

�նենա, զերծ մնա ինչպես տեղական, այնպես էլ միջազգային առևտրի

արգելքներ ստեղծել�ց, իսկ ապրանքների և ռես�րսների բաշխման համար

հիմնական�մ պետք է ամբողջովին շ�կայական գործ�նե�թյամբ

առաջնորդվի, այլ ոչ պետական ծախսերով և կանոնակարգերով: Եթե

ինստիտ�տների և քաղաքական�թյ�նների այս գործոններն իսկապես

ազդ�մ են տնտեսական զարգացման դինամիկայի վրա, ապա

շար�նակաբար բարձր EFW վարկանիշ �նեցող երկրները պետք է շատ

ավելի լավ վիճակ�մ լինեն, քան անընդհատ ցածր վարկանիշ �նեցողները:

Գծապատկեր 12-�մ ներկայացված են 2016թ. EFW ամենաբարձր և

ամենացածր վարկանիշն �նեցած տասը երկրներ�մ մեկ շնչին ընկնող

եկամտի 2017թ. և վերջին շրջան�մ դրա աճի տվյալները: Ամենաբարձր

վարկանիշն �նեցող երկրները կանխատեսելի են, բացի Վրաստանից և

Մավրիկիոսից, որտեղ վերջին տնտեսական բարեփոխ�մների

ազդեց�թյ�նն ակնհայտ է: Վարկանիշային սանդղակի ներքև�մ

Վենես�ելան է: Չավեսի և Մադ�րոյի ղեկավարման օրոք Հարավային

Ամերիկայի երբեմնի ամենաբարգավաճ երկիրը տնտես�թյան

կոմ�նիստական/սոցիալիստական պլանավորման աղետալի հետևանքների

վառ օրինակը դարձավ: Տնտեսական ազատ�թյան ամենաբարձր ց�ցանիշն

�նեցող երկրներ�մ 2017թ. մեկ շնչին ընկնող տարեկան միջին եկամ�տը

56 749 ԱՄՆ դոլար է կազմ�մ, որը տնտեսապես ամենաքիչ ազատ երկրների

միջին եկամտի գրեթե յոթնապատիկն է:

Գծապատկեր 12-ից երև�մ է նաև, որ տնտեսապես ազատ երկրներն

�նեն կայ�ն դրական տնտեսական աճի տեմպեր: Տնտեսապես ամենաքիչ

ազատ�թյ�ն �նեցող երկրներ�մ աճի տեմպերը բավականին տարբեր են:

Որոշ երկրներ կայ�ն ժամանակաշրջաններ�մ և աճի ցածր ց�ցանիշից
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սկսելով՝ զգալի աճ են �նեն�մ, սակայն մյ�սները, որոնք հատկապես

անարդյ�նավետ քաղաքական�թյ�ն են վար�մ, ժամանակի ընթացք�մ

ն�յնիսկ հետ են զարգան�մ: Լավագ�յն վարկանիշն �նեցող երկրների

խմբ�մ միջին տարեկան աճի տեմպը կազմել է 3.7%, իսկ ամենացածր

վարկանիշն �նեցող երկրների խմբ�մ` -0.4%:
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Գծապատկեր 12. Տնտեսական ազատ�թյ�ն, եկամ�տ
և տնտեսական աճ

Տնտեսական

ազատ�թյ�ն
Երկիր

2017թ. մեկ շնչի հաշվով
ՀՆԱ

2013-2017թթ.
տարեկան աճի
ց�ցանիշ

Լավագ�յն վարկանիշով տասնյակ, 2016թ.

1 Հոնկոնգ $61,540 2.8%

2 Սինգապ�ր $93,905 3.5%

3 Նոր Զելանդիա $40,917 3.3%

4 Շվեյցարիա $65,006 1.8%

5 Իռլանդիա $76,305 9.4%

6 Միացյալ Նահանգներ $59,532 2.2%

7 Վրաստան $10,689 3.7%

8 Մավրիկիոս $22,279 3.7%

9 Միացյալ Թագավոր�թյ�ն $43,887 2.2%

10 Ավստրալիա $47,047 2.4%

10 Կանադա $46,378 2.2%

ՄԻՋԻՆԸ՝ $56,749 3.7%

Վատագ�յն վարկանիշով տասնյակ, 2016թ.

153 Ս�դան $4,904 2.8%

154 Գվինեա Բիսա� $1,700 4.5%

155 Անգոլա $6,389 1.1%

156 Կենտրոնական Աֆրիկյան
Հանրապետ�թյ�ն

$726 -4.4%

157 Սիրիա $2,900 -

157 Կոնգոյի Հանրապետ�թյ�ն $887 6.1%

159 Ալժիր $15,275 3%

160 Արգենտինա $20,787 0.7%

161 Լիբիա $19,631 -9.2%

162 Վենես�ելա - -7.8%

ՄԻՋԻՆԸ՝ $8,133 -0.4%
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Աղբյ�ր՝ Համաշխարհային բանկի տվյալներ։

Ծանոթ�թյ�ն. մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ (գնող�նակ�թյան հաստատ�ն պարիտետ ԱՄՆ դոլարով):

Տեսանյ�թ՝

Տնտեսական ազատ�թյան հետևանքները

Եկամտի ցածր մակարդակ �նեցող երկրները լավ տնտեսական

ինստիտ�տներ հիմնել� և քաղաքական�թյ�ններ ընդ�նել� դեպք�մ

կարողան�մ են աճի տեմպի չափազանց բարձր ց�ցանիշներ գրանցել և

նվազեցնել եկամտի բարձր մակարդակ �նեցող արդյ�նաբերական

երկրների հետ �նեցած եկամտային մակարդակի տարբեր�թյ�նը: 1980թ.

աշխարհի ամենախիտ բնակեցված երկրներից երկ�սը՝ Չինաստանը և

Հնդկաստանը, ն�յնպես աշխարհի ազատ տնտես�թյ�ն չ�նեցող երկրների

թվ�մ էին: 1980-ականների և 1990-ականների ընթացք�մ նրանք տնտեսական

ազատ�թյ�նը խթանող քաղաքական�թյ�ններ ընդ�նեցին, և այժմ այս

երկրների տնտեսական աճի տարեկան ց�ցանիշները տպավորիչ են՝

կազմելով 6% կամ ավելի:

Թեև վերոնշյալ օրինակներից կարելի է տեսնել, որ տնտեսապես ավելի

ազատ երկրները տնտեսական աճի ավելի մեծ հաջող�թյ�ններ �նեն, միշտ

լին�մ են երկրներ, որոնք այս սխեմայ�մ չեն ընդգրկվ�մ: Կապն ավելի

հստակ է երև�մ, երբ երկրներն ըստ խմբերի ենք դասակարգ�մ:

Գծապատկեր 13-�մ երկրները բաժանված են չորս խմբի (քվարտիլների),

որոնցից յ�րաքանչյ�րը ներառ�մ է երկրների 25%-ը, որոնք դասակարգված

են ցածրից բարձր՝ ըստ իրենց EFW վարկանիշի: Գծապատկեր�մ

ներկայացված է ավելի երկար ժամանակահատված�մ այդ երկրների միջին

եկամտային մակարդակը: Քանի որ եկամտի ներկայիս մակարդակն

արտացոլ�մ է տասնամյակների կամ ավելի երկար

ժամանակահատվածների ընթացք�մ տնտեսական աճի ազդեց�թյ�նը,

տարբեր�թյ�ններն ակնհայտ են: Եթե ենթադրենք (հիմնվելով ավելի խորը

https://www.econfun.org/hy/video/?id=economic-freedom-impacts
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վերլ�ծ�թյան վրա), որ ներկայ�մս տնտեսապես ազատ երկրները վերջին

տարիներին ն�յնպես ազատ տնտես�թյ�ն են �նեցել, ապա պարզ է

դառն�մ, որ տնտեսապես ավելի ազատ երկրները (ըստ 1995-2016թթ. միջև

ընկած երկ� տասնամյակի միջին ց�ցանիշների) եկամտի շատ ավելի բարձր

մակարդակների են հասել: Տնտեսական ազատ�թյան ամենաբարձր

ց�ցանիշն �նեցող երկրներ�մ 2016թ. մեկ շնչին ընկնող միջին եկամ�տը

40  376 ԱՄՆ դոլար էր, որը տնտես�թյան ազատ�թյամբ աչքի չընկնող

երկրների միջին եկամտի ավելի քան յոթնապատիկն է կազմ�մ:
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Գծապատկեր 13. Տնտեսական ազատ�թյ�ն և մեկ

շնչի հաշվով եկամ�տ

$5,649
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Տնտես�թյան ավելի մեծ ազատ�թյ�ն �նեցող երկրներ�մ մեկ շնչի հաշվով եկամ�տն զգալիորեն

բարձր է:

Ծանոթ�թյ�ն. եկամ�տ = մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ (գնող�նակ�թյան հաստատ�ն պարիտետ ԱՄՆ

դոլարով), 2016թ.:

Աղբյ�րներ՝ Տնտեսական ազատ�թյան միջին բալային գնահատական, 1995-2016թթ.,

Համաշխարհային բանկ, 2017թ., Զարգացման համաշխարհային ց�ցանիշներ:

Այս բաժնի գծագրերը վերցված են James Gwartney et al. Economic Freedom of the World: 2018 Annual Report

տարեկան զեկ�յցից. հղ�մ՝ https://www.fraserinstitute.org/studies/economic-freedom:

Ավելի ազատ տնտես�թյ�ն �նեցող երկրները ոչ միայն ընդհան�ր

առմամբ ավելի բարգավաճ էին, այլև ազատ տնտես�թյան

առավել�թյ�նները նաև ավելի աղքատ ընտանիքների վրա էին տարածվ�մ:

https://www.fraserinstitute.org/studies/economic-freedom
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Գծապատկեր 14-�մ ներկայացված է ըստ տնտեսական ազատ�թյան

մակարդակի դասակարգված յ�րաքանչյ�ր երկրի բնակչ�թյան

ամենաաղքատ մեկ տասներորդ մասի մեկ շնչին ընկնող միջին եկամ�տը:

Ն�յնիսկ եթե հաշվի չառնենք ազատ�թյան առավել�թյ�նները, ընտր�թյ�ն

�նենալ� դեպք�մ աղքատ ընտանիքներն ակնհայտորեն նախընտր�մ են

ազատ հասարակ�թյ�ն�մ ապրել: Այս ակնհայտ տարբեր�թյամբ էլ մեծ

չափով բացատրվ�մ են միգրացիոն հոսքերը, որոնք վերջին տարիներին

շատ երկրներ�մ պետական քաղաքական�թյան վերաբերյալ

քննարկ�մների հիմնական թեման են դարձել:
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Գծապատկեր 14. Տնտեսական ազատ�թյ�ն և
ամենաաղքատ բնակչ�թյան 10%-ի կողմից

վաստակած եկամ�տը
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Ամենաաղքատ բնակչ�թյան 10%-ի վաստակած եկամտի գ�մարը (բացառ�թյամբ ընդհան�րի

մեջ կազմած տոկոսի) շատ ավելի բարձր է տնտեսապես ավելի ազատ երկրներ�մ:

Ծանոթ�թյ�ն. ամենաաղքատ բնակչ�թյան 10%-ի տարեկան եկամ�տ մեկ շնչի հաշվով

(գնող�նակ�թյան հաստատ�ն պարիտետ ԱՄՆ դոլարով), 2016թ.։

Աղբյ�րներ՝ Տնտեսական ազատ�թյան միջին բալային գնահատական, 1995-2016թթ.,

Համաշխարհային բանկ, 2017թ., Զարգացման համաշխարհային ց�ցանիշներ:

Իհարկե, աղքատ�թյան մակարդակը չափել� համար ամենաաղքատ

բնակչ�թյան 10%-ի եկամտի վերաբերյալ տվյալներն օգտագործելը կարող է

ճիշտ արդյ�նք չտալ: Ամենաաղքատ բնակչ�թյան 10%-ը որևէ հար�ստ

երկր�մ գ�ցե լավ կենսապայմաններ�մ ապրի, սակայն աղքատ երկր�մ այդ
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մարդիկ գ�ցե գոյատևման պայքար մղեն: Ուս�մնասիրենք գծապատկեր 15-

ը, որը ց�յց է տալիս բնակչ�թյան` Համաշխարհային բանկի կողմից

սահմանված «ծայրահեղ» կամ «չափավոր» աղքատ�թյան մեջ ապրող

հատվածը: Ծայրահեղ աղքատ�թյ�ն է, երբ մեկ շնչի հաշվով օրական ծախսի

հնարավոր�թյ�նը 1.90 ԱՄՆ դոլար է, իսկ չափավոր աղքատ�թյ�ն է

համարվ�մ օրական 3.20 ԱՄՆ դոլարից պակաս ծախսել� հնարավոր�թյ�նը

(ԱՄՆ դոլարն օգտագործվել է գնային տարբեր�թյ�նների ճշգրտման

նպատակով):(52) Տնտեսական ազատ�թյան բարձր մակարդակ �նեցող

երկր�մ ապրել� առավել�թյ�նն ակնհայտ է. թերևս անհավանական է, որ

նման երկրների քաղաքացիներն աղքատ լինեն: Գլոբալ առ�մով

աղքատ�թյան դեմ պայքար�մ աշխարհը բավականին մեծ առաջընթաց է

գրանցել: Համաշխարհային բանկի տվյալներով մարդկանց 42%-ը 1981թ.

ապրել է ծայրահեղ աղքատ�թյան մեջ: 2016թ. դր�թյամբ այդ ց�ցանիշը 10%-

ից էլ պակաս էր: Թեև անելիքներ դեռ շատ կան, այս առաջընթաց�մ կարևոր

գործոն էր, անշ�շտ, Միացյալ Նահանգների նախագահ Ռոնալդ Ռեյգանի

(1981-1989) և Միացյալ Թագավոր�թյան վարչապետ Մարգարետ Թետչերի

(1979-1990) կողմից շ�կայական տնտես�թյանն առաջնային կարևոր�թյ�ն

տալը:

Տեսանյ�թ՝

Տնտեսական ազատ�թյ�ն և տնտեսական աճ

https://www.econfun.org/hy/video/?id=economic-freedom-and-growth
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Գծապատկեր 15. Տնտեսական ազատ�թյ�ն,
ծայրահեղ և չափավոր աղքատ�թյան ց�ցանիշներ
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Ծայրահեղ և չափավոր աղքատ�թյան ց�ցանիշը ավելի ցածր է տնտեսապես ավելի ազատ

երկրներ�մ:

Ծանոթ�թյ�ն. ծայրահեղ աղքատ�թյան ց�ցանիշը երկրի բնակչ�թյան այն տոկոսն է, որն

ապր�մ է օրական 1.90 դոլարով, չափավոր աղքատ�թյան ց�ցանիշը բնակչ�թյան այն տոկոսն է,

որն ապր�մ է օրական 3.20 դոլարով (2011թ. գնող�նակ�թյան հաստատ�ն պարիտետ՝ ԱՄՆ

դոլարով):

Աղբյ�րներ՝ Տնտեսական ազատ�թյան միջին բալային գնահատական, 1995-2016թթ.,

Համաշխարհային բանկ, 2017թ., Զարգացման համաշխարհային ց�ցանիշներ: Մանրամասները

տե՛ս Connors հրապարակման մեջ, 2011թ.:

Իհարկե, փողն աշխարհ�մ բարեկեց�թյան աճող մակարդակը

չափել� միակ ձևը չէ: Տնտեսապես ազատ երկրներն ապրել� համար

բարենպաստ են նաև այլ առ�մներով: Բ�ժսպասարկման որակի լավ



188

ց�ցանիշ է նորածնային մահաց�թյան ց�ցանիշը (պատկերված է

գծապատկեր 16-�մ):

Գծապատկեր 16. Տնտեսական ազատ�թյ�ն և
նորածնային մահաց�թյան ց�ցանիշ

42.25

23.35

16.01

6.28

0

10

20

30

40

50

Չորրորդ
հորիզոնական

Երրորդ
հորիզոնական

Երկրորդ
հորիզոնական

Ամենաազատ
երկրներ

Տնտեսական ազատ�թյան քվարտիլ

Ն
ո
ր
ա
ծ
ն
ա
յի
ն

 մ
ա
հ
ա
ց
�
թ
յա
ն

 ց
�
ց
ա
ն
ի
շ

(1
 0

00
 կ
ե
ն
դ
ա
ն
ի

 ծ
ն
վ
ա
ծ
ն
ե
ր
ի

հ
ա
շվ
ա
ր
կ
ո
վ

), 
20

16
թ

.

Նորածնային մահաց�թյան ց�ցանիշը տնտեսական ազատ�թյան ամենացածր քվարտիլի

երկրներ�մ գրեթե յոթն անգամ ավելի բարձր է, քան ամենաբարձր քվարտիլի երկրներ�մ:

Աղբյ�րներ՝ Տնտեսական ազատ�թյան միջին բալային գնահատական, 1995-2016թթ.,

Համաշխարհային բանկ, 2017թ., Զարգացման համաշխարհային ց�ցանիշներ

Ի վերջո, գոյ�թյ�ն �նի նաև երջանկ�թյան ց�ցանիշ:

Տնտեսագետները չեն սիր�մ մարդկանց պարզապես հարցնել «որքա՞ն

երջանիկ եք դ�ք», սակայն գծապատկեր 17-ից երև�մ է, որ այդ հարցին
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մարդկանց տված պատասխանների և նրանց տնտեսական ազատ�թյան

միջև հստակ կապ կա:

Գծապատկեր 17. Տնտեսական ազատ�թյ�ն և ՄԱԿ-ի
Երջանկ�թյան համաշխարհային ինդեքսը
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Տնտեսական ազատ�թյան ավելի բարձր մակարդակ �նեցող երկրներ�մ մարդիկ սովորաբար

ավելի գոհ են իրենց կյանքից:

Ծանոթ�թյ�ն. «Ինդեքսը հիմնված է կյանքի որակի գնահատման վերաբերյալ հիմնական հարցի

պատասխանների վրա… սա կոչվ�մ է «Քանթրիլի աստիճան». հարցման ժամանակ

ռեսպոնդենտներին խնդր�մ են պատկերացնել աստիճան, որի 10-րդ մակարդակ�մ կյանքի

հնարավորինս ամենալավ, իսկ 0 մակարդակ�մ՝ ամենավատ որակն է: Այն�հետև նրանց խնդր�մ

են այդ 0-ից 10 միավորի սանդղակով գնահատել իրենց սեփական կյանքի ընթացիկ որակը»:

Ներկայացված են 2015թ. տվյալները:

Աղբյ�րներ՝ Տնտեսական ազատ�թյան միջին բալային գնահատական, 1995-2016թթ., Միավորված

ազգերի կազմակերպ�թյ�ն, 2016թ., Երջանկ�թյան համաշխարհային զեկ�յց, 2016թ., թարմացված

տվյալներ:
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Վերջերս Ֆրեյզերի ինստիտ�տն իր գործընկերների հետ միասին

Տնտեսական ազատ�թյան ինդեքսին ավելացրեց երկրորդ ց�ցանիշը, որը

նախատեսված է «անձնական ազատ�թյ�նը» չափել� համար: Այդ

ց�ցանիշը անդրադառն�մ է օրենքի գերակայ�թյանը, անվտանգ�թյանն �

ապահով�թյանը, տեղաշարժման, կրոնի, հավաքների անցկացման, խոսքի և

ինքն�թյան ազատ�թյանը: Ինչպես երև�մ է գծապատակեր 18-ից,

անձնական ազատ�թյան և տնտեսական ազատ�թյան միջև �ղիղ կապ կա:

Ազատ հասարակ�թյ�նները ոչ միայն ավելի հար�ստ են, այլև ավելի մեծ

տեղ են տալիս մարդ� իրավ�նքներին:
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Գծապատկեր 18. Անձնական և տնտեսական
ազատ�թյան միջև կապը, 2016թ.
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Մավրիկիոս ԱՄՆ

Աղբյ�ր՝ Ian Vasquez and Tanja Porcnik, The Human Freedom Index 2018: A Global Measurement of Personal, Civil,

and Economic Freedom: Հրատարակողներ՝ Կատոյի ինստիտ�տ, Ֆրեյզերի ինստիտ�տ և Ֆրիդրիխ

Նա�մանի անվան «Հան�ն Ազատ�թյան» հիմնադրամ:

Տնտեսագիտ�թյան տես�թյ�նը և էմպիրիկ վկայ�թյ�նը ց�յց են

տալիս, որ երկրներն ավելի արագ են աճ�մ, եկամտի ավելի բարձր

մակարդակների են հասն�մ և ավելի մեծ առաջընթաց են �նեն�մ

աղքատ�թյան դեմ պայքար�մ, երբ այս բաժն�մ նկարագրված

քաղաքական�թյ�ններն են ընդ�ն�մ և իրականացն�մ: Տնտեսական
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առաջընթաց �նենալ� համար կարևոր է ինչպես տնտեսական, այնպես էլ

անձնական ազատ�թյան ընդլայնմանն �ղղված հ�սալի ինստիտ�տներ

ստեղծելն � հետևողական քաղաքական�թյ�ններ ընդ�նելը: Մարդիկ և

քաղաքական առաջնորդները որքան վաղ տեղեկանան այս կարիքի մասին և

սկսեն իրենց երկրներն ավելի մեծ տնտեսական ազատ�թյան տանել,

այնքան աշխարհն ավելի կբարգավաճի:

Տեսանյ�թ՝

Տնտեսական ազատ�թյ�ն, Սլովակիա

https://www.econfun.org/hy/video/?id=economic-freedom-slovakia
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Պետ�թյան դերի շ�րջ
տնտեսագիտական
մտածելակերպի տասը հիմնական
բաղադրիչները

ՊԱՀԱՆՋՆԵՐ, ՍՏԱՆԴԱՐՏՆԵՐ, ԿԱՐԳԱՎՈՐ�ՄՆԵՐ, ԿԱՆՈՆՆԵՐ,

ԹԱՓԱՆՑԻԿ�ԹՅ�Ն, ՕՐԵՆՔ

Բաղադրիչներ.

ՄԱՍ 3
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1. Պետ�թյ�նը խթան�մ է տնտեսական առաջընթացը՝ պաշտպանելով

անհատների իրավ�նքները և առաջարկելով որոշակի ապրանքներ �

ծառայ�թյ�ններ, որոնց տրամադր�մը շ�կաների միջոցով

խնդրահար�յց է:

2. Մենաշնորհի և շ�կա մ�տք գործել� մեծ խոչընդոտների առկայ�թյան

պայմաններ�մ շ�կաները չեն կարող գործել կատարյալ

արդյ�նավետ�թյամբ:

3. Հանրային բարիքը և արտաքին ազդեց�թյ�նները խթաններ են

ստեղծ�մ, որոնք կարող են սեփական շահը հետապնդող

անհատներին դրդել այնպիսի գործ�նե�թյ�ն ծավալել�ն, որը

կատարյալ տնտեսական արդյ�նավետ�թյան հետ անհամատեղելի է:

4. Քաղաքական քվեարկ�թյան միջոցով իրականացված բաշխ�մը

հիմնովին տարբերվ�մ է շ�կայական բաշխ�մից:

5. Եթե սահմանադրական կարգը կամ այլ խիստ կանոնակարգերը

չարգելեն, սոսկական շահերի խմբերը ժողովրդավարական

քաղաքական գործընթացը կօգտագործեն` �րիշների հաշվին

պետական աջակց�թյ�ն ստանալ� համար:

6. Եթե սահմանադրական կարգը կամ այլ խիստ կանոնակարգերը

չարգելեն, օրենսդիր մարմինները բյ�ջեի պակաս�րդ կ�նենան և

չափից շատ կծախսեն:

7. Երբ պետ�թյ�նն ակտիվորեն սկսի որոշ անհատների կամ

կազմակերպ�թյ�նների համար �րիշների հաշվին բարենպաստ

պայմաններ ստեղծել, դա կհանգեցնի անարդյ�նավետ�թյան, և

պետական պաշտոնյաների � կազմակերպ�թյ�նների միջև

անպատշաճ, ոչ էթիկական հարաբեր�թյ�ններ կձևավորվեն:

8. Տրանսֆերտներ ստացողների զ�տ օգ�տն ավելի քիչ է, հաճախ՝

զգալիորեն ավելի քիչ, քան տրանսֆերտի գ�մարը:

9. Տնտես�թյ�նը չափազանց բարդ է կենտրոնական ձևով պլանավորել�

համար, և դա անել� փորձերը կհանգեցնեն անարդյ�նավետ�թյան �

քրոնիզմի (պաշտոններ նշանակելիս նախապատվ�թյ�նն ընկերներին
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տալը):

10. Մրցակց�թյ�նը պետ�թյան մեջ գրեթե ն�յնքան կարևոր է, որքան

շ�կաներ�մ:

Ներած�թյ�ն

Տնտեսագետները տնտես�թյան աշխատանքը գնահատ�մ են

տնտեսական արդյ�նավետ�թյան ստանդարտով: Ռես�րսներն

արդյ�նավետ օգտագործել� պարագայ�մ իրականացվ�մ է միայն

այնպիսի գործ�նե�թյ�ն, որի ստեղծած եկամ�տը գերազանց�մ է

ծախսերը: Գործ�նե�թյ�նը չի իրականացվի, եթե դրա ծախսերը

գերազանցեն ստեղծած օգ�տը: Կարճ ասած` տնտեսական

արդյ�նավետ�թյ�ն(?) նշանակ�մ է առավելագ�յն արժեքի ստաց�մ

առկա ռես�րսներից: Տնտեսագիտ�թյան դասընթացներ�մ սովորաբար

բացատրվ�մ է, թե ինչ� շ�կաները որոշ տեսակի գործ�նե�թյան մեջ չեն

կարողան�մ կատարյալ արդյ�նավետ�թյան հասնել և մատնանշվ�մ է, թե

ինչ կարող է անել պետ�թյ�նը իրավիճակը շտկել� համար: Մենք

ենթարկվ�մ ենք այս պայմանական�թյանը. կարևոր�մ ենք կատարյալ

քաղաքական գործ�նե�թյան ներ�ժը՝ քաղաքական գործընթաց�մ

կիրառելով նաև տնտեսագիտ�թյան գործիքակազմը:

Միացյալ Նահանգներ�մ և մի քանի այլ երկրներ�մ պետական

ծախսերն այժմ կազմ�մ են ազգային եկամտի քառաս�ն տոկոսը կամ

ավելին: Հաշվի առնելով քաղաքական բաշխման չափն � շրջանակը՝ խիստ

կարևոր է հասկանալ, թե ինչպես է այն գործ�մ: Նախորդ դարակեսի

ընթացք�մ այս թեման տնտեսագիտ�թյան անբաժանելի մասը դարձավ:

Ուս�մնասիր�թյ�նների այս ոլորտի մասին խոսելիս տնտեսագետներն

օգտագործ�մ են «հանրային ընտր�թյ�ն»(?) եզրը:(53) Մաս 3-�մ ներառված

է այս վերլ�ծ�թյ�նը:

Կառավար�թյ�նները հաճախ հարկերի և փոխառ�թյ�նների միջոցով

անհատներին և բիզնեսներին տրանսֆերտներ և ս�բսիդիաներ են
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տրամադր�մ և ֆավորիտիզմի այլ ձևեր շնորհ�մ: Մենք կվերլ�ծենք այս

գործընթացը և կբացատրենք, թե այս ծրագրերի ազդեց�թյ�նն ինչ� է

տարբերվ�մ և հաճախ՝ զգալիորեն տարբերվ�մ շատերի պատկերացրածից:

Մաս 3-�մ հակիրճ նկարագրվ�մ է նաև սահմանադրական դր�յթների մի

ամբողջ�թյ�ն, որը կարող է բարելավել պետ�թյան գործ�նե�թյ�նը և մեր

կենսամակարդակը բարձրացնել� նրա �նակ�թյ�նը: Հ�սով ենք, որ մեր

մոտեց�մը խրախ�սող կլինի և կստիպի ձեզ ավելի լրջորեն մտածել

քաղաքական գործընթացի թե՛ հնարավոր�թյ�նների, թե՛

սահմանափակ�մների մասին:
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Իրավ�նքների պաշտպան�թյ�ն և
սահմանափակ ապրանքների �
ծառայ�թյ�նների ստեղծ�մ

— Թոմաս Ջեֆերսոն, Երդմնակալ�թյան առաջին �ղերձը, 4-ը մարտի,

1801թ.:

Պետ�թյան դերը տնտես�թյան մեջ խիստ կարևոր է: Պետ�թյ�նը կարող է

խթանել սոցիալական համագործակց�թյ�նը և նպաստել քաղաքացիների

բարեկեց�թյանը երկ� հիմնական գործառ�յթի միջոցով. 1) պաշտպանիչ

գործառ�յթի, որով պաշտպան�մ է մարդկանց կյանքը, ազատ�թյ�նը և

�նեցվածքը և 2) հանրօգ�տ գործառ�յթի, որի միջոցով տրամադր�մ է

հատ�կ բն�յթի որոշ ապրանքներ, որոնց տրամադր�մը շ�կաների միջոցով

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 3.1

Պետ�թյ�նը խթան�մ է տնտեսական առաջընթացը՝ պաշտպանելով

անհատների իրավ�նքները և առաջարկելով որոշ ապրանքներ և

ծառայ�թյ�ններ, որոնց տրամադր�մը շ�կաների միջոցով խնդրահար�յց է:

Իմաստ�ն և հաշվենկատ իշխան�թյ�ն, որի

կառավարման շնորհիվ մարդիկ միմյանց վնաս չեն

հասցնի, այլ հնարավոր�թյ�ն կ�նենան ազատ

կարգավորել� իրենց գործ�նե�թյան ոլորտն �

կատարելագործվել�, և որը աշխատավորից չի խլի նրա

վաստակած հացը: Սա արդյ�նավետ կառավարման

սահման�մն է և այն անհրաժեշտ է լիարժեք

բարեկեց�թյան համար։
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խնդրահար�յց է:

Տեսանյ�թ՝

Պետական իշխան�թյան սահմանափակ�մ

Պաշտպանիչ գործառ�յթը(?) նախատես�մ է պետ�թյան կողմից

անվտանգ�թյան և հասարակական կարգի պահպան�մ, այդ թվ�մ՝

հափշտակ�մների, խարդախ�թյան և բռն�թյան դեմ իրավական կարգի

ապահով�մ: Պետ�թյանը տրվ�մ է օրինական �ժ գործադրել� մենաշնորհ՝

քաղաքացիներին միմյանցից և արտաքին �ժերից պաշտպանել�

նպատակով: Հետևաբար, «պաշտպանող պետ�թյ�նը» ձգտ�մ է կանխել

մարդկանց՝ միմյանց վնաս հասցնել� գործող�թյ�նները և

ենթակառ�ցվածքային կարգ է ապահով�մ, որը մարդկանց թ�յլ է տալիս

համագործակցային և ներդաշնակ փոխհարաբեր�թյ�ններ �նենալ:

Պետ�թյան պաշտպանիչ գործառ�յթի հիմք�մ ընկած է այնպիսի

իրավական համակարգ, որը անհատներին և նրանց սեփական�թյ�նը

պաշտպան�մ է ագրեսորներից, երաշխավոր�մ է պայմանագրերի

անկողմնակալ կատար�մը և իրավահավասար�թյ�ն է ապահով�մ (տե՛ս

Մաս 2-ի Բաղադրիչ 1-ը):

Պաշտպանիչ գործառ�յթը խիստ կարևոր է շ�կաների անխափան

գործ�նե�թյան համար: Պետ�թյան կողմից սեփական�թյան իրավ�նքները

հստակ սահմանել� և պաշտպանել� դեպք�մ շ�կայական գները

կարտացոլեն ռես�րսների այլընտրանքային ծախսը, և արտադրողները

կարտադրեն այնպիսի ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ, որոնք սպառողների

կողմից իրենց ծախսերի համեմատ ավելի արժեքավոր են: Ավելին, եթե

պայմանագրերի կատար�մն ապահովվի արդյ�նավետ եղանակով և առանց

ֆավորիտիզմի, գործարքային ծախսերը ցածր կլինեն, իսկ առևտրի ծավալը

կմեծանա: Խթանային համակարգն(?) իր հերթին մարդկանց կխրախ�սի

ռես�րսներ զարգացնել, փոխշահավետ առևտրային գործ�նե�թյ�ն

https://www.econfun.org/hy/video/?id=limited-government
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իրականացնել և հարստ�թյ�ն ստեղծող նախագծեր նախաձեռնել:

Դժվար է գերագնահատել պետ�թյան պաշտպանիչ գործառ�յթի

կարևոր�թյ�նը: Երբ այս գործառ�յթը պատշաճ կերպով է իրականացվ�մ,

քաղաքացիները կարող են վստահ լինել, որ չեն խաբվի, և որ նրանց

ստեղծած հարստ�թյ�նը չեն զավթի ո՛չ շահամոլ խարդախները, ո՛չ էլ ինքը՝

պետ�թյ�նը: Այս պաշտպան�թյ�նը քաղաքացիներին տալիս է

վստահ�թյ�ն առ այն, որ նրանց կթ�յլատրվի «հնձել այն, ինչ ցան�մ են»:

Երբ այդպես լինի, մարդիկ կաշխատեն ջանասիրաբար և կվայելեն իրենց

աշխատանքի պտ�ղները՝ նպաստելով տնտեսական առաջընթացին:

Եվ հակառակը, երբ պաշտպանիչ գործառ�յթը լավ չիրականացվի,

բազ�մ խնդիրներ կառաջանան: Ավելի շատ կլինեն ոչ թե արտադր�թյան �

առևտրի, այլ խաբե�թյան, խարդախ�թյան, հափշտակման և քաղաքական

ֆավորիտիզմի միջոցով առաջ շարժվել� հնարավոր�թյ�նները:

Եկամ�տներն � հարստ�թյ�նը պաշտպանված չեն լինի, իսկ շ�կայական

գները չեն արտացոլի ապրանքների � ծառայ�թյ�նների իրական արժեքը:

Ռես�րսները զարգացնել� խթանները թ�յլ կլինեն, իսկ տնտեսական աճը

կլճանա: Ցավոք, հենց այս իրավիճակն է տիր�մ աղքատ և թ�յլ զարգացած

շատ երկրներ�մ:

Տեսանյ�թ՝

Պետ�թյան գ�յքի վերահաշվարկ

Պետ�թյան երկրորդ հիմնական գործառ�յթը հանրօգ�տ

գործառ�յթն(?) է՝ նախատեսված այնպիսի գործող�թյ�նների

իրականացման համար, որոնք շ�կաների միջոցով ապահովելը բարդ է: Այս

հանրօգ�տ գործառ�յթը պար�նակ�մ է և՛ ան�ղղակի, և՛ �ղղակի

բաղադրիչ: Ան�ղղակի բաղադրիչը ենթադր�մ է շ�կաների արդյ�նավետ

գործ�նե�թյան համար բարենպաստ միջավայրի ստեղծ�մ: Ինչպես նշվեց,

իրավական կառ�ցվածքը, որը պաշտպան�մ է սեփական�թյան

https://www.econfun.org/hy/video/?id=recalculating-government-property
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իրավ�նքները և ապահով�մ է պայմանագրերի կատար�մը, մեծացն�մ է

առևտրից ստացվող օգ�տները և բարձրացն�մ է շ�կայի

արդյ�նավետ�թյ�նը: Ն�յն կերպ, դրամավարկային մեխանիզմները, որոնք

կայ�ն գնող�նակ�թյամբ դրամի մատչելի�թյ�ն են ապահով�մ

քաղաքացիների համար, ժամանակի ընթացք�մ կրճատ�մ են

անորոշ�թյ�նը և դյ�րացն�մ փոխանակ�մից ստացվող օգ�տները:

Դրամավարկային և գնային կայ�ն միջավայրի ապահով�մը պետ�թյան

ամենակարևոր պաշտպանիչ գործառ�յթներից մեկն է: Ինչպես քննարկել

ենք Մաս 2-ի Բաղադրիչ 5-�մ, երբ պետ�թյ�նն այս գործառ�յթը լավ է

իրականացն�մ, մարդիկ ավելի շատ ներդր�մներ են կատար�մ, առևտրի

միջոցով ավելի շատ են համագործակց�մ և ավելի բարձր եկամտային

մակարդակների հասն�մ:

Պետ�թյան հանրօգ�տ գործառ�յթը երբեմն ավելի անմիջական է:

Գոյ�թյ�ն �նեն ապրանքներ, որոնց դեպք�մ դժվար է �ղիղ կապ

հաստատել վճարման և ստացման միջև: Օրինակ՝ ազգային

պաշտպան�թյ�նը համատեղ սպառ�մ են բոլոր քաղաքացիները: Գրեթե

անհնար կլիներ օտարերկրյա ագրեսորներից պաշտպանել միայն որոշ

քաղաքացիների՝ անպաշտպան թողնելով մնացած բոլորին: Նման

հատկանիշներով ապրանքներ շատ քիչ են արտադրվ�մ շ�կաներ�մ:

Արդյ�նք�մ պետ�թյան կողմից նման ապրանքների ապահով�մը կարող է

բարելավել տնտեսական վիճակը: Այս թեման առավել մանրամասն

դիտարկվ�մ է բաղադրիչ 3-�մ:

Այլ դեպքեր�մ ապրանքների օգտագործ�մը վերահսկելը և վճարներն

անմիջապես օգտագործողներից գանձելը կարող է շատ ծախսատար լինել:

Այս դեպք�մ նման ապրանքները շ�կաների միջոցով տրամադրելը կարող է

անարդյ�նավետ լինել: Այդպիսի օրինակ են ճանապարհները,

մասնավորապես՝ փոքր և մեծ քաղաքներ�մ: Ճանապարհներից

օգտվողներից վճարների �ղղակի գանձ�մը չափազանց ծախսատար

կլիներ: Այդ պատճառով ճանապարհների մեծ մասը բոլորին հասանելի

դարձնելն � դրանք հարկերի միջոցով ֆինանսավորելը սովորաբար ավելի
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արդյ�նավետ է:

Ինչպես բազմիցս նշել ենք, մեր ռես�րսներն առավելագ�յնս

օգտագործել� համար պահանջվ�մ է գործող�թյ�ններ ձեռնարկել միայն

այն դեպք�մ, երբ օգ�տները գերազանց�մ են ծախսերը: Այս սկզբ�նքը

կիրառվ�մ է ինչպես պետ�թյան, այնպես էլ շ�կայական գործ�նե�թյան

համար: Ցավոք, երբ պետ�թյ�նն իրականացն�մ է հարկերի կամ

փոխառ�թյ�նների միջոցով ֆինանսավորվող նախագծեր, օգ�տները և

ծախսերը չափելը բարդան�մ է: Շ�կայ�մ օգ�տների և ծախսերի մասին

տեղեկ�թյ�ն են տրամադր�մ գնորդների և վաճառողների ընտր�թյ�նները:

Սպառողներն ապրանքները չեն գնի, եթե այդ ապրանքներն իրենց գնից

ավելի բարձր արժեք չ�նենան նրանց համար: Արտադրողները ն�յնպես չեն

շար�նակի մատակարարել ապրանքները, եթե չկարողանան ծածկել

ծախսերը: Սակայն երբ պետ�թյ�նը որևէ գործող�թյ�ն է իրականացն�մ և

այն ֆինանսավոր�մ է հարկերի միջոցով, սպառողների � արտադրողների

ընտր�թյ�նների հիման վրա ստացվող տեղեկ�թյ�նը կոր�մ է: Քանի որ

գնորդները սեփական փողը չեն ծախս�մ, նրանց ստացած օգ�տների

մասին տեղեկ�թյ�նը չի բացահայտվ�մ: Ավելին, մատակարարներին

վճարվող եկամ�տները ստացվել են պարտադիր հարկման միջոցով,

հետևաբար, հնարավոր չէ վստահորեն ասել, որ ծրագիրն ինքնարժեքից

ավելին արժե:

Տեսանյ�թ՝

Քաղաքական և շ�կայական ընտր�թյ�ններ

Պետական պլանավորման մարմինները կարող են փորձել հաշվարկել

օգ�տներն � ծախսերը, սակայն նրանց հաշվարկները հիմնական�մ

ենթադր�թյ�ն կլինեն, քանի որ նրանք գնորդների � սպառողների

ընտր�թյ�նների վրա հիմնված հավաստի տեղեկ�թյ�ն չ�նեն: Ավելին,

իրական աշխարհ�մ նման օգ�տ-ծախս հաշվարկների վրա հաճախ ազդ�մ

https://www.econfun.org/hy/video/?id=political-versus-market-choices
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են քաղաքական նկատառ�մները:

Ինչպես ց�յց է տալիս այս բաղադրիչի սկզբ�մ ներկայացված Թոմաս

Ջեֆերսոնի մեջբեր�մը, պետ�թյան համար խիստ կարևոր է մարդկանց թ�յլ

չտալ �րիշներին վնաս հասցնել (պետ�թյան պաշտպանիչ գործառ�յթը):

Տնտեսագիտ�թյ�նը նաև ց�յց է տալիս, որ լին�մ են իրավիճակներ, երբ

պետ�թյ�նն է տրամադր�մ որոշ ապրանքներ, որոնք շ�կայի միջոցով

տրամադրելը դժվար է (պետ�թյան հանրօգ�տ գործառ�յթը): Սակայն երբ

պետ�թյ�նը դ�րս է գալիս այս գործ�նե�թյան սահմաններից, նրա

միջամտ�թյան անհրաժեշտ�թյ�նը փոքրան�մ է: Պետ�թյան տնտեսական

դերն ավելի լավ գնահատել� համար կարևոր է ավելի խորը հասկանալ

շ�կաների թեր�թյ�նները և տնտեսագիտական գործիքակազմը կիրառել

քաղաքական գործընթացի իրականացման համար:

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Էդվարդ Էլիս, «Ձերը չէ, որ տաք»
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Մենաշնորհների կարգավոր�մ

— Ադամ Սմիթ, «Հետազոտ�թյ�ն ժողով�րդների հարստ�թյան բն�յթի և

պատճառների շ�րջ»

Եթե հասարակ�թյ�նը ցանկան�մ է իր ռես�րսներից առավելագ�յն օգ�տ

ստանալ, ռես�րսները պետք է արդյ�նավետորեն օգտագործվեն: Իսկ

արդյ�նավետ օգտագործման համար մրցակց�թյան առկայ�թյ�նը

պարտադիր պայման է: Ինչպես արդեն քննարկել ենք, մրցակցային

միջավայր�մ գործող ընկեր�թյ�նները սպառողների շահերը հաշվի առնել�

և ապրանքներն � ծառայ�թյ�նները տնտեսապես արդյ�նավետ եղանակով

արտադրել� խթան �նեն: Եթե ձեռնարկ�թյ�նները սպառողներին նրանց

վճարած գնի դիմաց համապատասխան արժեք չտրամադրեն, նրանք իրենց

միջոցները մեկ այլ տեղ կծախսեն:

Մենաշնորհ առկա է, երբ որևէ ընկեր�թյ�ն այնպիսի ապրանքներ կամ

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 3.2

Մենաշնորհի և շ�կա մ�տք գործել� մեծ խոչընդոտների առկայ�թյան

պայմաններ�մ շ�կաները կատարյալ արդյ�նավետ�թյան չեն կարող

հասնել:

Մենաշնորհի և շ�կա մ�տք գործել� մեծ խոչընդոտների

առկայ�թյան պայմաններ�մ շ�կաները կատարյալ

արդյ�նավետ�թյան չեն կարող հասնել: Միևն�յն ոլորտի

մարդիկ հազվադեպ են միասին հավաք�յթների մասնակց�մ՝

ն�յնիսկ ժամանցի � զվարճանքի նպատակով, սակայն եթե դա

տեղի է �նեն�մ, զր�յցն ավարտվ�մ է հասարակ�թյան դեմ

դավադր�թյ�ն նյ�թելով կամ գներ բարձրացնել� ծրագրերով:
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ծառայ�թյ�ններ է առաջարկ�մ, որոնք ըստ է�թյան անփոխարինելի են: Այս

դեպք�մ տվյալ ընկեր�թյ�նը արտադր�թյան ծավալը սահմանափակել� և

գինը բարձրացնել� խթան կ�նենա: Ավելի փոքր քանակ արտադրելով և

ավելի բարձր գին սահմանելով՝ ընկեր�թյ�նը կարող էր ավելի մեծ շահ�յթ

ստանալ, քան եթե ռես�րսներն առավել արդյ�նավետ օգտագործեր և ավելի

մեծ քանակ արտադրեր՝ ավելի ցածր գնով: Դա անարդյ�նավետ կլինի, քանի

որ ընկեր�թյ�նը սպառողի կողմից ինքնարժեքից բարձր գնահատվող

ապրանքները կամ ծառայ�թյ�նները բավարար քանակով չի արտադրի:

Գոյ�թյ�ն �նի մենաշնորհի երկ� հիմնական աղբյ�ր՝ մասշտաբի

ազդեց�թյ�նը և արտոն�թյ�նների տրամադր�մը: Մասշտաբի

ազդեց�թյ�նն առկա է այն ժամանակ, երբ մեծ ընկեր�թյ�նների մեկ

միավոր արտադրանքի ծախսերն ավելի ցածր են, քան փոքր մրցակից

ընկեր�թյ�ններինը: Եթե որևէ ընկեր�թյ�ն շ�կայ�մ ավելի � ավելի մեծ

տեղ է զբաղեցն�մ, և դրան զ�գահեռ մասշտաբի ազդեց�թյ�նը

շար�նակվ�մ է, տվյալ ընկեր�թյ�նը կդառնա գերիշխող և մենաշնորհ ձեռք

կբերի: Այդպիսի օրինակ է էլեկտրաէներգիայի արտադր�թյան ոլորտը:

Էլեկտրաէներգիա արտադրող կայանների հզորացմանը զ�գահեռ

էլեկտրաէներգիայի մեկ միավորի արտադրման ծախսը սովորաբար նվազ�մ

է: Արդյ�նք�մ կարող է մեկ խոշոր ընկեր�թյ�ն տվյալ շ�կայ�մ գերիշխող

դառնալ: Այդ պատճառով է, որ պետ�թյ�նը սովորաբար կարգավոր�մ է

էլեկտրաէներգիայի ոլորտի ընկեր�թյ�նների սակագները, իսկ որոշ

դեպքեր�մ էլեկտրակայանները պատկան�մ են պետ�թյանը և

շահագործվ�մ են նրա կողմից:

Ն�յնիսկ եթե մենաշնորհ չի ձևավորվ�մ, որոշ ոլորտներ�մ,

այն�ամենայնիվ, կարող է ընդամենը մի քանի ընկեր�թյ�ն գերիշխել, քանի

որ շ�կա մ�տք գործելը սովորաբար մեծ ծախսերի հետ է կապված: Սա

կոչվ�մ է «օլիգոպոլիա» և նշանակ�մ է «վաճառք, որն իրականացն�մ են

փոքր թվով մասնակիցներ»: Հարկ է նշել այս եզր�յթի նման�թյ�նը

«օլիգարխիա» բառին կամ «քչերի իշխան�թյ�ն» արտահայտ�թյանը: Մեկ

միավորի ծախսը նվազագ�յնի հասցնել� և արդյ�նավետորեն մրցակցել�
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համար ընկեր�թյ�նը պետք է ոլորտի ընդհան�ր արտադրանքի մեծ

մասնաբաժին արտադրի, օրինակ՝ 20 կամ 25 տոկոսը: Այդ դեպք�մ շ�կայ�մ

կարող է ցածր ծախսով մեկ միավոր արտադրող միայն 4-5 ընկեր�թյ�ն

գործել: Այդպիսի շ�կաներ�մ սովորաբար մի քանի ընկեր�թյ�ն է

գերիշխ�մ, որոնք միմյանց հետ պայմանավորվել�, արտադրանքի գին

բարձրացնել� և որպես մենաշնորհատեր գործել� խթան �նեն: Մեքենաներ,

հեռ�ստաց�յցներ և համակարգչային օպերացիոն համակարգեր

արտադրող ոլորտներն այնպիսի շ�կաների օրինակներ են, որոնց�մ

համեմատաբար փոքր թվով ընկեր�թյ�ններ են գերիշխ�մ:

Հետկոմ�նիստական երկրներ�մ խոշոր պետական ձեռնարկ�թյ�նների

սեփականաշնորհ�մը հաճախ հանգեցն�մ էր նրան, որ շ�կան այդպես

կենտրոնան�մ էր օլիգարխների ձեռք�մ, որոնք շահ էին ստան�մ ներքին

(ինսայդերական) գործարքներից և փոխարենը սատար�մ էին իշխանական

պաշտոնյաներին:

Բայց երբեմն հենց պետ�թյ�նն է մենաշնորհի աղբյ�ր: Մի խմբին

մյ�սի նկատմամբ առավել�թյ�ն տվող արտոնագր�մը, հարկերը, ինչպես

նաև սակագները, քվոտաները և այլ տեսակի արտոն�թյ�նները նվազեցն�մ

են շ�կաների մրց�նակ�թյ�նը: Թեև այս քաղաքական�թյ�ններից

որոշները կարող են բարի մտադր�թյ�ններ հետապնդել, դրանք,

այն�ամենայնիվ, պաշտպան�մ են գործող ընկեր�թյ�ններն �

դժվարացն�մ են հնարավոր մրցակիցների մ�տքը շ�կա՝ նպաստելով

մենաշնորհի և գերիշխող ընկեր�թյ�նների առաջացմանը:

Ի՞նչ կարող է անել պետ�թյ�նը շ�կաներ�մ մրցակց�թյ�նը

ապահովել� համար: Առաջին սկզբ�նքը կարելի է բժշկ�թյ�նից վերցնել. մի՛

վնասիր: Պետ�թյ�նը չպետք է արտոնագրման այնպիսի պահանջներ և

խտրական բն�յթ կրող հարկեր կիրառի, որոնք կարող են վատթարացնել

իրավիճակը: Շ�կաների գերակշռող մաս�մ վաճառողների համար դժվար

կամ անհնար է սահմանափակել մրցակից ընկեր�թյ�նների (այդ թվ�մ՝ այլ

երկրների մրցակիցների) մ�տքը շ�կա: Դա նշանակ�մ է, որ

մատակարարները չեն կարողանա սահմանափակել մրցակց�թյ�նը, եթե
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պետ�թյ�նն ինքը մ�տքի սահմանափակ�մներ չկիրառի կամ չընդ�նի

այնպիսի նորմեր և կարգավոր�մներ, որոնք որոշ ընկեր�թյ�ններին

մրցակիցների նկատմամբ արտոնյալ կարգավիճակ կտան:

Մրցակց�թյ�ն խթանել� համար պետ�թյ�նը կարող է նաև արգելել

հակամրցակցային գործող�թյ�նները, ինչպիսին են, օրինակ, գաղտնի

համաձայնեց�մը(?), ոլորտի գերիշխող ընկեր�թյ�նների միաձ�լ�մը և

ընկեր�թյ�նների փոխկապակցված սեփական�թյ�նը: Այդ նպատակով

Եվրամի�թյան՝ մրցակց�թյան պաշտպան�թյան մասին օրենքը խթան�մ է

մրցակց�թյ�նը եվրոպական միասնական շ�կայ�մ՝ արգելելով

ընկեր�թյ�նների գաղտնի համաձայնեց�մները կամ շ�կայ�մ մենաշնորհ

ստեղծել� փորձերը:

Սակայն այս բնագավառ�մ պետ�թյան ջանքերը տարբեր

հետևանքներ են �նեցել: Մի կողմից՝ պետական քաղաքական�թյ�նները

նվազեցրել են մրցակց�թյ�նը սահմանափակող գաղտնի

համաձայնեց�մները և այլ գործելակերպերը: Բայց որոշ օրենքներ, կարելի է

ասել, հակառակ ազդեց�թյ�նն են �նեն�մ. դրանք սահմանափակ�մ են

մ�տքը շ�կաներ, գործող ընկեր�թյ�ններին պաշտպան�մ են

մրցակիցներից և սահմանափակ�մ են գնային մրցակց�թյ�նը: Հետևաբար,

թեև շ�կա մ�տք գործել� մեծ արգելքները և մրցակց�թյան

բացակայ�թյ�նը պետ�թյանը թ�յլ են տալիս բարելավել շ�կայի

աշխատանքը, որոշ քաղաքական�թյ�ններ փաստացիորեն մենաշնորհի

հնարավոր�թյ�ններ են ընձեռել: Շ�տով այս ամենի խորքային

պատճառներն ավելի պարզ կդառնան:
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Շ�կայի ձախող�մների մեղմաց�մ

Արդեն նշել ենք, որ որպեսզի շ�կաները ռես�րսներն արդյ�նավետ բաշխեն,

սեփական�թյան իրավ�նքները պետք է հստակ սահմանված լինեն, իսկ

արտադրողները պետք է կարողանան օգ�տ ստանալ իրենց արտադրական

գործ�նե�թյ�նից: Բայց որոշ ապրանքների դեպք�մ, կախված դրանց

բն�յթից, դա իրականացնելը դժվար է: Այս բաղադրիչ�մ դիտարկվ�մ է

տնտեսական գործ�նե�թյան երկ� կատեգորիա, որոնք ռես�րսները

շ�կաների միջոցով արդյ�նավետ բաշխել� համար լ�րջ դժվար�թյ�ններ

են ստեղծ�մ: Դրանք են հանրային բարիքը և արտաքին ազդեց�թյ�նները:

Հանրային բարիք

Որոշ ապրանքների բն�յթից կախված՝ արտադրողների համար դրանց

արտադր�թյ�նից օգ�տ ստանալը դժվար է: Դրանք են, օրինակ, այն

ապրանքները, որոնք տնտեսագետներն անվան�մ են հանրային բարիք:

Հանրային բարիք(?) հանդիսացող ապրանքներին բնորոշ են հետևյալ

հատկանիշները. 1) սպառման փոխկապակացված�թյ�նը. ապրանքը մի

կողմին տրամադրելիս այն միաժամանակ հասանելի է դառն�մ նաև

մյ�սներին և 2) անբացառելի�թյ�նը. չվճարող սպառողներին բացառելը

դժվար է կամ գրեթե անհնար: Օրինակ՝ հեղեղաջրերի վերահսկ�մը

բավարար�մ է առաջին պայմանը, որովհետև տվյալ տարածք�մ գտնվող

յ�րաքանչյ�րն է դրանից օգտվ�մ, իսկ երկրորդ պայմանը բավարարվ�մ է,

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 3.3

Հանրային բարիքը և արտաքին ազդեց�թյ�նները ստեղծ�մ են խթաններ,

որոնք կարող են սեփական շահը հետապնդող անհատներին դրդել

ձեռնարկել� այնպիսի գործ�նե�թյ�ն, որը կատարյալ տնտեսական

արդյ�նավետ�թյան հետ անհամատեղելի է:
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քանի որ մատարակարարի համար դժվար կլինի մարդկանցից այս

ծառայ�թյան դիմաց գ�մար գանձելը: Եվ քանի որ պոտենցիալ

մատակարարները չեն կարող �ղիղ կապ հաստատել վճարման և ապրանքի

ստացման միջև, հանրային բարիքը շ�կաների միջոցով մատակարարելը

դժվար կլինի:

Սպառողները շահագրգռված կլինեն դառնալ «անտոմս �ղևորներ» �

սպառել բարիքը՝ առանց դրա դիմաց վճարել�: Իսկ երբ «անտոմս

�ղևորների» թիվը մեծանա, բարիքը հնարավոր է չարտադրվի (կամ

արտադրվի չափազանց քիչ քանակով), ն�յնիսկ եթե դրա սպառ�մից

ստացվող արժեքը գերազանցի արտադրական ծախսերը: Նման դեպքեր�մ

շ�կաները չեն կարողան�մ բավարար քանակ�թյամբ հանրային բարիք

արտադրել և տնտեսական արդյ�նավետ�թյ�ն ապահովել: Հեղեղաջրերի

վերահսկ�մից բացի հանրային բարիքի օրինակներ են նաև ազգային

պաշտպան�թյ�նը, ոստիկան�թյան պաշտպան�թյան ծառայ�թյ�նը և

մոծակների դեմ պայքարը: Քանի որ այս ծառայ�թյ�նները շ�կաների

միջոցով տրամադրելը դժվար է, դրանք սովորաբար տրամադրվ�մ են

պետ�թյան կողմից:

Կարևոր է նշել, որ ապրանքը հանրային բարիք է համարվ�մ ոչ թե

արտադրման ոլորտի, այլ ապրանքի առանձանահատկ�թյ�նների հիման

վրա: Շատերը կարծ�մ են, որ եթե պետ�թյ�նն է տրամադր�մ բարիքը,

ապա այն հանրային է: Այդպես չէ: Պետ�թյան կողմից տրամադրվող շատ

ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ ակնհայտորեն հանրային բարիքի

հատկանիշներ չ�նեն: Նման բարիքների օրինակներ են բժշկական

ծառայ�թյ�նները, կրթ�թյ�նը, փոստի առաք�մը, աղբահան�թյ�նը և

էներգամատակարար�մը: Թեև այս ծառայ�թյ�նները հաճախ

տրամադրվ�մ են պետ�թյան կողմից, չվճարող սպառողներին կարելի է

հեշտ�թյամբ բացառել, և դրանք տրամադրելով որոշ մարդկանց՝ հասանելի

չդարձնել մյ�սների համար: Ն�յնիսկ զբոսայգին հանրային բարիք չէ, քանի

որ ցանկ�թյան դեպք�մ կարելի է չվճարողների մ�տքն արգելել (ինչպես,

օրինակ, «Դիսնեյլենդ Փարիզ» զբոսայգ� դեպք�մ է): Հետևաբար, թեև դրանք
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հաճախ պետ�թյան կողմից են տրամադրվ�մ, սակայն հանրային բարիք չեն

համարվ�մ:

Շատ քիչ ապրանքներ և ծառայ�թյ�ններ կան, որոնք իսկապես

հանրային են: Շատ դեպքեր�մ հեշտ է կապ հաստատել ապրանքի կամ

ծառայ�թյան վճարողի և ստացողի միջև: Եթե պաղպաղակի,

ավտոմեքենայի, հեռ�ստաց�յցի, սմարթֆոնի, ջինսե տաբատի և

բառացիորեն հազարավոր այլ ապրանքների դիմաց չվճարեք,

մատակարարները դրանք ձեզ չեն տրամադրի, իսկ �րիշների գնած

ապրանքներից չեք օգտվի: Անձնական ապրանքների պարագայ�մ

սպառողները դժվար թե օգ�տ ստանան, եթե դրանք պետ�թյան կողմից

տրամադրվեն:

Տեսանյ�թ՝

«Ռոբոկոպ» ֆիլմի տնտեսագիտ�թյ�նը

Արտաքին ազդեց�թյ�ններ

Երբեմն անհատի կամ խմբի գործող�թյ�նները հետևանքներ են

�նեն�մ �րիշների համար՝ առանց վերջիններիս համաձայն�թյան ազդելով

իրենց բարեկեց�թյան վրա: Այդպիսի կողմնակի հետևանքը կոչվ�մ է

արտաքին ազդեց�թյ�ն(?): Օրինակ՝ երբ փորձ�մ եք դաս անել, և ձեր

բնակարանային համալիրի կամ հանրակացարանի մյ�ս բնակիչները բարձր

երաժշտ�թյ�ն են միացն�մ և շեղ�մ են ձեզ, դա նրանց կողմից ձեր

նկատմամբ գործած արտաքին ազդեց�թյ�ն է: Դ�ք հանդիսան�մ եք

արտաքին կողմ, որը գործարքի կամ փոխանակման մեջ �ղղակիորեն

ներգրավված չէ, բայց կր�մ է դրա ազդեց�թյան հետևանքը, այս դեպք�մ՝

բացասական:

Կողմնակի ազդեց�թյ�ններն արտաքին կողմերի համար կարող են

ինչպես ծախս առաջացնել, այնպես էլ օգ�տ ստեղծել: Երբ կողմնակի

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-economics-of-robocop
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ազդեց�թյ�նները վնասակար են, կոչվ�մ են արտաքին ծախսեր: Քանի որ

ծախսերի բեռը կր�մ են ակամա մասնակից դարձած կողմերը, ռես�րսները

կարող են օգտագործվել այնպիսի ապրանքներ արտադրել� համար, որոնք

իրենց արտադրական ծախսերի համեմատ ավելի ցածր արժեք �նեն, որը

հանգեցն�մ է անարդյ�նավետ�թյան:

Դիտարկենք թղթի արտադր�թյ�նը: Շ�կայ�մ գործող

ընկեր�թյ�նները ծառեր, աշխատ�ժ և այլ ռես�րսներ են գն�մ, որպեսզի

նախ ցելյ�լոզ արտադրեն, ապա՝ թ�ղթ: Արտադրական գործընթաց�մ

կարող են մթնոլորտն աղտոտող նյ�թեր արտանետվել, որը գործարանների

շրջակայք�մ ապրող բնակիչների համար ծախսեր կառաջացնի. ծծմբից

գոյացող հոտ, օրգանական նյ�թերից գոյացող սմոգ և ն�յնիսկ այնպիսի

աղտոտող նյ�թեր, որոնք կարող են վնասել շին�թյ�նների ներկը: Նման

աղտոտիչները կարող են մարդկանց մոտ շնչառական և գ�ցե նաև որոշ այլ

առողջական խնդիրներ առաջացնել:

Եթե ցելյ�լոզ արտադրող գործարանի շրջակայք�մ ապրող

բնակիչները կարողանան ապաց�ցել, որ իրենց վնաս է հասցվել, ապա

կարող են գործարանին դատի տալ և ստիպել փոխհատ�ցել իրենց հասցված

վնասները: Բայց հաճախ դժվար է լին�մ ապաց�ցել, որ վնաս է հասցվել, և որ

դրա համար պատասխանատ� է ցելյ�լոզ արտադրող գործարանը: Նման

դեպքեր�մ շ�կաները չեն արտացոլի նրանց կրած ծախսերը, և հետևաբար

թղթի արտադր�թյան ծախսը պակաս ց�յց կտրվի: Կառաջանա

անարդյ�նավետ�թյ�ն, քանի որ կարտադրվեն թղթի միավորներ, որոնց

արժեքն իրենց արտադրական ծախսերից (այդ թվ�մ՝ արտաքին ծախսերից)

պակաս կլինի:

Արտաքին ծախսերը մեծ հաշվով թերի սահմանված և կիրառվող

սեփական�թյան իրավ�նքներն են: Քանի որ որևէ ռես�րսի (օրինակ՝ մաք�ր

օդի) սեփական�թյան իրավ�նքը թերի է ապահովված, ընկեր�թյ�նը այդ

ռես�րսի օգտագործման ամբողջական ծախսը չի վճար�մ: Հետևաբար,

նման ռես�րսների կիրառմամբ ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ

արտադրել� ծախսը պակաս է ց�յց տրված:
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Երբեմն կողմնակի ազդեց�թյ�նները �րիշների համար օգ�տ են

առաջացն�մ: Երբ կողմնակի ազդեց�թյ�նները նպաստ�մ են �րիշների

բարեկեց�թյանը, կոչվ�մ են արտաքին օգ�տներ: Սակայն արտաքին

օգ�տները կարող են նաև խնդիրներ առաջացնել շ�կաների համար: Եթե

արտաքին օգ�տներ առաջացնող անձինք կամ ընկեր�թյ�նները չեն

վարձատրվ�մ, նրանք կարող են դադարեցնել որոշ միավորների

արտադր�թյ�նը, ն�յնիսկ եթե դրանց արժեքը գերազանց�մ է

արտադրական ծախսերը:

Օրինակ՝ ենթադրենք, որ դեղագործական ընկեր�թյ�նը մահաց�

հար�ցիչի դեմ պատվաստանյ�թ է մշակ�մ: Պատվաստանյ�թը կարելի է

հեշտ�թյամբ վաճառել սպառողներին, որոնք անմիջականորեն օգ�տ

կստանան դրանից: Սակայն հաշվի առնելով հար�ցիչների տարածվող

բն�յթը՝ պատվաստանյ�թ ստացող մարդկանց թիվն աճել� հետ մեկտեղ

պատվաստանյ�թը չգնած մարդկանց՝ հար�ցիչով վարակվել�

հավանական�թյ�նը ևս կնվազի: Այդ դեպք�մ դեղագործական

ընկեր�թյ�նների համար շատ դժվար կլինի շահ�յթ ստանալ

պատվաստանյ�թը չօգտագործած մարդկանց կողմից ստացված

օգ�տներից: Արդյ�նք�մ հնարավոր է՝ նրանք չափազանց քիչ

քանակ�թյամբ պատվաստանյ�թ արտադրեն: Հետևաբար, երբ առկա են

արտաքին օգ�տներ, շ�կայի �ժերը հնարավոր է ավելի քիչ արտադրեն, քան

անհրաժեշտ է տնտեսական արդյ�նավետ�թյ�ն ապահովել� համար:

Հավանաբար այստեղ պետք է միջամտի պետ�թյ�նը: Արտաքին

ծախսերի դեպք�մ դրանք առաջացնող գործ�նե�թյան հարկ�մը կարող է

անհատին կամ ընկեր�թյանը դրդել կրճատել գործ�նե�թյան ծավալները՝

ձգտելով հասնել արտադրողական�թյան այնպիսի մակարդակի, որը

տնտեսական արդյ�նավետ�թյան տեսանկյ�նից ավելի բարենպաստ է:

Այդպես էլ արտաքին օգ�տների դեպք�մ պետական ս�բսիդավոր�մը

կարող է խթանել արտադր�թյ�նը՝ բարձրացնելով թողարկվող

արտադրանքի արդյ�նավետ�թյան մակարդակը:

Սակայն երբեմն արտաքին ազդեց�թյ�նների հնարավոր բացասական
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հետևանքները կարող են վերահսկվել առանց պետ�թյան միջամտ�թյան:

Արտաքին օգ�տների դեպք�մ ձեռնարկատերերը շահագրգռված են

եղանակներ գտնել՝ իրենց գործ�նե�թյ�նից �րիշների կողմից ստացված

օգ�տներից շահ�յթ ստանալ� համար: Սա պարզ երև�մ է գոլֆի դաշտերի

կառ�ցման օրինակ�մ: Գոլֆի դաշտերի գեղեցկ�թյ�նը և ընդարձակ�թյ�նը

գրավ�մ են շատ մարդկանց, և նրանք ցանկան�մ են դրանց հարևան�թյամբ

բնակվել: Հետևաբար, գոլֆի դաշտ կառ�ցելը սովորաբար արտաքին օգ�տ է

ստեղծ�մ՝ բարձրացնելով հարևան�թյամբ գտնվող բնակելի տարածքների

արժեքը: Վերջին տարիներին գոլֆի դաշտերի կառ�ցապատողները պարզել

են, թե ինչպես օգ�տ քաղել դրանից: Այժմ նրանք մինչև գոլֆի դաշտը

կառ�ցելը դրան կից մեծ հողատարածք են գն�մ: Գոլֆի դաշտի կառ�ց�մն

ավարտել�ց հետո, երբ շրջակա տարածքի հողի արժեքը բարձրան�մ է,

նրանք այդ հողը ավելի բարձր գնով են վերավաճառ�մ: Ընդլայնելով իրենց

գործ�նե�թյան շրջանակը և գոլֆի դաշտի կառ�ցապատման հետ մեկտեղ

նաև անշարժ գ�յքի վաճառքով զբաղվելով՝ նրանք կարողան�մ են

եկամ�տներ ստանալ այն բանից, որն այլապես կդիտվեր որպես արտաքին

օգ�տ:

Ինչ վերաբեր�մ է արտաքին ծախսերին, դրանք կարելի է վերահսկել

պարզ կանոնների միջոցով: Օրինակ՝ հարևանների բարձրացրած աղմ�կի

կապակց�թյամբ բնակարանի սեփականատերերը հաճախ �շ երեկոյան

բարձր երաժշտ�թյ�նն արգելող կանոններ են սահման�մ, և խախտողները

վտարվ�մ են: Կարևոր դեր կարող են կատարել նաև վարվեցող�թյան

կանոնները և հասարակական նորմերը: Եթե ձեր սենյակակիցները գիտեն,

որ միացված հեռ�ստաց�յցը խանգար�մ է ձեր �սմանը, նրանք կարող են

բարի գտնվել և անջատել այն: Ընդհան�ր առմամբ մարդկանց և շրջակա

միջավայրի համար վնասակար աղտոտող նյ�թերի արտանետ�մը

ժամանակի ընթացք�մ ընկեր�թյ�նների համար «սոցիալապես

անընդ�նելի» է դարձել: Ընկեր�թյ�նների վրա գնալով ավելի մեծ ճնշ�մ է

գործադրվ�մ՝ ստիպելով ղեկավարներին լավ քաղաքացի լինել, իսկ

անպատասխանատ� մոտեց�մ ց�ցաբերել� դեպք�մ մասնավոր
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վերահսկիչները, ինչպիսիք են, օրինակ, շրջակա միջավայրի

պահպան�թյամբ զբաղվող խմբերը, հրապարակորեն բարձրաձայն�մ են

նրանց գործող�թյ�նների մասին:

Տեսանյ�թ՝

Կարտոֆիլի չիպսերի արտաքին ազդեց�թյ�նները

Մեր �ս�մնասիր�թյ�նը ց�յց է տալիս, որ հանրային բարիքը և

արտաքին ազդեց�թյ�նները կարող են խաթարել շ�կաների արդյ�նավետ

աշխատանքը: Երբ խթանների գոյ�թյ�ն �նեցող համակարգը հակաս�թյ�ն

է ստեղծ�մ անձնական շահի և առկա ռես�րսներից առավելագ�յն օգ�տ

ստանալ� հնարավոր�թյան միջև, տնտեսագետներն այդ իրավիճակն

անվան�մ են շ�կայի ձախող�մ(?): Շ�կայի ձախող�մը սեփական շահը

հետապնդող որոշ�մ կայացնողներին դրդ�մ է զբաղվել� ավելի շ�տ ոչ

արդյ�նավետ, քան արդյ�նավետ գործ�նե�թյամբ:

Շ�կայի ձախող�մը հնարավոր�թյ�ն է ստեղծ�մ, որ պետ�թյ�նը

միջամտի տնտեսական արդյ�նավետ�թյան բարելավմանը: Սակայն

քաղաքական գործընթացը պարզապես տնտես�թյան կազմակերպման

այլընտրանքային ձև է: Մենք պետք է ավելին իմանանք նրա մասին, թե

ինչպես է գործ�մ կազմակերպման այդ ձևը, որպեսզի այն կարելի լինի ավելի

իրատեսական համեմատել շ�կաների հետ:(54) Այժմ անդրադառնանք այդ

թեմային:

https://www.econfun.org/hy/video/?id=externalities-potato-chip
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Քաղաքական ճնշման գիտակց�մ

— Թոմաս Սո�ել, Սթենֆորդի համալսարանի տնտեսագիտ�թյան դասախոս

Տեսանյ�թ՝

Հանրային ընտր�թյ�ն

Քաղաքական գործընթացը տնտես�թյան կազմակերպման

այլընտրանքային ձև է: Այն շտկող գործիք չէ, որի վրա կարելի է հ�յս դնել

խնդիրներ առաջանալ� դեպք�մ արդյ�նավետ լ�ծ�մ տալ� համար:

Անգամ եթե ընտրված քաղաքական պաշտոնյաները վերահսկ�մ են այն (ի

տարբեր�թյ�ն, ասենք, ավտորիտար ռեժիմի), հնարավոր չէ երաշխավորել,

որ պետ�թյան գործող�թյ�նները արդյ�նավետ կլինեն: Սա հատկապես

ճիշտ է այն դեպք�մ, երբ պետ�թյ�նն սկս�մ է սահմանափակ ռես�րսներն

ակտիվորեն բաշխել արտոնյալ ոլորտների, ձեռնարկ�թյ�նների և

սոսկական շահերի խմբերի միջև: Ինչպես նշել ենք Մաս 3-ի ներած�թյան մեջ,

վերջին դարակես�մ մշակված հանրային ընտր�թյան վերլ�ծ�թյ�նը

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 3.4

Քաղաքական քվեարկ�թյան միջոցով իրականացված բաշխ�մը հիմնովին

տարբերվ�մ է շ�կայական բաշխ�մից:

Տնտեսագիտ�թյան առաջին դասը ռես�րսների սակավ�թյ�նն

է. ցանկացողների պահանջարկն ամբողջ�թյամբ բավարարել�

համար բավարար ռես�րսներ չկան: Քաղաքական�թյան

առաջին դասն է՝ անտեսել տնտեսագիտ�թյան առաջին դասը:
(55)

https://www.econfun.org/hy/video/?id=public-choice
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քաղաքական որոշ�մների կայացման ժողովրդավարական սկզբ�նքի

վերաբերյալ կարևոր տեղեկ�թյ�ն է տրամադր�մ:

Ակներև է, որ մեծամասն�թյան աջակց�թյ�նն �նեցող

քաղաքական�թյ�նները ոչ միշտ են նպաստ�մ հասարակ�թյան

բարեկեց�թյանը: Օրինակ՝ պատկերացրեք հինգ ընտրող �նեցող պարզ

տնտես�թյ�ն: Ենթադրենք՝ ընտրողներից երեքը կողմ են մի նախագծի, որը

նրանցից յ�րաքանչյ�րին 2 եվրո եկամ�տ է ապահով�մ, սակայն մյ�ս երկ�

ընտրողներից յ�րաքանչյ�րի համար 5 եվրոյի զ�տ ծախս է առաջացն�մ:

Ընդհան�ր առմամբ նախագիծն առաջացն�մ է 10 եվրո զ�տ ծախս և

ընդամենը 6 եվրո զ�տ օգ�տ է բեր�մ: Նախագիծն անարդյ�նավետ է և

հինգ հոգ�ց բաղկացած հասարակ�թյանը վնաս կհասցնի: Չնայած դրան՝

ձայների մեծամասն�թյ�նը ստանալով, այն կընդ�նվեր: Եթե ընտրողների

թիվը հինգի փոխարեն հինգ միլիոն կամ երկ� հարյ�ր միլիոն լինի,

վերջնական արդյ�նքը չի փոխվի: Ինչպես երև�մ է այս պարզ օրինակից,

մեծամասնական քվեարկ�թյ�նն ակնհայտորեն կարող է ոչ արդյ�նավետ

նախագծերի ընդ�նման հանգեցնել:

Խորհ�րդ է տրվ�մ համեմատել ժողովրդավարական քաղաքական

բաշխմամբ շ�կաները, որը տնտես�թյան կազմակերպման հիմնական

այլընտրանքային ձևն է: Հատկապես կարևոր է հաշվի առնել հետևյալ չորս

սկզբ�նքը:

Առաջին. ժողովրդավարական համակարգ�մ պետ�թյան

գործող�թյ�նները մեծամասն�թյան սկզբ�նքի հիման վրա են

իրականացվ�մ: Սակայն շ�կայական գործ�նե�թյան հիմք�մ փոխադարձ

համաձայն�թյ�նն � կամավոր փոխանակ�մն է: Ժողովրդավարական

միջավայր�մ, երբ մեծամասն�թյ�նն �ղղակիորեն կամ ընտրված

ներկայաց�ցիչների միջոցով որևէ քաղաքական�թյ�ն է ընդ�ն�մ,

փոքրամասն�թյ�նը ստիպված է լին�մ վճարել դրա ֆինանսավորման

համար, ն�յնիսկ եթե խիստ դեմ է այդ քաղաքական�թյանը: Օրինակ, եթե

մեծամասն�թյ�նը քվեարկ�մ է ֆ�տբոլի նոր մարզադաշտ կառ�ցել�,

բնակարանային ս�բսիդավորման(?) կամ ավտոարտադրող ընկեր�թյանը
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դոտացիա հատկացնել� նախագծերի օգտին, ընտրողների

փոքրամասն�թյ�նը ստիպված է հաշտվել և հարկեր վճարել նմանատիպ

ծրագրերին աջակցել� համար: Անկախ նրանից՝ օգտվ�մ են այդ

ծրագրերից, թե ոչ, նրանք ավելի բարձր հարկեր են վճար�մ, եկամտի

կոր�ստ կամ այլ վնասներ են կր�մ:

Հարկեր գանձել� և կարգավոր�մներ մտցնել� իրավաս�թյ�նը թ�յլ է

տալիս, որ մեծամասն�թյ�նն իր պայմանները թելադրի

փոքրամասն�թյանը: Ռես�րսները մրցակցային շ�կաների միջոցով

բաշխել� դեպք�մ նման պարտադրող �ժեր չկան: Շ�կայ�մ գործարքները

տեղի են �նեն�մ, միայն եթե բոլոր կողմերը համաձայն են: Մասնավոր

ընկեր�թյ�նները կարող են բարձր գին սահմանել, սակայն չեն կարող որևէ

մեկին ստիպել գնել իրենց ապրանքը: Ավելին, մասնավոր ընկեր�թյ�նները

հաճախորդներին գրավել� համար պետք է ապրանքի գինը գերազանցող

օգ�տներ տրամադրեն:

Տեսանյ�թ՝

Հարկադրել� �ժը

Երկրորդ. ընտրողներն իրենց թեկնած�ներին կամ նրանց

բարձրացրած խնդիրներին ծանոթանալ� բավարար խթան չ�նեն: Առանձին

ընտրողի ձայնը գրեթե երբեք ընտր�թյան արդյ�նքներ�մ որոշիչ դեր չի

խաղ�մ: Ընտրողի՝ ընտրատեղամաս գնալ� ճանապարհին կայծակնահար

լինել� հավանական�թյ�նն ավելի մեծ է, քան նրա, որ իր ձայնը որոշիչ կլինի

որևէ քաղաքային, տարածաշրջանային կամ ազգային ընտր�թյ�ններ�մ:

Դա հասկանալով՝ շատ ընտրողներ քիչ ժամանակ և էներգիա են

ծախս�մ (եթե ընդհանրապես ծախս�մ են) թեկնած�ներին և նրանց

առաջադրած խնդիրներն �ս�մնասիրել� և կշռադատված ընտր�թյ�ն

կատարել� վրա: Շատերը որոշ�մը պարզապես կայացն�մ են այլ

աղբյ�րներից (հեռ�ստաց�յցից, ընկերների հետ սոցիալական ցանցեր�մ

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-power-to-coerce


217

�նեցած շփ�մից կամ աշխատավայր�մ �նեցած քննարկ�մներից)

ստացած տեղեկ�թյան հիման վրա: Հաշվի առնելով այս խթանները՝

ընտրողների մեծամասն�թյ�նը գրեթե պատկերաց�մ չ�նի թեկնած�ների

դիրքորոշման մասին կամ նրա մասին, թե պետ�թյան գործող�թյ�նները

(օրինակ՝ գյ�ղատնտես�թյան ս�բսիդավոր�մը և առևտրի

սահմանափակ�մները) տնտես�թյան վրա ինչ ազդեց�թյ�ն են �նեն�մ:

Տնտեսագետներն այս երև�յթն անվան�մ են կանխամտածված

սակավագիտ�թյան արդյ�նք(?): Այսինքն, երբ ընտրողները վատ են

իրազեկված, բայց տեղեկատվ�թյան այդ պակասը արդարացված է, քանի որ

անհատ ընտրողի ձայնը հազվադեպ է որոշիչ լին�մ:

Տեսանյ�թ՝

Առևտրի սահմանափակ�մներ և կլանային կապիտալիզմ

Ընտրողների՝ իրազեկված ընտր�թյ�ն կատարել� թ�յլ խթանը խիստ

տարբերվ�մ է շ�կայ�մ սպառողների՝ իրազեկված ընտր�թյ�ն կատարել�

խթանից: Շ�կայ�մ սպառողներն իրենք են որոշ�մ՝ ինչպես ծախսեն իրենց

փողը և վատ ընտր�թյ�ն կատարել� դեպք�մ անձամբ են կր�մ

հետևանքները: Այդ փաստը նրանց ստիպ�մ է սեփական փողը ողջամտորեն

ծախսել: Երբ սպառողները որոշ�մ են գնել ավտոմեքենա, համակարգիչ,

մարզասրահի բաժանորդագր�թյ�ն կամ նման այլ հազարավոր

ապրանքներ կամ ծառայ�թյ�ններ, նրանք իրազեկվել� և կշռադատված

որոշ�մներ կայացնել� �ժեղ խթան են �նեն�մ:

Երրորդ. քաղաքական գործընթացը սովորաբար բոլորի համար

միևն�յն արդյ�նքն է ապահով�մ, մինչդեռ շ�կաները

բազմակողմանի�թյ�ն են թ�յլ տալիս: Այլ կերպ ասած՝ պետական բաշխ�մը

բոլորի համար ստանդարտ մոտեց�մ է ենթադր�մ, այնինչ շ�կաները

տարբեր անհատների � խմբերի թ�յլ են տալիս «քվեարկել» և ստանալ

նախընտրելի տարբերակները: Դա կարելի է ներկայացնել դպրոցական

https://www.econfun.org/hy/video/?id=trade-restrictions-and-crony-capitalism
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կրթ�թյան օրինակով: Երբ դպրոցական կրթ�թյ�նը պետ�թյան կողմից

տրամադրվել� փոխարեն բաշխվ�մ է շ�կայի (մասնավոր դպրոցների և

տնային �ս�ցման) միջոցով, որոշ ծնողներ ընտր�մ են այն դպրոցները,

որտեղ առաջնային կարևոր�թյ�ն է տրվ�մ կրոնական արժեքներին,

մինչդեռ մյ�սները նախընտր�մ են այնպիսի կրթ�թյ�ն, որը տալիս է

հիմնական գիտելիքներ, մշակ�թային բազմազան�թյ�ն կամ

մասնագիտական կարող�թյ�ններ: Առանձին գնորդներ (կամ խմբի

անդամներ), որոնք պատրաստ են վճարել, կարողան�մ են ընտրել և ստանալ

իրենց նախընտրելի կրթ�թյ�նը: Շ�կաները համաչափ ներկայաց�ցչ�թյան

համակարգ են ապահով�մ, որն էլ ավելի շատ մարդկանց է հնարավոր�թյ�ն

տալիս իրենց նախընտր�թյ�ններին ավելի համապատասխան ապրանքներ

� ծառայ�թյ�ններ ստանալ: Ավելին, շ�կաները նաև բացառ�մ են այն

բախ�մները, որոնք անխ�սափելիորեն առաջան�մ են, երբ

մեծամասն�թյ�նն իր կամքը տարբեր փոքրամասն�թյ�նների է թելադր�մ:

Տեսանյ�թ՝

Արդյո՞ք կառավար�թյան միջամտ�թյ�նը չափից մեծ չէ

Չորրորդ. շ�կան և քաղաքական որոշ�մ կայացնողները տարբեր

խթաններով են առաջնորդվ�մ: Ինչպես արդեն քննարկել ենք, շ�կայական

տնտես�թյան շահ�յթ-վնաս մեխանիզմը սովորաբար ռես�րսներն �ղղ�մ է

դեպի արդյ�նավետ նախագծեր և դրանք հեռացն�մ է անարդյ�նավետ

նախագծերից: Սակայն քաղաքական գործընթացը չ�նի նման մեխանիզմ,

որը կարողանա ռես�րսները դեպի արդյ�նավետ գործ�նե�թյ�ն

նպատակա�ղղել: Ն�յնիսկ քվեարկ�թյան միջոցով վերահսկել� դեպք�մ է

այդպես: Փոխարենը, երբ ընտրված պաշտոնյաներին սահմանադր�թյ�նը չի

սահմանափակ�մ, նրանք հակված են ձայներ ստանալ� ընտրողների մի

մասին՝ մյ�սների հաշվին արտոն�թյ�ններ տրամադրել� միջոցով: Ինչպես

աս�մ են, եթե վերցն�մ ես Պետրոսից � տալիս ես Պողոսին, �րեմն կարող ես

https://www.econfun.org/hy/video/?id=is-government-too-big
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հ�յսդ դնել Պողոսի օգն�թյան վրա:

Մեծ առ�մով ժամանակակից քաղաքական գործընթացը կարելի է

կոալիցիաների և քաղաքական գործիչների միջև «փոխանակ�մների» շարք

համարել: Հստակ կենտրոնացված սոսկական շահերի խմբերը ապահով�մ

են ձայներ, ֆինանսական ներդր�մներ, բարձր վարձրատրվող

աշխատատեղեր և աջակց�թյան այլ ձևեր՝ ս�բսիդիաների, ծախսերի

ծրագրերի և օրենսդրական արտոն�թյ�նների դիմաց, որոնք հաճախ

ֆինանսավորվ�մ են հարկատ�ների կողմից վճարվող հարկերով:

Կանխամտածված սակավագիտ�թյան արդյ�նքը՝ այն, որ ընտրողները

նախընտր�մ են ժամանակ չծախսել իրազեկվել� վրա, հեշտացն�մ է այս

գործընթացը, քանի որ օրենսդիր մարմինների պատերի ներս�մ այնքան բան

կարող է տեղի �նենալ, որին ընտրողներն անտեղյակ են: Արդյ�նք�մ

ռես�րսներն �ղղվ�մ են դեպի լոբբինգ և ֆավորիտիզմ պար�նակող

գործող�թյ�ններ և հեռացվ�մ են արտադր�թյ�նից և ավելի լավ

ապրանքներ մշակել� նախագծերից:

Տեսանյ�թ՝

Խթաններ և կլանային կապիտալիզմ

Ինչպես բացատրել ենք նախորդ երկ� բաղադրիչներ�մ, տնտեսական

վերլ�ծ�թյ�նը ց�յց է տալիս, որ կան դեպքեր, երբ շ�կաները չեն

կարողան�մ ռես�րսներն արդյ�նավետորեն բաշխել: Քաղաքական

գործընթաց�մ ն�յնպես այդպես է: Այլ կերպ ասած՝ ձախողվ�մ են թե՛

պետական կառավար�մը, թե՛ շ�կան: Պետական կառավար�մը

ձախողվ�մ(?) է, երբ քաղաքական գործընթացի մասնակիցների

դիմադր�թյանը բախվելով՝ խթանները նպաստ�մ են ռես�րսների ավելի

շ�տ անարդյ�նավետ, քան արդյ�նավետ օգտագործմանը: Շ�կայի

ձախողման պես պետական կառավարման ձախող�մը ևս արտացոլ�մ է մի

իրավիճակ, որ�մ առանձին որոշ�մ կայացնողների համար լավագ�յն

https://www.econfun.org/hy/video/?id=stimulus-and-crony-capitalism
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լ�ծման և ռես�րսներից առավելագ�յն օգ�տը ստանալ� միջև

հակաս�թյ�ն կա:

Վրաստան�մ տնտեսական քաղաքական�թյան զգալի

ազատականաց�մից հետո «Վարդերի հեղափոխ�թյան»

կազմակերպիչները գիտեին, որ ն�յնիսկ ժողովրդավարական և ազատական

կողմնորոշմամբ իշխան�թյ�նը կարող է անարդյ�նավետ գործ�նե�թյ�ն

ծավալել: Այդ պատճառով 2010թ. սահմանադր�թյան(?) մեջ կատարվեցին

փոփոխ�թյ�ններ, որոնք սահմանափակ�մ էին կառավար�թյան դերը

տնտես�թյան մեջ: Հոդված 94-ով սահմանվ�մ էր՝ ինչ հարկեր են թ�յլատրելի

(հարկատեսակների քանակը և համապատասխան հարկադր�յքները), իսկ

հարկադր�յքները փոխել� կամ նոր հարկատեսակներ սահմանել�

իրավաս�թյ�նը վերապահվ�մ էր ժողովրդին՝ հանրաքվեի միջոցով: Ավելին,

«Ազատ�թյան օրենք» կոչվող սահմանադրական օրենքի համաձայն՝

պետական բյ�ջեի պակաս�րդը չպետք է գերազանցեր ՀՆԱ-ի 3%-ը, իսկ

պետական պարտքը՝ ՀՆԱ-ի 60%-ը: Սակայն ժամանակի ընթացք�մ

իշխան�թյ�նը փոխվեց, և Խորհրդարան�մ մեծամասն�թյ�ն կազմող

կ�սակց�թյ�նը փոփոխ�թյ�ններ նախաձեռնեց, որոնցով նախատեսվ�մ

էր հանել այդ սահմանափակ�մը և վերականգնել նոր հարկեր սահմանել� և

(կամ) գործող հարկադր�յքները փոփոխել� իրավաս�թյ�նը: Հաջորդ

բաժիններ�մ ավելի մանրամասն կվերլ�ծենք ժողովրդավարական

քաղաքական գործընթացը և կդիտարկենք այն փոփոխ�թյ�նները, որոնք

կարող են պետ�թյանն օգնել տնտեսական աճ և բարեկեց�թյ�ն ապահովել:

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Դ�այթ Լի, «Քաղաքական�թյ�ն և արտաքին առևտ�ր»
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«Սիրելի՛ս, չես պատկերացնի, թե հենց նոր ինչ տեղի

�նեցավ: Աշխատանքից տ�ն գալ� ճանապարհիս

ինձ սոսկական շահերի մի քանի քողարկված, բայց

հզոր խ�մբ կաշառեց»:

Սոսկական շահերի խմբերի
ազդեց�թյ�նը սահմանափակող
կանոնների ընդ�ն�մ

Ժողովրդավարական

ճանապարհով ընտրված

պաշտոնյաները կարող են հաճախ

օգ�տ ստանալ՝ աջակցելով այն

քաղաքական�թյ�ններին, որոնք

հասարակ�թյան հաշվին

արտոն�թյ�ններ են տալիս

սոսկական շահերի խմբերին:

Դիտարկենք մի

քաղաքական�թյ�ն, որը

հարկատ�ների և սպառողների

ավելի լայն շահերի հաշվին զգալի

անձնական շահ է ապահով�մ լավ

կազմակերպված խմբի (օրինակ՝

բիզնեսի շահերը ներկայացնող

ասոցիացիայի, արհեստակցական

մի�թյան կամ գյ�ղատնտեսական

որևէ խմբի) անդամների համար:

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 3.5

Եթե սահմանադրական կարգով սոսկական շահերի խմբերի նկատմամբ

սահմանափակ�մներ կամ այլ խիստ կանոններ չկիրառվեն, նրանք

ժողովրդավարական քաղաքական գործընթացը կօգտագործեն` �րիշների

հաշվին պետական աջակց�թյ�ն ստանալ� համար:
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Թեև հարկատ�ների և սպառողների ընդհան�ր թվի հետ համեմատած՝

կազմակերպված շահերի խմբի անդամների թիվն ավելի փոքր է,

յ�րաքանչյ�ր անդամ, ըստ երև�յթին, օրենսդր�թյ�նից ավելի մեծ

անձնական շահ է ակնկալ�մ: Եվ հակառակը. թեև մեծ թվով հարկատ�ների

և սպառողների վնաս է հասցվ�մ, յ�րաքանչյ�րի կրած ծախսը փոքր է, իսկ

ծախսի առաջացման աղբյ�րը պարզելը հաճախ դժվար է:

Քանի որ շահերի խմբի անդամների անձնական շահը մեծ է, նրանք

դաշինքներ կազմել� և թեկնած�ներին � օրենսդիրներին խնդրի

վերաբերյալ իրենց �նեցած հստակ տեսակետը հաղորդել� մեծ խթան �նեն:

Շահերի խմբի անդամներն իրենք են որոշ�մ �մ օգտին քվեարկել և �մ

ֆինանսական աջակց�թյ�ն տրամադրել՝ գրեթե բացառապես հիմնվելով

քաղաքական գործչի՝ խմբի անդամների համար հատ�կ կարևոր�թյ�ն

�նեցող մի քանի խնդիրների շ�րջ դիրքորոշման վրա: Եվ հակառակը.

ինչպես ց�յց է տալիս կանխամտածված սակավագիտ�թյան արդյ�նքը,

ընտրողների մեծ մասը սովորաբար իրազեկված չէ, և նրանց այնքան էլ չեն

հ�զ�մ սոսկական շահերի խնդիրները(?), քանի որ դրանցից

յ�րաքանչյ�րը չնչին չափով է ազդ�մ իրենց անձնական բարեկեց�թյան

վրա:

Ի՞նչ կանեիք, եթե քաղաքական գործիչ լինեիք, որն �զ�մ է

ընտրողների ձայներ հավաքել: Եթե հիմնական�մ չիրազեկված և

չկազմակերպված մեծամասն�թյան շահերը պաշտպանեիք, ակնհայտորեն

ձեր նախընտրական քարոզարշավը մեծ աջակց�թյ�ն չէր ստանա: Բայց

կարող եք թ�նդ աջակիցներ ձեռք բերել ընտրողների շրջան�մ,

նախընտրական շտաբ �նենալ և ամենակարևորը՝ դրամական

նվիրատվ�թյ�ններ ստանալ քարոզարշավի համար, եթե պաշտպանեք

սոսկական շահերի խմբերի դիրքորոշ�մը: Մեր ժամանակներ�մ, երբ ակտիվ

մեդիա-քաղաքական�թյ�ն է իրականացվ�մ, քաղաքական գործիչների վրա

մեծ ճնշ�մ է գործադրվ�մ. նրանք ստիպված են աջակցել սոսկական շահերի

խմբերին, նրանց խնդրել միջոցներ տրամադրել նախընտրական

քարոզարշավին և այդ միջոցներն օգտագործել հեռ�ստատես�թյամբ և
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համացանց�մ դրական թեկնած�ի կերպար ստեղծել� համար:

Քաղաքական գործիչները, որոնք չեն ցանկան�մ մտնել այդ խաղի մեջ,

այսինքն՝ չեն ցանկան�մ պետական միջոցներով լավ ծառայ�թյ�ններ

մատ�ցել կազմակերպված շահերի խմբերին և այդպիսով քաղաքական

աջակց�թյ�ն ստանալ, դժվար կաց�թյան մեջ են հայտնվ�մ: Այս խթանները

հաշվի առնելով՝ քաղաքական գործիչները, որոնց կարծես ղեկավար�մ է

անտեսանելի ձեռքը, առաջ են տան�մ սոսկական շահերի խմբերի

դիրքորոշ�մները՝ չնայած նրան, որ հաճախ դրա արդյ�նք�մ

իրականացվ�մ են այնպիսի քաղաքական�թյ�ններ, որոնք ընդհան�ր

առմամբ բոլոր ընտրողների համար առաջ են բեր�մ ռես�րսների վատն�մ և

իջեցն�մ են մարդկանց կենսամակարդակը: Տնտեսագետները քաղաքական

գործընթացի այդպիսի կանխակալ�թյ�նն անվան�մ են սոսկական

շահերի ազդեց�թյ�ն(?):

Տեսանյ�թ՝

Սոսկական շահերի խմբերի ազդեց�թյ�նը

Սոսկական շահերի խմբերի ազդեց�թյ�նն այն�հետև մեծան�մ է

քաղաքական փոխծառայ�թյան և օրինական ընտրակաշառքի հետևանքով:

Քաղաքական փոխծառայ�թյ�նն(?) այն է, երբ քաղաքական գործիչները

ցանկալի օրենք անցկացնել� համար անհրաժեշտ աջակց�թյ�ն ստանալ�

նպատակով ձայներ են փոխանակ�մ: Օրինական ընտրակաշառքը(?)

միմյանց հետ առնչ�թյ�ն չ�նեցող, սակայն սոսկական շահերի տարբեր

խմբերին օգ�տ բերող ծրագրերի միավոր�մն է մեկ օրենք�մ: Թե՛

քաղաքական փոխծառայ�թյան, թե՛ օրինական ընտրակաշառքի դեպք�մ

հաճախ հնարավոր է, որ օրենսդիր մարմնի կողմից կենտրոնացված շահերին

ծառայող ոչ արդյ�նավետ ծրագրեր հաստատվեն:

Գծապատկեր 19-�մ պատկերված է, թե փոխծառայ�թյան

քաղաքական�թյ�նը և ձայների փոխանակ�մն ինչպես են �ժեղացն�մ

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-power-of-special-interests
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սոսկական շահերի ազդեց�թյ�նը և հանգեցն�մ ոչ արդյ�նավետ

նախագծերի ընդ�նման: Այս պարզ օրինակ�մ հինգ անդամից բաղկացած

օրենսդիր մարմինը քննարկ�մ է երեք նախագիծ. 1) մարզադաշտի

կառ�ց�մ «Ա» տարածք�մ, 2) փակ արևադարձային անտառի կառ�ց�մ

«Բ» տարածք�մ և 3) էթանոլի արտադր�թյան ս�բսիդավոր�մ, որն

օգ�տներ է ապահովել� «Գ» տարածքի եգիպտացորեն աճեցնող

գյ�ղատնտեսների համար: Աղյ�սակ�մ ներկայացված է յ�րաքանչյ�ր

տարածքի բնակիչների զ�տ օգ�տը կամ ծախսը, այսինքն՝ տարածքի

բնակիչների օգ�տի և նրանցից գանձվող հարկային ծախսի

տարբեր�թյ�նը: Ծանոթ�թյ�ն. յ�րաքանչյ�ր նախագծից ստացվող զ�տ

օգ�տների գ�մարը բացասական է: Քանի որ բոլոր ընտրողներին բաժին

ընկնող ընդհան�ր ծախսը 20 եվրոյով գերազանց�մ է օգ�տները,

նախագծերից ոչ մեկն արդյ�նավետ չէ:

Եթե այս ոչ արդյ�նավետ նախագծերը դրվեին առանձին

քվեարկ�թյան, դրանցից յ�րաքանչյ�րը չորս «դեմ» և մեկ «կողմ» ձայն

կհավաքեր, և ոչ մեկն էլ չէր ընդ�նվի, քանի որ օգ�տ կստանար միայն մեկ

տարածք, իսկ մյ�ս չորսը կտ�ժեին: Սակայն երբ նախագծերը միավորվեն

քաղաքական փոխծառայ�թյան («Ա», «Բ» և «Գ» տարածքների

ներկայաց�ցիչները կարող էին ձայներ փոխանակել� համաձայն�թյան գալ)

կամ օրինական ընտրակաշառքի (բոլոր երեք ծրագրերը միավորվ�մ են մեկ

օրինագծ�մ) միջոցով, բոլորն էլ կընդ�նվեն՝ չնայած այն փաստին, որ բոլորն

էլ անարդյ�նավետ են: Սա ակնհայտ է, քանի որ ընդհան�ր համախառն

զ�տ օգ�տը «Ա», «Բ» և «Գ» տարածքների ներկայաց�ցիչների համար

դրական է: Հաշվի առնելով ընտրողների իրազեկ լինել� թ�յլ խթանը՝

շահադիտական աջակց�թյան քաղաքական�թյ�նից(?) և սոսկական

շահերին ծառայող այլ քաղաքական�թյ�ններից տ�ժածները դժվար թե

տեղյակ լինեն այդ նախագծերի մասին: Հետևաբար, սոսկական շահերի

նախագծերին, այդ թվ�մ՝ ոչ արդյ�նավետ նախագծերին աջակցել� խթանը

ն�յնիսկ ավելի �ժեղ է, քան երև�մ է գծապատկեր 19-�մ ներկայացված

պարզ թվային օրինակից:



225

Գծապատկեր 19. Ձայների փոխանակ�մ և
անարդյ�նավետ օրենքների ընդ�ն�մ

Հավասար բնակչ�թյամբ տարածքների ընտրողների զ�տ օգ�տներ (+) կամ ծախսեր (-)

Տարածքների

ձայներ
Մարզադաշտ

Փակ

արևադարձային

անտառ

Էթանոլի

ս�բսիդավոր�մ
Ընդամենը

Ա €100 -€30 -€30 €40

Բ -€30 €100 -€30 €40

Գ -€30 -€30 €100 €40

Դ -€30 -€30 -€30 -€90

Ե -€30 -€30 -€30 -€90

Ընդամենը -€20 -€20 -€20 -€60

Շ�կայական փոխանակ�մը երկկողմանի շահավետ, դրական

արդյ�նքով գործարք է. երկ� կողմերն օգ�տ են ակնկալ�մ, այլապես

գործարքը տեղի չի �նենա: Ի տարբեր�թյ�ն դրան՝ «քաղաքական

գործարքը» կարող է միակողմանի շահավետ լինել և �նենալ բացասական

արդյ�նք, որտեղ ընտրողների մեծամասն�թյ�նը շահ�մ է, բայց

փոքրամասն�թյ�նն ավելի շատ է կորցն�մ: Այստեղ չկա երաշխիք, որ

շահողների օգ�տները կգերազանցեն մյ�սներին պատճառած վնասները:

Անսանձ քաղաքական գործընթացի՝ լավ կազմակերպված խմբերին

արտոն�թյ�ններ տրամադրել� միտ�մը ց�յց է տալիս «տնտեսական

կարկանդակի» չափը նվազեցնող մեծ թվով ծրագրերի առկայ�թյան

պատճառը: Դիտարկենք Ամերիկայի մոտ 20  000 շաքար արտադրողների

օրինակը: Տարիներ շար�նակ ամերիկացի սպառողները շաքարի համար

միջազգային գնից 50-100%-ով բարձր գին են վճարել, որի պատճառը

դաշնային կառավար�թյան իրականացրած գների աջակցման ծրագիրը և

մեծ սահմանափակ�մներ մտցնող քվոտաներն էին, որոնք խոչընդոտել են

շաքարի ներմ�ծմանը: Այդ ծրագրերի արդյ�նք�մ շաքար արտադրողները
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ընդհան�ր մոտ 1.7 միլիարդ դոլար կամ յ�րաքանչյ�րը՝ մոտ 85  000 դոլար

շահ�յթ են �նեցել: Այդ օգ�տների մեծ մասը բաժին է ընկել խոշոր

արտադրողներին, որոնց եկամ�տները միջին ազգային եկամտից

բավականին բարձր են: Մյ�ս կողմից՝ շաքար սպառողները շաքարի բարձր

գների տեսքով ընդհան�ր 2.9 - 3.5 միլիարդ դոլար կամ յ�րաքանչյ�ր տնային

տնտես�թյ�ն՝ մոտ 25 դոլար են վճարել:(56) Արդյ�նք�մ ամերիկացիները

վնաս են կրել, քանի որ իրենց ռես�րսներն այնպիսի արտադրանքի

արտադր�թյան մեջ են վատնվել, որն արտադրելը ամերիկացիների համար

շահավետ չէ և որն առևտրի միջոցով զգալիորեն ավելի ցածր գնով կարելի էր

ձեռք բերել:

Այն�ամենայնիվ, Կոնգրեսը շար�նակ�մ է աջակցել շաքարի

ծրագիրը, և պարզ է, թե ինչ�: Հաշվի առնելով իրենց անձնական

բարեկեց�թյան վրա �նեցած զգալի ազդեց�թյ�նը՝ շաքար աճեցնողների,

հատկապես՝ խոշոր արտադրողների համար, շատ նպատկահարմար է իրենց

հարստ�թյ�նն � քաղաքական ազդեց�թյ�նն օգտագործել այն

քաղաքական գործիչներին սատարել� համար, որոնք պաշտպան�մ են

իրենց շահերը: Նրանք հենց դա էլ ան�մ են: Ամենավերջին քառամյա

ընտրաշրջանի ընթացք�մ շաքարի արտադր�թյան լոբբիստներն ավելի քան

16 միլիոն դոլար նվիրաբերեցին թեկնած�ների քարոզարշավին և

քաղաքական ագիտացիա իրականացնող հանձնաժողովներին: Այս

ընտրաշրջանի ընթացք�մ միայն American Crystal Sugar Company-ն Կոնգրեսի

221 անդամի 1.3 միլիոն դոլար է հատկացրել և ևս 1.4 միլիոն դոլար ծախսել է

Կոնգրեսի լոբբինգի համար: Իսկ միջին վիճակագրական ընտրողի համար

քվեարկել�ց առաջ այս խնդրի �ս�մնասիր�թյամբ զբաղվելն � դրան մեծ

կարևոր�թյ�ն տալը տրամաբանական չի լինի: Իրական�մ ընտրողների մեծ

մասը տեղյակ չէ, որ փող է ծախս�մ այս ծրագրի վրա: Այդ պատճառով

քաղաքական գործիչները շար�նակ�մ են օգ�տ ստանալ շաքարի

արտադր�թյան ոլորտի ս�բսիդավոր�մից՝ ն�յնիսկ հաշվի չառնելով այն, որ

այդ քաղաքական�թյ�նը ռես�րսներ է վատն�մ և բացասաբար է

անդրադառն�մ բնակչ�թյան կենսամակարդակի վրա:
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Կարելի է ասել, որ ժամանակակից քաղաքական�թյան հիմնական

խնդիրը հետևյալն է. հասարակ�թյ�նից կորզել ռես�րսներ և դրանց միջոցով

լավ կազմակերպված ընտրական բլոկերի համար բարենպաստ պայմաններ

ստեղծել՝ ձայների մեծամասն�թյ�նը շահել� համար: Օրինակները

բազմաթիվ են: Ողջ աշխարհ�մ հարկատ�ները և սպառողներն իրենց

եկամ�տները ծախս�մ են իրենց երկրի որոշակի ոլորտների և դրանով իսկ՝

սոսկական շահերի խմբերին աջակցել� համար: Զավեշտալի է, որ «հան�ն

հավասար�թյան» կարգախոսն �նեցող ս�բսիդավորման ծրագրերը գրեթե

երբեք չեն իրագործ�մ այդ նպատակը և հաճախ հակառակ արդյ�նքն են

տալիս։ 2014թ. Եգիպտոսի սննդարդյ�նաբեր�թյան ոլորտի

ս�բսիդավոր�մների 20%-ից քիչ մասն օգ�տ տվեց աղքատ բնակչ�թյանը:

Բենզինի ս�բսիդավոր�մը շատ երկրներ�մ նպաստավոր է միջին դասի

համար, քանի որ աղքատ մարդիկ կամ ոտքով են տեղաշարժվ�մ, կամ

հասարակական տրանսպորտով: Հնդկաստան�մ ամենաաղքատ

բնակչ�թյանը բաժին է ընկն�մ գյ�ղական համայնքներին հատկացվող

հեղ�կացված նավթային գազի ս�բսիդավորման 0.1%-ը, մինչդեռ 52.6%-ը

բաժին է ընկն�մ ամենահար�ստներին: Աշխարհի ամենաաղքատ

բնակչ�թյան 20%-ին բաժին է ընկն�մ բնական վառելիքի ս�բսիդավորման

առավելագ�յնը 20%-ը:(57) Թեև այս ծրագրերը չնչին վնաս են հասցն�մ

տնտես�թյ�ններին, միասին վերցրած՝ դրանք մեծացն�մ են պետական

բյ�ջեի պակաս�րդը, վատն�մ են ռես�րսները և զգալիորեն նվազեցն�մ

մարդկանց կենսամակարդակը: Սոսկական շահերի խմբերի քաղաքական

ազդեց�թյամբ է բացատրվ�մ որոշակի ապրանքների �ղղակի

ս�բսիդավոր�մը, դրանց համար մաքսատ�րքերի կամ քվոտաների

սահման�մը: Այդ տեսակի բոլոր ծրագրերը քաղաքական տեսանկյ�նից

նպատակահարմար են ավելի շ�տ սոսկական շահերի ազդեց�թյան, քան

բնակչ�թյանն օգ�տ տալ� համար:

Սոսկական շահերի ազդեց�թյ�նը միտ�մ �նի նաև ճնշել�

նորարար�թյ�նն � մրցակցային գործընթացը: Ավելի հին և կայացած

ընկեր�թյ�ններն ավելի մեծ քաղաքական ներդր�մներ են կատարել, ավելի
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լավ են տիրապետ�մ լոբբինգի մեթոդներին և ավելի սերտ

հարաբեր�թյ�ններ են հաստատել ազդեցիկ քաղաքական գործիչների հետ:

Ակնհայտորեն, ավելի կայացած ընկեր�թյ�նները, ի տարբեր�թյ�ն նոր

հիմնադրված, սկսնակ ընկեր�թյ�նների, սովորաբար ավելի մեծ

քաղաքական տանիք են �նեն�մ, և իրենց այդ մեծ ազդեց�թյ�նը

կօգտագործեն, որպեսզի արգելեն նորարար մրցակիցների մ�տքը շ�կա:

Դիտարկենք Uber ընկեր�թյան փորձը, որը տեխնոլոգիաների միջոցով

հետաքրքրված վարորդներին կապ�մ է ցամաքային տրանսպորտի

պոտենցիալ �ղևորների հետ: Ցամաքային տրանսպորտ փնտրող

�ղևորներն իրենց սմարթֆոնների Uber հավելվածի միջոցով ավտոմեքենա են

պատվիր�մ, և հավելվածն անմիջապես ց�ցադր�մ է՝ քանի րոպեից

մեքենան կմոտենա: Uber-ը պոտենցիալ �ղևորներին թ�յլ է տալիս նաև

կարծիք հայտնել վարորդի մասին և հակառակը: Տեխնոլոգիան կրճատ�մ է

գործարքի ծախսերը, և գործընթացը հաճախ ավելի արագ � ավելի էժան

գնով է տեղի �նեն�մ, քան ավանդական տաքսի ծառայ�թյ�նից օգտվել�

դեպք�մ: Մինչ Uber-ը փորձ�մ էր մ�տք գործել աշխարհի մեծ քաղաքների

շ�կաները, ավանդական տաքսի ծառայ�թյ�նների ոլորտը պայքար�մ էր և

հաճախ հասն�մ էր նրան, որ ընդ�նվ�մ էին Uber-ի և այս շ�կան մտնել

ցանկացող նմանատիպ ընկեր�թյ�նների կողմից օգտագործվող

տեխնոլոգիայի կիրառ�մն արգելող օրենքներ:(58) Արդյ�նք�մ

նորարարական տեխնոլոգիայի կիրառ�մից և առևտրի ծավալների

մեծաց�մից օգ�տներ ստանալ� գործընթացը դանդաղեց:

Էլեկտրոմոբիլներ արտադրող Tesla ընկեր�թյան փորձը ևս մեկ օրինակ

է այն բանի, որ շ�կայ�մ գործող արտադրողները քաղաքական գործընթացն

օգտագործ�մ են՝ նորեկի մ�տքը շ�կա արգելել� համար: Tesla-ի բիզնես

մոդելը ավտոմեքենաներն անմիջապես սպառողներին վաճառել� վրա էր

հիմնված: Բայց կայացած ավտոդիլերների մի լավ կազմակերպված խ�մբ

նահանգների օրենսդիր մարմիններին լոբբինգի ենթարկեց՝ պահանջելով

ընդ�նել օրենք, որն արգել�մ էր արտադրողներին իրենց արտադրած

ավտոմեքենաներն անմիջապես սպառողներին վաճառելը: Նահանգների
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մոտ կեսը այդպիսի �ղղակի վաճառքներն արգելող օրենքներ ընդ�նեց: Այդ

օրենքները շատ ավելի դժվարացրին Tesla-ի մ�տքը ավտոարտադր�թյան

ոլորտ:

Հետաքրքիրն այն է, որ Tesla ընկեր�թյան զարգացման հիմք�մ ընկած

էր պետ�թյան ֆավորիտիզմը: Tesla-ն ԱՄՆ-ի դաշնային կառավար�թյ�նից

միլիոնավոր դոլարների ս�բսիդավոր�մ է ստացել (դրամաշնորհների,

պետական երաշխավոր�թյամբ վարկերի և հարկային արտոն�թյ�նների

տեսքով), որպեսզի մշակի և արտադրի իր Model S լյ�քս դասի էլեկտրոմոբիլը,

որի վաճառքի գինը 100  000 ԱՄՆ դոլարից ավելի է: 2014թ. Նևադա նահանգը

Tesla ընկեր�թյանը տրամադրեց 1.3 միլիարդ արժող�թյամբ

ս�բսիդավորման փաթեթ՝ Ռինո քաղաքի մերձակայք�մ մարտկոցների

արտադր�թյան գործարան կառ�ցել� համար: Tesla-ն տասը տարով

ազատվ�մ է եկամտահարկից կամ գ�յքահարկից և քսան տարով՝

շրջանառ�թյան հարկից և ստան�մ է 195 միլիոն դոլարի «փոխանցման

իրավ�նքով հարկային արտոն�թյ�ն», որը կարող է վաճառվել այլ

ընկեր�թյ�նների՝ Նևադա նահանգ�մ իրենց հարկային

պարտավոր�թյ�նները մարել� համար:(59) Հավանաբար այստեղից դաս

կարելի է քաղել. կլանային ընկեր�թյ�նները, որոնք գոյատև�մ են

պետական ֆավորիտիզմի շնորհիվ, երբեմն պարտվ�մ են այլ կլանային

ընկեր�թյ�նների, որոնք առավել ազդեցիկ քաղաքական տանիք �նեն:

Միացյալ Նահանգների Սահմանադր�թյան հեղինակները

քաջատեղյակ էին սոսկական շահերի խմբերի ազդեց�թյ�նից բխող

խնդիրներին: Շահերի խմբերը նրանք անվանել են «ֆրակցիաներ»: Նրանք

Սահմանադր�թյան հոդված I-ի բաժին 8-�մ փորձ�մ էին սահմանափակել

ֆրակցիաների կողմից ճնշ�մը. ըստ այդ դր�յթի՝ ընդհան�ր

պաշտպան�թյանը և համընդհան�ր բարեկեց�թյանը նպաստող ծրագրերի

համար Կոնգրեսը միայն պարզեցված հարկ պետք է գանձեր: Այդ դր�յթով

նախատեսված էր բացառել բնակչ�թյան ենթախմբերին արտոն�թյ�ններ

տրամադրել� նպատակով ընդհան�ր հարկային եկամտի օգտագործ�մը:

Սակայն տարիների ընթացք�մ դատական որոշ�մները և օրենսդրական
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ակտերը փոխեցին դրա իմաստը: Ներկայիս մեկնաբան�թյամբ

Սահմանադր�թյ�նն այժմ չի սահմանափակ�մ լավ կազմակերպված

սոսկական շահերի խմբերի քաղաքական ազդեց�թյ�նը:



231

Խ�սափել չափից շատ ծախսել�ց և
պակաս�րդից

— Ջեյմս Բյ�քենեն, 1986թ. Նոբելյան մրցանակի դափնեկիր

Երբ պետ�թյան ծախսերը գերազանց�մ են եկամ�տները, առաջան�մ է

բյ�ջեի պակաս�րդ: Բյ�ջեի պակաս�րդը ֆինանսավորել� համար

պետ�թյ�նը սովորաբար տոկոսային եկամտաբեր�թյամբ պարտատոմսեր

է թողարկ�մ: Այդ պարտատոմսերը կազմ�մ են պետական պարտքը(?):

Բյ�ջեի տարեկան պակաս�րդը պետական պարտքի ծավալը մեծացն�մ է

պակաս�րդի գ�մարի չափով: Եվ հակառակը. երբ պետ�թյան

եկամ�տները գերազանց�մ են ծախսերը, առաջան�մ է բյ�ջեի

հավել�րդ(?): Այս դեպք�մ պետ�թյ�նը կարողան�մ է վճարել

պարտատոմսատերերին և այդպիսով կրճատել առկա պարտքը: Ընդհան�ր

առմամբ, պետական պարտքը բյ�ջեի նախորդ տարիների պակաս�րդների

և հավել�րդների գ�մարային արդյ�նքն է:

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 3.6

Եթե սահմանադրական կարգը կամ այլ խիստ կանոններ չարգելեն, օրենսդիր

մարմինները բյ�ջեի պակաս�րդ կ�նենան և չափից շատ կծախսեն:

Պարտատոմսերի միջոցով ծախսերի ֆինասավոր�մը պետք է որ

ակնհայտորեն գրավիչ լինի ընտրված քաղաքական գործիչների

համար: Փոխառ�թյ�նները թ�յլ են տալիս կատարել ծախսեր,
որոնք անմիջական քաղաքական օգ�տներ են ապահով�մ՝

առանց անմիջական քաղաքական ծախսեր պահանջել�:(60)
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Տեսանյ�թ՝

Արդյո՞ք պետական ծախսերն աշխատատեղեր են ստեղծ�մ

Մինչև 1960 թվականը տնտեսագետների շրջան�մ համակարծ�թյ�ն

էր տիր�մ, որ թեև պարտքերը պատերազմների ժամանակ սովորաբար

մեծան�մ են, կառավար�թյ�նը պարտավոր է բյ�ջեն հավել�րդով

կատարել և պարտքերը հնարավորինս արագ մարել: Պարտքի կրճատման

երեք խոշոր դեպք է եղել պատմ�թյան մեջ. Միացյալ Թագավոր�թյ�ն�մ՝

Նապոլեոնի պատերազմներին հաջորդած դար�մ, Ֆրանսիայ�մ՝ ֆրանս-

պր�սական պատերազմից հետո և Միացյալ Նահանգներ�մ՝ Ամերիկայի

քաղաքացիական պատերազմից հետո։

Քեյնսյան հեղափոխ�թյ�նն այս ամենը փոխեց: Անգլիացի

տնտեսագետ Ջոն Մեյնարդ Քեյնսը մի տես�թյ�ն մշակեց, որը ոչ միայն

բացատր�մ էր Մեծ ճգնաժամի երկարատև�թյան և ծանր�թյան

աստիճանը, այլև ապագայ�մ նման իրավիճակները կանխել� միջոցներ էր

առաջարկ�մ: 1940-ականների և 1950-ականների ընթացք�մ քեյնսյան

տեսակետը մեծ տարած�մ գտավ ոչ միայն տնտեսագիտ�թյան մեջ, այլև

շ�տով սկսեց գերիշխել մտավորական և քաղաքական առաջնորդների

մտածող�թյան մեջ: Քեյնսյան վերլ�ծ�թյան համաձայն՝ պետական

ծախս�մները և բյ�ջեի պակաս�րդը կարելի էր օգտագործել առավել կայ�ն

տնտես�թյ�ն �նենալ� համար: Քեյնսականները պնդ�մ էին, որ բյ�ջեն

հավասարակշռել� փոխարեն պետ�թյ�նը պետք է տնտեսական անկման

ժամանակաշրջան�մ վերահսկի բյ�ջեի պակաս�րդը, իսկ գնաճի

արագանալ� դեպք�մ՝ անցնի բյ�ջեի հավել�րդի:

Թեև քեյնսյան հարկաբյ�ջետային քաղաքական�թյան

արդյ�նավետ�թյ�նը վիճելի է, երկրների մեծ մասի բյ�ջեի վրա դրա

ազդեց�թյ�նն ակնհայտ է: Ազատվելով բյ�ջեի հավասարակշռման(?)

պարտավոր�թյ�նից՝ քաղաքական գործիչները շար�նակ ավելի շատ էին

ծախս�մ, քան հարկերի տեսքով ակնկալվող եկամ�տներն էին: 1995թ.

https://www.econfun.org/hy/video/?id=does-government-spending-create-jobs


233

սկսած՝ քսաներկ� տարվա ընթացք�մ Հ�նաստանի պետական բյ�ջեն

քսան անգամ պակաս�րդ է �նեցել և երկ� անգամ՝ հավել�րդ:

Գծապատկեր 20-ը ց�յց է տալիս Հ�նաստանի պետական բյ�ջեի

պակաս�րդի փոփոխ�թյ�նները՝ չափված տվյալ ժամանակահատված�մ

ՀՆԱ-�մ �նեցած իր տեսակարար կշռով: Պակաս�րդը տնտեսական

անկ�մների ժամանակաշրջան�մ ավելի մեծ է եղել, հատկապես՝ 2008-2009թթ.

ֆինանսական ճգնաժամի տարիներին: Պետական բյ�ջեի պակաս�րդը

մինչև ֆինանսական ճգնաժամը միջին�մ կազմել է ՀՆԱ-ի 6.5%-ը, իսկ

պակաս�րդի վերահսկման ժամանակահատվածը անհամեմատ կարճ է եղել:

Հ�նաստանը կարողացել է բյ�ջեի հավել�րդ գրանցել միայն 2016 և 2017

թվականներին:

Պակաս�րդները մեծացն�մ են պետական պարտքը: Պետական

պարտքի ՀՆԱ-�մ �նեցած կշիռը Հ�նաստան�մ 1995թ. 97%-ից աճել է՝

հասնելով 134%-ի 2009թ. և 183%-ի 2015թ.: Եվրամի�թյ�ն�մ Հ�նաստանի

պետական պարտքն ամենամեծն է: Հ�նաստանից բացի կա ևս չորս

եվրոպական երկիր, որոնց պետական պարտքը գերազանց�մ է տարեկան

տնտեսական արդյ�նքի 100%-ը (Բելգիա, Կիպրոս, Պորտ�գալիա և Իտալիա):
(61)

Տեսանյ�թ՝

Պարտք և պակաս�րդ

Զարմանալի չէ, որ քաղաքական առ�մով նպատակահարմար է

ծախսերը ոչ թե հարկերի, այլ փոխառ�թյ�նների միջոցով ֆինանսավորել:

Դա արտացոլ�մ է այսպես կոչված անհեռատես�թյան ազդեց�թյ�նը(?),

երբ ընտրված պաշտոնյաները հակված են աջակցել� այնպիսի

նախագծերի, որոնք անմիջապես զգալի օգ�տներ են բեր�մ այն ծախսերի

հաշվին, որոնք կարելի է տեղափոխել ապագա և որոնք դժվար է որոշել:

Օրենսդիրները շահագրգռված են փողն այն ծրագրերին �ղղել, որոնք օգ�տ

https://www.econfun.org/hy/video/?id=debts-and-deficits
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են բեր�մ իրենց ընտրատարածքի ընտրողներին և սոսկական շահերի

խմբերին, որոնց օգն�թյամբ նրանք կվերընտրվեն: Նրանք չեն սիր�մ հարկեր

գանձել, քանի որ հարկերն ընտրողների համար տեսանելի ծախս են:

Պարտքը ընթացիկ հարկերի այլընտրանքային ձև է. այն պետ�թյան

տեսանելի ծախսը տեղափոխ�մ է ապագա: Բյ�ջեի պակաս�րդը և

փոխառ�թյ�նները քաղաքական գործիչներին թ�յլ են տալիս անմիջական

օգ�տներ ապահովել ընտրողների համար՝ առանց բարձր հարկադր�յքներ

սահմանել�: Հետևաբար, պակաս�րդը ժողովրդավարական

քաղաքական�թյան բնական արդյ�նքն է, որը բյ�ջեի

հավասարակշռ�թյ�նը պահպանել� պարտավոր�թյ�ն չի պահանջ�մ:

Գծապատկեր 20. Հ�նաստանի պետբյ�ջեի

ընդհան�ր պակաս�րդի և հավել�րդի

մասնաբաժինը ՀՆԱ-�մ, 1995-2017թթ.

Պակաս�րդ
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Առանց սահմանափակ�մների քաղաքական գործընթացը ձեռնտ� է

լավ կազմակերպված շահերի խմբերին, իսկ քաղաքական գործիչներին այն

դրդ�մ է ավելացնել ծախսերը՝ որոշների համար մեծամասն�թյան հաշվին

օգ�տներ ապահովելով: Օրինակ` օրենսդիր մարմնի յ�րաքանչյ�ր անդամ

շահագրգռված է պայքարել այն ծախսերի համար, որոնք իր

ընտրազանգվածի համար շահավետ են: Եվ հակառակը. օրենսդիրը որպես

ծախսերի վերահսկիչ հանդես գալ� մեծ շահագրգռված�թյ�ն չ�նի:

Պատճառները երկ�սն են: Առաջին. ստանձնելով վերահսկչի դերը՝

խորհրդարանի անդամը բոլոր գործընկերներին իր դեմ կտրամադրի, քանի

որ ծախսերի սահմանափակ�մը նրանց համար կբարդացնի իրենց

ընտրատարածքներ�մ հատ�կ ծրագրեր իրականացնելը: Խորհրդարանի

մյ�ս անդամները պատասխան միջոցներ կձեռնարկեն՝ հրաժարվելով

վերահսկչի ընտրատարածքի համար նախատեսված ծախսային ծրագրերին

աջակցել�ց: Երկրորդ. ավելի կարևորն այն է, որ ծախսերի կրճատման

օգ�տները և պակաս�րդի նվազեց�մները (օրինակ՝ հարկադր�յքների

իջեց�մը), որոնց ձգտ�մ է հասնել վերահսկիչը, հավասարապես

կտարածվեն մյ�ս ընտրատարածքների ընտրողների վրա: Հետևաբար,

ն�յնիսկ եթե վերահսկիչը հաջող�թյան հասնի, նրա ընտրատարածքի

ընտրողներին այդ օգ�տների միայն մի փոքր մաս բաժին կընկնի:

Հետևյալ օրինակը գ�ցե օգնի բացատրել, թե ինչ� է բոլոր երկրների

խորհրդարանների համար պետական ծախսերը և բյ�ջեի պակաս�րդը

վերահսկող�թյան տակ առնելն այդքան բարդ: Ուկրաինայի Գերագ�յն

ռադան (Ուկրաինայի խորհրդարանը) 450 պատգամավոր �նի: Ենթադրենք՝

այդ 450 հոգին գն�մ է ընթրել�՝ իմանալով, որ ընթրիքից հետո նրանցից

յ�րաքանչյ�րը հաշվի գ�մարի 1/450-րդ մասն է վճարել�: Ոչ ոք չի մտած�մ

քիչ պատվիրել� մասին, քանի որ մեկ հոգ� պատվերը չնչին չափով կազդի

ընդհան�ր հաշվի գ�մարի վրա: Ինչո՞ւ որպես նախ�տեստ ծովախեցգետին

չպատվիրել, որպես հիմնական �տեստ՝ սթեյք և օմար, իսկ աղանդերին

կարելի է մի մեծ կտոր չիզքեյք �տել: Ի վերջո՝ լրաց�ցիչ ծախսն ընդհան�ր

հաշվ�մ յ�րաքանչյ�րի վճարելիք գ�մարը միայն մի քանի ցենտով



236

կավելացնի: Օրինակ` եթե ընթրիքի մասնակիցներից մեկը թանկ �տեստ

պատվիրեր և ընթրիքի ընդհան�ր հաշվի գ�մարն ավելանար 45 եվրոյով, այդ

մասնակցի վճարելիք գ�մարը 10 ցենտից պակաս կլիներ (45 եվրոյի 1/450-րդ

մասը): Ինչպիսի շահավետ գործարք: Իհարկե, նա ն�յնպես պետք է վճարեր

ընթրիքի մյ�ս 449 մասնակիցների չափազանց թանկ պատվերների համար:

Բայց իրական�մ կարևոր չէ, թե ով ինչ է պատվիր�մ: Արդյ�նք�մ բոլորը

պատվիր�մ են թանկ �տեստներ և վճար�մ են լրաց�ցիչ պատվերների

համար, որոնց արժեքը ընդհան�ր ծախսի համեմատ չնչին է:(62)

Այստեղ նկարագրված խթանային համակարգը բացատր�մ է, թե

պակաս�րդի ֆինանսավոր�մը քաղաքական գործիչների համար ինչ� է

այդքան գրավիչ: 2008-2015թթ. յոթնամյա ժամանակահատված�մ

Եվրամի�թյան անդամ-երկրների բյ�ջեի պակաս�րդի հետևանքով ԵՄ

պարտքի կշիռը ՀՆԱ-�մ աճեց ավելի քան 30 տոկսային կետով: Ավելին,

սոցիալական ապահով�թյան ծրագրերով տարեց քաղաքացիներին

խոստացված նպաստները զգալիորեն գերազանց�մ են այդ նպաստների

ֆինանսավորման համար նախատեսված եկամտահարկից ստացվող

եկամ�տները: Չֆինանսավորվող այս պարտավոր�թյ�նները պարտքի մեկ

այլ ձև են: Սոցիալական ապահով�թյ�նը 2016թ. ԵՄ բոլոր անդամ-երկրներ�մ

ընդհան�ր պետական ծախսերի ամենամեծ մասնաբաժինն է կազմել

(ամենամեծ ծախսերը Ֆինլանդիան է �նեցել` ՀՆԱ-ի 25.6%-ը):(63) Քանի որ

աշխատ�նակ բնակչ�թյան թիվը նվազ�մ է, իսկ թոշակառ�ների թիվն

ավելան�մ(64), սոցիալական ապահով�թյան նպաստների ծախսերը

կգերազանցեն դրանց ֆինանսավորմանն �ղղվող եկամ�տները՝ էլ ավելի

վատթարացնելով ԱՄՆ-ի պետական պարտքի վիճակը:

Ի՞նչ տեղի կ�նենա, եթե ԵՄ անդամ-երկրների կառավար�թյ�նները

չվերահսկեն իրենց ֆինանսական համակարգը: Երբ որևէ երկրի պարտքն իր

տնտես�թյան ծավալի համեմատ անհամաչափորեն է աճ�մ, դա վարկային

շ�կաներ�մ բացասական հետևանքների է հանգեցն�մ: ՀՆԱ-ի նկատմամբ

պարտքի մեծ հարաբերակց�թյ�ն �նեցող պետ�թյանը վարկեր

տրամադրելը ռիսկային է: Արդյ�նք�մ մեծ պարտքեր կ�տակած
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պետ�թյ�նը ստիպված է վարկերի բարձր տոկոսադր�յքներ վճարել:

Տոկոսագ�մարները վճարել� ավելի մեծ ծախսերն իրենց հերթին ավելի են

բարդացն�մ պետ�թյան կողմից բյ�ջեի կատար�մը և ողջամիտ

հարկադր�յքներ սահմանելը:

Եթե պարտքը շար�նակի եկամտի համեմատ աճել, ներդրողների`

տվյալ երկրի գանձապետարանի թողարկած պարտատոմսերը գնել�

ցանկ�թյ�նը կնվազի: Արդյ�նք�մ ֆինանսական ճգնաժամն ի վերջո

կհանգեցնի նրան, որ պետ�թյ�նը լիարժեք դեֆոլտ կհայտարարի կամ

պարտքը դրամի թողարկման և գնաճի միջոցով կֆինանսավորի: Երկ�

տարբերակն էլ կործանարար կլինեն տնտես�թյան համար: Դա պատահել է

այլ երկրներ�մ (օրինակ՝ Հ�նաստան�մ), որոնք չեն կարողացել վերահսկել

իրենց պետ�թյան ֆինանսական համակարգը: Ոչ մի երկիր

ապահովագրված չէ տնտեսագիտ�թյան օրենքների ազդեց�թյ�նից:

Խիստ կարևոր է, որ բոլոր պետ�թյ�նները ապագայ�մ վերահսկեն

իրենց ծախսերն � փոխառ�թյ�նները: Սակայն քիչ հավանական է, որ դա

տեղի կ�նենա առանց քաղաքական օրենքների փոփոխ�թյան, որը

քաղաքական գործիչների համար ավելի կդժվարացնի գանձվող հարկերից

ավելի շատ ծախսելը: Դա անել� մի քանի ձև կա: Կարելի է փոխել

սահմանդր�թյ�նը և կառավար�թյ�նից պահանջել հավասարակշռել

բյ�ջեն, ինչպես Վրաստան�մ է արվել: Կամ ընթացիկ տարվա ծախսը

կարելի է սահմանափակել նախորդ տարվա եկամ�տների մակարդակով:

Առաջարկվող սահմանադրական այս փոփոխ�թյ�նները կսահմանափակեն

օրենսդիր մարմնի ծախսել� հնարավոր�թյ�նը, եթե նրանք հարկեր

չգանձեն կամ պետական ծառայ�թյ�նների համար վճարներ չսահմանեն:
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Տնտեսապես չհիմնավորված
ս�բսիդիաների կանխ�մ

— Ջեյմս Ռ. Շլեզինգեր, Միացյալ Նահանգների պաշտպան�թյան նախկին

նախարար

Գոյ�թյ�ն �նի հարստ�թյ�ն կ�տակել� երկ� ճանապարհ. արտադր�թյ�ն

և թալան(?): Մարդիկ կարող են ընտրել արժեքավոր ապրանքներ և

ծառայ�թյ�ններ արտադրել� և դրանք եկամտի դիմաց փոխանակել�

ճանապարհը: Եկամ�տ ստանալ� այս փոխշահավետ տարբերակը օգն�մ է

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 3.7

Երբ պետ�թյ�նն ակտիվորեն սկս�մ է ոմանց համար �րիշների հաշվին

բարենպաստ պայմաններ ստեղծել, դա հանգեցն�մ է

անարդյ�նավետ�թյան, և պետական պաշտոնյաների �

կազմակերպ�թյ�նների միջև ձևավորվ�մ են անպատշաճ, ոչ էթիկական

հարաբեր�թյ�ններ:

Քաղաքական�թյան գործիքն է (որը հաճախ դառն�մ է նրա

նպատակը) օրենքի նվազագ�յն խախտ�մներով սովորական

հարկատ�ից ռես�րսներ գանձելը և ստացված եկամ�տը

բազմաթիվ պահանջատերերի միջև այնպես բաշխելը, որ

ընտր�թյ�նների ժամանակ առավելագ�յն թվով ձայներ

ապահովվեն: Այսինքն, եթե խոսքը գն�մ է աջակց�թյ�նը

մոբիլիզացնել� մասին, քաղաքական�թյ�նն իրենից

ներկայացն�մ է հաշվարկված խաբեբայ�թյան կամ ավելի ճիշտ՝

խաբել� և չբռնվել� արվեստ:(65)
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առևտ�ր անող կողմերին և նպաստ�մ հասարակ�թյան բարեկեց�թյան

մեծացմանը: Բայց երբեմն մարդիկ փորձ�մ են առաջ գնալ թալանի

ճանապարհով՝ �րիշներից առանց նրանց համաձայն�թյան ինչ-որ բան

վերցնելով: Իհարկե, թալանի զոհերը կորցն�մ են այն, որ ձեռք է բեր�մ

թալանողը: Բայց վտանգի առկայ�թյան պայմաններ�մ պոտենցիալ զոհերը

դրա դեմ պաշտպանվել� համար ռես�րսներ կօգտագործեն: Օրինակ՝ այն

հասարակ�թյ�ն�մ, որտեղ կոտրելով գող�թյ�նը սովորական երև�յթ է,

մարդիկ ավելի շատ կողպեքներ են գն�մ, ավելի շատ են օգտվ�մ

անվտանգ�թյան ծառայ�թյ�ններից, ոստիկան�թյ�նից ավելի մեծ

հսկող�թյ�ն են պահանջ�մ և ն�յնիսկ իրենց տներն այնպես են

նախագծ�մ, որ հնարավորինս կանխեն կողոպ�տը: Քաղաքացիների

կատարած ծախսերն ավելի մեծ են լին�մ, քան թալանով զբաղվողների ձեռք

բերած օգ�տները: Ի տարբեր�թյ�ն փոխշահավետ առևտրային

գործ�նե�թյան՝ թալանը բացասական ազդեց�թյամբ գործ�նե�թյ�ն է: Այն

ոչ միայն չի ստեղծ�մ լրաց�ցիչ եկամ�տ, այլև սպառ�մ է ռես�րսները՝

բացասաբար ազդելով հասարակ�թյան բարեկեց�թյան վրա:

Տեսանյ�թ՝

Հիմար քայլվածքների ս�բսիդավոր�մ

(տեսանյ�թն ամբողջ�թյամբ կարող եք դիտել հետևյալ հղ�մով՝

https://www.dailymotion.com/video/x2hwqki)

Խրախ�սելով արտադր�թյ�նը և շ�կայական փոխանակ�մը և

կանխելով թալանը՝ պետ�թյ�նը նպաստ�մ է տնտեսական

բարեկեց�թյանը(?): Երբ գործող օրենքը և դրա կիրառ�մը դժվարացնեն

հանցավոր ճանապարհով կամ քաղաքական գործող�թյ�նների միջոցով

�րիշներին կողոպտելը, ավելի քիչ ռես�րսներ կներգրավվեն թալանի

գործող�թյ�ններ�մ: Ավելին, թալանի դեմ պայքար�մ ներգրավվող

ռես�րսների քանակը ն�յնպես կքչանա:

https://www.econfun.org/hy/video/?id=subsidize-silly-walks
https://www.dailymotion.com/video/x2hwqki
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Սակայն ժամանակակից աշխարհ�մ պետ�թյ�նն ինքն է դարձել

թալանի հիմնական աղբյ�ր: Պետ�թյ�նը հաճախ ոմանցից ռես�րսներ է

վերցն�մ, որպեսզի �րիշներին ս�բսիդիաներ և արտոն�թյ�ններ

տրամադրի: Թեև տեխնիկապես դա գող�թյ�ն չէ, քանի որ արվ�մ է օրենքի

շրջանակ�մ, բայց այն�ամենայնիվ բացասական հետևանքով գործող�թյ�ն

է, որը վնաս է հասցն�մ քաղաքացիներին և դանդաղեցն�մ է տնտեսական

աճը:

Ֆրանսիայ�մ տրանսֆերտները և ս�բսիդիանենը այժմ կազմ�մ են

պետական բյ�ջեի ընդհան�ր ծախսերի մոտավորապես կեսը։(66)

Տրանսֆերտների հիմնական մասը կազմ�մ են սոցիալական

պաշտպան�թյան ս�բսիդիաները (ընդհան�ր պետբյ�ջեի 43%-ը),(67)

սակայն կառավար�թյ�նն այժմ գործ�նե�թյան մի շարք այլ ոլորտների է

աջակց�մ, այդ թվ�մ՝ մշակ�յթի, օդանավակայանների, որոշ արտադրական

ձեռնարկ�թյ�նների, արևային էներգիայի, բնական վառելիքի և

գյ�ղատնտեսական ապրանքների արտադր�թյան (հավաբ�ծ�թյ�նից

մինչև գին� արտադր�թյ�ն) ոլորտներին: Ֆրանսիայի գյ�ղական վայրեր�մ

փոքր ծավալի սկսնակ ձեռնարկ�թյ�նների մասով 250 դրամաշնորհային և

ս�բսիդավորման ծրագիր կա:

Ս�բսիդավոր�մը և պետական ֆավորիտիզմը վտանգավոր են թե՛

քաղաքական ժողովրդավար�թյան, թե՛ տնտեսական արդյ�նավետ�թյան

համար: Դրա պատճառները մի քանիսն են:

Նախ՝ ս�բսիդավոր�մը խեղաթյ�ր�մ է գները և մասնավոր

ընկեր�թյ�ններին դրդ�մ է ավելի շատ ժամանակ ծախսել պետական

ֆավորիտիզմ ձեռք բերել�, քան որակյալ և տնտեսապես ավելի

արդյ�նավետ ապրանքներ մշակել� վրա: Տրամաբանական է, որ պետական

ֆավորիտիզմի աճը կ�ժեղացնի սոսկական շահերի խմբերի ազդեց�թյ�նը և

կխրախ�սի խաբե�թյ�նը: Ավելի մեծ չափով պետական ֆինանսավոր�մ

ստանալ� և մրցակիցների նկատմամբ առավել�թյ�ն ձեռք բերել�

նպատակով մասնավոր ընկեր�թյ�նները և պետ�թյան հովանավոր�թյ�նը

փնտրող այլ խմբեր կձգտեն իրենց սեփական շահերը կապել այնպիսի
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ընդհան�ր նպատակների հետ, ինչպիսիք են զբաղված�թյան աճը,

աղքատ�թյան նվազեց�մը, շրջակա միջավայրի որակի բարձրաց�մը և

օտարերկրյա կապիտալից կախված�թյան կրճատ�մը: Ն�յնիսկ եթե նրանց

գործող�թյ�նների շարժառիթը ֆինանսական շահ ստանալն է և

քաղաքական ազդեց�թյ�ն ձեռք բերելը, շահերի խմբերը �ժեղ խթան

կ�նենան հայտարարել�, որ իրենք ձգտ�մ են ավելի մեծ և հասարակ�թյան

համար օգտակար նպատակներ իրագործել, որն իրական�մ

իրական�թյանը չի համապատասխան�մ:

Երկրորդ. որոշ ընկեր�թյ�նների և տնտես�թյան որոշ ճյ�ղերի

հատկացվող ս�բսիդավոր�մն անբարենպաստ իրավիճակ է ստեղծ�մ

�րիշների համար: Ս�բսիդավոր�մ չստացած որոշ ընկեր�թյ�ններ դ�րս են

մղվ�մ շ�կայից կամ չեն կարողան�մ մտնել շ�կա, քանի որ չեն կարողան�մ

մրցակցել ս�բսիդավոր�մ ստացած մրցակիցների հետ: Արդյ�նք�մ

ռես�րսները շ�կայի սպառողներից կախ�մ �նեցող ընկեր�թյ�ններից

անցն�մ են քաղաքական գործիչների կողմից հովանավորվող

ընկեր�թյ�ններին:

Երրորդ. հավանաբար ամենակարևորն այն է, որ ս�բսիդավոր�մը և

ֆավորիտիզմը կազմակերպ�թյ�նների � պետական պաշտոնյաների միջև

ձևավոր�մ են անպատշաճ, ոչ էթիկական հարաբեր�թյ�ններ: Այդպիսով

խրախ�սվ�մ են «կորպորատիվ բարեկեց�թյ�նը» և «կլանային

կապիտալիզմը», իսկ հարկ վճարողների շահերը ոտնահարվ�մ են: Որքան

մեծ է «կորպորատիվ բարեկեց�թյան» ծավալը (այսինքն՝ որքան ավելի շատ

են բիզնեսին �ղղված պետական ս�բսիդավորման ծրագրերը), այնքան

ավելի շատ ռես�րսներ են հոս�մ պետական հովանավոր�թյ�ն փնտրել�

գործող�թյ�նների �ղղ�թյամբ: (Ծանոթ�թյ�ն. մասնավոր

ընկեր�թյ�նների և այլ խմբերի կողմից արտոն�թյ�ններ փնտրել� ձգտ�մը

նկարագրել� համար տնտեսագետները հաճախ օգտագործ�մ են «վարձքի

հայտ» եզրը): Երբ քաղաքական�թյ�նը սկս�մ է գործել շ�կաների

փոխարեն, տնտես�թյ�նն ավելի շատ բն�թագրվ�մ է քրոնիզմով և

անարդյ�նավետ�թյամբ, իսկ տնտեսական աճը իր պոտենցիալ
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մակարդակից ցածր է լին�մ:

Տեսանյ�թ՝

Քաղաքական�թյ�ն, տնտեսագիտ�թյ�ն և
գյ�ղատնտես�թյան ս�բսիդավոր�մ

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Դ�այթ Լի, «էլեկտրաէներգիայի արտադր�թյ�ն և
պահպան�թյ�ն»

Բարձր եկամ�տ �նեցող ժողովրդավարական երկրների

իշխան�թյ�նները սկս�մ են հարկերը և փոխառ�թյ�նները ավելի հաճախ

օգտագործել` որոշակի ընտրական բլոկերի քաղաքական նպատակներով

կատարված ներդ�մների և աջակց�թյան դիմաց ս�բսիդիաներ և այլ

արտոն�թյ�ններ տրամադրել� համար: Հիմնական�մ շոտլանդացի

Ալեքսանդր Թայթլերին վերագրվող պնդման մեջ հետևյալ փաստարկն է

բերված.

«Ժողովրդավար�թյ�նը չի կարող գոյ�թյ�ն �նենալ որպես

ղեկավարման մշտական ձև:» Այն կարող է գոյ�թյ�ն �նենալ

միայն այնքան ժամանակ, մինչև ըտնրողները հայտնաբերեն, որ

իրենց ձայնի միջոցով կարող են առատորեն օգտվել պետական

գանձարանից: Այդ պահից սկսած՝ մեծամասն�թյ�նը մշտապես

քվեարկ�մ է այն թեկնած�ների օգտին, որոնք ամենամեծ

օգ�տներն են խոստան�մ պետական գանձարանի հաշվին:
Արդյ�նք�մ ժողովրդավար�թյ�նը թ�յլ հարկաբյ�ջետային

քաղաքական�թյան պատճառով մշտապես փլ�զվ�մ է...(68)

https://www.econfun.org/hy/video/?id=politics-economics-and-farm-subsidies
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Երբ բիզնեսի ներկայաց�ցիչները և այլ շահեր հետապնդող խմբերը

սկս�մ են ակտիվորեն ներգրավվել քաղաքական գործիչներին

ս�բսիդավորման և ֆավորիտիզմի դիմաց աջակց�թյ�ն ց�ցաբերել�

գործընթաց�մ, այդ �ժերին զսպելն արդեն դժվարան�մ է: Որքան մեծան�մ

է պետական ֆավորիտիզմի ծավալը և շահառ�ների � քաղաքական

գործիչների կախված�թյ�նը այդ ֆավորիտիզմից, այնքան աճ�մ են

տրանսֆերտների համար կատարվող ծախսերը, իսկ ռես�րսները շեղվ�մ են

արտադրական գործ�նե�թյ�նից: Ավելին, կեղծ պահվածքը, ոչ էթիկական

հարաբեր�թյ�նները և ն�յնիսկ կոռ�պցիան սովորական երև�յթ են

դառն�մ: Հարկային բեռը սկս�մ է աճել, բյ�ջեի պակաս�րդն էլ ավելի է

մեծան�մ, իսկ քաղաքական մանիպ�լյացիայի ենթարկվող տնտես�թյ�նը

լճան�մ է: Եթե սահմանադր�թյան մեջ չվերականգնվեն սեփական�թյան

իրավ�նքների պաշտպան�թյանը և պետական ծախսերի, ս�բսիդավորման

և փոխառ�թյ�նների սահմանափակմանը վերաբերող դր�յթները,

ժողովրդավարական ճանապարհով ընտրված քաղաքական գործիչները

կշար�նակեն այնպիսի ծրագրեր ընդ�նել, որոնք վատն�մ են ռես�րսները և

վատթարացն�մ են ընդհան�ր կենսամակարդակը: Ինչպես ց�յց տվեց

Հ�նաստանի օրինակը, որի կառավար�թյան 2015թ. բյ�ջեի գերածախսի

արդյ�նք�մ երկր�մ պարտքի ճգնաժամ առաջացավ, այս ճանապարհն ի

վերջո հանգեցն�մ է չափազանց մեծ պարտքի և տնտես�թյան կործանման:

Տեսանյ�թ՝

Վարձքի հայտ

https://www.econfun.org/hy/video/?id=rent-seeking
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«Կարելի է գ�մար հավաքել անաշխատ�նակների

համար: Իսկ անկարողների մասին ոչինչ չգիտեմ»:

Ն�յնիսկ օգտակար ս�բսիդիաները
կարող են անարդյ�նավետ լինել

Նրանց համար, որ

տնտեսագիտ�թյ�նից հեռ� են,

եկամտային տրանսֆերտները(?)

թիրախային շահառ�ներին օգնել�

արդյ�նավետ միջոց են: Սակայն

տնտեսական վերլ�ծ�թյ�նը ց�յց

է տալիս, որ իրական�մ

բավականին դժվար է եկամ�տը

ստացողների որևէ խմբի այնպես

փոխանցել, որ նրանց

երկարաժամկետ բարեկեց�թյ�նը

բարելավվի: Ինչպես հաճախ

տնտեսագիտ�թյան մեջ է

պատահ�մ, չնախատեսված

երկրորդային ազդեց�թյ�ններից պարզ է դառն�մ, թե ինչ� է այս պնդ�մը

ճիշտ:(69)

Եկամտային տրանսֆերտների արդյ�նավետ�թյ�նը նվազեցնող երեք

հիմնական գործոն կա: Եթե այդ գործընթացը կարելի է հեշտ�թյամբ տեսնել

�ղղակի եկամտային տրանսֆերտների (օրինակ՝ նյ�թական օգն�թյան)

դեպք�մ, ապա նմանատիպ �ժերը գործ�մ են, երբ նպաստներն

անհատներին կամ կազմակերպ�թյ�ններին տրամադրվող

գյ�ղատնտեսական ս�բսիդիաներ կամ դրամաշնորհներ են:

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 3.8

Տրանսֆերտներ ստացողների զ�տ օգ�տն ավելի պակաս է, հաճախ՝

զգալիորեն ավելի պակաս, քան տրանսֆերտի գ�մարը։
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Առաջին. պետական տրանսֆերտների ծավալի ավելաց�մն

ընդհան�ր առմամբ կրճատ�մ է թե՛ հարկատ�-նվիրատ�ների, թե՛

տրանսֆերտներն ստացողների՝ եկամ�տ վաստակել� և արժեք ստեղծել�

խթանը: Տրանսֆերտային շատ ծրագրեր հակադարձ կապ են ստեղծ�մ

տրանսֆերտի չափի և ստացողի եկամտի չափի միջև: Ստացողի եկամտի

մեծանալ�ն զ�գընթաց կրճատվ�մ է տրանսֆերտի գ�մարի չափը: Նման

դեպք�մ ո՛չ հարկատ�ները, ո՛չ տրանսֆերտ ստացողները չեն ձգտի

աշխատել և վաստակել այնքան, որքան կաշխատեին և կվաստակեին

տրանսֆերտային ծրագրի բացակայ�թյան դեպք�մ: Որքան հարկերը

բարձրան�մ են, որպեսզի ավելի մեծ չափով տրանսֆերտներ

ֆինանսավորվեն, այնքան հարկատ�ների` արտադրել� և վաստակել�

համար անհրաժեշտ զոհաբեր�թյ�ններ կատարել� խթանը նվազ�մ է, իսկ

իրենց վաստակածը պահել� համար հարկերից խ�սափել� սխեմաներ�մ

ներդր�մ կատարել� խթանը՝ մեծան�մ: Ն�յն կերպ կնվազի նաև

տրանսֆերտ ստացողների վաստակել� խթանը, քանի որ լրաց�ցիչ

եկամ�տները նրանց զ�տ եկամ�տը միայն որոշ չափով կավելացնեն (իսկ

շատ դեպքեր�մ՝ միայն մի փոքր չափով): Արդյ�նք�մ տնտեսական աճը

կդանդաղի:

Որպեսզի տեսնենք գրեթե բոլոր տրանսֆերտային

քաղաքական�թյ�նների բացասական ազդեց�թյ�նն արտադրական

գործ�նե�թյան վրա, դիտարկենք, թե ինչպես կարձագանքեն

աշակերտները, երբ �ս�ցիչը կիսամյակի սկզբ�մ հայտարարի, որ

դասարանի գնահատ�մը կատարվել� է քնն�թյ�ններին ստացած

միավորների վերաբաշխմամբ, որպեսզի ոչ ոք անբավարար գնահատական

չստանա: Այդպիսի պլանի դեպք�մ «գերազանց» ստացած աշակերտները,

որոնք քնն�թյ�ններին միջինը 90% կամ ավել են ստացել, պետք է իրենց

միավորներից տրամադրեն այնքան, որ քնն�թյ�ններին անբավարար

ստացած աշակերտների միջին գնահատականը բարձրանա: Իհարկե, «լավ»

ստացած աշակերտները ն�յնպես պետք է իրենց միավորներից տրամադրեն

(թեև ոչ շատ), որպեսզի գնահատականների բաշխ�մն ավելի հավասար լինի:
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Կասկած չկա, որ «գերազանց» և «լավ» ստացած աշակերտների

առնվազն մի մասը կսկսի ավելի վատ սովորել, երբ նրանց լրաց�ցիչ

ջանքերը «հարկվեն» �րիշներին օգնել� համար: Վատ կսովորեն նաև

«բավարար» և «անբավարար» ստացող աշակերտները, քանի որ վատ

սովորել� համար պատիժը կփոխհատ�ցվի միավորների փոխանցմամբ,

որոնք իրենց սեփական �ժերով ավելի բարձր միավորներ հավաքել�

դեպք�մ նրանց չէին տրվի: Ն�յն տրամաբան�թյ�նը կիրառելի է ն�յնիսկ

շատ ցածր գնահատական ստացողների դեպք�մ՝ չնայած նրան, որ նրանք

ամենայն հավանական�թյամբ առանց դրա էլ վատ էին սովոր�մ:

Կանխատեսելի է, որ ադյ�նք�մ դասարանի յ�րաքանչյ�ր աշակերտ ավելի

վատ կսովորի, և ընդհան�ր առաջադիմ�թյ�նը կնվազի:

Հարկային և տրանսֆերտային սխեմաների ազդեց�թյ�նն էլ ն�յն

տրամաբան�թյ�նն �նի. աշխատանքի արտադրողական�թյան նվազ�մ և

եկամտային մակարդակի ընդհան�ր իջեց�մ: Եկամ�տը «երկնքից թափվող

մանանա» չէ: Մարդիկ այն վաստակ�մ են արտադրական գործ�նե�թյան

արդյ�նք�մ: Մարդիկ եկամ�տ են վաստակ�մ, երբ ապրանքներ են

մատակարար�մ � ծառայ�թյ�ններ մատ�ց�մ նրանց, որոնք պատրաստ

են դրանց դիմաց վճարել: Պատկերացնենք, թե ազգային եկամ�տը(?)

տնտեսական կարկանդակ է, որի չափը պայմանավորված է միլիոնավոր

մարդկանց գործող�թյ�ններով, ընդ որ�մ յ�րաքանչյ�րը, իրականացնելով

արտադրական և առևտրային գործ�նե�թյ�ն, փորձ�մ է կարկանդակի իր

կտորը վաստակել: Անհնար է վերաբաշխել մարդկանց վաստակած

կարկանդակի կտորները՝ միաժամանակ չկրճատելով աշխատանքի ծավալը

և նորարարական գործող�թյ�նները, որոնց արդյ�նք�մ ի սկզբանե

ստեղծվ�մ է կարկանդակը:

Երկրորդ. տրանսֆերտների մրցակց�թյ�նը կարող է բացասական

ազդեց�թյ�ն �նենալ շահառ�ների երկարաժամկետ օգ�տների մեծ մասի

վրա: Պետ�թյ�նը պետք է եկամտային տրանսֆերտների և այլ քաղաքական

արտոն�թյ�ններ ստանալ� չափորոշիչ սահմանի: Եթե այդպես չանեին,

տրանսֆերտները մեծ հարված կհասցնեին բյ�ջեին: Ընդհան�ր առմամբ,
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պետ�թյ�նը պահանջ�մ է, որպեսզի տրանսֆերտ ստացողը որևէ

սեփական�թյ�ն �նենա, որևէ բան անի կամ իրենից ինչ-որ բան

ներկայացնի: Օրինակ՝ գործազրկ�թյան նպաստ ստացողը պետք է

գործազ�րկ լինի, իսկ ընկեր�թյ�նը պետք է առնվազն սահմանված քանակի

աշխատակիցներ �նենա, որպեսզի համապատասխանի փոքր բիզնեսի

աջակցման դրամաշնորհ կամ վարկ ստանալ� պայմաններին: Երբ

չափորոշիչը սահմանվ�մ է, մարդիկ փոխ�մ են իրենց վարքագիծը, որպեսզի

կարողանան դիմել «ձրի» փողեր կամ պետական այլ արտոն�թյ�ններ

ստանալ� համար: Այդպես անել� դեպք�մ տրանսֆերտներից ստացվող

նրանց զ�տ օգ�տը նվազ�մ է:

Պատկերացրեք` Լեհաստանի կառավար�թյ�նը որոշեր շաբաթվա

բոլոր աշխատանքային օրերին ժամը 9:00-ից մինչև 17:00-ը 300 զլոտի կանխիկ

գ�մար հատկացնել բոլոր այն մարդկանց, որոնք պատրաստ կլինեին

սպասել Ֆինանսների նախարար�թյան սպասարկման պատ�հանների

հերթ�մ: Երկար հերթեր կձևավորվեին: Որքա՞ն երկար: Որքա՞ն ժամանակ են

մարդիկ պատրաստ իրենց ազատ և աշխատանքային ժամանակից

տրամադրել: Ժամ�մ 30 զլոտի վաստակող մարդը կանխիկով 300 զլոտի

ստանալ� համար պատրաստ կլիներ հերթ�մ ն�յնիսկ տասը ժամ սպասել:

Սակայն հերթը կարող է տասը ժամից ավելի երկար տևել, եթե հերթ�մ

բավականաչափ մարդ լինի, որոնց ժամանակն, ասենք, ժամ�մ 20 զլոտիից

կամ 10 զլոտիից պակաս արժե: Բոլորը կտեսնեն, որ հերթ�մ սպասել� վրա

ծախսած ժամանակը խլ�մ է 300 զլոտի արժեցող տրանսֆերտի մեծ մասը:

Եթե ծրագրի կողմնակիցները համարեին, որ այն շահառ�ներին 300 զլոտիով

հարստացն�մ է, սխալված կլինեին:

Այս օրինակը ց�յց է տալիս, թե ինչ� տրանսֆերտային ծրագրերի

շահառ�ներն այնքան օգ�տ չեն ստան�մ, որքան սովորաբար ակնկալվ�մ է:

Երբ շահառ�ները աջակց�թյան ծրագրի շահառ� հանդիսանալ� համար

պետք է որոշակի գործող�թյ�ն կատարեն (օրինակ՝ հերթ�մ սպասեն,

ձևաթղթեր լրացնեն, պետական պաշտոնյաներին լոբբինգի ենթարկեն,

քնն�թյ�ն հանձնեն, �շաց�մների հարմարվեն կամ ներդր�մներ կատարեն
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համապատասխան քաղաքական արշավների շրջանակներ�մ), նրանց

պոտենցիալ օգ�տի մեծ մասը հաճախ կորչ�մ է, քանի դեռ նրանք փորձ�մ

են բավարարել տրանսֆերտը ստանալ� համար ներկայացվող

պահանջները: Ն�յն կերպ էլ, երբ շահառ�ները ս�բսիդիա ստանալ� համար

պետք է որևէ սեփական�թյ�ն �նենան (օրինակ՝ հողատարածք, որը

նախկին�մ գործող արտադր�թյ�ն է �նեցել և որի վրա ինչ-որ հատ�կ

տեսակի հացահատիկ է աճեցվել, կամ տաքսի վարել� կամ

օտարերկրացիներին որևէ ապրանք վաճառել� արտոնագիր), նրանք

կբարձրացնեն այն ակտիվի գինը, որն անհրաժեշտ է ս�բսիդիան ստանալ�

համար: Ակտիվի (օրինակ՝ տաքսի վարել� արտոնագրերի) գնի

բարձրաց�մը կմեծացնի ս�բսիդիայի գ�մարի չափը:

Յ�րաքանչյ�ր դեպք�մ պոտենցիալ շահառ�ները պայմաններին

համապատասխանել� համար մրցելիս տրանսֆերտի գ�մարի մեծ մասն ի

վերջո կսպառեն: Արդյ�նք�մ ստացողի զ�տ օգ�տն ընդհան�ր առմամբ

տրանսֆերտային վճարման գ�մարից զգալիորեն ավելի ցածր կլինի: Եվ

իսկապես. սահմանային ստացողի (անձ, որը համար�մ է, որ տրանսֆերտ

ստանալ�ն համապատասխանելը կարելի է ասել նպատակահարմար չէ)

զ�տ օգ�տը եթե ոչ զրո, ապա զրոյին շատ մոտ կլինի:

Դիտարկենք Միացյալ Նահանգներ�մ բ�հերի �սանողներին

տրամադրվող ս�բսիդիաների (դրամաշնորհների և էժան վարկերի)

ազդեց�թյ�նը: Այդ ծրագրերը կազմվել են բ�հական կրթ�թյ�նն առավել

մատչելի դարձնել� նպատակով: Սակայն ս�բսիդիաների շնորհիվ մեծան�մ

է նաև բ�հ�մ սովորել� պահանջարկը, որը բարձրացն�մ է �սման

վարձերը: Ըստ Նյ� Յորքի դաշնային պահ�ստային բանկի վերջերս

կատարած �ս�մնասիր�թյան` �սանողներին հատկացվող

տրանսֆերտների գ�մարի ավելաց�մների մոտ 65%-ը վճարվել է �սման

ավելի բարձր վարձերի տեսքով: Ավելին, ս�բսիդավորման ծրագրերի

շնորհիվ աշխատանքի շ�կա մ�տք գործող բ�հերի շրջանավարտների թիվն

աճել է, որը նվազեցրել է նրանց զբաղված�թյան հեռանկարները և

արժեզրկել նրանց դիպլոմները: Տնտես�թյան անց�մային փ�լ�մ գտնվող
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հետկոմ�նիստական երկրներ�մ բ�հական կրթ�թյան ծավալների արագ

աճը ցածր որակի և անհամապատասխան�թյան (շատ ոլորտներ�մ) հետ

միասին հանգեցրել է «կրթ�թյան` չափից ավելի բարձր մակարդակի» լ�րջ

խնդրին. արդյ�նք�մ շրջանավարտներն այնպիսի աշխատանքի են

տեղավորվ�մ, որոնց համար բ�հական կրթ�թյ�ն չի պահանջվ�մ: Նման

շրջանավարտներից շատերը �ս�մն ավարտել�ց հետո տարիներ շար�նակ

նման ցածր հմտ�թյ�ններ պահանջող հաստիքներ են զբաղեցն�մ:(70)

Տրանսֆերտների անարդյ�նավետ�թյան երրորդ պատճառ էլ կա։

Տրանսֆերտային ծրագրերը մեղմացն�մ են ծանր հետևանքները նրանց

համար, որոնք անհեռատես որոշ�մներ կայացնել� արդյ�նք�մ են այդ

իրավիճակ�մ հայտնվել, և այդպիսով նվազեցն�մ են ծանր հետևանքից

խ�սափել� համար քայլեր ձեռնարկել� նրանց մոտիվացիան: Օրինակ՝

պտտահողմերի ազդեց�թյանը ենթարկվող տարածքներ�մ

ապահովագրական վճարների պետական ս�բսիդիաները կրճատ�մ են

մարդկանց՝ պտտահողմերի հետևանքով առաջացած տնտեսական

կոր�ստները փոխհատ�ցել� ծախսը: Սակայն հասարակ�թյ�նն,

այն�ամենայնիվ, որոշակի ծախսեր կր�մ է: Քանի որ ս�բսիդիան

էժանացն�մ է պտտահողմի ապահովագր�թյ�նը, ավելի շատ մարդիկ են

բնակ�թյ�ն հաստատ�մ պտտահողմերի ազդեց�թյանը ենթարկվող

տարածքներ�մ, որի արդյ�նք�մ պտտահողմերն էլ ավելի մեծ վնաս են

հասցն�մ: Մեկ այլ օրինակ է գործազրկ�թյան նպաստը: Այդ նպաստների

շնորհիվ գործազ�րկները նախընտր�մ են մերժել առկա առաջարկները և

շար�նակ�մ են ավելի լավ աշխատատեղեր փնտրել: Հետևաբար,

գործազ�րկներն ավելի շատ ժամանակ են ծախս�մ աշխատանք փնտրել�

վրա, որի արդյ�նք�մ ավելի է մեծան�մ գործազրկ�թյ�նը, որն այլապես

ավելի ցածր կլիներ:(71)

Աղքատ�թյ�նը և պետական ծրագրերի ազդեց�թյ�նը հասկանալ�

համար կարևոր է տարբերել «աղքատ լինելը»` որպես պաշտոնական

պետական վիճակագր�թյ�ն, և «չ�նևոր լինելը»` որպես կյանքի որակի

ինտ�իտիվ ընկալ�մ: 1960-ականների կեսերին նախագահ Լինդոն Ջոնսոնի
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օրոք Միացյալ Նահանգները հայտարարեց «պայքար աղքատ�թյան դեմ»:

Նախագահ Ջոնսոնը և ծրագրի մյ�ս կողմնակիցները պնդ�մ էին, որ

աղքատ�թ�նը կարելի է կրճատել միայն այն դեպք�մ, եթե ամերիկացիները

պատրաստ լինեն եկամտի մի փոքր ավելի մեծ մաս հատկացնել

հասարակ�թյան ոչ այնքան հաջողակ անդամներին: Նրանք համաձայնեցին,

և եկամտային տրանսֆերտների ծրագրերն զգալիորեն շատացան: Ինչպես

կարելի է տեսնել ստորև բերված գծապատկեր�մ (գծապատկեր 21), 1960-

ականներից ի վեր Միացյալ Նահանգներ�մ կտր�կ (ինն անգամ) աճել են

աղքատներին և աղքատ�թյան եզրին գտնվողներին �ղղվող իրական

դոլարով (2017թ. արժեքներ) տրանսֆերտները: Սակայն աղքատ�թյան

ց�ցանիշը գրեթե անփոփոխ է մնացել:(72) Նախագահ Ռոնալդ Ռեյգանը մի

անգամ հեգնանքով ասել է. «Վաթս�նականներին մենք պայքար�մ էինք

աղքատ�թյան դեմ, և աղքատ�թյ�նը հաղթեց»:
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Գծապատկեր 21. Աղքատ�թյան մակարդակը և
աղքատ�թյան մեջ ապրող մեկ անձի համար

կատարվող սոցիալական ծախսերը
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Ընդհ. դաշն. սոց. ծախսեր՝ ներառյալ Մեդիքեյդը (աջ առանցք)

Աղք. մեջ ապրող բնակչ. տոկոսային ց�ցանիշ (ձախ առանցք)

Տեսանյ�թ՝

Հավասար�թյ�ն և ձեռնարկատիր�թյ�ն

Ինչո՞ւ աղքատ�թյան դեմ պայքարին �ղղված տրանսֆերտային

ծրագրերն ավելի արդյ�նավետ չէին: Տրանսֆերտներն �նեն երեք

չնախատեսված երկրորդային ազդեց�թյ�ն, որոնք դանդաղեցն�մ են

աղքատ�թյան դեմ պայքարի առաջընթացը:

Առաջին. եկամտին կապված տրանսֆերտները կրճատ�մ են ցածր

https://www.econfun.org/hy/video/?id=equality-vs-entrepreneurship
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եկամ�տ �նեցող անձանց գ�մար վաստակել�, ավելի մեծ եկամ�տներ

�նենալ� և աղքատ�թյ�նից խ�սափել� խթանը: Այս ծրագրերից մեծ մասի

շրջանակ�մ վճարվող նպաստները համաչափորեն նվազեցվ�մ են և ի վերջո

կրճատվ�մ ստացողի եկամ�տների մեծանալ�ն զ�գընթաց: Արդյ�նք�մ

տրանսֆերտներ ստացողներից շատերը, որոնք ցածր եկամ�տ �նեն,

ընկն�մ են աղքատ�թյան «թակարդը»: Եթե նրանք ավելի շատ են

վաստակ�մ, ապա վճարման ենթակա լրաց�ցիչ հարկերն �

տրանսֆերտների կրճատ�մը բեր�մ է նրան, որ նրանց լրաց�ցիչ

վաստակած եկամտի միայն մի փոքր մասն է մն�մ: Ըստ ՏՀԶԿ-ի 2018թ.

զեկ�յցի՝ եկամ�տների ավելացման արդյ�նք�մ կրճատվող նպաստները

Չեխիայի Հանրապետ�թյ�ն�մ կազմել են աշխատողների նվազագ�յն

աշխատավարձի 93%-ը, իսկ Խորվաթիայ�մ՝ 92%-ը:(73) Որոշ դեպքեր�մ

լրաց�ցիչ եկամ�տները կարող են ն�յնիսկ կրճատել ստացողի զ�տ

եկամ�տը: Այսինքն, աղքատ�թյան «թակարդն» զգալիորեն կրճատ�մ է

ցածր եկամ�տ ստացողների աշխատել�, ավելի շատ վաստակել�, փորձ

ձեռք բերել� և կարիերայի աստիճանով վեր բարձրանալ� խթանը:

Տրանսֆերտներն զգալի չափով պարզապես փոխարին�մ են այն եկամտին,

որը մարդիկ վաստակել� էին այլ կերպ, և արդյ�նք�մ աղքատների զ�տ

եկամ�տները ցածր են՝ ավելի ցածր, քան տրանսֆերտային վճար�մներն են:

Սա նոր բացահայտ�մ չէ: Ուս�մնասիրելով 1835թ. աղքատների մասին

անգլիական օրենքները՝ Ալեքսիս դե Թոքվիլը «Պա�պերիզմի մասին

մեմ�արներ�մ» գրել է.

Մարդը, ինչպես բոլոր սոցիալապես կազմակերպված էակները,
անգործ�թյան մատնվել� բնական հակ�մ �նի: Սակայն

աշխատել� երկ� խթան կա. ապրել� անհրաժեշտ�թյ�նը և

կենսապայմանները բարելավել� ցանկ�թյ�նը… Մշտական

հիմ�նքով օրինական բարեգործ�թյ�ն տրամադրող և այն

վարչականացնող ցանկացած միջոցառ�մ արտադրական և

աշխատող դասի հաշվին ապրող անգործ և ծ�յլ դաս է ստեղծ�մ:
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ԳՈՐԾԱԶՐԿ�ԹՅ�Ն

«Չգիտես` ինչ�, պարոն Ուեբեր, չեմ կարծ�մ, որ

աշխատանք գտնել� հարց�մ կազմակերպված

ջանք եք ներդն�մ»:

Երկրորդ. տրանսֆերտային

ծրագրերը, որոնք զգալիորեն

կրճատ�մ են աղքատ�թյան ծանր

բեռը, կրճատ�մ են նաև

աղքատ�թյան հանգեցնող

ռիսկային ընտր�թյ�նների

(օրինակ՝ թմրանյ�թերի

օգտագործ�մը, դպրոցից կամ

աշխատանքից դ�րս գալը,

դեռահասների և չամ�սնացած

կանանց հղի�թյ�նը,

ամ�սնալ�ծ�թյ�նը կամ հայրերի

հրաժար�մը երեխաներից)

այլընտրանքային ծախսը: Քանի որ

մարդկանց մեծ մասն ընտր�մ է

այս բարձր ռիսկային

տարբերակները, շատ բարդ է

աղքատ�թյան ց�ցանիշը կրճատելը: Մեկ ծնող �նեցող ընտանիքներ�մ

աղքատ�թյան ց�ցանիշն զգալիորեն բարձր է՝ ի տարբեր�թյ�ն երկ� ծնող

�նեցող ընտանիքների: Օրինակ՝ Չեխիայի Հանրապետ�թյ�ն�մ ընդհան�ր

բնակչ�թյան 9.7%-ը 2017թ. ապրել է աղքատ�թյան շեմից ցածր

պայմաններ�մ, իսկ միայնակ մայր կամ հայր �նեցող ընտանիքների

դեպք�մ այդ ց�ցանիշը կազմել է 37%: Բելառ�ս�մ 2013թ. աղքատ�թյան

ց�ցանիշը մեկ ծնող �նեցող ընտանիքների շրջան�մ կազմել է 17%, իսկ

ընդհան�ր բնակչ�թյան շրջան�մ՝ 11%: Բր�կինգսի ինստիտ�տից Իզաբել

Սոհիլի և Ռոն Հասկինսի 2009թ. կատարած �ս�մնասիր�թյամբ պարզվել է,

որ Միացյալ Նահանգներ�մ մարդը կարող է աղքատ ապրել� ռիսկը 12%-ից

հասցնել 2%-ի՝ կատարելով ընդամենը երեք հիմնական քայլ՝ ավարտելով

(74)
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միջնակարգ դպրոց (առնվազն), աշխատելով լրիվ աշխատաժամանակով և

ամ�սնանալով նախքան երեխա �նենալը:(75)  Անձնական ընտր�թյ�նների

ազդեց�թյ�նն աղքատ�թյան վրա խիստ կարևոր թեմա է, որը

մանկավարժները, ծնողները, խնամակալները և այլոք պետք է քննարկեն

երիտասարդների հետ, որոնցից շատերը կայացն�մ են այս

ճակատագրական որոշ�մները: Դրանք ընդհան�ր առմամբ պետք է

դիտարկվեն ընտրողների և հասարակ�թյան անդամների կողմից, երբ

ընդ�նվ�մ են այնպիսի ծրագրեր, որոնք փոխ�մ են վնասակար որոշ�մներ

կայացնել� հավանական�թյ�նը մեծացնող կամ փոքրացնող վարքի

խթանները:

Երրորդ. աղքատ�թյան դեմ պայքարին �ղղվող պետական

տրանսֆերտները հետին պլան են մղ�մ մասնավոր բարեգործական

նախաձեռն�թյ�նները: Երբ մարդիկ հասկան�մ են, որ պետ�թյ�նն օգն�մ է

աղքատներին, նվազ�մ է ընտանիքների, եկեղեցիների և քաղաքացիական

կազմակերպ�թյ�նների գործ�նե�թյան անհրաժեշտ�թյ�նը: Դեսյատինի

հրեա-քրիստոնեական կոնցեպտը և իսլամական զաքաթը շեշտը դն�մ են ոչ

հաջողակ մարդկանց օգնել� պարտավոր�թյ�նների վրա: Երբ պետ�թյ�նը

հարկեր է գանձ�մ և օգն�թյ�ն հատկացն�մ, կանխատեսելի է, որ

անհատների և խմբերի բարեգործական նախաձեռն�թյ�նները կկրճատվեն:

Բացի այդ, մասնավոր բարեգործներն, ամենայն հավանական�թյամբ,

տեսն�մ են խնդրի է�թյ�նը, ավելի զգայ�ն են ստացողների կենսակերպի

նկատմամբ և իրենց բարեգործ�թյ�նն �ղղ�մ են նրանց, որոնք պատրաստ

են օգնել իրենք իրենց: Արդյ�նք�մ մասնավոր բարեգործական

նախաձեռն�թյ�նները հակված են ավելի արդյ�նավետ լինել, քան

պետական նախաձեռն�թյ�նները, որը նշանակ�մ է, որ խնդիրն էլ ավելի է

բարդան�մ, երբ մասնավոր նախաձեռն�թյ�նները դադար�մ են

իրականացվել: Համակցելով այս ազդեց�թյ�նները՝

�ս�մնասիր�թյ�ններից պարզվել է, որ մասնավոր բարեգործներն իրենց

եկամտի ավելի մեծ մաս են �ղղ�մ հնարավոր շահառ�ներին, քան

պետական ծրագրերը, որոնց վերադիր և վարչական ծախսերն ավելի մեծ են:



255

(76)

Տնտեսական տեսանկյ�նից զարմանալի չէ, որ տրանսֆերտային

ծրագրերը` գյ�ղատնտեսական գների աջակց�թյ�նից մինչև աղքատ�թյան

դեմ մղվող պայքարի ծրագրեր, արդյ�նավետ չեն: Երկրորդային

ազդեց�թյ�նները հաշվի առնել� դեպք�մ տնտեսական վերլ�ծ�թյ�նը

ց�յց է տալիս, որ նախատեսված շահառ�ներին երկարաժամկետ օգն�թյ�ն

տրամադրելը չափազանց դժվար է: Լավագ�յն դեպք�մ նման ծրագրերը

պետք է օգնեն աղքատ�թյան մեջ հայտնված մարդկանց ինքն�ր�յն հոգալ

իրենց ապր�ստը, քանի որ դրանք նպաստ�մ են այն բանին, որ այդ

տրանսֆերտների կարիքն այլևս չլինի: Փորձը ց�յց է տալիս, որ իրական�մ

տրանսֆերտային ծրագրերը կարող են կատարել այս առաքել�թյան

առաջին մասը, բայց միայն երկրորդ մասը խոչընդոտել� հաշվին:

Արդյ�նք�մ աջակց�թյան ծրագրերը թե՛ զարգացող, թե՛ զարգացած

երկրներ�մ ավելի � ավելի հաճախ են իրականացվ�մ «պայմանական

դրամական տրանսֆերտների» ձևաչափով, երբ օգն�թյ�նը տրամադրվ�մ է

միայն շահառ�ի՝ որոշակի պահանջները բավարարել� դեպք�մ:

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

Դ�այթ Լի, «Սոցիալական համագործակց�թյ�ն և
շ�կաներ»

Հարկ է աղքատ�թյան վերաբերյալ բարդ քաղաքական որոշ�մների

շ�րջ մի քանի ամփոփիչ դիտարկ�մ կատարել: Մամ�լի հաղորդագր�թյ�ն

կարդալիս կամ պետական պաշտոնների թեկնած�ներին լսելիս կարևոր է

ճիշտ հասկանալ, թե ինչի մասին է խոսվ�մ:

1. Ն�յնիսկ «աղքատ�թյան» սահման�մը հաճախ շփոթեցնող է:

Աղքատ�թյ�ն ասելով՝ ոմանք նկատի �նեն «բացարձակ

աղքատ�թյ�ն», երբ անհատը կամ ընտանիքը նվազագ�յն
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սպառողական զամբյ�ղով սահմանված ապրանքներ �

ծառայ�թյ�ններ գնել� համար բավարար միջոցներ չ�նի:

2. Մյ�սները այդ սահմանման տակ «հարաբերական աղքատ�թյ�ն» են

հասկան�մ, երբ անհատը կամ ընտանիքը համարվ�մ է աղքատ, եթե

նրա եկամ�տը եկամտի բաշխման նախասահմանված մակարդակից

ցածր է (օրինակ՝ հասարակ�թյան միջինացված եկամտի կեսից էլ

ցածր է):

3. Հարաբերական աղքատ�թյ�նն առնչվ�մ է անհավասար�թյանը,

սակայն դրանք ն�յնը չեն: Պատկերացրեք երկ� հասարակ�թյ�ն,

որոնցից յ�րաքանչյ�րը չորս ընտանիքից է բաղկացած: Առաջին

հասարակ�թյ�ն�մ եկամ�տները կազմ�մ են 1  000  000 դոլար, 50  000

դոլար, 50 000 դոլար և 4 000 դոլար, իսկ երկրորդ�մ՝ 51 000 դոլար, 50 000

դոլար, 50  000 դոլար և 24  999 դոլար: Երկ� հասարակ�թյ�ն�մ էլ

հարաբերական աղքատ�թյան ց�ցանիշը ն�յնը կլինի (25%), իսկ

անհավասար�թյան մակարդակը՝ բավականին տարբեր:

4. Աղքատ�թյան ց�ցանիշները երբեմն ներկայացվ�մ են՝ առանց հաշվի

առնել� հարկերը (որոնք նվազեցն�մ են եկամ�տը) և

տրանսֆերտները (որոնք ավելացն�մ են եկամ�տը): Աղքատ�թյան

սահմանման ո՞ր տարբերակն է օգտագործվ�մ: Առաջին սահմանման

դեպք�մ աղատ�թյան մեջ գտնվող մարդկանց թիվը հաճախ երկ�

անգամ ավելի մեծ է, քան երկրորդ սահմանման դեպք�մ:

5. Տարբեր երկրներ�մ և տարբեր ժամանակաշրջաններ�մ նվազագ�յն

սպառողական մակարդակի չափանիշները բավականին տարբեր են:

Այսօր միջին և վերին եկամտային շեմ �նեցող երկրներ�մ

կենսապահովման ողջամիտ չափանիշների շ�րջ հասարակ�թյան

ակնկալիքներն այնպիսի ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ են

ներառ�մ, որոնք նախորդ սեր�նդները չէին էլ կարող պատկերացնել

(օրինակ՝ բջջային հեռախոսներ կամ հեռ�ստաց�յցներ):

6. Եվ վերջապես, կարևոր է տարանջատ�մ կատարել որոշակի

ժամանակահատված�մ աղքատ լինել� և տևական ժամանակ
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աղքատ լինել� միջև: Ուսանող�թյան տարիներին ցածր եկամ�տ

�նենալը ն�յնը չէ, ինչ տարիներ շար�նակ աղքատ լինելը:
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Կենտրոնական պլանավոր�մը
երբեք արդյ�նավետ չի եղել

— Ադամ Սմիթ (1759թ.), «Բարոյական զգացմ�նքների տես�թյ�ն»

Ինչպես արդեն քննարկել ենք, պետ�թյ�նները հաճախ կարող են

շար�նակել համակարգել հանրային բարիքի տրամադր�մը: Հանրային

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 3.9

Տնտես�թյ�նը չափազանց բարդ է կենտրոնական պլանավորման

մեխանիզմը կիրառել� համար, և դա անել� փորձերը կհանգեցնեն

անարդյ�նավետ�թյան:

Համակարգի մարդն իր պատկերացմամբ շատ իմաստ�ն է: Նա

կարծ�մ է, թե հասարակ�թյան տարբեր անդամներին կարելի է

տեղաբաշխել ն�յն հեշտ�թյամբ, որով ձեռքով տեղաշարժ�մ են

շախմատի ֆիգ�րները, բայց հաշվի չի առն�մ այն փաստը, որ

շախմատի ֆիգ�րները ձեռքով տեղաշարժվել�ց բացի շարժման

այլ սկզբ�նք չ�նեն, մինչդեռ մարդկ�թյան շախմատի

տախտակի վրա յ�րաքանչյ�ր ֆիգ�ր �նի տեղաշարժվել� իր

սեփական սկզբ�նքը, որը տարբերվ�մ է պետ�թյան թելադրած

սկզբ�նքից: Եթե այդ երկ� սկզբ�նքները համընկնեն և

համահ�նչ գործեն, մարդկային հասարակ�թյան «խաղը» հեշտ

� ներդաշնակ կընթանա, և շատ հավանական է, որ բոլորը

երջանիկ � հաջողակ կլինեն: Եթե այդ սկզբ�նքները միմյանց

հակասեն կամ տարբեր լինեն, խաղը չի ստացվի, իսկ

հասարակ�թյ�նը մշտապես շատ անկանոն վիճակ�մ կլինի:(77)



259

բարիքը ապրանքների փոքր խ�մբ է, որոնց սպառ�մը միայն վճար�նակ

սպառողներով սահմանափակելը դժվար է: Շատ մարդիկ ն�յնպես կարծ�մ

էին, որ պետական պաշտոնյաները կարող են տնտես�թյան բոլոր ճյ�ղերը

կամ դրանց մեծ մասն ավելի լավ կառավարել, քան շ�կաները: 1917թ.

Բոլշևիկյան հեղափոխ�թյ�նից ի վեր կենտրոնական պլանավորման

բազմաթիվ կողմնակիցներ պնդ�մ էին, որ ժողով�րդն ընդհան�ր առմամբ

ավելի բարեկեցիկ կապրեր, եթե պետական պաշտոնյաները կենտրոնական

պլանավորման և տնտես�թյան առանցքային ճյ�ղերի կառավարման

համար կիրառեին հարկեր, ս�բսիդիաներ, պահանջներ, հրահանգներ և

կանոններ: Կենտրոնական պլանավորման պայմաններ�մ վերը քննարկված

շ�կայի �ժերը փոխարինվ�մ են իշխան�թյ�ն և հսկող�թյ�ն ենթադրող

պետական դիկտատով, որն առկա էր խորհրդային համակարգի ժամանակ:

Նման պետական հսկող�թյան առավել թ�յլ դրսևոր�մ կարող է առկա լինել

ցանկացած հասարակ�թյ�ն�մ, որտեղ ընտրված պաշտոնյաներն իրենց

որոշ�մները շ�կայի �ժերով առաջնորդվող սպառողների, ներդրողների և

ձեռներեցների որոշ�մներով են փոխարին�մ:

Հեշտ է հասկանալ, թե ինչ� է կենտրոնական պլանավոր�մը

որոշակիորեն գրավ�մ սկսնակներին: Իհարկե, պլանավորման կարիք կա:

Մի՞թե ձեռնարկատերերն ավելի շատ կմտահոգվեն ժողովրդի «ընդհան�ր

բարեկեց�թյամբ», քան ընտրված պաշտոնյաներն � կառավար�թյան

փորձագետները: Մի՞թե մասնավոր ընկեր�թյ�նները պետական

պաշտոնյաներից «ավելի ագահ» չեն: Կենտրոնական պլանավորման

անհրաժեշտ�թյան փաստարկները հաճախ համոզիչ են թվ�մ այն

մարդկանց, որոնք չեն ըմբռն�մ հանրային ընտր�թյան տնտեսագիտ�թյ�նը

և քաղաքական գործընթացի է�թյ�նը: Ինչևէ, տնտեսագիտ�թյ�նը ց�յց է

տալիս, որ կենտրոնական պլանավոր�մն անարդյ�նավետ է: Կա դրա հինգ

հիմնական պատճառ:

Առաջին. կենտրոնական պլանավոր�մը շ�կայի որոշ�մները

պարզապես քաղաքական որոշ�մներով է փոխարին�մ: Իրական�մ

կենտրոնական պլանավորողները (և նրանց �ղղորդող օրենսդիրները)
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ամենևին էլ ամենագետ և անշահախնդիր մարդկանց խ�մբ չեն:

Պլանավորողների կողմից հատկացվող ս�բսիդիաներն � ներդր�մային

միջոցներն անխ�սափելիորեն քաղաքական նկատառ�մներով են

պայմանավորված: Մտածեք` ինչպես է կազմակերպված այս գործընթացը,

ն�յնիսկ երբ որոշ�մները ժողովրդավարական ճանապարհով են կայացվ�մ:

Ծախսերը պետք է հաստատվեն օրենսդիր մարմնի կողմից: Բիզնես

ոլորտը և արհեստակցական մի�թյ�նները կսկսեն լոբբինգ իրականացնել՝

ներդր�մային միջոցներ և ս�բսիդիաներ ստանալ� համար: Օրենսդիր

մարմինը հատկապես �շադր�թյան կարժանացնի նրանց, որոնք ի վիճակի

են ներդր�մներ տրամադրել ընտրական քարոզարշավի համար կամ

ձայների մեծամասն�թյ�ն ապահովել: Կանխատեսելի է, որ քաղաքական

գործընթաց�մ նախապատվ�թյ�նը տրվել� է ավելի կայացած

ընկեր�թյ�ններին, որոնք լոբբինգի մեծ փորձ և քաղաքական տանիք �նեն,

ն�յնիսկ եթե նրանք նոր հիմնադրված և աճել� հեռանկարներ �նեցող

ընկեր�թյ�նների համեմատ տնտեսապես ավելի թ�յլ վիճակ�մ են: Բացի

այդ, գլխավոր օրենսդրական հանձնաժողովների նախագահները հաճախ

կխոչընդոտեն տարբեր ծրագրերի իրականացմանը, եթե մյ�ս օրենսդիրները

չհամաձայնեն աջակցել այն ծրագրերին, որոնք իրենց ընտրողների և

նախընտրելի շահերի խմբերի համար շահավետ են (օրինական

ընտրակաշառքի ծրագրեր): Հաշվի առնելով այս խթանային համակարգը՝

միայն միամիտ իդեալիստը կարող է ակնկալել, որ այս քաղաքականացված

գործընթացի արդյ�նք�մ ավելի քիչ վատն�մ կլինի, ավելի մեծ

հարստ�թյ�ն կստեղծվի, և ներդր�մային միջոցներն ավելի լավ կբաշխվեն,

քան շ�կաների դեպք�մ: Միայն մենեջերները չէ, որ առավելագ�յն

արդյ�նավետ�թյ�ն ապահովել� խթանների պակաս �նեն: Այն

աշխատողները, որոնք կայ�ն աշխատանք �նեն և որոնց վարձատր�թյ�նը

կախված չէ նրանից, թե որքան ժրաջան նրանք կաշխատեն, լրաց�ցիչ ջանք

գործադրել� խթան չ�նեն: Խորհրդային իրական�թյ�նն ամփոփվ�մ էր մի

հին արտահայտ�թյան մեջ. «Նրանք ձևացն�մ են, թե մեզ վճար�մ են, մենք էլ

ձևացն�մ ենք, թե աշխատ�մ ենք» (խորհրդային ժամանակների մեկ այլ
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տարածված արտահայտ�թյ�ն էր «նա, ով պետ�թյ�նից չի գողան�մ,

գողան�մ է իր ընտանիքից»):

Երկրորդ. պետական ձեռնարկ�թյ�նների(?) և մարմինների խթանը

բավարար չէ, որպեսզի ծախսերը պահեն ցածր մակարդակի վրա,

նորարարական լինեն և ապրանքների տրամադր�մն արդյ�նավետ

իրականացնեն: Ի տարբեր�թյ�ն մասնավոր սեփականատերերի՝

պետական հատվածի ձեռնարկ�թյ�նների տնօրեններն � ղեկավարները

բարձր արդյ�նավետ�թյ�նից և ծախսերի նվազեց�մից առանձնապես չեն

շահ�մ: Նրանք ավելի շ�տ պետական բյ�ջեին են ապավին�մ, քան փորձ�մ

են զարգացնել իրենց հիմնարկները հաճախորդներին սպասարկել�

միջոցով: Կանխատեսելի է, որ նրանք հետաքրքրված կլինեն բյ�ջեից ավելի

շատ միջոցներ կորզելով: Բյ�ջեի ավելաց�մը ֆինանսավոր�մ կապահովի

ընդլայնվել�, աշխատավարձերը բարձրացնել�, հաճախորդների համար

լրաց�ցիչ ծախսեր կատարել� և այլ գործոնների համար, որոնք ավելի

հարմարավետ կդարձնեն ղեկավարաների կյանքը: Պետական

ձեռնարկ�թյ�նների և գործակալ�թյ�նների ղեկավարները գրեթե առանց

բացառ�թյան կփորձեն պլանավորողներին համոզել, որ իրենց

գործ�նե�թյան միջոցով այնպիսի ապրանքներ կամ ծառայ�թյ�ններ են

արտադր�մ, որոնք հանր�թյան համար հսկայական արժեք են

ներկայացն�մ, և եթե նրանց ավելի շատ միջոցներ հատկացվեին, նրանք

հասարակ�թյան համար էլ ավելի հրաշալի բաներ կստեղծեին: Ավելին,

նրանք կպնդեն, որ ֆինանսավոր�մ չհատկացվել� դեպք�մ մարդիկ

կտ�ժեն, և հետևանքները հավանաբար աղետալի կլինեն:

Օրենսդիրների և պետական այլ պլանավորողների համար հաճախ

դժվար է լին�մ գնահատել այսպիսի պահանջների հիմնավոր լինելը՝ ոչ միայն

այն պատճառով, որ հազարավոր նման պահանջներ կլինեն, այլև այն

պատճառով, որ ոչինչ չի կարող համեմատվել մասնավոր հատվածի շահ�յթի

հետ, որը պլանավորողները կարող են օգտագործել՝ ձեռնարկ�թյ�նների

կառավարիչների աշխատանքի արդյ�նավետ�թյ�նը գնահատել� համար։

Մասնավոր հատված�մ անարդյ�նավետ արտադրողներն ի վերջո
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սնանկան�մ(?) են, մինչդեռ պետական հատված�մ չկա համարժեք

մեխանիզմ, որը կդադարեցնի ծրագրերի իրականաց�մը: Իրական�մ

անարդյ�նավետ աշխատանքը և նպատակների ձախող�մը հաճախ որպես

փաստարկ է օգտագործվ�մ՝ ավելի շատ պետական ֆինանսավոր�մ

ստանալ� համար: Օրինակ՝ ոստիկանական դեպարտամենտը քրեական

հանցագործ�թյ�նների թվի ավելաց�մը որպես փաստարկ կօգտագործի՝

օրենքի կիրառ�մն ապահովել� նպատակով լրաց�ցիչ ֆինանսավորման

անհրաժեշտ�թյ�նը հիմնավորել� համար: Այդպես էլ պետական դպրոցների

տնօրենները աշակերտների վատ առաջադիմ�թյ�նը որպես փաստարկ

կօգտագործեն՝ ավելի մեծ ֆինանսավոր�մ ստանալ� անհրաժեշտ�թյան

հիմնավորման համար: Հաշվի առնելով այն, որ պետական

ձեռնարկ�թյ�նների ղեկավարները բյ�ջեն մեծացնել� �ժեղ և

արդյ�նավետ աշխատել� թ�յլ խթաններ �նեն՝ կարելի է ակնկալել, որ

պետական ձեռնարկ�թյ�նների միավորի ծախսը, ի տարբեր�թյ�ն

մասնավոր ընկեր�թյ�նների, ավելի մեծ կլինի:

Երրորդ. բոլոր հիմքերը կան կարծել�, որ իրենց սեփական փողը ռիսկի

ենթարկող ներդրողները ավելի լավ ներդր�մային որոշ�մներ կկայացնեն,

քան կենտրոնական պլանավորողները, որոնք ծախս�մ են հարկատ�ների

վճարած գ�մարները: Հիշեք՝ ներդրողը, որը շահ�յթ ստանալ� նպատակ

�նի, պետք է գտնի և ներդր�մ կատարի այն նախագծ�մ, որը մեծացն�մ է

ռես�րսների արժեքը: Եթե ներդրողը սխալ որոշ�մ է կայացն�մ, այսինքն՝

ներդր�մ է կատար�մ մի նախագծ�մ, որը կոր�ստներ է կր�մ, ապա նա

�ղղակիորեն կկրի իր գործած սխալի հետևանքները: Մինչդեռ պետական

ծրագրերի հաջող�թյ�նը կամ ձախող�մը պետական պլանավորողների

անձնական բարեկեց�թյան վրա գրեթե ազդեց�թյ�ն չ�նի: Ն�յնիսկ

արդյ�նավետ ծրագրի դեպք�մ քիչ հավանական է, որ պլանավորողը մեծ

անձնական օգ�տ կ�նենա: Իսկ եթե ծրագիրը տնտեսապես

անարդյ�նավետ է, այսինքն՝ նվազեցն�մ է ռես�րսների արժեքը, այդ

ձախող�մը փոքր բացասական ազդեց�թյ�ն կ�նենա պլանավորողների

եկամտի վրա: Հնարավոր է՝ նրանք նաև կարողանան անձնական օգ�տ
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քաղել ոչ արդյ�նավետ ծրագրերից, քանի որ այդ ծրագրերով նախատեսվող

ս�բսիդիաները և այլ տեսակի նպաստներն �ղղ�մ են քաղաքականապես

ազդեցիկ խմբերին, որոնք էլ իրենց գերատեսչ�թյանը կամ ձեռնարկ�թյանը

պատասխան քաղաքական աջակց�թյ�ն են ց�ցաբեր�մ: Հաշվի առնելով

խթանների այս համակարգը՝ չկա որևէ հիմք կարծել�, թե պետական

պլանավորողները մասնավոր ներդրողներից ավելի շատ կնախընտրեն

գտնել և բանեցնել հասարակ�թյան կենսամակարդակի բարձրացմանը

նպաստող ծրագրեր:

Չորրորդ. պետական ծախսերի արդյ�նավետ�թյ�նը կարող է նաև

խաթարվել, քանի որ սահմանափակ�մներ չ�նեցող կառավար�թյան

բյ�ջեն կարծես ընդհան�ր օգտագործման ռես�րս լինի: Ինչպես տեսանք

Մաս 2-ի Բաղադրիչ 1-�մ, մասնավոր սեփական�թյ�նը ներկայի որոշ�մների

ապագա հետևանքները հաշվի առնել� �ժեղ շարժառիթ է տրամադր�մ:

Բայց երբ փողը և ռես�րսները ընդհան�ր սեփական�թյ�ն են, ապագան

հաշվի առնել� շարժառիթ գրեթե չկա: Օրինակ՝ մինչև որսալը օվկիանոսի

ձկները բոլորի սեփական�թյ�նն են հանդիսան�մ, և որպես հետևանք

ձկնորս�թյան չափից մեծ ծավալների պատճառով շատ ձկնատեսակներ

հայտնվ�մ են ոչնչացման եզրին: Ձկնորսներն ընդհան�ր առմամբ ավելի

կշահեին, եթե ձկնորս�թյան ծավալներն ավելի փոքր լինեին, ինչը թ�յլ կտար,

որ ձկների պոպ�լյացիաները բազմանան: Բայց ընդհան�ր սեփական�թյան

դեպք�մ յ�րաքանչյ�ր ձկնորս գիտի, որ եթե ինքն այսօր չորսա այդ ձ�կը,

վաղը մեկ �րիշն է այն որսալ�: Հետևաբար, ապագայ�մ ավելի շատ ձ�կ

�նենալ� համար այսօր իրենց որսը պակասեցնել� յ�րաքանչյ�րի խթանը

շատ փոքր է:

Իսկ երբ շահերի խմբերը «որս�մ են» պետական միջոցները (այսինքն՝

լոբբինգ են իրականացն�մ քաղաքական պլանավորողների շրջան�մ),

նրանք արտադր�թյան ապագա ծավալների վրա բարձր հարկերի և

լրաց�ցիչ փոխառ�թյ�նների բացասական ազդեց�թյ�նը հաշվի առնել�

խթան գրեթե չ�նեն: Պետական միջոցներով իրականացվող յ�րաքանչյ�ր

ծրագրի կողմնակից գ�ցե հասկան�մ է, որ արտադր�թյան ապագա
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ծավալներն ավելի բարձր կլինեն ցածր հարկադր�յքների և մասնավոր

ներդր�մների մեծ հոսքի դեպք�մ: Բայց նրանք նաև հասկան�մ են, որ եթե

պետբյ�ջեից հնարավորինս շատ միջոցներ չկորզեն, դա կանեն շահերի այլ

խմբերը: Հաշվի առնելով այդ խթանները՝ պետք է ակնկալել, որ պետական

միջոցներով իրականացվող ծրագրերը անարդյ�նավետ կլինեն, իսկ բյ�ջեն

մշտապես պակաս�րդ կ�նենա: Պետական բյ�ջեի քրոնիկ պակաս�րդի

խնդիրը մանրամասն դիտարկվ�մ է Մաս 3-ի Բաղադրիչ 6-�մ:

Հինգերորդ. կենտրոնական պլանավորողները բավարար տեղեկ�թյ�ն

ստանալ� հնարավոր�թյ�ն չ�նեն և չեն կարող դրա հիման վրա

հիմնավորված պլան մշակել, իրագործել և մշտապես թարմացնել: Մենք

ապր�մ ենք դինամիկ փոփոխ�թյ�նների աշխարհ�մ: Տեխնոլոգիական

առաջընթացը, նոր ապրանքները, քաղաքական հ�զ�մները, փոփոխվող

պահանջարկը և եղանակային պայմանները մշտապես ազդ�մ են

ապրանքների և ռես�րսների հարաբերական սահմանափակ�թյան վրա:

Կենտրոնական մարմիններն ի վիճակի չեն բոլոր փոփոխ�թյ�նների հետ

համընթաց քայլել, քաղաքական գնահատական տալ դրանց և

ձեռնարկ�թյ�նների ղեկավարներին ողջամիտ հրահանգներ տալ:

Տեսանյ�թ՝

Տնտեսագիտ�թյ�նը սահադաշտ�մ (Ինքնաբերական

կարգ)

Շ�կաները տարբեր են: Շ�կայական գները խիստ ցրված

տեղեկ�թյ�ն են գրանց�մ և համակարգ�մ: Գնի մասին տեղեկ�թյ�նը

մշտապես կարգավորվ�մ է և արտացոլ�մ տնտես�թյան մեջ անդադար

տեղի �նեցող փոփոխ�թյ�նները: Գներն արտացոլ�մ են այս խիստ ցրված

տեղեկ�թյ�նը և մասնավոր ընկեր�թյ�ններին � ռես�րսների

մատակարարներին ազդակներ են �ղարկ�մ: Այս գնային ազդակները

մասնավոր ընկեր�թյ�ններին և ռես�րսների սեփականատերերին

https://www.econfun.org/hy/video/?id=rinkonomics-spontaneous-order
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տրամադր�մ են տեղեկ�թյ�ն և խթաններ, որոնք անհրաժեշտ են նրանց

գործ�նե�թյ�նը համակարգել� և նոր պայմաններին համաձայնեցնել�

համար: Շ�կայական գների այս ազդակները սխալ մեկնաբանել� և դրանց

համապատասխանաբար սխալ արձագանքել� դեպք�մ մասնավոր

ընկեր�թյ�նները կամ անհատները վնասներ են կր�մ:

Հենց շ�կայական գների միջոցով հաղորդած տեղեկ�թյան շնորհիվ է,

որ ներդրողները, ընկեր�թյ�նները և աշխատողները տեղեկան�մ են, թե

նրանց դոլարները և ջանքերը որտեղ կարող են առավելագ�յն արժեք

ստեղծել �րիշների համար: Պետական մարմինները իրենց արտադրանքի

վերաբերյալ որոշ�մները կայացն�մ են՝ շ�կայական գները առանց հաշվի

առնել� և առանց վերլ�ծել�, թե արդյոք իրենց գործ�նե�թյ�նը դրական

զ�տ արժեք է ստեղծ�մ, թե վատն�մ է ռես�րսները:

Նոբելյան մրցանակի դափնեկիր Ֆրիդրիխ Հայեկը տեղեկատվական

խնդրի հետևանքները, որին բախվ�մ են կենտրոնական պլանավորողները,

այսպես է ամփոփել.

Այլ կերպ ասած՝ տնտես�թյ�նը չափազանց բարդ է՝

միկրոմակարդակ�մ կառավարել� համար: Փոխարենը, ինչպես քննարկել

ենք Մաս 2-�մ, տնտեսական աճը խթանել� և բարգավաճել� լավագ�յն

«Եթե մարդը ձգտ�մ է բարելավել հասարակական կարգն իր

ջանքերի միջոցով՝ տալով ավելի շատ օգ�տ, քան վնաս, պետք է

իմանա, որ ինչպես այս, այնպես էլ մյ�ս բոլոր ոլորտներ�մ,
որտեղ գերակշռ�մ է կազմակերպման բարդ ձևը, չի կարող

ստանալ այն ողջ տեղեկ�թյ�նը, որը թ�յլ կտա վերահսկել ողջ

իրավիճակը: Հետևաբար, նա պետք է օգտագործի իր

գիտելիքները և արդյ�նքի հասնի՝ ոչ թե արհեստավորի պես

կերտելով իր աշխատանքը, այլ աճը խթանող բարենպաստ

միջավայր ստեղծելով, ինչպես դա ան�մ է այգեպանը իր

բ�յսերի համար:»(78)
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ռազմավար�թյ�նը համապատասխան ինստիտ�տներ ստեղծելն է և

երկարաժամկետ քաղաքական�թյ�ններ իրականացնելը, որոնք

բարենպաստ միջավայր կստեղծեն, որպեսզի սեփական շահը հետապնդող

անհատները կարողանան զբաղվել արդյ�նավետ և հարստ�թյ�ն ստեղծող

գործ�նե�թյամբ:

Տեսանյ�թ՝

«ԼԵԳՈ ֆիլմի» տնտեսագիտ�թյ�նը

Մի քանի տարի առաջ լայնորեն տարածված էր այն կարծիքը, որ

պետական պլանավոր�մը և արդյ�նաբերական քաղաքական�թյ�նը(?)

տնտեսական աճի հիմնական գործոններն են: Տնտեսագետներ Փոլ

Սամ�ելսոնը և Լեսթեր Թ�րո�ն այս տեսակետի առաջատար

կողմնակիցներից էին. այն 1970-ականներին և 1980-ականներին գերակշռ�մ

էր զանգվածային լրատվամիջոցներ�մ և մտավորական�թյան շրջան�մ:

Նրանք պնդ�մ էին, որ շ�կայական տնտես�թյ�նները երկընտրանքի առջև

են. նրանք պետք է ընտրեն պետական պլանավոր�մը կամ կրեն ավելի

դանդաղ աճի և տնտեսական անկման հետևանքները: Խորհրդային

համակարգի փլ�զ�մը և Ճապոնիայի տնտես�թյան

անարդյ�նավետ�թյ�նը զգալիորեն փչացրին այս տեսակետի

հեղինակ�թյ�նը: Այն�ամենայնիվ, շատերը դեռ կարծ�մ են, որ

պետ�թյ�նը կարող է կառավարել տնտես�թյան տարբեր ճյ�ղերը, օրինակ՝

առողջապահ�թյ�նը կամ կրթ�թյ�նը: Սակայն հաշվի առնելով խթանները և

կենտրոնական պլանավորմանն առնչվող տեղեկատվական խնդիրները՝

հավանական չէ, որ դա տեղի կ�նենա:

Ավելի քան երկ�ս�կես դար առաջ Ադամ Սմիթը ձևակերպել է

կենտրոնական պլանավորման ձախողման աղբյ�րը, այդ թվ�մ՝ որոշակի

ոլորտները պլանավորել� արդյ�նք�մ առաջացող սխալները (տե՛ս՝ այս

բաղադրիչի սկզբ�մ արված մեջբեր�մը): Ի դժբախտ�թյ�ն պետական

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-economics-of-the-lego-movie
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պլանավորողների՝ անհատներն իրենց սեփական խելքն �նեն, որը Սմիթն

անվան�մ է «շարժման սկզբ�նք»: Խնդիրներն առաջան�մ են այն ժամանակ,

երբ անձնական խթաններով պայմանավորված՝ անհատների

գործող�թյ�նները հակաս�մ են կենտրոնական պլանին: Երբ պետ�թյ�նը

դ�րս է գալիս իր պաշտպանիչ գործառ�յթի սահմաններից և սկս�մ է

գործ�նե�թյան տարբեր տեսակներ ս�բսիդավորել, �ղղորդել

ձեռնարկ�թյ�նները և տնտես�թյան տարբեր ճյ�ղերը և վատագ�յն

դեպք�մ կենտրոնական պլանավոր�մ է իրականացն�մ ողջ տնտես�թյան

մեջ, անկասկած ներքին հակաս�թյ�ններ են ծագ�մ, իսկ մարդկանց

կենսամակարդակը զգալիորեն իջն�մ է ներ�ժային մակարդակից:

Այս մասին է վկայ�մ տարբեր երկրների պետական պլանավորման

փորձը:

Կենտրոնական պլանավոր�մը լի է տարաձայն�թյ�ններով և ներքին

հակաս�թյ�ններով.

Միացյալ Նահանգների դաշնային կառավար�թյ�նը որոշ

գյ�ղատնտեսների վճար�մ է, որպեսզի նրանք հացահատիկային

կ�լտ�րաներ չաճեցնեն և միաժամանակ այլոց ս�բսիդավորված

ոռոգման ծրագրեր է տրամադր�մ, որպեսզի կարողանան աճեցնել այդ

ն�յն հացահատիկային կ�լտ�րաները: Եվրոպական Մի�թյան

նմանատիպ ս�բսիդիաները հանգեցրին գյ�ղատնտեսական մի շարք

ապրանքների ավելց�կային(?) արտադր�թյան, որի արդյ�նք�մ

առաջացավ «կարագի սար» հայտնի արտահայտ�թյ�նը:

Կաթնամթերքի արտադր�թյամբ զբաղվող գյ�ղատնտեսների համար

նախատեսվող Միացյալ Նահանգների պետական ծրագրերը բարձր են

պահ�մ կաթի գները, սակայն պետ�թյ�նը միաժամանակ

ս�բսիդավոր�մ է դպրոցական լանչի ծրագրերը, որոնց շնորհիվ թանկ

կաթն ավելի մատչելի է դառն�մ:

Հնդկաստանի սննդարդյ�նաբեր�թյան ոլորտի ս�բսիդավորման

ծրագրի նպատակն է օգնել ինչպես սպառողներին, այնպես էլ
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արտադրողներին: Արդյ�նք�մ Հնդկաստանը հասավ նրան, որ

սպառողներին ցորենի նորման բաժանվ�մ էր արհեստական ցածր

գներով, սակայն միաժամանակ կար առաջարկի զգալի ավելց�կ, քանի

որ գյ�ղատնտեսներին ցորենի դիմաց բարձր գներ էին վճար�մ։

(Գյ�ղատնտեսներին հատկացվ�մ էին ս�բսիդիաներ նաև

գյ�ղատնտեսական այլ ռես�րսների՝ էլեկտրական�թյան, ջրի և

շրջակա միջավայրի համար վնասակար պարարտանյ�թերի համար):

Պետ�թյ�նը փչացող բրնձի և ցորենի հսկայական պաշարներ գնեց,

մինչդեռ սպառողներին հասանելի սահմանափակ քանակը բաշխվեց

կոռ�մպացված եղանակներով՝ հակասելով աղքատներին օգնել�

ծրագրի նպատակին:(79)

Բոլոր երկրները միասին ձկնարդյ�նաբեր�թյան ոլորտի

ս�բսիդիաների վրա տարեկան 30 միլիարդ ԱՄՆ դոլար են ծախս�մ,

որի 60 տոկոսն �ղղակիորեն անկայ�ն, կործանարար

գործող�թյ�ններ է խրախ�ս�մ: Արդյ�նք�մ շ�կայի խեղաթյ�ր�մը

2012թ. համաշխարհային տնտես�թյան համար 83 միլիարդ դոլար

արժեցավ:(80)

2015 և 2016 թվականներին Մեծ յոթնյակի երկրների

կառավար�թյ�նները տարեկան առնվազն 81 միլիարդ ԱՄՆ դոլարի

ֆինանսական աջակց�թյ�ն և 20 միլիարդ ԱՄՆ դոլարի պետական

ֆինանսավոր�մ տրամադրեցին նավթի, գազի և ածխի

արտադր�թյան և սպառման ոլորտներին՝ միաժամանակ ակտիվորեն

ս�բսիդավորելով հողմային և արևային էներգիայի արտադր�թյ�նը:

2019թ. ակնկալվ�մ էր, որ Միացյալ Թագավոր�թյ�նը 12 միլիարդ

եվրոյի աջակց�թյ�ն կտրամադրի օրգանական հանածո վառելիքի

արտադր�թյան ոլորտին և 8.3 միլիարդ եվրոյի աջակց�թյ�ն՝

էներգիայի այլընտրանքային աղբյ�րների մրցակից ոլորտին:

Վերադառնանք Հնդկաստան. շրջակա միջավայրի աղտոտ�մը

վերահսկող մարմնի (անգլ. EPCA) կազմած աղտոտման դեմ

պայքարել� գործող�թյ�նների համալիր ծրագր�մ ասվ�մ է, որ
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սեղմված բնական գազի օգտագործ�մը չպետք է խրախ�սվի, քանի

որ այն «ազոտային օքսիդների առաջացման հիմնական

պատճառներից մեկն է, և ենթադրվ�մ է նաև, որ այն մեծացն�մ է օդ�մ

կոշտ մասնիկների քանակը»: Այս դիրքորոշ�մն �ղղակիորեն

հակաս�մ է Դելի քաղաքի համար Աղտոտման վերահսկման

կենտրոնական խորհրդի մշակած 42 կետից բաղկացած

գործող�թյ�նների ծրագրին (2015թ.), որով քաղաքի իշխան�թյ�նները

պետք է ներկայացնեին, թե ինչպես են սկսել� հասարակական

տրանսպորտի հնարավորինս արագ անց�մը սեղմված բնական

գազով աշխատել�ն:

Ընդհան�ր առմամբ, հակասող քաղաքական�թյ�ններն ի հայտ են

գալիս այն հիմնական լարված�թյան արդյ�նք�մ, որը գոյ�թյ�ն �նի մի

կողմից՝ շ�կայի կարգավորման համակարգի, որը ձգտ�մ է տնտես�թյան

զարգացման պատասխանատվ�թյ�նը դնել քաղաքացիների և

արտադրողական�թյան վրա, և մյ�ս կողմից՝ տնտես�թյ�նը

պետականորեն հարմարեցնող համակարգի միջև, որպեսզի շահեն

քաղաքականապես ընտրված ոլորտներն � ընկեր�թյ�նները:

Տնտեսական վերլ�ծ�թյան արդյ�նքները ց�յց են տալիս, որ

պետական պլանավոր�մը լայն մասշտաբներով կիրառելը կհանգեցնի

տնտեսական անարդյ�նավետ�թյան և քրոնիզմի: Երբ պետական

պաշտոնյաներն են որոշ�մ գնվող և վաճառվող ապրանքատեսակները կամ

այդ ապրանքատեսակների գները, առաջին գնվող և վաճառվող բանը կլինի

ընտրված պաշտոնյաներին տրվող ձայները: Երբ ձեռնարկ�թյ�նները ավելի

մեծ գ�մարներ են ստան�մ պետ�թյ�նից, այլ ոչ սպառողներից, նրանք

ավելի շատ ժամանակ կծախսեն քաղաքական գործիչների վրա

ազդեց�թյ�ն գործել� և ավելի քիչ ժամանակ՝ ծախսերը կրճատել� և

սպառողներին գոհացնել� վրա: Կանխատեսելի է, որ շ�կաների

փոխարին�մը քաղաքական�թյամբ տնտեսական անկման կհանգեցնի, և

ինչպես ծագ�մով �կրաինացի Լյ�դվիգ ֆոն Միզեսն է ասել, «ամենամեծ
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չարիքը, որ մարդկ�թյ�նը երբևէ հանդ�րժել է, վատ կառավար�թյան

արդյ�նք է եղել»:(81)
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ԿԻՄ ՉԵՆ ԸՆԸ ՀԱՂԹԵՑ ՀՅ�ՍԻՍԱՅԻՆ ԿՈՐԵԱՅԻ

ԸՆՏՐ�ԹՅ�ՆՆԵՐ�Մ՝ ՍՏԱՆԱԼՈՎ ՁԱՅՆԵՐԻ 100%-

Ը

«ԸՆՏՐ�ԹՅ�ՆՆԵՐ»

Մրցակց�թյ�նը և արտաքին
կապերը կարևոր են

Մրցակց�թյ�նը կարգավորիչ �ժ

�նի: Շ�կայ�մ ընկեր�թյ�նները

մրցակց�մ են հաճախորդների

հավատարմ�թյ�նը շահել�

համար: Երբ ընկեր�թյ�նները

վատ են սպասարկ�մ

հաճախորդներին, հիմնական�մ

տան�լ են տալիս՝ բիզնեսը զիջելով

ավելի շահավետ առաջարկ

�նեցող մրցակիցներին:

Մրցակց�թյ�նը սպառողներին

պաշտպան�մ է բարձր գներից,

անորակ ապրանքներից, վատ

սպասարկ�մից և (կամ) կոպիտ

վերաբերմ�նքից: Գրեթե բոլորը

համամիտ են այս պնդման հետ,

երբ խոսքը մասնավոր հատվածին

է վերաբեր�մ: Ցավոք, պետական

հատված�մ մրցակց�թյան

կարևոր�թյ�նը հաճախ

անտեսվ�մ է:

Ինչպես քննարկել ենք նախորդ բաղադրիչ�մ, պետական մարմինների

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 3.10

Պետական ոլորտ�մ մրցակց�թյ�նը գրեթե ն�յնքան կարևոր է, որքան

շ�կաներ�մ։
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և պետական ձեռնարկ�թյ�նների խթանների կառ�ցվածքն այնքան էլ

բարենպաստ չէ արդյ�նավետ աշխատանքի համար: Շահ�յթը և վնասը

լավագ�յնս են օգն�մ քաղաքացիներին պետական հատվածի կառ�յցների

� ձեռնարկ�թյ�նների աշխատանքի արդյ�նավետ�թյ�նը գնահատել�

գործընթաց�մ։ Արդյ�նք�մ պետական ձեռնարկ�թյ�նների ղեկավարները

հաճախ կարողան�մ են թաքցնել տնտեսական անարդյ�նավետ�թյ�նը:

Ծախսերը վերահսկել� խթանները, կարելի է ասել, բացակայ�մ են: Եթե

պետական մարմինը տվյալ տարվա համար հատկացված բյ�ջեն չծախսի,

հաջորդ տարվա համար ավելի մեծ բյ�ջե պահանջել� հիմնավոր�մ չի

�նենա: Եթե հատկացված միջոցները ամբողջ�թյամբ չեն ծախսվ�մ,

պետական մարմինները բյ�ջետային ժամանակաշրջանի ավարտին

սովորաբար մեծացն�մ են ծախսերը:

Հաշվի առնելով պետական հատված�մ առկա խթանների

կառ�ցվածքը՝ խիստ կարևոր է, որպեսզի պետ�թյ�նը բոլոր հնարավոր

ոլորտներ�մ մրցակց�թյան բախվի: Եթե ցանկան�մ ենք առկա

ռես�րսներից առավելագ�յն արդյ�նավետ�թյ�ն ստանալ, ապա

մասնավոր ընկեր�թյ�ններին պետք է թ�յլ տալ հավասար պայմաններով

մրցակցել պետական մարմինների և ձեռնարկ�թյ�նների հետ: Օրինակ՝

մասնավոր ընկեր�թյ�ններին պետք է պետական ձեռնարկ�թյ�նների հետ

մրցակցել� հավասար հնարավոր�թյ�ն տալ՝ տրանսպորտային միջոցների

տեխսպասարկման կետեր, տպագրատներ, սննդի կետեր շահագործել�,

աղբի հավաքման ծառայ�թյ�ններ, փողոցների բարեկարգման

ծառայ�թյ�ններ տրամադրել�, դպրոցներ և նման հաստատ�թյ�ններ

աշխատեցնել� համար, հատկապես եթե քաղաքական ֆավորիտիզմից և

ն�յնիսկ կաշառակեր�թյ�նից խ�սափել� �ղղ�թյամբ միջոցներ են

ձեռնարկվ�մ։ Մրցակց�թյ�նը կարող է բարձրացնել արդյ�նավետ�թյ�նը,

կրճատել ծախսերը և նորարարական մտածելակերպ խթանել ինչպես

պետական, այնպես էլ մասնավոր հատված�մ:

Մրցակց�թյ�նն ապակենտրոնացված պետական օղակների

(Միացյալ Նահանգներ�մ` նահանգների, Գերմանիայ�մ՝ երկրամասերի, այլ
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երկրներ�մ և տեղական ինքնակառավարման մարմիններ�մ՝ շրջանների

կամ վարչական ստորաբաժան�մների) միջև ն�յնպես կարող է օգնել

պաշտպանել քաղաքացիներին պետ�թյան կողմից շահագործվել�ց: Ոչ մի

կառավար�թյ�ն չի կարող կեղեքողական քաղաքական�թյ�ն վարել, երբ

քաղաքացիները հնարավոր�թյ�ն �նեն հեշտ�թյամբ տեղափոխվել մի տեղ,

որտեղ տեղական ինքնակառավարման մարմինների ծառայ�թյ�նները և

հարկերն ավելի գերադասելի են: Իհարկե, կառավար�թյ�ն փոխելն այնքան

հեշտ չէ, որքան սննդամթերքի խան�թ փոխելը: Սակայն որքան ավելի

ապակենտրոնացված են կառավար�թյան գործառ�յթները, այնքան

քաղաքացիների համար ավելի հեշտ է որևէ ծառայ�թյ�նից հրաժարվելը:

Ավելին, տեղական կառավարման մարմինների միջև առկա մրցակց�թյ�նից

մարդիկ կարող են օգ�տ ստանալ առանց բնակ�թյան վայրը փոխել�: Այն

փաստը, որ մարդկանց որոշ մասն անարդյ�նավետ կառավար�մ �նեցող

բնակավայրերից կարող է ավելի արդյ�նավետ կառավար�մ �նեցող

բնակավայրեր տեղափոխվել, իշխան�թյան բոլոր մարմիններին դրդ�մ է

իրենց քաղաքացիների խնդիրներին ավելի մեծ �շադր�թյ�ն դարձնել:

Ապակենտրոնաց�մը(?) նաև մարդկանց թ�յլ կտա պետական

ծառայ�թյ�ններն իրենց համար գերադասելի տարբերակով ստանալ: Եթե

տարբեր մարդիկ տան կամ ավտոմեքենայի վրա տարբեր գ�մարներ են

նախընտր�մ ծախսել, ապա տարբեր կլինեն նաև պետական

ծառայ�թյ�նների ծախսերի վերաբերյալ նրանց տեսակետները: Ոմանք

ծառայ�թյ�նների մատ�ցման ավելի բարձր մակարդակ կնախընտրեն և

պատրաստ կլինեն դրանց համար ավելի բարձր հարկեր վճարել: Մյ�սները

կնախընտրեն ավելի ցածր հարկեր վճարել և պետական ծառայ�թյ�ններն

ավելի քիչ ծավալով ստանալ: Ոմանք կցանկանան, որ պետական

ծառայ�թյ�նները ֆինանսավորվեն հարկերի միջոցով, մինչդեռ մյ�սները

կնախընտրեն, որ դրանք հիմնական�մ ծառայ�թյ�ն ստացողներից

գանձվող գ�մարներով ֆինանսավորվեն: Ապակենտրոնացված

քաղաքական համակարգի շրջանակներ�մ նմանատիպ պետական

ծառայ�թյ�ններ և հարկեր նախընտրող անհատները կկարողանան
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միավորվել, որի արդյ�նք�մ ավելի մեծ թվով մարդիկ հնարավոր�թյ�ն

կ�նենան իրենց համար գերադասելի ծառայ�թյ�ններ ստանալ:

Ավելին, մարդկանց շարժը ապակենտրոնացված պետական

միավորների միջև կօգնի նաև մեծացնել արդյ�նավետ�թյ�նը: Եթե

պետ�թյ�նը բարձր հարկեր գանձի (առանց ծառայ�թյ�նների

համապատասխան որակ ապահովել�) և ծայրահեղ կանոնակարգիչ

քաղաքական�թյ�ն իրականացնի, ապա հարկային բազան ձևավորող որոշ

ֆիզիկական անձինք և մասնավոր ընկեր�թյ�ններ կնախընտրեն այլ

վարչական միավոր տեղափոխվել:

Տեսանյ�թ՝

Մրցակց�թյ�ն և պետական կառավարման

արդյ�նավետ�թյ�նը

2003-2013թթ. ընթացք�մ ԱՄՆ-ի ինը նահանգ�մ, որտեղ ֆիզիկական

անձանցից եկամտային հարկ չէր գանձվ�մ, այլ նահանգներից ներգաղթի

շնորհիվ բնակչ�թյան թիվը տարեկան միջինը 3.7%-ով աճ�մ էր: Ն�յն

ժամանակահատված�մ այն նահանգներ�մ, որտեղ եկամտային հարկն

ամենաբարձրն էր, բնակչ�թյան թիվը նվազեց միջինը 2%-ով: Ֆիզիկական

անձանցից եկամտային հարկ չգանձող ինը նահանգ�մ զբաղված�թյան

մակարդակը բարձր եկամտային հարկ գանձող նահանգների մակարդակի

կրկնապատիկից ավել էր: Ն�յն իրավիճակը Եվրամի�թյ�ն�մ է. այն

երկրները, որտեղ հարկերը ցածր են, զգալիորեն ավելի մեծ թվով բարձր

որակավոր�մ �նեցող օտարերկրացի աշխատողների են գրավ�մ:(82) Այդ

ներգաղթողները թերևս �ղերձ են հղ�մ բարձր հարկեր գանձող և վատ

կառավար�մ �նեցող երկրներին: Վատ սպասարկման պատճառով

հաճախորդ կորցնող ընկեր�թյ�նների պես պետ�թյ�նները ևս կորցն�մ են

իրենց քաղաքացիներին, երբ վատ են սպասարկ�մ նրանց, եթե իհարկե

պետական մակարդակով չեն սահմանափակ�մ արտագաղթը: Օրինակ՝

https://www.econfun.org/hy/video/?id=competition-and-efficiency-of-government


275

Չինաստանը քաղաք�մ բնակվել� թ�յլտվ�թյ�ն (չին.՝ հ�կո�)

չ�նեցողներին թ�յլ չի տալիս տվյալ քաղաք�մ բ�ժօգն�թյ�ն ստանալ կամ

երեխաներին դպրոց �ղարկել:

Այսպիսով, ապակենտրոնաց�մը թ�յլ է տալիս մարդկանց

տեղափոխվել այնպիսի վարչատարածքային միավորներ, որտեղ պետական

ծառայ�թյ�նների ծավալը և արժեքը համապատասխան�մ է իրենց

ցանկ�թյ�ններին: Ընտրողների ներգաղթն իր հերթին նպաստ�մ է

տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործ�նե�թյան

կարգավորմանը և օգն�մ է նրանց քաղաքացիների նախընտր�թյ�ններին

համապատասխան գործ�նե�թյ�ն իրականացնել:

Որպեսզի ապակենտրոնացված տեղական ինքնակառավարման

մարմինների միջև մրցակց�թյ�նը ծառայի քաղաքացիների շահերին, այն

չպետք է ճնշվի իշխան�թյան ավելի բարձր օղակների

քաղաքական�թյ�ններով: Երբ կառավար�թյ�նը (կամ Եվրոպական

Մի�թյ�նը) ս�բսիդավոր�մ, թելադր�մ կամ կարգավոր�մ է կառավարման

ավելի ցածր օղակների կողմից տրամադրվող ծառայ�թյ�նները, այն

խաթար�մ է նրանց միջև ընթացող մրցակցային գործընթացը:

Կառավար�թյան խնդիրն է պատշաճ կերպով իրականացնել իր

սահմանափակ գործառ�յթները, իսկ կառավարման ավելի ցածր օղակների

գործ�նե�թյան � նրանց կողմից տրամադրվող ծառայ�թյ�նների

մակարդակի նկատմամբ չեզոք�թյ�ն դրսևորել:

Մասնավոր ձեռնարկ�թյ�նների պես պետական կառ�յցները ևս

նախընտր�մ են պաշտպանվել մրցակիցներից: Նրանք կձգտեն

մենաշնորհային դիրք �նենալ: Այդ պատճառով մրցակց�թյ�նը պետական

մարմինների միջև ինքնըստինքյան չի ստեղծվի: Այն պետք է քաղաքական

կառ�ցվածք�մ ներառվի:

Բարեկեց�թյանը նպաստող
սահմանադրական նորմեր
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— Միլթոն Ֆրիդման, 1976թ. Նոբելյան մրցանակի դափնեկիր

Որո՞նք են Մաս 3-ի հիմնական գաղափարները: Առաջին. տնտեսական

վերլ�ծ�թյ�նը ց�յց է տալիս, որ մենաշնորհը, հանրային բարիքը և

արտաքին ազդեց�թյ�նները շ�կայի այն խնդիրներն են, որոնք սեփական

շահը հետապնդող անհատներին անարդյ�նավետ գործող�թյ�նների են

դրդ�մ: Շ�կայի այս ձախող�մները նպաստ�մ են, որ պետ�թյան

միջամտ�թյան արդյ�նավետ�թյ�նը բարձրանա, սակայն դա

երաշխավորված չէ:

Քաղաքական բաշխ�մը, եթե ն�յնիսկ ժողովրդավարական ձևով է

իրականացվ�մ, տնտես�թյան կազմակերպման այլընտրանքային ձև է և

�նի իր առավել�թյ�ններն � թեր�թյ�նները, ինչպես շ�կաները: Շ�կայի

նման՝ պետական կառավար�մը ևս ձախողվ�մ է: Ինչպես արդեն քննարկել

ենք, պետական կառավարման ձախող�մը դրսևորվ�մ է հետևյալ

երև�յթներով.

Ընտրողները չ�նեն իրազեկված ընտր�թյ�ն կատարել� խթան:

Երբ պետ�թյ�նը դ�րս է գալիս անհատների իրավ�նքները

Մասնավոր և հատկապես՝ պետական կառ�յցներին բնորոշ է

հսկայական իներցիան՝ ստատ�ս-քվոյի հարկադրանքը: Միայն

իրական կամ թվացյալ ճգնաժամն է, որ իրական փոփոխ�թյան է

հանգեցն�մ: Երբ այդ ճգնաժամը վրա է հասն�մ, ձեռնարկվող

գործող�թյ�նները կախված են լին�մ հասարակ�թյ�ն�մ

տարածված գաղափարներից: Հենց դա էլ, իմ կարծիքով, մեր

հիմնական գործառ�յթն է. առկա քաղաքական�թյ�նների

այլընտրանքներ մշակել, դրանք գործ�ն և պատրաստի

վիճակ�մ պահել այնքան ժամանակ, մինչև քաղաքական

տեսանկյ�նից անհնարինը քաղաքական տեսանկյ�նից

անխ�սափելի դառնա:(83)
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պաշտպանել� իր իրավաս�թյան սահմաններից և ակտիվորեն

ներգրավվ�մ է սահմանափակ ռես�րսները բաշխել� գործընթաց�մ,

ընտրված քաղաքական գործիչների մոտ ստեղծվ�մ է լավ

կազմակերպված շահերի խմբերի հայացքները հաշվի առնել� խթան:

Քաղաքական ֆավորիտիզմը վատնողական վարձքի հայտ փնտրել�

համար բարենպաստ միջավայր է ստեղծ�մ:

Քաղաքական գործընթացը դառն�մ է ոչ հեռանկարային (հաճախ

պլանավորվ�մ է մինչև հաջորդ ընտր�թյ�նը), որի արդյ�նք�մ

պետ�թյ�նը չափից մեծ պարտք և չֆինանսավորվող

պարտավոր�թյ�ններ է ստանձն�մ, որոնք մարելը դժվար է, եթե ոչ

անհնար։

Որպեսզի պետ�թյ�նը տնտեսական բարեկեց�թյան շարժիչ �ժը լինի,

քաղաքական մեխանիզմը պետք է ընտրողների, քաղաքական գործիչների և

բյ�րոկրատների սեփական շահը համաձայնեցնի տնտեսական

առաջընթացին: Ինչպե՞ս կարելի է հասնել դրան:

Պարզ է, որ տնտեսական առաջընթացին նպաստող քաղաքական

կառ�ցվածքի համար կարևոր է օրենքի առաջ հավասար�թյ�նը և

պետական մարմինների լիազոր�թյ�նների սահմանափակ�մները: Տարբեր

երկրներ�մ ինստիտ�ցիոնալ կարգավոր�մները տարբեր են.

այն�ամենայնիվ, տարբեր երկրների հաջողված (և ձախողված) փորձերից

կարելի է դասեր քաղել: Մեծ հաշվով Միացյալ Նահանգների

Սահմանադր�թյան հեղինակները ընդհան�ր կառ�ցվածքը ճիշտ են

ձևակերպել: Նրանք համակարգի ներս�մ զսպ�մների և հակակշիռների

մեխանիզմ սահմանեցին, քաղաքական իշխան�թյ�նը բաժանեցին

օրենսդրական, գործադիր և դատական ճյ�ղերի: Օրենքները պետք է

դիտարկվեին երկ� օրենսդիր մարմնի կողմից, որոնք այդ ժամանակ տարբեր

և հաճախ հակասող շահեր էին ներկայացն�մ, իսկ �ժի մեջ մտնել� համար

օրենքը պետք է հաստատվեր նախագահի կողմից:

Կենտրոնական կառավար�թյան լիազոր�թյ�նների
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սահմանափակ�մները ապակենտրոնացված դաշնային համակարգ և

պետ�թյան առավել ցրված լիազոր�թյ�ններ էին նախատես�մ: Հոդված I-ի

բաժին 8-�մ թվարկվ�մ էին կենտրոնական կառավար�թյան թ�յլատրելի

ֆինանսական լիազոր�թյ�նները, իսկ մյ�ս բոլոր լիազոր�թյ�նները տրված

էին նահանգներին և քաղաքացիներին (տասներորդ փոփոխ�թյ�ն):

Կոնգրեսը պետք է միասնական հարկ գանձեր՝ «ընդհան�ր

պաշտպան�թյ�ն և համընդհան�ր բարեկեց�թյ�ն ապահովել� համար»:

Նպատակը հստակ էր. թ�յլ չտալ, որ դաշնային բյ�ջեն օգտագործվեր որպես

որոշ խմբերի և տարածաշրջանների մյ�սների հաշվին առավել�թյ�ն տալ�

գործիք:

ԱՄՆ Սահմանադր�թյ�նը պաշտպան�մ էր նաև անհատների

սեփական�թյան իրավ�նքները և կամավոր փոխանակ�մ կատարել�

նրանց ազատ�թյ�նը: Հինգերորդ փոփոխ�թյամբ սահմանվ�մ էր, որ

մասնավոր սեփական�թյ�նն «առանց արդարացի փոխհատ�ցման չպետք

է բռնագրավվի հանրային օգտագործման նպատակով»: Նահանգներին

արգելված էր «պայմանագրերով նախատեսված պարտավոր�թյ�նը

խախտող» օրենքներ (հոդված I, բաժին 10) ընդ�նել: Թերևս ամենակարևորն

այն է, որ նահանգներին չէր թ�յլատրվ�մ առևտրային արգելքներ սահմանել,

որի արդյ�նք�մ Ամերիկայի Միացյալ Նահանգները դարձան աշխարհ�մ

ազատ առևտրի ամենամեծ գոտին:

Միացյալ Նահանգների Սահմանադր�թյ�նը սահմանափակ�մ էր

պետ�թյան, մասնավորապես դաշնային կառավար�թյան՝ տնտես�թյ�նը

քաղաքականացնել� և քաղաքացիների իրավ�նքները ոտնահարել�

հնարավոր�թյ�նը: Այլ կերպ ասած՝ Սահմանադր�թյ�նը խթան�մ էր,

որպեսզի պետ�թյ�նը գործի ոչ թե պարտադրանքի, այլ համաձայն�թյան

հիման վրա: Ինչո՞ւ է դա կարևոր: Մարդիկ հակված են գործել միայն այն

ժամանակ, երբ գործարքը փոխշահավետ է: Այսպիսով, թե՛ շ�կաներ�մ, թե՛

պետ�թյան մակարդակ�մ համաձայն�թյամբ կատարվող

գործող�թյ�նները փոխշահավետ կլինեն և հետևաբար՝ կնպաստեն

ընդհան�ր բարեկեց�թյանը, այլ ոչ թե կծառայեն որոշ կողմերի շահերին ի
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հաշիվ մյ�սների:

Ժամանակի ընթացք�մ պետ�թյ�նները հաճախ փորձ�մ են ավելի �

ավելի ներխ�ժել մարդկանց տնտեսական և անձնական կյանք: Այդ

պատճառով այսօր շատ երկրներ�մ պետ�թյ�նը վերահսկ�մ է գրեթե ամեն

ինչ, և դրա հետևանքներն ակնհայտ են՝ քաղաքական ֆավորիտիզմ,

պետական միջոցների ծախս�մ` ի նպաստ սոսկական շահերի, բյ�ջեի

ահռելի պակաս�րդ, չափից շատ կարգավոր�մ, քաղաքական կոռ�պցիա և

զգալի ազդեց�թյ�ն մեր կյանքի տարբեր ասպեկտների վրա:

Թե՛ վաղ�ց հաստատված, թե՛ նոր մշակվող պետական կառ�ցվածք

�նեցող բոլոր երկրների առջև խնդիր է դրված այնպիսի սահմանադրական

նորմեր մշակել, որոնք կդրդեն պետ�թյանը ընդհան�ր համաձայն�թյան

վրա հիմնված գործող�թյ�ններ ձեռնարկել և քաղաքական գործընթացները

կհամաձայնեցնեն տնտեսական առաջընթացի հետ:

Ինչպե՞ս կարելի է դա իրականացնել: Ինչպիսի՞ դր�յթներ պետք է

պար�նակի սահմանադր�թյ�նը, որպեսզի խթանի տնտեսական

բարեկեց�թյ�նը և կայ�ն�թյ�նը: Վերը նշված վերլ�ծ�թյ�ններից

�ղղակիորեն մի քանի առաջարկ է բխ�մ: Գ�ցե քննարկման արժանի այլ

կարծիքներ լինեն, սակայն մեր կարծիքով ինչպես տնտեսական

մեխանիզմները, այնպես էլ գործնական հետազոտ�թյ�նները հիմնվ�մ են

ստորև նկարագրված ընդհան�ր սկզբ�նքների վրա, որոնք կնպաստեն

պետ�թյան արդյ�նավետ աշխատանքին և կխթանեն տնտեսական

առաջընթացը:

Բարեկեց�թյան սահմանադրական
սկզբ�նքները

Ա. Ապակենտրոնաց�մ, որի դեպք�մ տնտեսական

քաղաքական�թյան որոշ�մները հնարավոր�թյան

սահմաններ�մ ընդ�նվ�մ են կառավար�թյան այն
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մակարդակ�մ, որն ամենամոտն է դրանց ազդեց�թյ�նը

կրող մարդկանց։

Այս սկզբ�նքը, որը երբեմն ս�բսիդիար�թյ�ն (լրաց�ցչ�թյ�ն)(?)

են անվան�մ, սահմանված է Միացյալ Նահանգների

Սահմանադր�թյան 10-րդ փոփոխ�թյամբ, համաձայն որի.

«Սահմանադր�թյամբ Միացյալ Նահանգներին չվերապահված կամ

Նահանգներին չարգելված լիազոր�թյ�նները

համապատասխանաբար Նահանգներին կամ քաղաքացիներին են

վերապահվ�մ»: Համաձայն 1992թ. Մաաստրիխտի պայմանագրի՝

ս�բսիդիար�թյ�նը նաև «Եվրոպական Մի�թյան իրավ�նքի

ընդհան�ր սկզբ�նք է»: 2009թ. Լիսաբոնի պայմանագրի

փոփոխ�թյամբ սահմանվել է հետևյալը. «ս�բսիդիար�թյան

սկզբ�նքի համաձայն՝ իր բացառիկ իրավաս�թյան մեջ չմտնող

ոլորտներ�մ Եվրամի�թյ�նը գործ�մ է միայն այն դեպք�մ, երբ

անդամ երկրները չեն կարող բավարար չափով իրագործել

առաջարկված գործող�թյան նպատակները կենտրոնական,

տարածաշրջանային կամ տեղական մակարդակներ�մ...»

Ս�բսիդիար�թյան տրամաբան�թյ�նը բխ�մ է տարբեր

աղբյ�րներից: Եթե կառավար�թյան և քաղաքացիների միջև

�ղղակի կապը ոչ թե պետական (կամ ենթապետական), այլ ավելի

շ�տ տեղական մակարդակ�մ է, դա թ�յլ է տալիս ավելի լավ

բացահայտել քաղաքացիների կարիքներն � ցանկ�թյ�նները:

Ինչպես արդեն քննարկել ենք, տեղական ինքնակառավարման

մարմինների միջև մրցակց�թյ�նը քաղաքացիներին ավելի լավ

սպասարկել� խթաններ է ստեղծ�մ: Ընդհան�ր խնդիրները լ�ծել�

նպատակով քաղաքացիների տեղական խմբերի համար խթաններ

կիրառել� արդյ�նք�մ տարբեր վարչական միավորների կողմից

խնդիրների լ�ծման համար օգտագործվող մոտեց�մների

բազմազան�թյ�նը կմեծացնի հավանական�թյ�նը, որ
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կառավարման այլ մարմիններ արդյ�նավետ

քաղաքական�թյ�ններ կբացահայտեն և կընդ�նեն:

«Ս�բսիդիար�թյան» գաղափարը մարդիկ հասկացել են

դեռևս նախքան եզր�յթի լայնորեն գործած�թյան մեջ մտնելը, երբ

քսաներորդ դարի սկզբին Հռոմի Պիոս 11-րդ պապն այն գործածեց իր

Quadragesimo anno («Քառաս�ներորդ տարի») կոնդակ�մ:

Ուս�մնասիրելով տասնիններորդ դարի սկզբի Ամերիկան՝ Ալեքսիս

դե Թոքվիլը հետևյալ եզրահանգ�մն է արել.

Բ. Զսպ�մների և հակակշիռների համակարգ, որը

պետական իշխան�թյ�նը հստակորեն բաժան�մ է
անկախ մարմինների միջև

Պետական իշխան�թյ�նը, որպես կանոն, գործ�նե�թյան երեք

�ղղ�թյ�ն �նի.

i. Օրենսդիր իշխան�թյ�ն, որն օրենքներ է սահման�մ

ii. Գործադիր իշխան�թյ�ն, որը կազմակերպ�մ է օրենքների

կիրառ�մը

Ապակենտրոնաց�մը ոչ միայն վարչական արժեք, այլև

քաղաքացիական կարևոր�թյ�ն �նի, քանի որ

մեծացն�մ է քաղաքացիների՝ պետական հարցերով

հետաքրքրվել� հնարավոր�թյ�նները, թ�յլ է տալիս

նրանց սովորել օգտագործել ազատ�թյ�նը: Եվ այս

տեղական ակտիվ, զգ�շ�թյ�ն պահանջող

ազատ�թյ�նների կ�տակ�մից ծնվ�մ է կենտրոնական

կառավար�թյան պահանջների ամենաարդյ�նավետ

հակակշիռը, եթե ն�յնիսկ այն սատարվեր

անկողմնակալ, կոլեկտիվ կամքի կողմից:(84)



282

iii. Դատական իշխան�թյ�ն, որը մեկնաբան�մ է օրենքները

Սակայն այս երեք հիմնական գործառ�յթները բազմաթիվ

ինստիտ�ցիոնալ մեխանիզմներով են կարգավորվ�մ: Եթե

անտեսենք միապետ�թյ�նները, բռնատիր�թյ�նները և ռազմական

խ�նտաները (որոնք կարող են ավելի ժողովրդավարական

ռեժիմների կողմեր �նենալ, սակայն իրական�մ ղեկավարվ�մ են

մեկ անձի կամ փոքր խմբի կողմից), այս համակարգերի հիմնական

տեսակները կարելի է հետևյալ կերպ դասակարգել.

i. Խորհրդարանային. այս համակարգ�մ գործադիր

իշխան�թյ�նը պատկան�մ է խորհրդարանի կողմից

ընտրված առաջնորդին («վարչապետ»), և խորհրդարանը

վարչապետի միջոցով ընտր�մ է կառավար�թյան կազմը:

Նման համակարգեր�մ վարչապետը գործ�մ է խորհրդարանի

կամքով, և նրա լիազոր�թյ�նները ցանկացած պահի կարող

են դադարեցվել: Նման երկրները կարող են պետ�թյան

ֆիգ�րատիվ ղեկավար (օրինակ՝ միապետ, ինչպիսին

Անգլիայի թագ�հին է) կամ սահմանափակ

լիազոր�թյ�ններով նախագահ (ինչպես Գերմանիայ�մ է)

�նենալ:

ii. Նախագահական. այս համակարգ�մ գործադիր

իշխան�թյ�նն ընտրվ�մ է անմիջապես ընտրողների կողմից և

նշանակ�մ է իր կառավար�թյան կազմը, որը սովորաբար

հաստատվ�մ է միայն օրենսդիր մարմնի կողմից: Նման

համակարգի վառ օրինակ է ԱՄՆ-ը:

iii. Կիսանախագահական կամ խառը. այս համակարգ�մ

ընտրողներն ընտր�մ են նախագահին, որը սահմանափակ,

բայց կարևոր լիազոր�թյ�ններ �նի, իսկ նախարարների

կաբինետը հաշվետ� է խորհրդարանին: Նման համակարգ
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կարելի է տեսնել Ֆրանսիայ�մ:

Խորհրդարանական համակարգերն �ս�մնասիրելիս կարևոր

են որոշակի ինստիտ�ցիոնալ գործոններ: Արդյո՞ք ընտր�թյ�ններն

անցկացվ�մ են փոքր տարածքներ�մ, որտեղ մեկ անդամ է

ընտրվ�մ, թե ավելի մեծ ընտրատարածքներ�մ, որտեղ մեկից ավելի

անդամներ են ընտրվ�մ: Բազմամանդատ ընտրատարածքների

դեպք�մ արդյո՞ք մանդատները հավաքած ձայների տոկոսային

հարաբերակց�թյամբ են բաշխվ�մ, և նվազագ�յնը քանի՞ ձայն է

անհրաժեշտ օրենսդիր մարմն�մ ներկայ�թյ�ն ապահովել� համար:

Հետկոմ�նիստական անց�մային երկրների մեծ մասը (մոտ

60%-ը) խառը համակարգն է ընդ�նել: Երկրների 30%-�մ գործ�մ է

խորհրդարանական, իսկ մնացած�մ՝ նախագահական համակարգ:

Ժամանակի ընթացք�մ որոշ երկրներ, այդ թվ�մ՝ Վրաստանը

(2004թ.), Չեխիայի Հանրապետ�թյ�նը (2012թ.) և Հայաստանը (2015թ.)

փոխել են իրենց կառավարման համակարգերը։ Ընդ որ�մ, խառը

համակարգն �նեցող երկրներ�մ նախագահի լիազոր�թյ�նները

խիստ տարբեր էին: Նախագահի և խորհրդարանի

լիազոր�թյ�նները հատկապես հաճախ են վերանայվել

Ուկրաինայ�մ՝ 1994թ., 1996թ., 2004թ., 2010թ. և 2014թ.: Իշխան�թյան

հիմնական ինստիտ�տների նման անկայ�ն�թյ�նը ներդրողների

համար զգալի բարդ�թյ�ններ է ստեղծ�մ պլանավորման

գործընթաց�մ:

Թեև պետ�թյան կառավարման վերոնշյալ ձևերն իրենց

առավել�թյ�ններն � թեր�թյ�ններն �նեն, հետազոտ�թյ�նը ց�յց

է տալիս, որ նախագահական համակարգերը սովորաբար

կառավար�թյան առավել փոքր կազմ են �նեն�մ: Դա կարող է լինել

այն պատճառով, որ պետ�թյան կառավարման խորհրդարանային

համակարգերը հիմնական�մ կոալիցիոն կառավար�թյ�ններ են,

որտեղ բազմաթիվ կ�սակց�թյ�ններ կառավար�թյանը սատարել�
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դիմաց իրենց ընտրողների շահերի � առաջնահերթ�թյ�նների

պահանջներ են ներկայացն�մ: Մյ�ս կողմից, ողջ աշխարհ�մ

խորհրդարանական համակարգ �նեցող երկրները թերևս ավելի

արագ են զարգան�մ, քան նախագահական համակարգ �նեցող

երկրները: Սակայն հետկոմ�նիստական երկրներ�մ

նախագահական համակարգերը թերևս մեկ այլ թեր�թյ�ն �նեն՝

իշխան�թյան կենտրոնացման միտ�մ՝ ընդհ�պ մինչև լոկ

ժողովրդավար�թյան շղարշով ավտորիտար պետ�թյան վերածվելը:

Տնտեսագետներ Ռոջեր Մայերսոնը, Ժերար Ռոլանդը և Տիմոֆեյ

Միլովանովը հետկոմ�նիստական երկրների համատեքստ�մ

պետ�թյան կառ�ցվածքի տարբեր ձևերի առավել�թյ�նների �

թեր�թյ�նների հիանալի վերլ�ծ�թյ�ն են կատարել:(85)

Ընթերցան�թյան նյ�թ՝

«Ինչո՞ւ է անհրաժեշտ Ուկրաինայ�մ

սահմանադրական բարեփոխ�մներ իրականացնել»

Ռոջեր Մայերսոնը, որին 2007թ. տնտեսագիտ�թյան ոլորտ�մ

նոբելյան մրցանակ է շնորհվել, զսպ�մների և հակակշիռների

կոնցեպտի հիման վրա մի գործնական կառ�ցվածք է մշակել: Հաշվի

առնելով անց�մային տնտես�թյամբ երկրներ�մ առկա

կոռ�պցիայով պայմանավորված ահռելի խնդիրները՝

տրամաբանական լ�ծ�մ կարող է լինել կառավար�թյան

գործ�նե�թյան պատասխանատվ�թյան սահմանազատ�մը

հանցավոր գործ�նե�թյան հետաքնն�թյան և դատական քնն�թյան

պատասխանատվ�թյ�նից: Առաջինը կարելի է վերագրել

վարչապետին, իսկ վերջինը՝ նախագահի աշխատակազմին:

Տարանջատման հիմք�մ ընկած է այն հիմնական սկզբ�նքը, որ

ն�յնիսկ կայացած դատաիրավական համակարգ�մ (բայց
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հատկապես ժողովրդավար�թյան �ղի բռնած երկրներ�մ)

կոռ�պցիոն գործող�թյ�նները հետաքննող անկախ իշխանական

մարմնի առկայ�թյ�նն զգալիորեն նվազեցն�մ է նման

դերակատարների՝ արդարադատ�թյ�նը խախտել�

հնարավոր�թյ�նը:

Մեր կառավար�թյ�նը զսպ�մների և հակակշիռների համակարգի հիման վրա է գործ�մ:

Ճիշտ է… դ�ք առանց ձեզ զսպել� ծախս�մ եք, իսկ մենք վճարելով հակակշիռ ենք

ապահով�մ:

Ամերիկյան քաղաքական կոմիքս Shoe։ Հեղինակներ՝ Գերի Բր�կինս և Սյ�զի ՄաքՆելլի

(05.04.2010թ. թողարկ�մ):

Գ. Անկախ դատական իշխան�թյ�ն

Դատավորների նշանակ�մները վերահսկելը կարևոր է, սակայն

միայն այդ գործոնի շնորհիվ չէ, որ դատաիրավական համակարգը

զսպ�մների � հակակշիռների գործառ�յթ է կատար�մ:

Տնտեսագիտական հետազոտ�թյ�նները բազմիցս ց�յց են տվել, որ

դատաիրավական համակարգի անկախ�թյ�նը տնտեսական

բարեկեց�թյան կարևոր գործոն է: Հստակեցնենք, որ

«անկախ�թյ�ն» ասելով՝ նկատի �նենք իրական անկախ�թյ�ն (դե

ֆակտո կամ փաստացի անկախ�թյ�ն), այլ ոչ միայն այն, որը

ձևականորեն գրված է օրենք�մ, որից սակայն կարելի է խ�սափել

(դե յ�րե կամ օրենքով անկախ�թյ�ն)։(86) Նման դատաիրավական
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համակարգի կայացմանը նպաստող սկզբ�նքները հետևյալն են.

i. Իշխան�թյան բաժան�մ: Դատաիրավական համակարգը

չպետք է որևէ կապ �նենա քաղաքական կ�սակց�թյ�նների,

հատկապես՝ իշխող կ�սակց�թյան հետ, իսկ գործադիր

իշխան�թյան հետ կապը պետք է անվտանգ�թյան,

ֆինանսական և վարչական հարցերով սահմանափակի:

ii. Վարձատր�թյան ապահով�մ: Դատավորների

աշխատավարձը պետք է ֆիքսված և ապահով լինի:

iii. Երաշխավորված պաշտոնավար�մ մինչև թոշակի անցնելը

կամ լիազոր�թյ�նների ժամկետի ավարտը:

Դատավորների լիազոր�թյ�նները պետք է դադարեցվեն կամ

կասեցվեն միայն «անաշխատ�նակ�թյան» պատճառով, կամ

եթե «վարքագիծը համատեղելի չէ պարտական�թյ�նների

պատշաճ կատարման հետ»: Այդպիսի վարքագիծ կարող էին

լինել այնպիսի երև�յթներ, ինչպիսին կաշառակեր�թյ�նն է։

iv. Դռնբաց դատական նիստեր: Հանր�թյ�նը պետք է

դատական նիստի ընթացք�մ ցանկացած պահի դատարան

մտնել� իրավ�նք �նենա, իսկ դատական որոշ�մները պետք

է հասանելի լինեն հանր�թյանը: Լրատվամիջոցներին

լ�սաբանման վերաբերյալ �ղեց�յցները և սկզբ�նքները

պետք է առավելագ�յն ազատ�թյ�ն պար�նակեն՝ դատական

գործերի արդարացի�թյ�նն ապահովել� համար:

v. Օրենքի մասին հանր�թյանն իրազեկել� պահանջ:

Ն�յնիսկ ակտիվ և հետաքրքրված քաղաքացիները չեն կարող

քաղաքական առաջնորդներին և պետական մարմիններին

ստիպել պատասխանատվ�թյ�ն կրել իրենց

գործող�թյ�նների (կամ անգործ�թյան) համար, եթե չգիտեն,

թե իրական�մ որոնք են տեղական և միջազգային օրենքների

պահանջները:
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vi. Դատավորների ընտր�թյան արդար գործընթաց:

Դատավորներին պետք է ընտրել մարդկանցից, որոնք

«համապատասխան մասնագիտ�թյ�ն և որակավոր�մ

�նեն», «բարեխիղճ» և «�նակ» են, և պետք է ընտրել առանց

խտրական�թյան:

Այս վերջին սկզբ�նքը պետք է կիրառվի անկախ նրանից՝

դատավորն ընտրվ�մ է, թե նշանակվ�մ: Ավելին, հիմնական�մ

անիրազեկ ընտրողների կողմից դատավորների ընտր�թյ�նը կարող

է լ�րջ խնդիրներ առաջացնել, եթե հաշվի առնենք պատշաճ

արդարադատ�թյ�ն ապահովել� բարդ պահանջները և այն

փաստը, որ դատավորները չպետք է փորձեն քաղաքական�թյամբ

զբաղվել:

Դ. Անկախ կենտրոնական բանկ

Ի թիվս բազմաթիվ առավել�թյ�նների՝ ժողովրդավարական

համակարգի թեր�թյ�ններից մեկն այն է, որ ընտրապայքարին

մասնակցած քաղաքական գործիչները կարող են որոշ�մներ

կայացնել, որոնք ընթացիկ օգ�տներ են ստեղծ�մ, սակայն

ապագայ�մ, երբ այդ քաղաքական գործիչներն այլևս չեն

պաշտոնավար�մ, մեծ ծախսեր են առաջացն�մ: Այս

կարճաժամկետ հեռանկարը կարող է բարձր պետական ծախսերի

հանգեցնել՝ առանց այդ ծախսերն իրականացնել� նպատակով

հարկերի բարձրացման: Բախվելով այս երկընտրանքին՝

քաղաքական գործիչները հաճախ տրվ�մ են իրենց ծախսերը

փակել� համար կենտրոնական բանկին փող տպել պատվիրել�

գայթակղ�թյանը: Ինչպես տեսանք Մաս 2-ի Բաղադրիչ 5-�մ, փողի

զանգվածի ավելաց�մը բեր�մ է գնաճի մակարդակի բարձրացման

կամ ն�յնիսկ գերգնաճի: Տես�թյ�նը և անցյալի փորձը ց�յց են
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տալիս, որ խթանները փոխել� և ապագայի պլանավոր�մը

դժվարացնող անորոշ�թյ�ններ ստեղծել� պարագայ�մ նման

գնաճը դանդաղեցն�մ է տնտեսական աճը և հետագայ�մ

նվազեցն�մ քաղաքացիների բարեկեց�թյան մակարդակը: Երբ

կենտրոնական բանկերն անկախ են և կարող են դիմակայել

քաղաքական գործիչների ճնշ�մներին, արդյ�նք�մ պահպանվ�մ է

գների ցածր մակարդակը և կայ�ն�թյ�նը, իսկ աճի տեմպերն

արագան�մ են:

Ե. Սեփական�թյան իրավ�նքների պաշտպան�թյ�ն

17-րդ դարի վերջ�մ փիլիսոփա Ջոն Լոքը պնդ�մ էր, որ մասնավոր

սեփական�թյ�նն �նենալ� և օգտագործել� իրավ�նքը «բնական

իրավ�նք» է, և որ «սեփական�թյան պահպան�մն» այն «մեծագ�յն

� գլխավոր նպատակն է», որի համար մարդիկ կառավար�թյ�ններ

են ստեղծել: Գրեթե յ�րաքանչյ�ր երկրի սահմանադր�թյ�ն

սեփական�թյան պաշտպան�թյան մասին դր�յթ է պար�նակ�մ:

Բերենք օրինակներ.

i. Հիմնարար իրավ�նքների մասին Եվրոպական Մի�թյան

խարտիան, որը սահման�մ է, որ. «Յ�րաքանչյ�րն օրինական

ձևով ձեռք բերած սեփական�թյ�ն �նենալ�, օգտագործել�,

տնօրինել� և այն ժառանգաբար փոխանցել� իրավ�նք �նի»:

ii. Միացյալ Նահանգների Սահմանադր�թյան մեջ նշված է

հաճախակի մեջբերվող հետևյալ սահման�մը. «Ոչ ոք չպետք է

... զրկվի կյանքից, ազատ�թյ�նից կամ սեփական�թյ�նից՝

առանց օրենքով սահմանված կարգի, մասնավոր

սեփական�թյ�նը չպետք է վերցվի հանրային օգտագործման

նպատակով՝ առանց արդար փոխհատ�ցման»:

iii. Ռ�սաստանի Դաշն�թյան Սահմանադր�թյ�նն էլ ավելի
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հստակ սահման�մ է պար�նակ�մ. «Մասնավոր

սեփական�թյան իրավ�նքը պետք է պաշտպանվի օրենքով:

Յ�րաքանչյ�րը պետք է �նենա սեփական�թյ�ն �նենալ� և

այն անձամբ և այլ անձանց հետ համատեղ �նենալ�,

օգտագործել� և տնօրինել� իրավ�նք: Ոչ ոք չպետք է զրկվի

սեփական�թյ�նից՝ բացառ�թյամբ դատարանի որոշմամբ

սահմանված դեպքերի: Պետ�թյան կարիքների համար

սեփական�թյան հարկադիր օտար�մը կարող է միայն

նախնական և արդարացի փոխհատ�ցման դեպք�մ տեղի

�նենալ»:

Ցավոք, այս սահման�մներից շատերն իրական�մ չեն գործ�մ:

Կառավար�թյ�նները հաճախ խախտ�մ են սեփական�թյան

պաշտպան�թյան սկզբ�նքները: «Հանրային շահ», «արդարացի

փոխհատ�ց�մ» կամ «բավարար փոխհատ�ց�մ»

արտահայտ�թյ�նները կարելի է տարբեր կերպ մեկնաբանել:

Կառավար�թյ�նը հաճախ կանոնակարգեր է օգտագործ�մ

մասնավոր սեփական�թյ�նն առանց փոխհատ�ցման վերցնել�

կամ վերահսկել� համար, ն�յնիսկ եթե սեփականատերը ոչ ոքի

իրավ�նքը չի խախտել: Դատարանները հիմնական�մ թ�յլատրել

են մասնավոր սեփական�թյ�ն բռնագրավել, եթե օրենսդիր

մարմինը համարել է, որ գործող�թյ�նը բխել է «հանրային շահից»,

կամ որ բռնագրավման արդյ�նք�մ սեփականատերը իր

սեփական�թյ�նն օգտագործել� բոլոր ձևերից չէ, որ զրկվ�մ է:

Սեփական�թյան դե ֆակտո բռնագրավ�մը (առանց

սեփական�թյան իրավ�նքից զրկել�՝ սեփական�թյան տարբեր

կիրառ�մներից զրկելը) հատկապես խնդրահար�յց է: Ի՞նչ իմաստ

�նի �նենալ, օրինակ, ափամերձ «սեփական�թյ�ն», եթե կա

կանոնակարգ, որն արգել�մ է այդ սեփական�թյան տարածք�մ

կառ�ցապատ�մ իրականացնելը:
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Կարճ ասած՝ տնտեսական աճը խթանել� համար

սեփական�թյան իրավ�նքները պարզապես օրենքով կամ ն�յնիսկ

սահմանադր�թյամբ ամրագրելը բավարար չէ: Նման իրավ�նքները

պետք է հ�սալիորեն պաշտպանված լինեն, որպեսզի պոտենցիալ

ներդրողներին վստահ�թյ�ն ներշնչեն: Տնտեսագիտական

հետազոտ�թյ�նը ց�յց է տվել, որ սեփական�թյան իրավ�նքների

ազդեց�թյ�նը տնտեսական աճի վրա շատ ավելի մեծ է, երբ այն

համատեղվ�մ է դատաիրավական համակարգի անկախ�թյան և

պետական կառ�ցվածք�մ զսպ�մների � հակակշիռների ավելի

բարձր մակարդակի հետ:

Զ. Խոսքի և մամ�լի ազատ�թյան երաշխիքներ

Ինչպես արդեն քննարկել ենք, թեև պետ�թյան կառ�ցվածք�մ

զսպ�մների և հակակշիռների համակարգի առկայ�թյ�նը կարևոր է,

այն պետք է լրացվի արտաքին վերահսկող�թյամբ: Սա հատկապես

վերաբեր�մ է «կոռ�պցիոն համաձայն�թյ�ն» կոչվող երև�յթին, երբ

օրենքի առաջ պատասխանատ� են և՛ կաշառք վճարողը, և՛

ստացողը, որը զգալիորեն բարդացն�մ է ապաց�յցներ ձեռք բերելը,

քանի որ մասնակիցներից ոչ մեկը մյ�սին մատնել� խթան չ�նի։

Ճիշտ է՝ ավելի մանրամասն վիճակագրական վերլ�ծ�թյ�ններ կան,

սակայն ստորև ներկայացված գծապատկերից պարզ երև�մ է

ազատ մամ�լի և պետ�թյան ընդհան�ր արդյ�նավետ�թյան (և

դրանով պայմանավորված տնտեսական աճի) միջև կապը:

Զարմանալի չէ, որ ավտորիտար պետ�թյ�ն�մ լրագրողները

վերահսկվել�, ձերբակալվել� և ն�յնիսկ սպանվել� սպառնալիքի

տակ են:
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Գծապատկեր 22. Մամ�լի ազատ�թյ�նը

նվազեցն�մ է կոռ�պցիան
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Աղբյ�ր՝ «Aymo Brunetti, Beatrice Weder, "A free press is bad news for corruption", Journal of Public

Economics, (2003), 87 (7): 1801-1824, 10.1016/S0047-2727(01)00186-4.»։

Անցած 20 տարվա տեխնոլոգիական առաջընթացի շնորհիվ

զգալիորեն մեծացել է քաղաքացիների՝ կառավար�թյանը

վերահսկել� և կառավար�թյ�նից հաշվետվողական�թյ�ն
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պահանջել� հնարավոր�թյ�նը: Ստորև ներկայացված պարզ

գծապատկերը կրկին ց�յց է տալիս համացանցի օգտագործման և

կոռ�պցիայի ցածր մակարդակի միջև ակնհայտ կապը (Ֆեյսբ�քն

օգտագործվել է ընդամենը որպես սոցիալական կայքի օրինակ).

Գծապատկեր 23. Սոցիալական մեդիան
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Աղբյ�ր՝ «C.K. Jha, & S. Sarangi "Does social media reduce corruption?" Information Economics and

Policy, Volume 39 (June, 2017): 60-71.»:
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«Չինաստանի մեծ ֆայրվոլը» Չինաստանի հասարակ�թյանը

վերահսկել� հարց�մ ակնհայտորեն մեծ դեր է խաղ�մ: Ակնհայտ է

նաև տնտես�թյան անց�մային փ�լ�մ գտնվող բազմաթիվ

երկրներ�մ սոցիալական մեդիայի դերը, քանի որ այն

քաղաքացիներին թ�յլ է տալիս բողոքել և պետ�թյ�նից պահանջել

հաշվետ� լինել իրենց: Նմանատիպ օրինակներ են 2018թ. գարնանը

Հայաստան�մ տեղի �նեցած #ՄերժիրՍերժին և 2013-2014թթ.

Ուկրաինայ�մ տեղի �նեցած Եվրոմայդանը:(87)

Մամ�լի ազատ�թյ�նը միայն ԶԼՄ-ներին չճնշելը կամ

լրագրողներին չսպառնալը չէ: Պետական վերահսկ�մը և

հեռ�ստատես�թյ�նը քարոզչ�թյան նպատակով օգտագործելը

շատ երկրներ�մ դեռևս խնդիր է: Եվս մեկ անհանգստացնող միտ�մ

է հար�ստ քաղաքական գործիչների կողմից թերթերի սեփական

հրատարակչ�թյ�ն, հեռ�ստաալիքներ և ռադիոկայաններ գնելը:

Եթե մասնավոր սեփականատերերի գործերին միջամտելը միշտ

կասկածելի է, ապա այս ոլորտ�մ ողջամիտ պետական

քաղաքական�թյամբ կարելի է սահմանափակ�մներ մտցնել:

Է. Տեղաշարժման ազատ�թյ�ն, ներդր�մներ և առևտ�ր

Անհատների՝ բիզնես�մ մրցակցել� և կամավոր փոխանակման

գործարքներ�մ ներգրավվել� ազատ�թյ�նը տնտեսական

ազատ�թյան և առաջընթացի անկյ�նաքարն է: Գների վերահսկ�մը,

ձեռնարկատիրական և մասնագիտական գործ�նե�թյ�ն ծավալել�

ճանապարհին հանդիպող խոչընդոտները, միջսահմանային

մակարդակ�մ ապրանքների � ծառայ�թյ�նների փոխանակ�մը

սահմանափակող օրենքները և առևտրի սահմանափակման

պետական այլ կարգավոր�մներ արդյ�նավետ տնտեսական

քաղաքական�թյ�ն չեն համարվ�մ: Մասնագիտական

արտոնագր�մը, այսինքն մասնագիտական գործ�նե�թյան,
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օրինակ, մազ հյ�սել� համար պետ�թյան թ�յլտվ�թյ�նը

պահանջելը, լ�րջ հակամրցակցային գործիք է, որը

սահմանափակ�մ է աշխատանքային հնարավոր�թյ�նները, այդ

թվ�մ՝ հասարակ�թյան ոչ այնքան �նևոր անդամների համար:

Բնակչ�թյանը պաշտպանել� ավելի նախընտրելի տարբերակ է

հավաստագր�մը (այն անձի �ս�ցման մասին տեղեկ�թյ�ն է

տրամադր�մ, սակայն սպառողներին �ս�ցման պատեհ�թյ�նը

գնահատել� ազատ�թյ�ն է տալիս): Հավաստագրման միջոցով

գնորդները տեղեկ�թյ�ն են ստան�մ, որն իրենց թ�յլ է տալիս ճիշտ

ընտր�թյ�ն կատարել, իսկ �րիշներին չի խանգար�մ ապաց�ցել,

որ իրենք �նակ մատակարարներ են: Մինչդեռ արտոնագր�մն

օգտագործվ�մ է առևտ�րը սահմանափակել� և գործող

մատակարարների համար մենաշնորհային դիրք ապահովել�

համար:

Առևտրի ազատ�թյ�նը մարդ� հիմնարար իրավ�նքն է,

ինչպես և խոսքի ազատ�թյ�նը և դավանանքի ազատ�թյ�նը:

Քաղաքացիները պետք է կարողանան լավագ�յն պայմաններն

առաջարկող ցանկացած անձի հետ ազատորեն առ�վաճառքի

գործարքի մեջ մտնել, ն�յնիսկ եթե առևտրային գործընկերը մեկ այլ

երկր�մ է ապր�մ:

Փոխադարձ ազատ առևտ�րը (երբ երկ� գործընկերն էլ

կարող են ազատորեն միմյանց հետ առևտ�ր անել) անկասկած

շահավետ է, սակայն, որքան էլ զարմանալի է, տնտեսագետների

կարծիքով փոխադարձ�թյան գործոնն էական չէ: Եթե պետ�թյ�նը

վերացնի ապրանքների ազատ ներմ�ծման արգելքները, ապա

անկախ իր առևտրային գործընկերների իրականացրած

առևտրային քաղաքական�թյ�նից՝ դա գրեթե միշտ կբարելավի

քաղաքացիների կյանքը: Նման «միակողմանի ազատ առևտրի»

տրամաբան�թյ�նն արտացոլված է 20-րդ դարի ամենայ�րօրինակ

և ակտիվ տնտեսագետներից մեկի՝ Ջոան Ռոբինսոնի (1903–83)
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մեջբերման մեջ.

Հանրային քննարկ�մներ�մ առևտրի ազատ�թյան,

տեղաշարժման ազատ�թյան և ներդր�մների ազատ�թյան

թեմաները հաճախ որպես առանձին թեմաներ են դիտարկ�մ: Դա

սխալ է: Եթե որևէ երկր�մ աշխատողներին ավելի քիչ են վճար�մ,

քան մեկ այլ երկր�մ, ապա բոլոր երեք ազատ�թյ�ններն էլ գործի

կդրվեն: Աշխատողները կփորձեն ավելի բարձր աշխատավարձ

վճարող երկրներ արտագաղթել, իսկ ներդրողները կգան ավելի ցածր

աշխատավարձով երկրներ, որպեսզի օգտվեն էժան աշխատ�ժի

առավել�թյ�ններից, քանի որ այդ աշխատ�ժի արտադրած

ապրանքները համաշխարհային շ�կայ�մ ավելի ցածր գին

կ�նենան: Այս ազատ�թյ�ններից որևէ մեկի սահմանափակ�մը

միայն կմեծացնի մյ�սների վրա ճնշ�մը:

Ը. Արտաքին հենակետերի օգտագործ�մ

Տնտեսապես գրագետ ընտրողները ծախսերը և օգ�տները

համեմատելով են որոշ�մներ կայացն�մ: Քաղաքական գործիչները,

ինչպես արդեն քննարկել ենք, հաճախ շատ կարճաժամկետ

հեռանկարներ են �նեն�մ (մինչև հաջորդ ընտր�թյ�նները): Այս

հակաս�թյ�նը դժվար�թյ�ններ է ստեղծ�մ և թ�յլ չի տալիս

այնպիսի քաղաքական�թյ�ններ ընդ�նել, որոնք կարող են

ընթացիկ ծախսեր պահանջել՝ ավելի մեծ և երկարաժամկետ

օգ�տներ ապահովել� համար: Ժամանակային այս

«Եթե ն�յնիսկ ձեր առևտրային գործընկերը բեռնատար

նավերի մ�տքը խոչընդոտել� նպատակով իր

նավահանգստ�մ քարեր լցնի, ձեր նավահանգստ�մ ևս

քարեր լցնելով՝ դ�ք միայն կտ�ժեք»:
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անհամապատասխան�թյ�նը բեր�մ է նրան, որ քաղաքական

գործիչները խ�սափ�մ են նման պարտավոր�թյ�ններ

ստանձնել�ց: Բացի այդ, սոսկական շահերի խմբերը կարող են

ճնշ�մ գործադրել նաև ղեկավար օղակների վրա, որպեսզի

վերջիններս հօգ�տ նեղ շրջանակի քաղաքական�թյ�ններ

ընդ�նեն՝ լայն հանր�թյան հաշվին:

Լ�ծ�մներից մեկը կարող է լինել այն, որ հեռատես

ղեկավարները սահմանափակեն ճնշմանն արձագանքել� իրենց

հնարավոր�թյ�նը՝ անդամակցելով որևէ միջազգային

կազմակերպ�թյան, որին անդամակցել� կամ անդամ�թյ�նը

շար�նակել� պայման է արդյ�նավետ քաղաքական�թյան

իրականաց�մը: Բազմաթիվ նման կազմակերպ�թյ�ններ կան։

Եվրոպական Մի�թյ�նը (ԵՄ) պահանջ�մ է բյ�ջեի նվազագ�յն

պակաս�րդ �նենալ և սահմանափակել պետական պարտքի

ընդհան�ր չափը: Այն անդամներից պահանջ�մ է նաև ընդհան�ր

իրավական նորմեր (այսպես կոչված՝ acquis communautaire) ընդ�նել:

Թեև ԵՄ քաղաքական�թյ�ններից որոշները (օրինակ՝ Միասնական

գյ�ղատնտեսական քաղաքական�թյան շրջանակ�մ հատկացվող

գյ�ղատնտեսական ս�բսիդիաները) կարող են արդյ�նավետ չլինել

(կամ ն�յնիսկ հակասել արդյ�նավետ տնտեսական

քաղաքական�թյան սկզբ�նքներին), դրանք, որպես կանոն, շատ

ավելի արդյ�նավետ են, քան այն քաղաքական�թյ�նները, որոնք

հետկոմ�նիստական երկրներից շատերը կարող էին ընդ�նել ԵՄ

անդամ�թյան հեռանկար չ�նենալ� դեպք�մ: ԵՄ անդամ�թյան

ողջամիտ ակնկալիք �նեցող երկրները մի քանի ցավագին

բարեփոխ�մ են իրականացրել, որոնք այդ երկրների

քաղաքացիներին ի վերջո օգ�տ են տվել:(88)

Դրական ազդեց�թյ�ն կարող է �նենալ նաև այնպիսի

կազմակերպ�թյ�նների անդամ լինելը, ինչպիսիք են ՆԱՏՕ-ն

(Հյ�սիսատլանտյան դաշինքի կազմակերպ�թյ�նը), ԱՀԿ-ն (Առևտրի
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համաշխարհային կազմակերպ�թյ�նը), ՄԻԵԴ-ը (Մարդ�

իրավ�նքների եվրոպական դատարանը), ՏՀԶԿ-ն (Տնտեսական

համագործակց�թյան և զարգացման կազմակերպ�թյ�նը) և

ՆՎԿՄԿ-ն (Ներդր�մային վեճերի կարգավորման միջազգային

կենտրոնը): Արժ�յթի միջազգային հիմնադրամը (ԱՄՀ) հատկապես

կարևոր դեր է կատար�մ, քանի որ անդամակցելով այդ

կազմակերպ�թյանը՝ պետ�թյ�նները տնտեսական աճը խթանող

պետական քաղաքական�թյ�ններ են իրականացն�մ: Երկրները

սովորաբար ԱՄՀ-ի օգն�թյանն են դիմ�մ այն ժամանակ, երբ չափից

մեծ պետական ծախսերի արդյ�նք�մ արժ�թային ճգնաժամ է

ստեղծվ�մ, և միջազգային ֆինանսական շ�կաներն ավելի մեծ

պետական պարտք ֆինանսավորել� համար այլևս հասանելի չեն:

Որպես օրինակ կարելի է բերել 2010-2018թթ. Հ�նաստանի ճգնաժամը:

Միայն ԱՄՀ-ի և Եվրոպական կենտրոնական բանկի կողմից ճնշ�մը

Հ�նաստանի կառավար�թյանը ստիպեց անհրաժեշտ

բարեփոխ�մներ կատարել:

Կառավար�թյան գործ�նե�թյան վրա դրական ազդեց�թյ�ն

կարող են �նենալ ն�յնիսկ արտաքին վարկանիշները, որոնց համար

անդամ�թյ�ն չի պահանջվ�մ: Օրինակ՝ Վրաստանը հպարտ է, որ

Համաշխարհային բանկի «Գործարար�թյամբ զբաղվել�

դյ�րին�թյ�ն» ինդեքսով լավագ�յն երկրների առաջին տասնյակ�մ

է, իսկ նախարարները պատասխանատվ�թյ�ն են կր�մ այն

բարեփոխ�մների իրականացման համար, որոնք նպաստ�մ են այս

վարկանիշի բարձրացմանը:
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Մաս 3 Ամփոփ�մ

Վերոնշյալ դր�յթները նախատեսված են մասնավոր սեփական�թյան

իրավ�նքների պաշտպան�թյանը նպաստել�, մրցակց�թյ�նը խթանել�,

ֆեդերալիզմը ամրապնդել� և պետական ծախսերն � պետական պարտքը

վերահսկել� հարց�մ օգնել� համար՝ միաժամանակ սահմանափակելով

քաղաքական գործիչների՝ սոսկական շահերի խմբերին ծառայել� հակ�մը:

Սա դրական քայլ կհանդիսանա՝ ստիպելով, որ կառավար�թյ�նը ձևավորվի

ոչ թե թալանի, այլ փոխհամաձայն�թյան հիման վրա: Եվս մի կարևոր խնդիր

կա: Վերոնշյալ բոլոր առաջարկ�թյ�ններն արդյ�նք կտան միայն այն

դեպք�մ, եթե քաղաքացիները պահանջեն պահպանել ոչ թե օրենքի տառը,

այլ օրենքի ոգին:

Որպես օրինակ կարելի է բերել Գվատեմալայի Սահմանադր�թյ�ն�մ

կատարած փոփոխ�թյ�նը, որով փորձ արվեց դատական համակարգ�մ

կրճատել կոռ�պցիան և թ�լացնել քաղաքական գործիչների � նրանց

ընկերների ազդեց�թյ�նը դատավորների վրա: Դատավորների ընտր�թյան

հարց�մ մեծ դեր �նեին իրավաբանական ֆակ�լտետների դեկանները: Այս

«բարեփոխման» արդյ�նքը, ինչպես և թերահավատներն էին կանխատես�մ,

դեկանների ընտր�թյան գործընթաց�մ կոռ�պցիան եղավ: Նրանք, որ

ցանկան�մ էին դատական համակարգի վրա ազդեց�թյ�ն �նենալ,

սկսեցին դեկանի պաշտոնին հավակնող դասախոսների ընտրարշավները

ֆինանսավորել՝ խնջ�յքներ կազմակերպելով այն �սանողների համար,

որոնք մասնակց�մ էին դեկանի ընտր�թյանը: Բացի այդ, աճեց նաև

իրավաբանական բ�հերի քանակը, որոնցից շատերը գոյ�թյ�ն �նեին

միայն թղթի վրա:(89)

Ամփոփենք մի նախադաս�թյամբ, որը բազմաթիվ հեղինակների է

վերագրվ�մ, սակայն լավագ�յնս հնչեցվել է Օլդոս Հաքսլի 1956թ. «Չքնաղ նոր

աշխարհ» ստեղծագործ�թյան ռադիոտարբերակ�մ.

«Ազատ�թյան և ն�յնիսկ ողջ մարդկայն�թյան գինը հավերժ
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Մաս 2-�մ և 3-�մ տեղ են գտել հատկապես պետ�թյան

բարգավաճման թեմաները: Այս գրքի եզրափակիչ բաժն�մ խոսել� ենք

անձնական բարեկեց�թյան մասին՝ դիտարկելով մի քանի գործնական

խորհ�րդներ, որոնք ձեզ կօգնեն ավելի բարեկեցիկ կյանք �նենալ:

զգոն�թյ�նն է»:
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Անձնական ֆինանսների
տասներկ� առանցքային
բաղադրիչները

Բաղադրիչներ.

1. Բացահայտեք ձեր համեմատական առավել�թյ�նը:

2. Այնպիսի հմտ�թյ�ններ, մոտեց�մներ և ձեռներեցական

կարող�թյ�ններ զարգացրեք, որոնք կմեծացնեն

արտադրողական�թյ�նը և ձեր ծառայ�թյ�ններն �րիշների համար

առավել արժեքավոր կդարձնեն:

ՄԱՍ 4
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3. Կազմեք բյ�ջե, որպեսզի կարողանաք փողն ավելի արդյ�նավետորեն

ծախսել և պարբերաբար խնայող�թյ�ններ անել:

4. Ներդր�մ մի՛ կատարեք մի բանի մեջ, որի շահագործման ժամկետը

գ�մարի մարման ժամկետից ավելի կարճ է:

5. Փողն ավելի ողջամիտ ծախսել� երկ� եղանակ կա. խ�սափե՛ք

կրեդիտային քարտի պարտքերից և օգտագործած ապրանքներ ձեռք

բերեք:

6. Սկսեք խնայողական հաշվին(?) յ�րաքանչյ�ր ամիս չնախատեսված

իրավիճակի կամ «սև օրվա» համար գ�մար կ�տակել:

7. Բարդ տոկոսադր�յքը հօգ�տ ձեզ օգտագործեք:

8. Դիվերսիֆիկացրեք. դրամական միջոցները մեկ ծրագրի վրա մի

կենտրոնացրեք:

9. Ինդեքսավորվող սեփական կապիտալի փոխադարձ ֆոնդերը(?)

կամ ինդեքսավորվող բորսայական ներդր�մային ֆոնդերը (ETF-երը)

բոլոր խորհրդատ�ներից ամենալավը կարող են ձեզ օգնել. ընդ որ�մ

մեծ ռիսկի չեք դիմի:

10. Երկարաժամկետ ներդր�մների համար բաժնետոմսեր ձեռք բերեք,

իսկ եթե փողն անհրաժեշտ է կարճ ժամանակ անց, ավելի շատ

պարտատոմսեր կամ կանխիկ փող ձեռք բերեք:

11. Անշարժ գ�յք ձեռք բերել�, կրթ�թյ�ն ստանալ� և ներդր�մների

վերաբերյալ այլ որոշ�մներ կայացնելիս այնպիսի քայլեր ձեռնարկեք,

որոնք կնվազեցնեն ռիսկը:

12. Ռիսկերը կառավարել� համար օգտվեք ապահովագր�թյ�նից:

Ներած�թյ�ն

Հետխորհրդային երկրների համեմատ�թյամբ Եվրոպական մի�թյան

անդամ երկրներ�մ եկամտի մակարդակը շատ ավելի բարձր է: Սակայն

Արևմտյան Եվրոպայի երկրներ�մ շատ մարդ (իսկ աղքատ երկրներ�մ՝

ավելի մեծ տոկոս) միևն�յնն է «ֆինանսական սթրես» է ապր�մ: Ինչո՞ւ է



302

այդպես: Բանն այն է, որ ֆինանսական անապահով�թյան պատճառը

հիմնական�մ մեր կատարած ընտր�թյ�ններն են, այլ ոչ մեր վաստակած

եկամ�տը:

Եթե ինքներդ չզբաղվեք ձեր ֆինանսներով, ձեր ֆինանսները ձեզնով

կզբաղվեն: Ամերիկացի մեծ փիլիսոփա (և բեյսբոլի աստղ) Յոգի Բերան ասել

է. «Եթե չգիտես �ր ես գն�մ, պետք է շատ զգ�յշ լինես, քանի որ կարող ես

տեղ չհասնել(90) »: Այլ կերպ ասած՝ մեզնից յ�րաքանչյ�րը պետք է ծրագիր

�նենա: Եթե ծրագիր չ�նենանք, կարող ենք անցանկալի իրավիճակ�մ

հայտնվել: Մաս 4-�մ ներկայացված տասներկ� բաղադրիչները գործնական

ծրագրի հիմնական մասն են կազմ�մ: Դրանք ներկայացն�մ են իրագործելի

առաջարկներ, որոնք կարող եք անմիջապես սկսել իրականացնել, և որոնք

կօգնեն ավելի ճիշտ ֆինանսական որոշ�մներ կայացնել՝ անկախ ձեր

տարիքից, եկամտի մակարդակից կամ գիտելիքներից:

Հաճախ անձնական ֆինանսական և ներդր�մային որոշ�մները

տնտեսագիտ�թյան աշխարհից բավական հեռ� են թվ�մ: Բայց այդպես չէ:

Ինչպես ներկայացված է Բաղադրիչ 1-�մ, համեմատական առավել�թյան

սկզբ�նքը, որը բացատր�մ է՝ ինչ� են երկրները շահ�մ՝ մասնագիտանալով

այն գործ�նե�թյան մեջ, որն ամենալավն են կարողան�մ անել, բացատր�մ

է նաև, թե ինչ� դ�ք՝ որպես անհատ, կարող եք շահել, եթե մասնագիտանաք

այն բաներ�մ, որոնք լավ եք ան�մ, և որոնք բարձր են գնահատվ�մ

մյ�սների կողմից։ Այդպես էլ, երբ խոսքը գն�մ է ժամանակի ընթացք�մ

բարեկեց�թյան հասնել� մասին, ձեռներեց�թյ�նը, ֆինանսական

հաշվետվողական�թյ�նը, կարիերայի պլանավոր�մը և կապիտալ

ներդր�մները (հատկապես մարդկային կապիտալ�մ) անհատների համար

ն�յնքան արժեքավոր են, որքան պետ�թյ�նների համար:

Այս բաժն�մ ներկայացված սկզբ�նքները, խորհ�րդները և

գործիքները կարելի է չորս ենթակատեգորիայի բաժանել. բաղադրիչներ 1-ը և

2-ը կենտրոնան�մ են այն հարցի վրա, թե ինչպես կարելի է ավելի շատ

վաստակել, բաղադրիչներ 3-ից 6-ը ներկայացն�մ են, թե ինչպես կարելի է

ավելի արդյ�նավետ կերպով ծախսել եկամ�տը և առավելագ�յն արժեք
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ստանալ, բաղադրիչներ 7-ից 10-ը ց�յց են տալիս, թե ինչպես կարելի է

կատարված ներդր�մներից առավելագ�յն եկամ�տ ստանալ, իսկ

բաղադրիչներ 11-ը և 12-ը ներկայացն�մ են ինչպես կառավարել ռիսկերը:

Այստեղ ընդհան�ր, գործնական և հասկանալի խորհ�րդներ են

ներկայացված: Այս խորհ�րդները ձեզ ֆինանսների փորձագետ կամ մեկ

ակնթարթ�մ միլիոնատեր չեն դարձնի, բայց կօգնեն խ�սափել լ�րջ

ֆինանսական սխալներից: Կան ավելի բարդ և մանրակրկիտ պլաններ:

Սակայն կատարյալին ձգտելով՝ հաճախ դրական արդյ�նքի չես հասն�մ:

Մարդիկ, որոնք կարծ�մ են, որ գերազանց ֆինանսական պլան կազմել�

համար բավարար ժամանակ և փորձառ�թյ�ն չ�նեն, թերևս չկարողանան

կիրառել այն պարզ խորհ�րդները, որոնք կօգնեն նրանց խ�սափել լ�րջ

ֆինանսական խնդիրներից: Այս բաժն�մ ներկայացնել� ենք այդպիսի

խորհ�րդներ:

Կյանքը բաղկացած է ընտր�թյ�ններից: Մեր նպատակն է զարգացնել

ճիշտ ընտր�թյ�ններ կատարել� ձեր կարող�թյ�նը, որպեսզի այդ

ընտր�թյ�նները ձեզ օգնեն կյանք�մ առավել հաջողակ լինել: Միացյալ

Նահանգների տնտեսագիտ�թյան առաջատար դասախոսներից մեկը՝ Ջոն

Մորթոնը, նշ�մ է.

Նախքան �ս�մնասիրելը, թե ինչպես կարելի է ավելի լավ

ֆինանսական ընտր�թյ�ններ կատարել և առկա ռես�րսներից

առավելագ�յն օգ�տ ստանալ, �զ�մ ենք փողի և հարստ�թյան

կարևոր�թյան մասին խոսել: Լավ կյանքը միայն շատ փող աշխատել� մեջ չէ:

Երբ խոսքը գն�մ է երջանկ�թյան մասին, այնպիսի ոչ ֆինանսական

Ուսանողներիս միշտ աս�մ էի, որ կյանքը վիճակախաղ չէ, ոչ էլ

խաղ՝ զրոյական գ�մարով(?): Ձեր հաջող�թյամբ մեկ �րիշի

հաջող�թյ�նը չեք խլի: Ձեր հաջող�թյ�նը կախված է ձեր

կատարած ընտր�թյ�նից, իսկ ընտր�թյ�նն իր հետևանքներն

�նի:
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ակտիվները(?), ինչպիսիք են բարեհաջող ամ�սն�թյ�նը, ընտանիքը,

ընկերները, բավարարված�թյ�ն պատճառող աշխատանքը, կրոնական

համոզմ�նքները և հետաքրքիր հոբբիները, փողից շատ ավելի կարևոր են:(91)

Այսինքն, անիմաստ է ապրել` միայն փողի � հարստ�թյան մասին մտածելով:

Սակայն, միևն�յն ժամանակ, ոչ մի վատ բան չկա, երբ մարդն ավելի

մեծ հարստ�թյան է ձգտ�մ: Նեղ իմաստով՝ մեծ հարստ�թյան ձգտ�մ են ոչ

միայն մարդիկ, որոնք հետաքրքրված են սեփական բարեկեց�թյամբ:

Օրինակ՝ Մայր Թերեզան կ�զենար ավելի մեծ հարստ�թյ�ն �նենալ,

որպեսզի ավելի շատ բան կարողանար անել աղքատների համար: Շատ

մարդիկ կան, որոնք ցանկան�մ են մեծ հարստ�թյ�ն �նենալ, որպեսզի

կարողանան կրոնական, մշակ�թային և բարեգործական

կազմակերպ�թյ�ններին նվիրատվ�թյ�ն տալ կամ տարեց ծնողներին

օգնել� համար ավելին անել: Ինչ նպատակներ էլ որ �նենանք կյանք�մ,

դրանք ավելի հեշտ է իրագործել, եթե քիչ պարտք և շատ փող �նենք:

Հետևաբար, մեզնից յ�րաքանչյ�րը շահագրգռված է ավելի արդյ�նավետ

ֆինանսական որոշ�մներ կայացնել� հմտ�թյ�ններ ձեռք բերել:
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Բացահայտեք ձեր համեմատական
առավել�թյ�նը

Համեմատական առավել�թյան սկզբ�նքը շատ հաճախ օգտագործ�մ են

բացատրել� համար այն, թե ինչ� է միջազգային առևտ�րը տարբեր

երկրների մարդկանց թ�յլ տալիս ավելի բարձր կենսամակարդակի հասնել:

Ինչպես ներկայացվ�մ է Մաս 1-ի Բաղադրիչ 4-�մ, համեմատական

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 4.1



306

առավել�թյ�նների օրենքով նախատեսված մասնագիտաց�մը առևտրային

գործընկերներին թ�յլ է տալիս մեծացնել արտադր�թյ�նը և եկամտի ավելի

բարձր մակարդակ �նենալ: Համեմատական առավել�թյան սկզբ�նքը

ն�յնքան կարևոր է նաև, երբ անհատները մասնագիտական և գործարար

հնարավոր�թյ�ններ են դիտարկ�մ:

Ինչպես երկրները, այնպես էլ անհատները կկարողանան եկամտի

ավելի բարձր մակարդակների հասնել, եթե մասնագիտանան, այսինքն՝

ջանքերը կենտրոնացնեն այնպիսի բաների վրա, որոնց�մ համեմատական

առավել�թյ�ն �նեն: Մտածեք, թե ինչպես են փոխկապակցված ձեր

հմտ�թյ�ններն � այլընտրանքային ծախսերը: Մի ծայրահեղ�թյ�ն

դիտարկենք. պատկերացրեք, որ բոլոր տեսակի արտադրական

գործ�նե�թյ�նները ձեզ մոտ ավելի լավ են ստացվ�մ, քան �րիշների:

Արդյո՞ք դա կնշանակի, որ պետք է փորձեք յ�րաքանչյ�ր գործ�նե�թյան

վրա որոշ ժամանակ ծախսել: Կամ մեկ այլ ծայրահեղ�թյ�ն. ինչ-որ մեկը

կարող է ինչ-որ բան մյ�սներից ավելի վատ անել: Արդյո՞ք մասնագիտաց�մը

կօգնի այդ մարդ�ն. չէ՞ որ նա ոչ մի բնագավառ�մ մրց�նակ չի լինի: Երկ�

հարցի պատասխանն էլ բացասական է:

Անկախ ձեր տաղանդից՝ որոշ ոլորտներ�մ ձեր

արտադրողական�թյ�նը համեմատաբար ավելի բարձր կլինի, քան

�րիշներինը, եթե հաշվի առնենք այլընտրանքային ծախսերը:

Համապատասխանաբար, որքան էլ ցածր լինի ձեր արտադրողական�թյ�նը,

միևն�յն է՝ որոշ բաներ ավելի ցածր արժեքով կկարողանաք արտադրել, քան

այլ բաներ: Դ�ք կկարողանաք որոշ ոլորտներ�մ հաջող�թյամբ մրցակցել և

մասնագիտաց�մից օգ�տ կստանաք այն ոլորտներ�մ, որոնց�մ

համեմատական առավել�թյ�ն �նեք:

Ձեր համեմատական առավել�թյ�նը պայմանավորված է ոչ թե ձեր

բացարձակ, այլ հարաբերական �նակ�թյ�ններով: Օրինակ՝ Մարկ

Ց�կերբերգը՝ Ֆեյսբ�քի համահիմնադիրը, ոչ միայն չափազանց հաջողակ

նորարար է, գործարար և ձեռներեց, այլև �նի բոլոր այն հատկանիշները,

որոնք անհրաժեշտ են հիանալի համակարգչային ծրագրավորող լինել�
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համար: Հարվարդի �սանողական հանրակացարանի իր սենյակ�մ

հեղինակավոր սոցիալական ցանցը ստեղծել� համար նրանից

պահանջվեցին ծրագրավորման խորը գիտելիքներ և ստեղծագործական

միտք: Թեև Ց�կերբերգը բարձր որակավոր�մ �նեցող ծրագրավորող էր,

նրա համեմատական առավել�թյ�նը, այն�ամենայնիվ, Ֆեյսբ�ք

սոցիալական ցանցի նորարարական գործառ�յթների մշակման մեջ էր

կայան�մ: Համապատասխանաբար, եթե ն�յնիսկ Ֆեյսբ�ք�մ աշխատող

համակարգչային ծրագրավորողները Ց�կերբերգի որակավոր�մը չ�նեն,

նրանց համեմատական առավել�թյ�նները, միևն�յն է, ծրագրավորման

ոլորտ�մ են, այլ ոչ կառավարման (կամ ներդրողների հետ բանակցել�):

Անհատները միշտ կշահեն, եթե իսկապես լավ անեն այն, ինչ �րիշների

համար բարձր արժեք է ներկայացն�մ: Սրանով է բացատրվ�մ այն

հանգամանքը, որ Ց�կերբերգի նման մարդիկ կարողան�մ են չափազանց

մեծ գ�մարներ վաստակել: Նա 2007թ. ընդամենը 23 տարեկան�մ դարձավ իր

�ժերով հաջող�թյան հասած աշխարհի ամենաերիտասարդ

միլիարդատերը:(92)

Որոշ մարդկանց գ�ցե թվա, թե իրենք վնաս են կր�մ, երբ գործարք են

կնք�մ նրանց հետ, որոնք իրենցից շատ են վաստակ�մ: Սակայն հիշեք՝

առևտ�րը շահեկան է երկ� կողմի համար: Ընդհան�ր առմամբ, որքան

ավելի կայացած � հար�ստ մարդկանց հետ առևտրային

հարաբեր�թյ�ններ ծավալեք (այդ թվ�մ՝ որևէ մեկի մոտ աշխատելը),

այնքան ավելի կշահեք, քանի որ ձեր ծառայ�թյ�նը սովորաբար ավելի

արժեքավոր է նրանց համար, քան ոչ այնքան կայացած և ոչ հար�ստ

մարդկանց համար: Օրինակ՝ եթե այս գրքի հեղինակները զվարճանքի

ինդ�ստրիայի գործակալներ լինեին, այլ երաժիշտների փոխարեն

հավանաբար կաշխատեին Բյորքի, «Ռոլինգ Սթո�նզի» կամ «U2»-ի հետ,

քանի որ այդպես հավանաբար ավելի շատ գ�մար կվաստակեին:

Վատագ�յն բանը, որ կարող եք անել, ինքներդ ձեզ համոզելն է կամ

թ�յլ տալն �րիշներին ձեզ համոզել, որ դ�ք հանգամանքների զոհ եք և այդ

պատճառով ի վիճակի չեք հաջող�թյան հասնել ձեր սեփական ջանքերով �
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նախաձեռն�թյամբ: Որոշ մարդիկ իրենց կարիերան ավելի քիչ

առավել�թյ�ններով են սկս�մ, քան մյ�սները, բայց ն�յնիսկ քիչ

առավել�թյ�ններ �նեցողները կարող են շատ մեծ հաջող�թյան հասնել,

եթե ջանքեր գործադրեն և խելացիորեն գործեն: Դ�ք ինքներդ պետք է

ստանձնեք ձեր կարիերայի զարգացման պատասխանատվ�թյ�նը և

պլանավորեք, թե ինչպես կարող եք լավագ�յնս զարգացնել ձեր

տաղանդները և շ�կայական համագործակց�թյ�նը օգտագործել ձեր

նպատակներին հասնել� համար: Ձեր անձնական հաջող�թյ�նը ոչ ոքի

այնքան չի հ�զ�մ, որքան ձեզ: Եվ ոչ ոք ձեր հետաքրքր�թյ�նները,

հմտ�թյ�ններն � նպատակները այնքան լավ չգիտի, որքան դ�ք:

Մենք սովորաբար կարծ�մ ենք, որ ծախսերը պետք է հնարավորինս

ցածր լինեն: Բայց հիշեք՝ ծախսերն արտացոլ�մ են ամենաբարձր արժեքն

�նեցող այլընտրանքային հնարավոր�թյ�նը, որից հրաժարվ�մ ենք որևէ

ընտր�թյ�ն կատարելիս: Այսինքն, որքան գրավիչ են այլընտրանքային

հնարավոր�թյ�նները, այնքան ավելի ծախսատար կլինեն ձեր

ընտր�թյ�նները: Արդյո՞ք պետք է աշխատել Starbucks-�մ և ավելի շատ փող

վաստակել քանի դեռ �սանող ես կամ լրաց�ցիչ դասընթացի հաճախել և

քոլեջի �ս�մն ավելի արագ ավարտել: Երկ� տարբերակն էլ գրավիչ են:

Ավելին, երբ կատարելագործ�մ եք ձեր հմտ�թյ�նները, և ձեր

հնարավոր�թյ�նները ավելի գրավիչ են դառն�մ, առկա տարբերակներից

ընտր�թյ�ն կատարելն ավելի ծախսատար է դառն�մ:

Եվ հակառակը. ձեր ծախսերը ցածր են այն դեպք�մ, երբ շատ քիչ լավ

տարբերակներ �նեք: Օրինակ՝ այս գիրքը կարդալ� ծախսը կրճատել� շատ

արդյ�նավետ եղանակ է այս գրքի հետ բանտ�մ հայտնվելը, որտեղ այս

գիրքը կարդալը պատերին նայել�ց զատ ձեր միակ այլընտրանքային

հնարավոր�թյ�նն է: Սա, իհարկե, վատ գաղափար է: Այն կնվազեցներ մի

գործող�թյ�ն (ըստ մեզ՝ շատ ցանկալի մի բան) անել� ծախսը բազմաթիվ

այլ գրավիչ բաներով զբաղվել� ձեր այլընտրանքային հնարավոր�թյ�նը

վերացնել� հաշվին: Ավելի լավ է շատացնել այլընտրանքային

հնարավոր�թյ�նները, քան կրճատել դրանք:
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Երիտասարդներին խորհ�րդ են տալիս լավ կրթ�թյ�ն ստանալ,

որպեսզի նրանք կյանք�մ ավելի գրավիչ այլընտրանքային

հնարավոր�թյ�ններ �նենան: Լավ կրթ�թյ�նն ընդհան�ր առմամբ

կբարձրացնի ձեր արտադրողական�թյ�նը և ավելի կմեծացնի գ�մարը, որը

գործատ�ները պատրաստ են ձեզ վճարել: Դա կմեծացնի ձեր եկամ�տները,

սակայն նաև կնշանակի, որ ստիպված եք որոշ գրավիչ առաջարկներից

հրաժարվել, որոնք գ�ցե ստանաք այն ժամանակ, երբ ակնկալ�մ եք, որ

հետագայ�մ էլ ավելի լավերը ստանալ� որակավոր�մ կ�նենաք:

Մասնագիտ�թյ�ն ընտրելիս բավարար չէ պարզել, թե ինչն եք

կարողան�մ ամենալավն անել: Խիստ կարևոր է նաև բացահայտել այն, թե

ինչ նախասիր�թյ�ններ �նեք, այսինքն որ արտադրական

գործ�նե�թյ�նից եք ամենամեծ բավարարված�թյ�նը ստան�մ: Եթե ձեր

արածից հաճ�յք ստանաք, և համարեք, որ այն կարևոր է, կձգտեք ավելին

անել և կատարելագործել ձեր աշխատանքը։ Այսինքն, որևէ գործ�նե�թյան

մեջ կոմպետենտ լինելը և դրա հանդեպ �նեցած սերը միմյանցից անբաժան

են: Ավելին, իրական հարստ�թյ�նը անձնական բավարարված�թյամբ է

չափվ�մ: Օրինակ՝ այս գրքի հեղինակներին (բոլորը տնտեսագետներ են)

բավական�թյ�ն է պատճառել գտնել տնտեսագիտական հարցադր�մների

պատասխանները և մեր իմացածը փոխանցել այնպես, որ օգնենք

�րիշներին ավելի լավ հասկանալ համաշխարհային տնտեսագիտ�թյան

նրբ�թյ�նները, որոնք մենք ավելի մասնագիտորեն ենք �ս�մնասիրել:

Չնայած նրան, որ երբեմն երկար ժամանակ ենք ծախսել՝ շատերիս համար

ն�յնիսկ հաճելի է եղել: Այն, ինչ մենք ան�մ ենք, ոչ բոլորը կհասկանան:

Սակայն հաշվի առնելով մեր հետաքրքր�թյ�նները՝ աշխատանքից ստացած

հաճ�յքը ավելի քան փոխահատ�ց�մ է մեր �նեցած բոլոր

դժվար�թյ�նները:
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Մեծացրեք այն արժեքը, որ
ներկայացն�մ եք այլոց համար

Շ�կայական տնտես�թյ�ն�մ ֆինանսական հաջող�թյ�նն արտացոլ�մ է

սպառողների համար արժեք ստեղծել� կարող�թյ�նը: Այդպես է թե՛

աշխատողների, թե՛ կազմակերպ�թյ�նների դեպք�մ: Եթե ցանկան�մ եք

բարձր եկամ�տներ �նենալ, պետք է մտածեք, թե ինչպես կարող եք

սպառողների համար բարձր արժեք ներկայացնող ծառայ�թյ�ններ

առաջարկել:

Ինչպես արդեն շեշտել ենք, խորացված գիտելիքները, բարձր

մակարդակի հմտ�թյ�նները և ընդհան�ր փորձը նպաստ�մ են

արտադրողական�թյան բարձրացմանը և զարգացն�մ են մարդկանց

արժեքավոր ծառայ�թյ�ններ մատ�ցել� կարող�թյ�նը: Արդյ�նք�մ

մարդկային կապիտալ�մ կատարվող ներդր�մները, այսինքն՝ կրթ�թյ�նը,

վերապատրաստ�մը և հմտ�թյ�նների ձեռքբերման այլ ձևերը, կարող են ոչ

միայն բարձրացնել արտադրողական�թյ�նը, այլև մեծացնել եկամ�տները:

Սակայն արտադրողական�թյան վրա նաև անձնային այլ հատկանիշներ են

ազդ�մ: Երկ� ամենակարևորներն են անձնական վերաբերմ�նքը և

ձեռներեցական մտածելակերպը: Այս երկ� հատկանիշներն

արտադրողական�թյան բարձրացման աղբյ�ր են հանդիսան�մ, և դրանց

կարևոր�թյ�նը սերտորեն կապված է այն բանի հետ, որը հոգեբաններն

անվան�մ են էմոցիոնալ ինտելեկտ (անգլ. EQ): Շատ հոգեբաններ այժմ

կարծ�մ են, որ որպես անձնական հաջող�թյան որոշիչ գործոն՝ էմոցիոնալ

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 4.2

Այնպիսի հմտ�թյ�ններ և մոտեց�մ (այդ թվ�մ՝ ձեռներեցական

կարող�թյ�ններ) զարգացրեք, որոնք մեծացն�մ են

արտադրողական�թյ�նը և ձեր ծառայ�թյ�ններն �րիշների համար ավելի

արժեքավոր են դարձն�մ:
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գործակիցն ավելի կարևոր է, քան ինտելեկտի գործակիցը (անգլ. IQ):
(93)  Տնտեսագետները հաճախ չեն կենտրոնացել անձական

արտադրողական�թյան այս չափազանց կարևոր աղբյ�րների վրա:(94)

Ինչպե՞ս է մարդ� անձնական դիրքորոշ�մն ազդ�մ նրա

արտադրողական�թյան և հաջող�թյան վրա: Դիտարկենք հետևյալ պարզ

օրինակը: Պատկերացրեք գործատ�, որը երկ� պոտենցիալ աշխատակցի է

գնահատ�մ: Առաջինը հետևյալ հատկանիշներն �նի. ազնիվ է, հ�սալի է,

հետևողական է, բարեխիղճ է, վստահելի է, �նի հարգալից վերաբերմ�նք

�րիշների նկատմամբ, սովորել� և կատարելագործվել� ցանկ�թյ�ն և

մյ�սների հետ աշխատել� �նակ�թյ�ն: Երկրորդն այլ հատկանիշներ �նի.

մյ�սների հանդեպ անհարգալից է, անհ�սալի է, �նի կոնֆլիկտային

բնավոր�թյ�ն, արհամարհ�մ է կրթ�թյ�նը, գռեհիկ խոսելաձև �նի,

խնդիրների համար մեղադր�մ է �րիշներին, անազնիվ է և ալկոհոլից �

թմրանյ�թերից կախված�թյ�ն �նի: Եթե գործատ�ն լինեիք դ�ք, ո՞ր

թեկնած�ին կընտրեիք: Հավանաբար շատերն առաջին թեկնած�ին

կընտրեին, քանի որ այդ հատկանիշները հաջող�թյ�ն են խոստան�մ: Այլ

հավասար պայմանների դեպք�մ այսպիսի դրական հատկանիշներով

աշխատակիցներն ավելի բարձր արտադրողական�թյ�ն �նեն: Եվ

հակառակը, երկրորդ տեսակի հատկանիշներն անշահավետ են: Դրանք

կիջեցնեն արտադրողական�թյ�նը և աշխատակցի՝ թիմակիցների հետ

աշխատել� �նակ�թյ�նը:

Եթե ցանկան�մ եք լինել հաջողակ, պետք է մշակեք, զարգացնեք և

�ժեղացնեք առաջին տեսակի հատկանիշները: Դրանք պետք է դառնան

սովոր�թյ�ն՝ կյանքի հիմնային արժեքներ: Կյանք�մ ն�յնքան կարևոր է ճնշել

երկրորդ տեսակի հատկանիշները: Ոչ ոքի, այդ թվ�մ՝ ընկերներին, թ�յլ մի՛

տվեք համոզել ձեզ, որ ձախողման տանող հատկանիշներ �նենալը «զիլ» է:

Դրանք դեպի անհաջող�թյ�ն են տան�մ. մի՛ ընտրեք այդ �ղին:

Կա նաև լավ նոր�թյ�ն. կարող եք ձախողման տանող հատկանիշների

փոխարեն հաջող�թյան տանող հատկանիշներն ընտրել: Ավելին, կարող եք

դա անել անկախ ձեր ծագ�մից, եկամտի կամ կրթ�թյան ներկայիս
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մակարդակից կամ մասնագիտ�թյան ընտր�թյ�նից: Ձեր մոտեց�մներն

ապագայ�մ ձեր ֆինանսական հաջող�թյան վրա հսկայական ազդեց�թյ�ն

կ�նենան: Դրական մոտեց�մը ձեզ թ�յլ կտա այլ խնդիրներ հաղթահարել,

օրինակ՝ թերի կրթ�թյ�նը կամ ֆինանսապես անապահով մանկ�թյ�նը:

Տեսանյ�թ՝

«Ուրվականների որսորդները» ֆիլմի տնտեսագիտ�թյ�նը

Իհարկե, եթե ընտրեք անհաջող�թյան տանող մոտեց�մները, կարող

եք մեղադրել �րիշներին՝ ձեր ընտանիքին, ձեր հարևաններին, ձեր

հաճախած դպրոցին կամ ողջ հասարակ�թյանը: Այս գործոնները կարող են

ազդել ձեր ընտր�թյ�նների վրա, բայց չեն պայմանավորի դրանք։ Ձեր

մոտեցման ընտր�թյ�նը ձեր իսկ ձեռքեր�մ է: Եթե ձեր մանկ�թյ�նն անցել է

անհաջող միջավայր�մ, ավելի դժվար կլինի զարգացնել և պահպանել այս

հատկանիշները: Սակայն բացասական միջավայրի ազդեց�թյ�նը

հաղթահարել կարողացող անձը վայել�մ է գրեթե բոլորի սերն � հարգանքը:

Ոչ բարենպաստ անցյալը կարող է ն�յնիսկ օգնել հաջող�թյան հասնել�

քայլեր ձեռնարկել, եթե դրական հատկանիշներ զարգացնել� �ղին ընտրեք:

Տեսանյ�թ՝

Աղքատ�թյ�նը և ձեռներեց�թյ�նը

Ձեզնից ոմանք կարող են մտածել. «Իմ դիրքորոշ�մն իմ սեփական

գործն է: Ոչ ոք չի կարող ինձ ասել՝ ինչ անեմ կամ փոխեմ վարքագիծս»:

Ենթադրենք՝ Միքայել ան�նով մի գործարար նման դիրքորոշ�մ �նի:

Միքայելն անտես�մ է սպառողների ցանկ�թյ�նները և փոխարենն

առաջարկ�մ է մի բան, որն իր կարծիքով սպառողների համար արժեք է

ներկայացն�մ: Միքայելն ազատ է այս ընտր�թյ�նը կատարել� հարց�մ:

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-economics-of-ghostbusters
https://www.econfun.org/hy/video/?id=poverty-and-entrepreneurship
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Սակայն այդպես վարվել� դեպք�մ նա ստիպված կլինի վճարել ավելի ցածր

առևտրի շրջանառ�թյան տեսքով, որն էլ գ�ցե վնասների և բիզնեսի

ձախողման հանգեցնի: Ն�յն տրամաբան�թյամբ էլ պոտենցիալ

աշխատողները կարող են ազատորեն «անել այն, ինչ ցանկան�մ են»: Նրանք

կարող են անտեսել այն, որ իրենց մոտեց�մներն � վարքագիծը

բացասաբար են ազդ�մ արտադրողական�թյան և աշխատանք գտնել�

�նակ�թյան վրա: Սակայն, ինչպես սպառողների ցանկ�թյ�ններն

անտեսող կազմակերպ�թյ�նները, մարդիկ ն�յնպես վճար�մ են իրենց

արտադրողական�թյան վրա բացասական ազդեց�թյ�ն �նեցող

մոտեց�մներն � վարքագիծը անտեսել� գինը՝ սահմանափակ

հնարավոր�թյ�նների և ցածր եկամ�տների տեսքով: Մեզնից ոչ ոք

մեկ�սացած կղզի չէ: Եթե ցանկան�մ ենք եկամ�տ ստանալ, պետք է

համագործակցենք այլ մարդկանց հետ և մեր ծառայ�թյ�ններն ավելի

արժեքավոր դարձնենք նրանց համար:

Տեսանյ�թ՝

Հաիթիի արևային էներգիայի ձեռներեցները

Եզրահանգ�մը հստակ է. հաջող�թյան կողմնորոշիչ մոտեց�մները

խիստ կարևոր գործոն են ֆինանսական հաջող�թյան հասնել� համար: Այս

մոտեց�մները չեք կարող գնել: Եվ ոչ մեկը չի կարող դրանք ձեզ տալ: Դ�ք

պետք է ընտրեք դրանք և դարձնեք ձեր կյանքի անբաժանելի մասը: Ավելին,

այդպես վարվել� դեպք�մ հավանական�թյ�նը մեծ է, որ զգալի

տնտեսական հաջող�թյան կհասնեք: Սակայն ճիշտ է նաև հակառակը. եթե

ձեր կյանքը մեծ չափով արտացոլ�մ է դեպի անհաջող�թյ�ն տանող

հատկանիշներ, գրեթե չեք կարող խ�սափել ապագայ�մ ֆինանսական

խնդիրներ և անձնական կյանք�մ դառն�թյ�ններ �նենալ�ց:

Ձեռներեցական մտածելակերպը նաև անձնային հատկանիշ է, որը

կարող է նպաստել արտադրողական�թյան բարձրացմանը:

https://www.econfun.org/hy/video/?id=haitis-solar-entrepreneurs
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Ձեռներեց�թյ�նը հաճախ կապ�մ են բիզնես որոշ�մներ կայացնել�

գործընթացի հետ, սակայն իրական կյանք�մ բոլորս ձեռներեցներ ենք: Մենք

մշտապես գիտելիքների, հմտ�թյ�նների և մեր հսկող�թյան տակ գտնվող

այլ ռես�րսների զարգացման � օգտագործման վերաբերյալ որոշ�մներ ենք

կայացն�մ: Մեր ֆինանսական հաջող�թյ�նն արտացոլ�մ է այս

ընտր�թյ�նների արդյ�նքը:

Եթե ցանկան�մ եք ֆինանսապես հաջողակ լինել, ձեռներեցի նման

մտածեք: Այլ կերպ ասած՝ կենտրոնացեք ձեր տաղանդները զարգացնել� և

կիրառել� վրա և համախմբեք առկա ռես�րսները, որպեսզի մարդկանց

համար արժեքավոր ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ առաջարկեք:

Տեսանյ�թ՝

ՍտեղծաԳործող�թյ�ն

Ֆինանսական հաջող�թյան հասնել� համար կարևոր գործոն է

այնպիսի ապրանքների � ծառայ�թյ�նների տրամադր�մը, որոնց արժեքը

դրանց ծախսի համեմատ բարձր է: Դիտարկենք հողային սեփական�թյան

գործակալ Ռոբերտ Ջոնսի հիպոթետիկ դեպքը: Ջոնսը մեծ հողատարածքներ

է գն�մ, դրանք ավելի փոքր հողակտորների բաժան�մ և կառ�ց�մ տարբեր

հարմար�թյ�ններ՝ ճանապարհներ, կոյ�ղի, գոլֆի դաշտեր և զբոսայգիներ:

Ջոնսը շահ�յթ կ�նենա այն դեպք�մ, եթե կարողանա հողակտորները

վաճառել գնված հողատարածքի, իր կառ�ցած տարբեր հարմար�թյ�նների

և իր աշխատանքի արժեքից ավելի բարձր գնով՝ հաշվի առնելով նաև

լավագ�յն այլընտրանքային կիրառ�մից ակնկալվող եկամ�տները, որոնցից

նա հրաժարվել է: Եթե նրա գործող�թյ�նները շահ�թաբեր են, դրանք

կմեծացնեն ռես�րսների արժեքը և օգ�տ կտան մարդկանց՝ նրանց

առաջարկելով տ�ն կառ�ցել� համար ավելի լավ պայմաններ, քան կարող է

առաջարկվել մեկ այլ վայր�մ: Ջոնսի ֆինանսական հաջող�թյ�նը կամ

ձախող�մը կախված է նրա՝ ռես�րսների արժեքը մեծացնել�

https://www.econfun.org/hy/video/?id=creaction
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կարող�թյ�նից:

Երբ սկսեք ձեռներեցի նման մտածել և մտածել այն մասին, թե ինչպես

կարող եք բարձրացնել �րիշներին մատ�ցվող ձեր ծառայ�թյ�նների

արժեքը, մի՛ թերագնահատեք հաջող�թյան հասնել� ձեր �նակ�թյ�նը:

Ձեռներեցական տաղանդը հաճախ դրսևորվ�մ է ամենաանսպասելի

վայրեր�մ: Ո՞վ կմտածեր, որ նախկին խորհրդային հանրապետ�թյ�նը

աշխարհի ամենաառաջատար թվային պետ�թյ�ններից մեկը կդառնա:

Բարի գալ�ստ Էստոնիա՝ Skype-ի և TransferWise-ի ծննդավայր, երկիր, որտեղ

ամեն ինչ առցանց է կատարվ�մ, և որտեղ համացանցի հասանելի�թյ�նը

հայտարարվել է որպես մարդ� հիմնական իրավ�նք:(95)

Ո՞վ կմտածեր, որ կաթնային շեյք պատրաստող սարքերի վաճառող

միջին տարիքի Ռեյ Քրոկը ամբողջովին կհեղաշրջի ֆրանչայզինգի բիզնեսը և

Սան Բերնարդինոյի (Կալիֆորնիա) միակ McDonald’s ռեստորանը աշխարհ�մ

արագ սննդի կետերի ամենամեծ ցանցը կդարձնի: Որ Ադի Դասլերի կողմից

իր մայրիկի խոհանոց�մ 1924թ. մեկնարկած մարզակոշիկների բրենդը 20

միլիարդ ԱՄՆ դոլարի վաճառք կ�նենա:(96) Որևէ մեկը ակնկալո՞ւմ էր, որ

Ինգվար Քամպրադը՝ IKEA-ի հիմնադիրը, 1950-ականներին շվեդական

Էլմհ�լթ փոքր քաղաք�մ կբացի իր առաջին փոքր ց�ցասրահը, որն

այն�հետև կդառնա կահ�յքի մանրածախ վաճառքի ամենամեծ ցանցն

աշխարհ�մ:(97)

Սրանք բոլորին հայտնի օրինակներ են, սակայն ն�յն սխեման գործ�մ

է կրկին � կրկին: Հաջողակ գործարարների � պրոֆեսիոնալ ղեկավարների

անցյալը հաճախ տարբեր է և նրանց ձեռքբեր�մների հետ ընդհան�ր

առմամբ կապ չ�նի: Բայց նրանք մի ընդհան�ր բան �նեն. նրանք

կարողան�մ են գործել� ավելի լավ եղանակներ գտնել և ռես�րսների

արժեքը մեծացնել� հնարավոր�թյ�ններն օգտագործել� ռազմավար�թյ�ն

�նեն (հնարավոր�թյ�ններ, որ այլոք չեն նկատել):

Անհատ ձեռներեցները անհամաչափ են բաշխված հար�ստ

բնակչ�թյան շրջան�մ: Չնայած ինքնազբաղվածները(?) աշխատ�ժի մեծ

մաս են կազմ�մ, միլիոնատերերի շրջան�մ նրանք շատ ավելի մեծ մաս են
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կազմ�մ: Օրինակ՝ 2015թ. Նիդերլանդներ�մ ինքնազբաղվածները

զբաղվածների 17%-ն էին կազմ�մ(98), և աշխատող միլիոնատերերի գրեթե

80%-ը ինքնազբաղվածներ էին:(99) Անհատ ձեռներեցների ֆինանսական

հաջող�թյանը չորս հիմնական գործոն է նպաստ�մ: Առաջին. նրանք

հիանալիորեն կարողան�մ են բացահայտել և օգտագործել գրավիչ

հնարավոր�թյ�ններ, որոնք �րիշները չեն նկատել: Երկրորդ. նրանք

պատրաստ են ռիսկի դիմել: Որքան ավելի մեծ է ռիսկը, այնքան ավելի բարձր

են եկամ�տները: Որոշ առ�մով անհատ ձեռներեցների բարձր եկամ�տները

պարզապես նրանց բիզնես գործ�նե�թյանն �ղեկցող անորոշ�թյ�նների

փոխհատ�ց�մն են: Երրորդ. նրանց ներդր�մների շահ�թաբեր�թյ�նը

բարձր է: Անհատ գործարարները իրենց եկամտի մի մեծ մաս հաճախ իրենց

բիզնեսի մեծացման և զարգացման մեջ են ներդն�մ: Չորրորդ. նրանք

հիմնական�մ սիր�մ են իրենց գործը, և այդ է պատճառը, որ երկար են

աշխատ�մ:

Պետք է նշել, որ Կենտրոնական և Արևելյան Եվրոպայի և նախկին

խորհրդային երկրներ�մ փոքր բիզնեսի սեփականատերերի թիվն

էականորեն տարբեր է՝ կախված երկրից և տարածաշրջանից։ Դա

հավանաբար արտացոլ�մ է պետական քաղաքական�թյ�ններն �

մշակ�թը, որոնք ազդ�մ են սեփական բիզնես սկսել� հնարավոր�թյան

վրա:(100) Սակայն բոլոր դեպքեր�մ արժե ձեռներեցական մոտեց�մ �նենալ:

Վարձ� աշխատողները ն�յնպես կարող են այնպիսի հատկանիշներ

որդեգրել, որոնք կօգնեն անհատ ձեռներեցների եկամ�տների և

բարեկեց�թյան մակարդակն �նենալ: Նրանք իրենց խնայող�թյ�նները

կարող են ներդնել բաժնետոմսեր�մ և այդպիսով միջինից բարձր եկամ�տ

ապահովել, որը սակայն կարող է �ղեկցվել սեփական բիզնես �նենալ� հետ

կապված ռիսկով: Ցանկ�թյան դեպք�մ ներդր�մների ավելի բարձր

դր�յքների և ավելի շատ աշխատաժամերի միջոցով նրանք ն�յնպես կարող

են մեծ եկամ�տներ �նենալ և հարստ�թյ�ն կ�տակել:

Հավանաբար ամենակարևորն այն է, որ վարձ� աշխատողները կարող

են շահել «ձեռներեցական մտածելակերպից»: Ինչպես ձեռներեցի
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եկամ�տներն են կախված սպառողներին բավարարել� �նակ�թյ�նից,

այնպես էլ աշխատողների եկամ�տներն են կախված թե՛ ներկա, թե՛ ապագա

գործատ�ների համար ավելի արժեքավոր լինել�ց: Եթե աշխատողները

ցանկան�մ են ավելի բարձր վարձատրվել, նրանք պետք է զարգացնեն

այնպիսի հմտ�թյ�ններ, գիտելիքներ և մոտեց�մներ � աշխատանքային

սովոր�թյ�ններ, որոնք �րիշների կողմից բարձր են գնահատվ�մ:

Ձեռներեցական մտածելակերպը խիստ կարևոր է նաև կրթ�թյան

վերաբերյալ որոշ�մ կայացնել� հարց�մ: Սակայն կրթ�թյ�նն այնքան էլ չի

մեծացնի ձեր եկամ�տները, եթե ձեր ծառայ�թյ�նները �րիշների համար

ավելի արժեքավոր դարձնել� համար գիտելիքներ ձեռք չբերեք և

համապատասխան հմտ�թյ�ններ չզարգացնեք: Դրանցից են գրագետ

գրել�, պարզ հաղորդակցվել�, պարզ մաթեմատիկական գործիքներ

կիրառել�, տվյալներ և տեղեկ�թյ�ն հավաքել� և մշակել�

�նակ�թյ�նները, ինչպես նաև հատ�կ հմտ�թյ�ններ, որոնց շնորհիվ

բոլորից կտարբերվեք, և ձեր արտադրողական�թյ�նը կբարձրանա:

Ուրիշների համար ձեզ ավելի արժեքավոր դարձնող հմտ�թյ�ններ

զարգացնելը խիստ կարևոր է թե՛ ավանդական միջնակարգ և

հետմիջնակարգ կրթական հաստատ�թյ�ններ�մ, թե՛ դրանցից դ�րս:

Այսօր բ�հական կրթ�թյ�ն �նենալը դեռևս չի երաշխավոր�մ, որ

կգրավեք գործատ�ի �շադր�թյ�նը և բարձր վարձատրվող աշխատանքի

«�ղեգիր» կստանաք: 2019թ. Հայաստան�մ և հետխորհրդային մի շարք այլ

երկրներ�մ բ�հերի շրջանավարտների շրջան�մ գործազրկ�թյան

մակարդակը մոտ 25% էր։ Զբաղված�թյ�նը և կրթական շ�կաները արագ են

փոփոխվ�մ: Աշխատանք գտնել� լավագ�յն ճանապարհը ձեռներեցական

մտածելակերպ �նենալն է և ֆորմալ կրթ�թյ�ն ստանալ� միջոցով

�րիշներին սպասարկել� ձևեր բացահայտելը, ինչպես նաև աշխատել� ձեր

պատրաստակամ�թյ�նը ց�յց տալը: Այս հարց�մ կարող են օգտակար լինել

բազմաթիվ առցանց դասընթացները, հավաստագիր տրամադրող կրթական

ծրագրերը և պրակտիկաները:

Ֆինանսական հաջող�թյան բանալին ձեր տաղանդները զարգացնելն
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է և դրանք օգտագործելն այնպես, որ �րիշներին մեծ օգ�տներ բերեն: Սա

նաև կարևոր է նրա համար, որն Արթ�ր Բր�քսը անվան�մ է «վաստակած

հաջող�թյ�ն»: Ավելին, վաստակած հաջող�թյ�նը երջանկ�թյան և կյանքի

բավարարված�թյան կենտրոնական բաղադրիչ է: Ոչ ոք չի կարող ձեզ

վաստակած հաջող�թյ�ն տալ. դ�ք այն պետք է վաստակեք: Վաստակած

հաջող�թյան կարելի է հասնել այն ժամանակ, երբ ձեր կրթ�թյանը,

աշխատանքին և կենսակերպին առնչվող ընտր�թյ�ններն արտացոլ�մ են

ձեր կյանքի նպատակը: Մեր մասնագիտական գործ�նե�թյան ընթացք�մ

մեր �սանողներին հարցրել ենք՝ ինչպես են �զ�մ ապրել իրենց կյանքը: Այս

կամ այն կերպ պատասխանը գրեթե միշտ ն�յնն է եղել. «Ես �զ�մ եմ

աշխարհն ավելի լավը դարձնել»: Իհարկե, տարբեր մարկանց՝ այդ

ցանկ�թյ�նն իրագործել� ծրագրերը տարբեր կլինեն: Բայց անկախ նրանց

ծրագրերից՝ իմաստալից, բավարարող և երջանիկ կյանք ապրել�

�նակ�թյ�նը զարգացնել� համար անհրաժեշտ են դրական մոտեց�մներ և

ձեռներեցական մտածելակերպ:

Տեսանյ�թ՝

Նվիրաբերեք կյանքի ընթացք�մ

Տեսանյ�թ՝

Վարկեր աղքատներին

https://www.econfun.org/hy/video/?id=giving-while-living
https://www.econfun.org/hy/video/?id=lending-to-the-poor
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Բյ�ջետավորեք ծախսերը և
խնայող�թյ�նները

— Այն Ռենդ, «Ատլանտը պարզեց թևերը», թարգմ. անգլ. [Ayn Rand, Atlas Shrugged

(New York: Random House, 1957): 411]:

Այսօր ֆինանսական անապահով�թյ�նը մեծ մասամբ ոչ ճիշտ կատարված

ընտր�թյ�նների հետևանք է: Եկամ�տները գերազանցող ծախսերը,

պարտքի կ�տակ�մը և դրա մարման մասին չմտածելը, բյ�ջե

չպլանավորելը և ֆինանսները տնօրինել� այլ ոչ խելամիտ սովոր�թյ�նները

քաոս են ստեղծ�մ և սթրես առաջացն�մ: Բյ�ջեի կազմ�մը և դրա

կատարմանը հետամ�տ լինելը առողջ ֆինանսական վիճակ �նենալ�,

հարստ�թյ�ն կ�տակել� և անձնական նպատակներին հասնել� բանալին

է: Ինչպես պետ�թյ�նները, այնպես էլ մարդիկ, խնայող�թյան և

ներդր�մների միջոցով են հարստ�թյ�ն ստեղծ�մ: Սակայն հարստ�թյան

կ�տակման հարց�մ մեծ դեր է կատար�մ նաև ռազմավարական

պլանավոր�մը: Հարստ�թյ�ն ստեղծել� �ղղ�թյամբ կատարվող ծախսերը,

խնայող�թյ�նները և ներդր�մները ճիշտ կառավարել� համար պետք է

ծրագիր �նենալ: Անհատների և ընտանիքների դեպք�մ այդ ծրագիրը

բյ�ջեն(?) է: Բյ�ջեն օգն�մ է ֆինանսական միջոցները ծախսել ճիշտ,

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 4.3

Բյ�ջե կազմեք, որպեսզի կարողանաք փողն ավելի արդյ�նավետորեն

ծախսել և պարբերաբար խնայող�թյ�ններ անել:

Փողն ընդամենը գործիք է. այն ձեզ կտանի �ր ցանկանաք, բայց

ձեր փոխարեն վարորդ չի լինի:
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կատարել կանոնավոր խնայող�թյ�ններ և տարբեր ներդր�մներ, որոնք

հնարավորինս կմեծացնեն ձեր եկամտից ստեղծվող արժեքը:

Արդյ�նավետ բյ�ջեի կազմ�մը ոչ թե մեկանգամյա, այլ

շար�նակական գործընթաց է: Այն բաղկացած է երկ� հստակ

գործող�թյ�նից: Առաջին. պետք է նախնական բյ�ջե կազմել, որը կներառի

որոշակի ժամանակահատվածի համար ձեր պլանավորած և ակնկալվող

բոլոր եկամ�տներն � ծախսերը: Շատ մարդիկ հաճախ ամսական բյ�ջե են

կազմ�մ, սակայն ընդ�նված է նաև տարեկան բյ�ջե կազմելը: Կարևոր է

մանրամասն պլանավորել ոչ միայն տեսանելի ծախսերը, ինչպիսիք են սննդի,

ավտոմեքենայի հետ կապված ծախսերը, վարձավճարները կամ հիպոթեքի

վճար�մները, այլև ներառել բոլոր ծախսերը: Մի մոռացեք ներառել նաև

ծննդյան նվերների ծախսերը, ընտանի կենդանիների տարեկան

արտոնագրի վճարները (Հաագայ�մ արտոնագրի վճարը տարեկան 112.80

եվրո է), ամսագրերի բաժանորդագր�թյան և ավտոմեքենայի յ�ղը փոխել�

ծախսերը: Հաշվեք ձեր ամսական և տարեկան եկամ�տը, այն�հետև որոշեք՝

որտեղ եք ծախսել� ձեր յ�րաքանչյ�ր լ�ման: Մենք խորհ�րդ ենք տալիս,

որպեսզի խնայող�թյ�նը և ներդր�մները ձեր բյ�ջե�մ առանձին

ծրագրված կետեր լինեն, այլ ոչ պարզապես մնացորդային հաշվեկշիռ (եթե

այդպիսին առկա է):

Երկրորդ գործող�թյ�նը փաստացի ծախսերը գրանցելն է և բյ�ջե�մ

անհրաժեշտ ճշգրտ�մներ կատարելը: Գրանցելով բոլոր ծախսերը ձեր

բյ�ջեի համապատասխան բաժիններ�մ՝ կարևոր տեղեկ�թյ�ն կ�նենաք

նրա մասին, թե ինչպես եք սովորաբար ծախս�մ և ինչ առաջընթաց եք

գրանց�մ ձեր ֆինանսական նպատակներին հասնել� ճանապարհին:

Ծախսերը գրանցելը նաև կօգնի ապագայ�մ ավելի լավ և ավելի ճշգրիտ

բյ�ջե կազմել: Օրինակ՝ եթե ձեր նախնական բյ�ջե�մ մեկ կամ երկ�

ծախսային հոդված չներառեք, այդ փաստացի ծախսը կատարել�

ընթացք�մ կարող եք որոշել՝ արդյոք հաջորդ անգամ ձեր նոր բյ�ջե�մ պետք

է դրանք ներառել, թե ոչ: Ենթադրենք՝ ձեր բյ�ջեով ամսական 50 եվրո եք

նախատես�մ ռեստորան�մ ճաշել� համար, սակայն տեսն�մ եք, որ
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իրական�մ 80 եվրո եք ծախսել: Այս տարբեր�թյ�նը վերացնել� համար այլ

մաս�մ ձեր պլանավորված ծախսը կփոխեք: Փաստացի ծախսերը գրանցելը

հետադարձ կապ է ապահով�մ, որի օգն�թյամբ հնարավոր է հետագայ�մ

բյ�ջե�մ ճշգրտ�մ կատարել և այլ կերպ իրականացնել ծախսը:

Եկամ�տը պլանավորել� և կատարած ծախսերին հետևել� միջոցով

կարող եք գնահատել և նպատակա�ղղել ծախսերը այն կատեգորիաներին,

որոնք ձեզ համար ամենամեծ արժեքը կստեղծեն: Հետևյալ չորս քայլը ձեզ

կօգնի ֆինանսական կայ�ն�թյան հասնել. սկսեք անմիջապես, նպատակներ

սահմանեք, գործիքներ ձեռք բերեք և բյ�ջե կազմեք՝ ձեր նպատակներին

հասնել� համար:

Քայլ 1: Սկսեք հիմա և մեծացրեք հաջող�թյան հասնել�

հավանական�թյ�նը: Մի խաբեք ինքներդ ձեզ՝ կարծելով, որ բյ�ջե

կազմելը միայն աշխատող կամ բարձր աշխատավարձ �նեցող մարդկանց է

անհրաժեշտ, կամ որ «ավելի �շ» կսկսեք: Ն�յնիսկ գրպանի ծախսի փող

ստացող երեխաները, իրենց ծնողներից ֆինանսական օգն�թյ�ն ստացող

�սանողները և հիմնական եկամ�տ չ�նեցող մարդիկ պետք է բյ�ջե կազմեն

և նպատակներ սահմանեն: Բյ�ջե կազմելը ավելի չի հեշտանա, երբ տարեց

լինեք կամ երբ ավելի մեծ գ�մարներ վաստակեք: Իրական�մ դա կարող է

ավելի բարդ լինել, և հետևաբար ավելի հեշտ է հետաձգելը: Բյ�ջե կազմող

մարդիկ իրենց գ�մարն ավելի խելամիտ են ծախս�մ և սովորաբար ավելի

վաղ են սկս�մ ապագայի համար փող խնայելը, երբ համեմատաբար ցածր

եկամ�տ �նեն:(101) Բյ�ջե կազմել� համար նախատեսված անվճար

հավելվածները կարող են օգտակար լինել այս պարագայ�մ (համացանց�մ

բազմաթիվ լավերը կան):

Քայլ 2: Նպատակներ սահմանեք: Խթանները կարևոր են: Թ�յլ տվեք,

որ անձնական կյանք�մ ձեր նպատակները պայմանավորեն ձեր

գործող�թյ�նները: Կարճաժամկետ, միջնաժամկետ և երկարաժամկետ

ֆինանսական նպատակներ սահմանեք և դրանք ձեր բյ�ջե�մ ներառեք:

Կարճաժամկետ նպատակները կարելի է մոտակա տարվա ընթացք�մ

իրագործել և անմիջապես վայելել արդյ�նքները: Այդպիսի նպատակներ
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կարող են լինել կրեդիտային քարտի՝ ամենաբարձր տոկոսադր�յքով

տրամադրված վարկային պարտքի մար�մը, չնախատեսված ծախսերի

համար խնայող�թյ�նների զգալի ավելաց�մը կամ բջջային հեռախոսի կամ

այլ սարքի նոր մոդել գնել� համար գ�մար հատկացնելը: Միջնաժամկետ

նպատակներն իրագործվ�մ են ավելի երկար ժամկետ�մ՝ մեկից երեք

տարվա ընթացք�մ: Այդպիսի նպատակներ են, օրինակ, կանխիկ գ�մարով

օգտագործած ավտոմեքենա ձեռք բերելը, տան կամ բնակարանի

ձեռքբերման համար քսան տոկոս կանխավճար վճարելը և լավ

դիվերսիֆիկացված պորտֆելի հանգեցնող զգալի խնայողական հաշիվ

ստեղծելը: Այսպիսի նպատակների հասնել� համար սովորաբար ավելի

երկար ժամանակ է պահանջվ�մ: Եվ վերջապես, երկարաժամկետ

նպատակների օրինակներ են երեխայի �սման և կենսաթոշակի նպատակով

խնայող�թյ�ններ և ներդր�մներ կատարելը և �սանողական վարկը կամ

տան հիպոթեքը մարելը, որոնք շատերի համար ցանկալի նպատակներ են:

Ինչպես արդեն նշվել է, խնայող�թյ�նները և ներդր�մները պետք է

բյ�ջե�մ առանձին բաժին կազմեն: Ակնհայտ է, որ որքան վաղ սկսեք

ռազմավարական մոտեց�մ ց�ցաբերել խնայողոթյ�ններ կատարել� և

ծախսել� հարց�մ, այնքան մեծ հարստ�թյ�ն կկ�տակեք: Հայտնի չէ

սակայն՝ որքան հարստ�թյ�ն կկարողանաք կ�տակել, եթե վաղ սկսեք

այդպես գործել: Այսօր խնայված կամ ներդրված ն�յնիսկ ամենափոքր

գ�մարը կարող է շատ մեծ նշանակ�թյ�ն �նենալ: Դիտարկենք հետևյալ

երկարաժամկետ ծրագիրը:

Քսաներկ� տարեկան դառնալ�ն պես երկ� տարի շար�նակ օրական

2 եվրո սկսեք խնայել: Սա թերևս ս�րճի, մեկ շիշ ջրի, թեթև �տեստի վրա

ծախսած կամ օրվա վերջ�մ ձեր գրպան�մ մնացած գ�մարի համեմատ

այդքան էլ մեծ գ�մար չէ: Այն�հետև քսանչորսից մինչև քսանվեց տարեկանն

ընկած ժամանակահատված�մ սկսեք օրական 3 եվրո խնայել:

Տարբեր�թյ�նն ընդամենը մեկ եվրո է, և դ�ք հավանաբար ավելի բարձր

եկամ�տ ստանալիս կլինեք: Քսանվեցից մինչև երես�ն տարեկան ընկած

ժամանակահատված�մ մեծացրեք ձեր խնայող�թյ�նները և դրանք
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օրական 4 եվրոյի հասցրեք: Ամեն օր այդ գ�մարը խնայելը և այն դրական

եկամտաբեր�թյամբ որևէ հաշվի վրա դնելը էական ազդեց�թյ�ն չի �նենա

ձեր կենսակերպի վրա: Երես�ն տարեկան�մ խնայած կլինեք 9  490 եվրո՝

գ�մարած տոկոսները. կարծես թե փոքր գ�մար չէ: Օրական ինչ-որ փոքր

գ�մար խնայելով՝ հնարավոր է իսկապես մեծ գ�մար կ�տակել:

Սակայն զարմանալին այն է, որ երբ վաթս�ներեք տարեկան�մ

կենսաթոշակի անցնեք, միայն այս առաջին ինը տարվա խնայող�թյ�նը

խելամիտ ներդնել� դեպք�մ կարող է ավելի քան 150 000 եվրոյով մեծացնել

ձեր կարող�թյ�նը։ Ավելին, այս թիվը հաշվարկված է այսօրվա

գնող�նակ�թյամբ: Այդպես կլինի, եթե ձեր ներդր�մները ապահովեն

մոտավորապես այն ն�յն եկամտաբեր�թյ�նը, որը ֆոնդային շ�կաներն

�նեցել են վերջին �թս�ն տարվա ընթացք�մ (եկամտաբեր�թյան և բարդ

տոկոսադր�յքի օգտակար�թյան մասին ավելի մանրամասն կխոսենք

հետագա բաղադրիչներ�մ): Ավելին, որքան վաղ սկսեք խնայել, այնքան

ավելի մեծ է հավանական�թյ�նը, որ կանոնավոր կերպով կշար�նակեք

խնայել(?) ողջ կյանքի ընթացք�մ: Բացի այդ, ամենախելացի ներդրողներից

ոմանք, օրինակ՝ Ուորեն Բաֆեթը և Shark Tank-ի («Շնաձկների ավազան»)

Մարկ Քյ�բանը՝ Բասկետբոլի ազգային ասոցիացիայի (NBA) Դալաս

Մավերիքս բասկետբոլային ակ�մբի սեփականատերը, համակարծիք են, որ

պարտքերից խ�սափելը կարևոր է և հնարավոր՝ խնայող�թյ�նները վաղ

սկսել� դեպք�մ:

Քայլ 3: Բյ�ջե կազմել� համար համապատասխան գործիքներ

կիրառեք: Մի փորձեք հեծանիվ հայտնագործել և բյ�ջե կազմելը դատարկ

էջից մի սկսեք: Այսօր բազմաթիվ կայքեր, էլեկտրոնային աղյ�սակներ և

հավելվածներ կան, որոնց միջոցով բյ�ջե կազմելը շատ հեշտ է: Կան

բազմաթիվ անվճար կամ էժան ռես�րսներ, որոնք կարելի է ներբեռնել մի

քանի ստեղնի հպ�մով: Համացանց�մ որոնեք «բյ�ջե կազմել� գործիքներ

(անգլ. budgeting tools)» և բյ�ջե կազմել� բազմաթիվ բարձրորակ � ապահով

տարբերակներ կգտնեք: Այնպիսի գործիք ընտրեք, որը կօգնի ձեզ ճշգրիտ

կերպով մ�տքագրել ձեր եկամ�տները և ծախսերը, ց�յց կտա ձեր
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ֆինանսական նպատակները, վճարման հիշեց�մներ կ�ղարկի, կօգնի

վերահսկել պահի ոգևոր�թյամբ բյ�ջեն գերազանցող ծախսերը և ձեր

ֆինանսական նպատակներին հասնել� տարբերակներ կներկայացնի:

Բյ�ջե կազմել� ձեր ընտրած գործիքն օգտագործելը սովոր�թյ�ն դարձրեք:

Ճիշտ գործիքների շնորհիվ ծախսերն � եկամ�տները գրանցելը հեշտ է:

Քայլ 4: Գործող�թյ�նների ծրագիր մշակեք: Ձեր նպատակներին

հասնել� համար փաստացի և նախատեսված կետերով անձնական

բյ�ջե կազմեք: Թեև մենք միշտ մտած�մ ենք այն բոլոր բաների մասին, որ

«անհրաժեշտ է» գնել, հիմնական�մ բոլորիս բավարար չափով սննդից,

մաք�ր ջրից, կացարանից և պարզ հագ�ստներից բացի իրական�մ

ընդամենը մի քանի բան է անհրաժեշտ: Որպեսզի իմանաք ինչից սկսել

նպատակներն իրագործելը, պետք է սահմանեք «անհրաժեշտ» բաները և

դրանք տարանջատեք «ցանկալի» բաներից: Որպեսզի կարողանաք

խնայող�թյ�ններ և ներդր�մներ կատարել, կրճատեք ցանկալի բաների

ց�ցակը և բյ�ջեի շրջանակ�մ ձեր կարճաժամկետ, միջնաժամկետ և

երկարաժամկետ նպատակներն իրագործել� ծրագիր կազմեք: Այսպես ձեր

ֆինանսների տնօրին�մը ձեր ձեռքը կվերցնեք:

Ոչ մի ճարտարապետ առանց գծագրի տ�ն չի կառ�ց�մ: Ոչ մի

վիրաբ�յժ լավ չի հեռացնի հիվանդի ապենդիքսը, եթե իր գործող�թյ�նները

չհամակարգի վիրահատական թիմի մյ�ս անդամների հետ: Ոչ մի

սպորտսմեն օլիմպիական խաղերի չի մասնակցի, եթե մրց�մներից

տարիներ առաջ հաջող�թյան հասնել� փիլիսոփայ�թյ�ն չորդեգրի: Եթե

նպատակ �նեք կյանքի բոլոր ոլորտներ�մ, այդ թվ�մ՝ ֆինանսական

հարցեր�մ, հաջող�թյան հասնել, ապա կարևոր է գործող�թյ�նների

մանրամասն ծրագիր կազմել և դրա համաձայն գործել � անհրաժեշտ�թյան

դեպք�մ թարմացնել այն:

Բյ�ջեի յ�րաքանչյ�ր հոդված պետք է մյ�սների համատեքստ�մ

դիտարկել: Քանի որ ձեր եկամ�տը սահմանափակ է, մի ոլորտ�մ ծախսերի

գերազանց�մը մյ�ս ոլորտի ծախսերի կրճատման կհանգեցնի, եթե եկամտի

նոր աղբյ�րներ ի հայտ չգան: Ինչպես նշել ենք Մաս 1-�մ, յ�րաքանչյ�ր
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ընտր�թյ�ն իր այլընտրանքային ծախսն �նի: Ծախսերի մասին որոշ�մներ

կայացնելիս դիտարկեք ձեր այլընտրանքային ծախսերը: Ձեր բյ�ջեի

միջոցով �ս�մնասիրեք ձեր ծախսերի ընդհան�ր պատկերը: Հաշվարկեք

ձեր հիմնական ամսական ծախսերը, ց�յց տվեք, թե որքան եք վաստակ�մ,

որքան հարկեր եք վճար�մ, որքան խնայող�թյ�ններ և ներդր�մներ եք

կատար�մ, որքան եք ծախս�մ, և որքան է ձեր պարտքը:

Բյ�ջե կազմել� գործընթաց�մ երկ� հիմնական գործող�թյ�ն կա,

որոնք անկախ ձեր մասնագիտ�թյ�նից, եկամտից կամ կյանք�մ �նեցած

ձեր դիրքից՝ կօգնեն ձեզ համակարգված ձևով վերահսկել ծախսերը և

այնպիսի ծախսեր կատարել, որ կարողանաք իրագործել ձեր նպատակները

և բարձրացնեք ձեր բարեկեց�թյան մակարդակը. այդպիսի

գործող�թյ�ններ են բյ�ջե կազմելը և ծախսերի մշտական վերահսկ�մն �

ճշգրտ�մը: Հստակ պլան կազմեք և տնօրինեք ձեր կյանքը: Կազմեք բյ�ջե,

որի օգն�թյամբ կկազմակերպեք ձեր ծախսերը, կվերահսկեք ձեր պարտքը,

միջոցներ կ�նենաք արտակարգ դեպքերի համար, ֆինանսական տարբեր

նպատակներ կիրագործեք և միջոցներ կ�նենաք ներդր�մների համար:

Հաջորդ անգամ, երբ մտածեք ձեզ «անհրաժեշտ» բոլոր բաների մասին,

հիշեք, որ իրական�մ դրանցից ոչ բոլորն են ձեզ անհրաժեշտ: Հիշեք, որ այսօր

ծախս կատարելը նվազեցն�մ է ապագայի ձեր բարեկեց�թյ�նը: Մենք չենք

առաջարկ�մ, որ կյանք�մ ամեն ինչից ձեզ զրկեք, որպեսզի ապագայ�մ

հար�ստ լինեք: Դա ողջամիտ չէ: Սակայն ծախսերը կրճատել� և

խնայող�թյ�նները մեծացնել� բազմաթիվ հնարամիտ ճանապարհներ կան:

Բյ�ջե և խնայող�թյ�նների ծրագիր կազմելով՝ անմիջապես

բավարարված�թյան, ֆինանսական վերահսկող�թան և ապահով�թյան

զգաց�մ կ�նենաք և հարստ�թյ�ն կկ�տակեք ապագայի համար:

Տեսանյ�թ՝

Ինչպես ամեն օր փող խնայել

https://www.econfun.org/hy/video/?id=how-to-save-money-on-everyday-expenses
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Դեյվ Ռեմսին՝ ԱՄՆ-ի առաջատար ֆինանսական խորհրդատ�ներից

մեկը, ընդգծ�մ է փող ծախսել� առողջ անձնական սովոր�թյ�ններ

ձևավորել� կարևոր�թյ�նը: Նա աս�մ է. «Անձնական ֆինանսները

կառավարելով՝ ես հասկացա, որ դա այնքան էլ բարդ չէ, և դա լավ նոր�թյ�նն

է: Անձնական ֆինանսների կառավարման 80%-ը վարքագիծն է: Եվ միայն

20%-ն է տեսական գիտելիք»:(102)  Մաս 4-ը ամբողջ�թյամբ կարդալ�ց հետո

դ�ք կ�նենաք այդ տեսական գիտելիքները: Պատրա՞ստ եք կենտրոնանալ և

համապատասխանեցնել ծախսերի, խնայող�թյ�նների, վարկերի և գ�մար

վաստակել� ձեր որոշ�մները այն որոշ�մների հետ, որոնք ֆինանսական

կայ�ն�թյ�ն և բարեկեցիկ կյանք են խոստան�մ:

Բաղադրիչներ 4-ից 12-ը լրաց�ցիչ տեղեկ�թյ�ն են տրամադր�մ այն

մասին, թե ինչպես կարելի է ավելի արդյ�նավետորեն ծախսել, խ�սափել ոչ

խելամիտ պարտքերից, չնախատեսված ծախսերի համար միջոցներ

հատկացնել, գրավիչ եկամտաբեր�թյ�ն �նենալ ներդր�մներից և

նվազեցնել կյանք�մ ռիսկերի ենթարկվել� հավանական�թյ�նը:
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Ողջամիտ տնօրինեք ֆինանսները

Ի՞նչ է տեղի �նեն�մ, երբ վարկով հանգստյան �ղևոր�թյ�ններ, հագ�ստ

կամ այլ ապրանքներ եք ձեռք բեր�մ, որոնք արագորեն սպառվ�մ կամ

արժեզրկվ�մ են: Ի՞նչ է տեղի �նեն�մ, երբ չորս տարով վարկ եք վերցն�մ,

որպեսզի գնեք օգտագործված ավտոմեքենա, որը երկ� տարի անց այլևս

պիտանի չի լինել�: Երկ� հարցի պատասխանն էլ ն�յնն է. դ�ք շ�տով

կսկսեք վճարել այնպիսի բաների համար, որոնց արժեքը թե՛ ձեզ, թե՛

ցանկացած մեկ �րիշի համար չնչին է կամ զրոյական: Այդպիսի վճար�մները

հիասթափ�թյան, տհաճ�թյան և ֆինանսական անկայ�ն�թյան

կհանգեցնեն:

Ինչ-որ բանի համար դրա պիտանելի�թյան ժամկետից ավելի երկար

վճարել� դեպք�մ ստիպված կլինեք ապագայ�մ վճարել մի բանի համար,

որն այլևս արժեք չի �նենա ձեզ համար: Արդյ�նք�մ ստիպված կլինեք

կրճատել ապագայի ծախսերը: Ավելին, այսպիսի ռազմավար�թյ�նը

կմեծացնի ձեր պարտքը, և դ�ք ապագայ�մ ավելի քիչ փող կ�նենաք: Սա

ֆինանսական աղետի տանող ճանապարհ է:

Բայց արդյո՞ք երբևէ անհատի կամ ընտանիքի համար ապառիկով կամ

վարկով որևէ բան գնելն իմաստ �նի: Պատասխանն է` այո, բայց որոշ

բացառ�թյ�ններով, միայն եթե այն, ինչ գն�մ եք, երկարակյաց ակտիվ է, և

եթե պարտքի մար�մն ավարտվել� է նախքան այդ ակտիվի

պիտանելի�թյան ավարտը: Այդպես դ�ք ձեռքբերվածի համար վճար�մ եք

այն օգտագործել� ընթացք�մ:

Շատ քիչ գն�մներ են համապատասխան�մ այդ չափանիշներին:

Կարելի է առանձնացնել երեք կատեգորիա. տ�ն, ավտոմեքենա և

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 4.4

Ներդր�մ մի՛ կատարեք մի բանի մեջ, որի շահագործման ժամկետը գ�մարի

մարման ժամկետից կարճ է:
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կրթ�թյ�ն: Լավ պահպանել� դեպք�մ նոր տ�նը կարող է ծառայել

քառաս�նից հիս�ն տարի: Այս դեպք�մ երես�ն տարի մարման ժամկետով

հիպոթեքային վարկը (եթե այն ձեզ հասանելի է) լիովին իմաստ կ�նենա:

Ն�յն կերպ, եթե ակնկալվ�մ է, որ ավտոմեքենան հինգ-վեց տարի է

ծառայել�, հանգիստ կարելի է այն ձեռք բերել մինչև չորս տարի ժամկետով

վարկով: Եթե երկարակյաց ակտիվները վարկի մար�մից հետո դեռ

շար�նակ�մ են լրաց�ցիչ եկամ�տ ապահովել կամ որևէ արժեքավոր

ծառայ�թյ�ն մատ�ցել, վարկի վճար�մների որոշ մասն ըստ է�թյան

խնայող�թյան և ներդր�մների ձև է, որը մեծացն�մ է տնային տնտես�թյան

կարող�թյ�նը: Ինչպես և տ�ն ձեռք բերել� դեպք�մ, կրթ�թյան

նպատակով կատարվող ներդր�մներն ընդհան�ր առմամբ ն�յնպես

երկարաժամկետ զ�տ օգ�տներ են ապահով�մ: Երիտասարդ

�սանողները, վարկով վճարելով իրենց կրթ�թյան համար, ներդր�մ են

կատար�մ, որի շահաբաժինները ստանալ� են բարձր վարձատր�թյան

տեսքով: Կրթ�թյան նպատակով կատարվող ներդր�մը արդարացված

կլինի, եթե հաջորդող քսան կամ երես�ն տարվա ընթացք�մ բարձր

վարձատր�թյ�նը թ�յլ տա մարել վարկերը: Բայց այստեղ որոշ ռիսկեր կան.

եթե լրաց�ցիչ կրթ�թյ�նը ձեր ապագա եկամ�տները չի մեծացն�մ`

առնվազն զգալիորեն, ապա չափազանց բարդ կլինի մարել վերցրած

վարկերը (ծան�ց�մ. այս հարցի շ�րջ առավել մանրամասն կխոսվի Մաս 4-ի

Բաղադրիչ 11-�մ):

Տնային տնտես�թյ�ններից շատերի համար այս կանոնի

եզրահանգ�մը հստակ է. վարկով կարելի է գնել միայն անշարժ գ�յք,

ավտոմեքենա և կրթ�թյ�ն: Իհարկե, կախված առողջ�թյան

ապահովագր�թյան՝ ձեր երկր�մ գործող համակարգից, անհետաձգելի

բ�ժօգն�թյան նպատակով միանշանակորեն արժե պարտքով գ�մար

վերցնել, եթե դեռ չեք հասցրել չնախատեսված դեպքերի համար բավարար

միջոցներ կ�տակել: Ապենդիքսի հեռացման վիրահատ�թյան համար

կարելի է պարտքով գ�մար վերցնել, իսկ դեմքի պլաստիկ վիրահատ�թյան

համար՝ թերևս չարժե (եթե, իհարկե, հեռ�ստատեսային աստղ չեք): Պետք է



329

համոզվել նաև, որ այս ակտիվների ձեռքբերման համար վերցված վարկերը

հնարավոր է մարել նախքան այդ ակտիվների ժամկետի ավարտը: Այս պարզ

կանոնի կիրառ�մը կարող է ապահովագրել ձեզ ֆինանսական խնդիրներից:

Պարտքերի հետ կապված ռիսկ է առաջան�մ նաև այն դեպք�մ, երբ

վարկի արժ�յթը տարբերվ�մ է ձեր եկամտի արժ�յթից: Արժ�յթների

փոխարժեքները մեկը մյ�սի նկատմամբ կարող են փոխվել` առանց

նախազգ�շացման:

Օրինակ՝ 2000-ականների սկզբին Լեհաստան�մ, Հ�նգարիայ�մ,

Խորվաթիայ�մ և Ռ�մինիայ�մ տ�ն գնել� համար կարելի էր վարկ ստանալ

շատ ցածր տոկոսադր�յքով, եթե այն տրամադրվեր շվեյցարական ֆրանկով:

Սակայն վարկառ�ների մեծ մասի եկամ�տն իրենց տեղական արժ�յթով էր:

2008թ. ֆինանսական ճգնաժամի ժամանակ, երբ շվեյցարական ֆրանկի

արժեքը եվրոյի և այլ արժ�յթների նկատմամբ բարձրացավ, Կենտրոնական

և Արևելյան Եվրոպայի երկրների արժ�յթները շվեյցարական ֆրանկի

նկատմամբ արժեզրկվեցին: 2011թ. Շվեյցարիան փորձեց կայ�նացնել իր

արժ�յթը՝ կապելով այն եվրոյի հետ: Այն�հետև, երբ 2015թ. Շվեյցարիան

առանձնացրեց իր արժ�յթը եվրոյից, նրա արժեքն ավելի բարձրացավ:

Երկ� դեպք�մ էլ վարկառ�ները ցնցված էին, երբ իմացան, որ

տեղական արժ�յթով իրենց սպասածից ավելի մեծ պարտք �նեն:

Ֆյ�չերսային պայմանագիրը կկարողանար մասնավոր ընկեր�թյ�ններին

օգնել փոխարժեքը ֆիքսել� հարց�մ, մինչդեռ ֆիզիկական անձանց համար

նման պայմանագրեր կարծես չեն գործել: Այդ պատճառով տհաճ

անակնկալներից խ�սափել� լավագ�յն տարբերակը ձեր եկամտի

արժ�յթին համապատասխան արժ�յթով վարկ վերցնելն է:
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Փողն ավելի արդյ�նավետ
ծախսել� երկ� եղանակ

Մեզնից շատերն են ցանկան�մ ապագայ�մ ավելի շատ փող �նենալ,

սակայն պատրաստ չեն այսօր ինչ-որ բան զոհաբերել դրա համար: Շատերը,

այդ թվ�մ՝ միջինից բարձր եկամ�տ �նեցող մարդիկ, երկ� սխալ են թ�յլ

տալիս այդ նպատակին հասնել� ճանապարհին: Առաջին. նրանք պարտքով

գ�մար են վերցն�մ և գն�մ ապրանքներ, որոնց համար դեռևս վճարել չեն

կարող: Երկրորդ. նրանք անպայման ձգտ�մ են նոր ապրանքներ գնել,

չնայած որ օգտագործածները հավասարապես օգտակար են և շատ ավելի

տնտեսող:

Կրեդիտային քարտերի(?) միջոցների անխնա օգտագործ�մը կարող է

մեծ խոչընդոտ լինել ֆինանսական հաջող�թյան տանող ճանապարհին:

Թեպետ մարդկանց մեծ մասը խնայողաբար է օգտագործ�մ քարտային

միջոցները, մյ�ս մասն այդ միջոցները ծախս�մ է այնպես, կարծես քարտի

չօգտագործված մնացորդը իրենց բանկային հաշվի գ�մարը լինի: Դա

միանգամայն սխալ և վտանգավոր մտածելակերպ է: Կրեդիտային քարտի

չօգտագործած մնացորդը պարզապես նշանակ�մ է, որ դ�ք ոչ մեծ չափով

լրաց�ցիչ վարկային միջոցներ վերցնել� հնարավոր�թյ�ն �նեք։ Եթե

ընթացիկ հաշվին(?) միջոցներ �նեք, կարող եք վճար�մներ կատարել այդ

միջոցներով՝ օգտագործելով ձեր կրեդիտային քարտը: Եթե հաշվին

բավարար միջոցներ չ�նեք, մի կատարեք գն�մը:

Թեև կրեդիտային քարտերը և դրանց էլեկտրոնային համարժեքները

(օրինակ՝ PayPal-ը կամ Yandex Money-ը) հարմար են օգտագործման

տեսանկյ�նից, դրանք փոխառ�թյան գայթակղիչ և ծախսատար ձևեր են:

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 4.5

Խ�սափե՛ք կրեդիտային քարտի պարտքերից և օգտագործած ապրանքներ

ձեռք բերե՛ք:
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Կրեդիտային քարտերը պոտենցիալ վտանգ են ներկայացն�մ, քանի որ

հեշտացն�մ են պարտքերի կ�տակ�մը: Երբ կրեդիտային քարտի վրա

չօգտագործած մնացորդ է լին�մ, որոշ մարդիկ կարծես թե չեն կարողան�մ

վերահսկել պահի ազդեց�թյամբ ծախսել� ցանկ�թյ�նը:(103)  Եթե դ�ք էլ

�նեք այս խնդիրը, պետք է անհապաղ միջոցներ ձեռնարկեք: Վերցրեք

մկրատը և կտրտեք ձեր բոլոր կրեդիտային քարտերը: Հակառակ դեպք�մ

դրանք ձեզ ֆինանսական անհաջող�թյան կտանեն:

Կրեդիտային քարտով գն�մներ կատարել� դեպք�մ զգացող�թյ�նն

այնպիսին է՝ կարծես ձեր սեփական փողով ավելի շատ ապրանք եք գն�մ,

պարզապես հաշիվը միշտ ամսվա վերջ�մ եք ստան�մ: Այստեղ մեկ այլ

գայթակղ�թյ�ն էլ կա՝ տոկոսը և մնացորդի մի փոքր մասը վճարել�

հնարավոր�թյ�նը, որը թ�յլ է տալիս պահպանել փողի մեծ մասը և այն

ավելի շատ ապրանքներ գնել� վրա ծախսել: Եթե ընտրեք այս տարբերակը և

շար�նակեք սպառել քարտի մնացորդը, շատ շ�տով մեծ խնդրի առաջ

կկանգնեք. կսկսեք վճարել չվճարված մնացորդի վրա կ�տակվող բարձր

տոկոսները:

Կրեդիտային քարտի պարտքին �ղղվող վճար�մը սովորաբար 15-18%

է կազմ�մ: Սա շատ ավելի բարձր է, քան այն գ�մարը, որը մարդկանց մեծ

մասը (ն�յնիսկ հաջողակ ներդրողները) կարող են վաստակել իրենց

կատարած խնայող�թյ�ններից � ներդր�մներից: Ինչպես կտեսնենք

հաջորդ բաղադրիչներ�մ, կարելի է հարստանալ՝ վաստակելով տարեկան 7

տոկոս ձեր ներդր�մներից: Ցավոք, չվճարված պարտքի համար գանձվող

բարձր տոկոսադր�յքները հակառակ ազդեց�թյ�նը կ�նենան: Ն�յնիսկ

բարձր եկամ�տ �նեցող մարդը, կրեդիտային քարտի պարտքի համար

վճարելով 15-18%, կարող է աղքատանալ:

Դիտարկենք Շոնի օրինակը: Նա երիտասարդ մասնագետ է, որը

որոշ�մ է մի քանի օր հանգստանալ Ֆրանսիայի հարավ�մ: Շոնի

�ղևոր�թյան ծախսը կազմ�մ է 1  500 եվրո, որը նա պահ�մ է կրեդիտային

քարտի հաշվին: Բայց ամսվա վերջ�մ ամբողջ գ�մարը վճարել� փոխարեն

Շոնը տասը տարի շար�նակ միայն նվազագ�յն գ�մարն է վճար�մ, մինչև
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վերջապես մար�մ է ամբողջ պարտքը: Որքա՞ն վճարեց Շոնն իր

�ղևոր�թյան համար, եթե հաշվի առնենք կրեդիտային քարտի 18%

տոկոսադր�յքը: Նա 120 ամիս շար�նակ ամսական 26.63 եվրո է վճար�մ կամ

ընդհան�ր՝ 3  195.40 եվրո: Այսպիսով, Շոնն իր կրեդիտային քարտը

տրամադրող կազմակերպ�թյանը վճար�մ է ավելի շատ, քան նա վճարել է

ավիատոմսի, հյ�րանոցի, սննդի և ժամանցի համար:

Շոնը կարող էր ավելի քիչ գ�մար ծախսել �ղևոր�թյան համար, եթե

այն նախօրոք պլանավորեր և սկսեր այդ նպատակով գ�մար տնտեսել իր

կրեդիտային քարտը տրամադրող կազմակերպ�թյանը �ղևոր�թյ�նից

հետո վճարել� փոխարեն: Եթե Շոնը քսան ամիս շար�նակ ամսական 75

եվրո խնայեր՝ տարեկան 5% բարդ տոկոսադր�յքով (բարդ տոկոսադր�յքի

մասին կխոսենք Բաղադրիչ 7-�մ), ն�յն (սակայն ավելի վաղ կատարած)

�ղևոր�թյան համար կրեդիտային քարտով 3195.40 եվրո (ներառյալ

տոկոսադր�յքը) վճարել� փոխարեն կարող էր 1560.89 եվրո վճարել: Այլ կերպ

ասած՝ կրեդիտային քարտի միջոցները օգտագործել� և հետագայ�մ

պարտքը մարել� փոխարեն Շոնը կարող էր խնայող�թյ�ններ կատարելով և

իր �ղևոր�թյ�նը նախապես պլանավորելով երկ� �ղևոր�թյ�ն կատարել՝

ավելի ցածր գ�մարով, քան կրեդիտային քարտով մեկի համար վճարած

գ�մարն էր:

Որոշ դեպքեր�մ կրեդիտային քարտով կարող եք արդեն մեծ գ�մարի

պարտք կ�տակած լինել: Ավելի լավ կլիներ խ�սափել այդ պարտքից, բայց

դա մեծ եկամ�տ �նենալ� հնարավոր�թյ�ն է տալիս։ Կրեդիտային քարտի

պարտքը մարել� համար ձեր խնայած ցանկացած գ�մար 18% կամ այլ

համապատասխան եկամտաբեր�թյ�ն է ապահով�մ:

Այսպես դիտարկենք սա: Եթե ներդնեք մեկ եվրո, որը 18%

եկամտաբեր�թյ�ն է ապահով�մ, այլ ոչ թե ծախսեք այդ մեկ եվրոն, ապա

մեկ տարվա ընթացք�մ ձեր զ�տ կարող�թյ�նը 1.18 եվրոյով կավելանա:

Եթե մեկ եվրո եք խնայ�մ կրեդիտային քարտի պարտքը մարել�

նպատակով, մեկ տարվա ընթացք�մ ձեր զ�տ կարող�թյ�նը ն�յնպես

կավելանա 1.18 եվրոյով: Ձեր պարտքը կպակասի հենց այդ գ�մարի չափով.



333

նախ՝ ձեր խնայած գ�մարի շնորհիվ, որն ի սկզբանե պակասեցրեց ձեր

պարտքը, ապա՝ այն 18 ցենտի շնորհիվ, որն այլապես պետք է վճարեիք

որպես տոկոս:

Ն�յնիսկ եթե ձեր կրեդիտային քարտի տոկոսադր�յքը 18%-ից ցածր է,

այն միևն�յն է ավելի բարձր է խնայող�թյան այլ ծրագրեր�մ ձեր

վաստակած գ�մարից, եթե իհարկե դ�ք չափազանց հաջողակ կամ

արտակարգ ներդրող չեք: Իհարկե, դ�ք գ�ցե չզգաք, որ ձեր

խնայող�թյ�ններն իսկապես 18% եկամ�տ են ապահով�մ, քանի որ

գ�մարը փաստացիորեն ձեր ներդր�մային հաշվին չի վճարվ�մ: Բայց

արդյ�նք�մ ն�յն բանն է ստացվ�մ: Կրեդիտային քարտի պարտք �նեցող և

ֆինանսական հաջող�թյան հասնել� մասին լրջորեն մտածող ցանկացած

մարդ առաջին հերթին պետք է մարի իր պարտքը՝ անհրաժեշտ�թյան

դեպք�մ օգտագործելով խնայող�թյ�նները:

Տեսանյ�թ՝

Պարտքերը մարել� ռազմավար�թյ�ններ

Իսկ եթե ձեր կրեդիտային քարտի պարտքը մարել� համար

անհրաժեշտ միջոցներ չ�նե՞ք: Այդ դեպք�մ բանկից վարկ վերցրեք, որի

տոկոսադր�յքը ձեր կրեդիտային քարտի տոկոսադր�յքից ցածր կլինի,

այն�հետև Բաղադրիչ 3-�մ ներկայացված բյ�ջեի կազմման սկզբ�նքների

հիման վրա մշակեք վարկը հնարավորինս արագ մարել� պլան: Իհարկե,

պետք է կրեդիտային քարտով այլ պարտքեր չկ�տակել:

Բացի կրեդիտային քարտով պարտք կ�տակել� կամ այն անմիջապես

մարել� սովոր�թյ�նից խ�սափել�ց, գ�մար կարելի է խնայել նաև

օգտագործած իրեր գնել� միջոցով, եթե դրանք օգտակար�թյամբ նորերին

չեն զիջ�մ: Նոր իրեր գնել� խնդիրը կայան�մ է նրան�մ, որ դրանք գրեթե

անմիջապես արժեզրկվ�մ են: Այսպիսով, իհարկե կարելի է նոր իրեր գնել,

սակայն դրանք շատ շ�տով արդեն նոր չեն լինի:

https://www.econfun.org/hy/video/?id=strategies-for-paying-down-debts
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Շ�կայական արժեքի տեսանկյ�նից՝ նոր իրերը գնել�ց գրեթե

անմիջապես հետո «օգտագործած» են դառն�մ: Գնելով օգտագործած (կամ

ինչպես այսօր աս�մ ենք՝ գործած�թյան մեջ եղած) իրեր՝ կարելի է մեծ

գ�մարներ խնայել: Համեմատենք նոր և օգտագործած ավտոմեքենա գնել�

ծախսը: Օրինակ՝ եթե բոլորովին նոր Toyota գնեք մոտ 30  000 եվրոյով (2019թ.

սա Կիև�մ ամենապահանջված մեքենաների՝ Toyota-ների միջին գինն էր) և

մեկ տարի անց այն վաճառեք, դրա դիմաց մոտ 18 000 եվրո կստանաք կամ

ձեր վճարած գնից 12  000 եվրո պակաս: Քսան հազար կիլոմետր վարել�

դեպք�մ ձեր ամորտիզացիոն(?) ծախսը (ավտոմեքենայի արժեքի նվազման՝

ձեր վրա նստած ծախսը) կիլոմետրը 60 ցենտ կկազմի:

Սակայն նոր մեքենա գնել� փոխարեն կարող եք մեկ տարի առաջ

թողարկված ավտոմեքենա գնել: Այդ դեպք�մ մոտ 20 000 եվրո կվճարեք կամ

նոր մեքենայի գնից 10  000 եվրոյով ավելի քիչ։ Այդ գինը բաղկացած է 18  000

եվրոյից, որը նախորդ սեփականատերը կստանա այն վաճառել� դիմաց,

գ�մարած 2  000 եվրո գործարքային ծախսերը, ինչպիսիք են գովազդները,

միջնորդավճարները և այլն:

Հաշվի առնելով այն, թե որքան երկար են ծառայ�մ ավտոմեքենաները

պատշաճ խնամել� դեպք�մ, ձեր օգտագործած Toyota-ն �թ տարի հիանալի

կծառայի ձեզ, իսկ դրանից հետո հավանաբար կարող եք այն մոտ 2  000

եվրոյով վաճառել: Եթե համարենք, որ տարեկան 20  000 կմ եք վար�մ, ձեր

ամորտիզացիոն ծախսը մեկ կիլոմետրի համար կկազմի 18  000 եվրո/160  000

կիլոմետրի համար կամ �ղղակի 11 ցենտից մի փոքր ավելի: Դա մեկ

կիլոմետրի հաշվով 49 ցենտով ավելի քիչ է, քան ամեն տարի նոր

ավտոմեքենա վարել� ծախսը: Շար�նակելով ենթադրել, որ տարեկան 20 000

կիլոմետր եք վար�մ, օգտագործած ավտոմեքենայի ամորտիզացիոն ծախսի

խնայող�թյ�նը տարեկան գրեթե տաս հազար եվրո կկազմի: Իհարկե,

ավտոմեքենան գնել�ց մի քանի տարի անց դրա վերանորոգման ծախսերը

կարող են մեծանալ, բայց խնայող�թյ�նները միևն�յնն է հսկայական կլինեն,

եթե պարզապես հրաժարվեք նոր մեքենա �նենալ� մտքից:

Բազմաթիվ այլ ապրանքներ օգտագործված վիճակ�մ ն�յնքան
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օգտակար են, որքան նորերը, սակայն հաճախ շատ ավելի մատչելի են:

Այդպիսի ապրանքներից են հագ�ստը, կահ�յքը, կենցաղային տեխնիկան,

վերանորոգված հեռախոսները և խաղալիքները: Պարզապես անհրաժեշտ է

մի փոքր ժամանակ անցկացնել բացօթյա շ�կաներ�մ կամ օգտագործած

հագ�ստի խան�թներ�մ: Փնտրտ�քի բերկրանքն ինքնին ժամանց է, ընդ

որ�մ՝ անվճար։ Սակայն եթե հաշվի առնենք, թե որքան թանկ է ձեր

ժամանակը, օգտագործած իրեր կարելի է բազմաթիվ այլ ճանապարհներով

գտնել: Համացանցային որոշ հավելվածներ առաջարկ�մ են այլընտրանքներ,

որոնք կրճատ�մ են ծախսած ժամանակը և գործարքային ծախսերը:

Ընդամենը մի քանի «հպ�մով» կարող եք գտնել իրեր, որոնք գերազանց

վիճակ�մ են և խան�թներ�մ վաճառվող գնից զգալիորեն ավելի մատչելի

են: Իհարկե, կան դեպքեր, երբ նորը գնելը տնտեսապես ավելի արդյ�նավետ

է: Մենք պարզապես խորհ�րդ ենք տալիս հաշվի առնել օգտագործած իրեր

գնել� միջոցով խնայող�թյ�ններ անել� հնարավոր�թյ�նները, որոնցից

սպառողի բավարարված�թյ�նը չի տ�ժ�մ: Բացահայտեք ձեր գ�մարը

առավելագ�յնս օգտագործել� հնարավոր�թյ�նները:

Ամբողջ աշխարհ�մ երիտասարդները հետսպառողական մշակ�յթի

հնարավոր�թյ�ններ են դիտարկ�մ՝ վարելով «կանաչ», մինիմալիստական

կամ զրոյական թափոններով կենսակերպ: iFixit, RREUSE.org,

makeresourcescount.eu և շատ այլ նման ռես�րսներ, ինչպես նաև Youtube-ի

բազմաթիվ այլ ալիքներ կոչ են ան�մ օգտակար ապրանքները դեն նետել�

փոխարեն վերանորոգել և եղած միջոցներով �րախ � երջանիկ կյանք վարել:

Եթե համացանց�մ որոնեք «տնտեսող կանաչ կենսակերպ» հարց�մը,

բազմաթիվ գործնական ռես�րսներ կգտնեք, ինչպես նաև համախոհներ,

որոնք կօգնեն նման կենսակերպ վարել: Երկրագնդի տարբեր քաղաքներ�մ

սկսել են տարածել համօգտագործվող տնտես�թյան գաղափարը:(104)

Տեսանյ�թ՝

Համօգտագործման տնտես�թյ�նը

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-sharing-economy
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Կարող եք տնտեսման տարբեր ռազմավար�թյ�ններ ընտրել, որոնց

միջոցով կկարողանաք թ�յլ տալ ձեզ այլ բաների կամ

բաժանորդագր�թյ�նների վրա փող ծախսել: Կարևոր է հասկանալ, որ ձեր

հնարավոր�թյ�նները միայն առանց մտածել� նոր իրեր գնելով չեն

սահմանափակվ�մ:
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Չնախատեսված դեպքերի համար
միջոցներ խնայեք

Մենք խոսել ենք ապագայի համար խնայող�թյ�ններ կատարել�

կարևոր�թյան մասին: Սակայն անհրաժեշտ է նաև չնախատեսված դեպքերի

համար խնայողական հաշիվ �նենալ: Կյանքն անսպասելի անակնկալներից

բաղկացած անվերջ շղթա է. օրինակ՝ ավտոմեքենան կարող է փչանալ,

տանիքից կարող է ջ�ր հոսել, երաշտի պատճառով կարող է բերքը փչանալ,

ձեր երեխան կարող է ձեռքի վնասվածք ստանալ և այլն:(105) Մենք չենք կարող

կանխատեսել, թե ինչ կպատահի կամ երբ: Սակայն կարող ենք

կանխատեսել, որ բոլոր մարդիկ էլ բախվ�մ են նման ծախսատար

խնդիրների: Հետևաբար, կարելի է նման բաների համար գ�մար խնայել:

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 4.6

Սկսեք յ�րաքանչյ�ր ամիս խնայողական հաշվին չնախատեսված դեպքերի

(«սև օրվա») համար գ�մար կ�տակել:
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Ահա, թե ինչի համար է անհրաժեշտ չնախատեսված դեպքերի խնայողական

հաշիվը: Այն կօգնի վճարել անսպասելի ծախսերը, այլապես դրանք կարող են

լ�րջ սթրես պատճառել և ֆինանսական բարդ�թյ�ններ առաջացնել:

Խնայողական հաշիվ �նենալ� փոխարեն կարելի է սպասել մինչև

անսպասելի իրադարձ�թյ�նները տեղի �նենան, այն�հետև փորձել լ�ծել

առաջացած խնդիրները: Դա հաճախ հանգեցն�մ է կրեդիտային քարտերով

պարտք կ�տակել�ն կամ խիստ անբարենպաստ պայմաններով միջոցներ

փոխառել�ն: Այն�հետև պետք է տոկոսավճարները վճարել� և ընդհան�ր

պարտքը մարել� մասին մտածել: Երբեմն էլ արդյ�նք�մ ստիպված կլինեք

ընտանիքի անդամներին կամ հարևաններին դիմել, որոնք հեռատես են

գտնվել և իրենց անձնական միջոցները կ�տակել են չնախատեսված

դեպքերի համար։ Այս ամենը կհանգեցնի սթրեսային վիճակի, որի

արդյ�նք�մ էլ, ամենայն հավանական�թյամբ, ոչ խելամիտ ֆինանսական

որոշ�մներ կկայացնեք:

Որքա՞ն գ�մար է պետք կանոնավոր կերպով մի կողմ դնել՝ նման

իրավիճակները հաղթահարել� համար: Մոտեց�մներից մեկը հետևյալն է.

նախորդ տար�մ ձեզ, ձեր բարեկամների և հարևանների հետ տեղի �նեցած

տարբեր անսպասելի իրավիճակների ց�ցակ կազմել և հաշվել, թե որքան

գ�մար է ծախսվել դրանցից յ�րաքանչյ�րի ժամանակ: Հիշեք

ավտոմեքենայի վերանորոգ�մները, չնախատեսված ճամփորդ�թյ�նները,

բժշկի այցերը, տան կենցաղային տեխնիկան փոխարինելը և այն ամենը, որ

անսպասելիորեն է տեղի �նեցել նախորդ տար�մ: Գ�մարեք ծախսերը,

ստացված գ�մարը բաժանեք տասներկ�սի և սկսեք այն ամեն ամիս ձեր «սև

օրվա» խնայողական հաշվին փոխանցել:

Կարող եք այդ հաշվին պետք եղածից ն�յնիսկ ավելին փոխանցել.

գ�ցե ապագայ�մ արտասովոր մեծ անախորժ�թյան մեջ հայտնվեք: Ի

վերջո, երբ հաշվին բավականին մեծ գ�մար կ�տակեք, կարող եք

ֆինանսական անվտանգ�թյան բարձիկ ստեղծել: Եթե հաշվին եղած

միջոցները շար�նակեն աճել, դրանց մի մասը կարող եք այլ նպատակներով

օգտագործել կամ ձեր կենսաթոշակային խնայող�թյան ծրագրին
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հատկացնել: Կարևոր է, որ ձեր խնայող�թյան հաշվին ամեն ամիս

կատարվող ներդր�մները որպես ձեր բյ�ջեի պարտադիր, այլ ոչ որպես

լրաց�ցիչ կետ դիտարկեք: Հետևաբար, դրանց պետք է վերաբերվել այնպես,

ինչպես վերաբերվ�մ եք հիպոթեքի, էլեկտրաէներգիայի և այլ կանոնավոր

ծախսերին:

Չնախատեսված դեպքերի համար նախատեսված խնայողական

հաշիվը թ�յլ է տալիս մի փոքր ավելի վստահ լինել և չանհանգստանալ

կյանք�մ առաջացող ֆինանսական դժվար�թյ�նների համար: Այսպիսի

հաշիվ �նենալ� դեպք�մ կարող եք չմտածել ծախսերի մասին, որոնք

ժամանակային առ�մով թեև հնարավոր չէ կանխատեսել, սակայն որոշակի

ճշտ�թյամբ կարելի է կանխատեսել դրանց համար անհրաժեշտ գ�մարի

չափը: Երբ ձեր չնախատեսված ծախսերը միջինից ցածր լինեն, ձեր հաշվի

մնացորդը կմեծանա: Երբ անակնկալ ծախսերը սովորականից բարձր լինեն,

ձեր հաշվի մնացորդը կնվազի, սակայն դ�ք կպահպանեք ձեր

հանգստ�թյ�նը, քանի որ պատրաստված կլինեք: Սա կարևոր քայլ է՝

սեփական ֆինանսների կառավարման համար պատասխանատվ�թյ�ն

ստանձնել� համար և թ�յլ չտալ�, որ ֆինանսները կառավարեն ձեր կյանքը:
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Բարդ տոկոսադր�յքի �ժը

— Մինյոն ՄքԼաֆլին։ [էլեկտրոնային պաշար] URL:

http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/m/mignonmcla158995.html (հասանելի

էր՝ 24.10.2015թ.)։ Որոշակի բանավեճ կա այն բանի շ�րջ՝ արդյոք այս

արտահայտ�թյ�նը Ալբերտ Այնշտայնն է արել, սակայն բարդ

տոկոսադր�յքի ազդեց�թյ�նն ընդգծող նմանատիպ

արտահայտ�թյ�ններ նա հստակ արել է։

Բաղադրիչ 4.3-�մ մենք շեշտեցինք կանոնավոր կերպով բյ�ջե կազմել�,

խնայող�թյ�ններ կատարել� և փողն արդյ�նավետորեն ծախսել�

կարևոր�թյ�նը: Հնարավորինս վաղ սկսել� և չհետաձգել� երկ� հիմնական

պատճառ կա: Առաջին. ինչպես արդեն քննարկել ենք, եթե բազմաթիվ

պատրվակներ փնտրեք, որ չսկսեք բյ�ջե կազմել, գ�մար խնայել և

խելացիորեն ծախսել, ապա հետո դա սկսելն ավելի դժվար կլինի: Սակայն

այս բաղադրիչ�մ ցանկան�մ ենք ավելի շատ խոսել հենց հիմա խնայել

սկսել� երկրորդ պատճառի մասին. որքան վաղ սկսեք խնայել, այնքան

ավելի մեծ օգ�տ կստանաք:

Սկսելով խնայել փոքր գ�մար՝ ապագայ�մ կարելի է զգալիորեն ավելի

մեծ պարգևատր�մ ստանալ: Հիշե՛ք Բաղադրիչ 4.3-�մ բերված կենսաթոշակի

լրաց�ցիչ գ�մարի օրինակը, երբ երիտասարդը, 22-30 տարեկանն ընկած

ժամանակահատված�մ համեստ գ�մար խնայելով, կարող էր մինչև

կենսաթոշակային տարիքը լրաց�ցիչ հարստ�թյ�ն կ�տակել: Այդ ինը

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 4.7

Բարդ տոկոսադր�յքը (ներդրման վերադարձը) հօգ�տ ձեզ օգտագործեք:

Բարդ տոկոսադր�յքը տիեզերքի ամենահզոր �ժն է:

http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/m/mignonmcla158995.html
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տարվա ընթացք�մ որոշակի գն�մներից հրաժարվելով և 9  000 եվրոյից մի

փոքր ավել գ�մար խնայելով՝ կարելի է 67 տարեկան�մ կենսաթոշակի

գ�մարին ևս 150  000 եվրո ավելացնել: Ներկայի փոքր գ�մարը ապագայ�մ

մեծ գ�մարի վերածել� գաղտնիքը կայան�մ է նրան�մ, որ անհրաժեշտ է

սկսել խնայել հենց հիմա, որպեսզի օգտվեք «բարդ տոկոսադր�յքի հրաշքի»

բոլոր առավել�թյ�ններից:

Բարդ տոկոսադր�յքն(?) իրական�մ հրաշք չէ՝ չնայած նրան, որ

երբեմն հրաշք է թվ�մ: Բացի այդ, պարտադիր չէ, որ այն տոկոսի տեսքով

լինի. եթե գ�մարը և այդ գ�մարից ստացած ողջ եկամ�տը երկար

ժամանակով ներդնեք ֆոնդային շ�կայ�մ, դա ն�յնպես համախառն

եկամ�տ կհամարվի, որը պարզ�թյան համար երբեմն անվան�մ ենք բարդ

տոկոսադր�յք:(106) Թեև հեշտ է բացատրել, թե ինչպես է գործ�մ բարդ

տոկոսադր�յքը, արդյ�նքներն իսկապես ապշեցնող են: Բարդ

տոկոսադր�յքի դեպք�մ տոկոսը պարզապես տոկոսագ�մարի վրա է

հաշվարկվ�մ: Եթե այս տար�մ խնայող�թյ�ններից կ�տակված

տոկոսագ�մարը չծախսեք, հաջորդ տար�մ տոկոսներ կհաշվարկվեն թե՛ ձեր

խնայող�թյ�նների, թե՛ նախորդ տարվա տոկոսագ�մարների վրա:

Ապագայ�մ ամեն տարի ն�յնը կրկնելով՝ տոկոսի տոկոսից տոկոսներ

կստանաք և այդպես շար�նակ: Կարող է թվալ, թե դա այնքան էլ շատ չէ, և

առաջին մի քանի տար�մ այդ տոկոսները այնքան էլ չեն մեծացնի ձեր

կարող�թյ�նը: Սակայն կարճ ժամանակ անց ձեր կարող�թյ�նը կսկի

զգալիորեն աճել, և որքան այն մեծանա, այնքան ավելի արագ կշար�նակի

աճել: Դա կարծես ձնածածկ սարից դեպի ներքև գլորվող փոքր ձնագ�նդ

լինի: Սկզբ�մ այն դանդաղ է մեծան�մ: Սակայն հավաքելով ձյան

յ�րաքանչյ�ր շերտը՝ այն մեծան�մ է, որը թ�յլ է տալիս, որ էլ ավելի շատ

ձյ�ն կ�տակվի, և շ�տով ձնագ�նդը դառն�մ է ահռելի չափերի՝ արագորեն

մեծանալով և գլորվելով դեպի ձեզ:

Խնայող�թյ�նների ծրագիրը վաղ սկսել� կարևոր�թյ�նը

բացատրվ�մ է նրանով, թե ինչպես է բարդ տոկոսադր�յքը հիմք ստեղծ�մ

հետագայ�մ իր արագացման էֆեկտի համար: Անմիջապես թոշակի
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անցնել�ց առաջ խնայող�թյ�ններ կ�տակել� դեպք�մ ձեր

կենսաթոշակային ֆոնդը ընդամենը մի փոքր գ�մարով կավելանա:

Ձնագ�նդը, որը սկս�մ է գլորվել ստորոտին մոտ գտնվող բարձր�նքից,

կանգ առնելով՝ շատ մեծ չի լինի: Հետևաբար, որքան ավելի վաղ սկսեք

խնայելը, այնքան ավելի երկար կկ�տակվեն խնայող�թյ�նները, և

արդյ�նք�մ ավելի մեծ գ�մար կկ�տակեք:

Դիտարկենք մի պարզ օրինակ: Ենթադրենք՝ տասնվեց տարեկան

պատանին որոշ�մ է կայացն�մ՝ սկսել ծխել, թե ոչ: Այս որոշ�մը կարևոր է մի

քանի պատճառով, որոնցից ամենակարևորը առողջ�թյանը հասցվող վնասն

է: Առողջ�թյան գործոնից բացի, սակայն, չծխել� համար կարևոր է նաև

ֆինանսական գործոնը: Եվրոպայ�մ ծխախոտի մեկ տ�փի միջին գինը

2017թ. 3-ից 13 եվրոյի սահմաններ�մ էր տատանվ�մ,(107) �ստի պարզեցնել�

համար ենթադրենք, որ մեկ տ�փն արժե 8 եվրո: Այսպիսով, եթե մեր

պատանին (նրան Հոնզա անվանենք) որոշի չծխել, նա տարեկան 2 920 դոլար

կխնայի (պայմանով, որ օրական մեկ տ�փ էր ծխել�): Ենթադրենք՝ այս

գ�մարը մեկ այլ բանի վրա ծախսել� փոխարեն Հոնզան այն ներդն�մ է իր

կենսաթոշակային հաշվին կամ մեկ այլ ֆոնդ�մ, որտեղ եկամտաբեր�թյ�նը

տարեկան 7% է, իսկ եկամ�տը ազատված է եկամտային հարկից: Ինչպես

երև�մ է գծապատկեր 24-�մ, տասը տարվա ընթացք�մ ներդր�մներն

այսպես շար�նակել� դեպք�մ Հոնզան 26 տարեկան�մ 29  200 դոլարի

խնայող�թյ�նից 40  344 դոլար կկ�տակի: Վատ չէ փոքր զոհաբեր�թյան

համար, հատկապես որ այդ զոհաբեր�թյ�նը Հոնզայի առողջ�թյանն օգ�տ

է:

Սակայն սա դեռ «թռիչքի» սկիզբն է. բարդ տոկոսադր�յքի

եկամտաբեր�թյ�նը սկզբ�մ փոքր է: Եթե Հոնզան այս խնայող�թյ�նը

շար�նակի մինչև 36 տարեկան դառնալը, ապա 58  400 դոլարով նա 119  707

դոլար կկ�տակի: Շար�նակելով խնայել մինչև 46 տարեկանը՝ 87  600 դոլար

խնայող�թյ�ններով նա 275 825 դոլար կկ�տակի: Իսկ հիմա տեղի կ�նենա

իրական հրաշքը: Հոնզան 56 տարեկան�մ 116  800 դոլար խնայող�թյ�նից

582  935 դոլար կ�նենա: Գծապատկեր 24-ից երև�մ է, որ երբ նա 65
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տարեկան�մ թոշակի անցնի, 1  106  677 դոլար կ�տակած կլինի՝ ընդամենը

143  080 դոլարի խնայող�թյ�ն կատարելով: Հետևաբար, որոշելով չծխել և

ներդնելով խնայած գ�մարը, Հոնզան իր թոշակի համար մոտ 1.1 միլիոն

դոլար կկ�տակի (այս թիվն արտահայտված է դոլարով և այն էլ՝ այսօրվա

գնող�նակ�թյամբ):(108)

Գծապատկեր 24. Թողեք ծխելը և հարստացեք
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Ներդրված գ�մար

Ներդրման գ�մար տոկոսներով

Աղբյ�ր՝ հեղինակի կատարած հաշվարկներ: Պայման՝ օրական 8 դոլար արժող�թյամբ մեկ տ�փ

ծխախոտից հրաժարվելը և խնայած գ�մարը տարեկան 7% եկամտաբեր�թյամբ ներդնելը:

Իսկ այժմ տեսնենք, թե ինչ տեղի կ�նենար, եթե Հոնզան 16-ից մինչև 26

տարեկանը ծխեր, այն�հետև թողներ ծխելը և սկսեր ամեն օր ծխախոտի մեկ

տ�փի գ�մարի չափով խնայել: Ծխելը թողնելը դրական ազդեց�թյ�ն

կ�նենա նրա առողջ�թյան վրա. բացի այդ, նա խնայող�թյ�ններից օգ�տ

կ�նենա: Սակայն խնայող�թյ�նը տասը տարով հետաձգել� դեպք�մ

1 106 667 դոլարի փոխարեն 65 տարեկան�մ Հոնզան ընդամենը 542 080 դոլար
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կ�նենա: Քառաս�նինը տարվա խնայող�թյ�նը տասը տարով հետաձգել�

դեպք�մ Հոնզայի թոշակի գ�մարը 564 597 դոլարով կպակասի:

Մեծ գ�մարի խնայող�թյ�ն կ�տակել� համար պարտադիր չէ ինչ-որ

բանից լիովին հրաժարվել: Ծախսերը փոքր-ինչ սահմանափակելով՝ կարելի է

հավասար արդյ�նքներ �նենալ: Ամեն առավոտ ամենաբարձր որակի ս�րճը

գնել� փոխարեն կարելի է գնել սովորականը կամ տանը ս�րճ պատրաստել:

Ամեն օր ռեստորան�մ ճաշել� փոխարեն շաբաթական մեկ կամ երկ�

անգամ տանից սն�նդը բերեք: Ռեստորան�մ թանկարժեք հանքային ջ�ր

պատվիրել� փոխարեն ծորակի ջ�ր խմեք (խոսքն այն երկրների մասին է,

որոնց�մ այդպես վարվելն ապահով է): Ավտոբ�սի փոխարեն ոտքով կամ

հեծանիվով գնացեք աշխատանքի (դա ն�յնիսկ ձեր բժշկական ծախսերը

կնվազեցնի)։ Եթե ամառանոց �նեք, կարո՞ղ եք ավտոբ�սով կամ գնացքով

այնտեղ գնալ։ Հոնզան թողեց ծխելը, շաբաթական 56 դոլար խնայեց և

ներդրեց այդ խնայած գ�մարը: Դ�ք ն�յնպես կարող եք փոխել ծախսել�

ձեր սովոր�թյ�նները, որպեսզի գ�մար խնայեք:

Տեսանյ�թ՝

Ինչպես փող աճեցնել

Կրկին, մենք չենք պնդ�մ, որ պետք է թշվառ կյանքով ապրել և ամեն

ինչ�մ խնայել՝ սեփական անձը զրկելով կյանքի հաճ�յքներից, որպեսզի

թոշակի անցնել� տարիք�մ հարստ�թյ�ն �նենաք: Ո՞րն է հան�ն հար�ստ

ապագայի աղքատ�թյան մեջ ապրել� առավել�թյ�նը: Հակառակը, մենք

շեշտ�մ ենք, որ սովորական մարդիկ կարող են բարձր կենսամակարդակ

�նենալ և միաժամանակ հարստ�թյ�ն կ�տակել, քանի որ մեծ գ�մար

կ�տակել� համար շատ խնայող�թյ�ններ հարկավոր չեն: Հոնզան չծխել�

արդյ�նք�մ 1  106  677 դոլար էր կ�տակել. միայն իր սպառ�մը կրճատել�

արդյ�նք�մ 143  080 դոլար էր կ�տակվել: Ի դեպ, մարդիկ, որոնք գ�մար են

խնայ�մ և ներդն�մ, ավելի շատ են կարողան�մ ծախսել, քան նրանք, որ

https://www.econfun.org/hy/video/?id=growing-money
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այդպես չեն վարվ�մ: Հոնզան թոշակի անցնել� տարիք�մ կամ ավելի վաղ

կարող է սկսել ծախսել իր հարստ�թյ�նը և արդյ�նք�մ կ�նենա ավելին,

քան եթե երբեք խնայած չլիներ:

Դրա համար ընդամենն անհրաժեշտ է վաղ սկսել գ�մար կ�տակել

հարկերից ազատված կենսաթոշակային հաշվին, մի փոքր համբերել,

իմանալ, թե ինչպես կարելի է ողջամիտ եկամ�տ ստանալ

խնայող�թյ�ններից (տե՛ս հաջորդ երկ� բաղադրիչը) և օգտվել բարդ

տոկոսադր�յքի առավել�թյ�ններից:

Ծանոթ�թյ�ն. Շարիաթ կամ իսլամական
բանկային համակարգ

Շարիաթը կամ իսլամական օրենսդր�թյ�նը արգել�մ են պարտքի

դիմաց տոկոսավճարներ գանձելը: Պարտատերերին իրենց միջոցների

օգտագործման դիմաց փոխհատ�ցել� համար իսլամական բանկային

համակարգը ֆինանսական փոխհարաբեր�թյ�նների այլ տեսակներ է

մշակել, որոնք համապատասխան�մ են օրենքի պահանջներին, օրինակ՝

շահ�յթից մասնաբաժին �նենալը: Արգելվ�մ է նաև ներդր�մներ կատարել

այնպիսի ապրանքներ�մ, որոնց սպառ�մը մ�ս�լմանների համար

արգելված է (օրինակ՝ ալկոհոլը և խոզի միսը): Բացի այդ, ելնելով

արդար�թյան պահպանման սկզբ�նքից, առևտրային գործարք�մ

ներգրավված բոլոր կողմերը պետք է հավասարապես կիսեն թե՛ շահ�յթը, թե՛

վնասը, որը ենթադր�մ է, որ ներդր�մից եկամ�տ ստանալ� համար պետք է

կրել գործարքի ռիսկերը: Այսպիսով, եթե ցանկան�մ եք գնել, օրինակ,

ավտոմեքենա, իսլամական բանկը կգնի ավտոմեքենան և կհամաձայնի

վերավաճառել այն ձեզ հավասար վճար�մներով, որի արդյ�նք�մ

ավտոմեքենայի գինը մի փոքր բարձր կլինի: Ստացվ�մ է, որ դ�ք կրկին

կատար�մ եք ավտոմեքենայի վճար�մները, բանկը գ�մար է աշխատ�մ

գործարքից, իսկ գործարքն, այն�ամենայնիվ, համապատասխան�մ է

իսլամական բանկային օրենսդր�թյան պահանջներին: Շարիաթի
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սկզբ�նքներով աշխատող բանկ�մ ավանդ ներդնել� դեպք�մ տոկոսներ

ստանալ� փոխարեն դ�ք ավանդի ժամկետի ընթացք�մ բանկի շահ�յթից

մասնաբաժին կստանաք:

Իսլամական բանկային համակարգ�մ գործող բանկերը պետք է

առանձին իրավաբանական անձինք լինեն, սակայն միջազգային որոշ մեծ

բանկեր իսլամական մասնաճյ�ղեր �նեն:
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Դիվերսիֆիկացրեք ձեր ակտիվները

Բանկերի խնայողական հաշիվներից հետո երկ� ամենատարածված

ֆինանսական ակտիվներն են բաժնետոմսերը և պարտատոմսերը: Եկեք

ավելի մանրամասն ծանոթանանք ֆինանսական այս երկ� գործիքներին:

Բաժնետոմսերը ներկայացն�մ են մասնավոր ընկեր�թյ�ն�մ �նեցած

մասնաբաժինը: Բաժնետոմսերի սեփականատերերը ընկեր�թյան ապագա

շահ�յթից մասնաբաժին ստանալ� իրավ�նք �նեն՝ իրենց

բաժնեմասերին(?) համապատասխան: Բաժնետերերը շահ�յթից օգտվ�մ

են այն դեպք�մ, եթե ընկեր�թյ�նը բավարար չափով եկամ�տ է ստեղծ�մ:

Բաժնետերերի շահ�յթը հիմնական�մ արտացոլվ�մ է շահաբաժինների(?)

(բաժնետերերին կանոնավոր կերպով վճարվող գ�մարներ) կամ

բաժնետոմսի արժեքի ավելացման տեսքով: Սակայն երաշխիք չկա, որ

ընկեր�թյան գործ�նե�թյ�նը հաջող կլինի և ապագայ�մ եկամ�տներ

կապահովի: Հաջող�թյ�ն չգրանցել� դեպք�մ ընկեր�թյան բաժնետոմսերի

արժեքը կնվազի: Չնայած նրան, որ բաժնետերերը պատասխանատ� չեն

ընկեր�թյան պարտքերի համար՝ նրանք կարող են կորցնել բաժնետոմսը

գնել� համար ներդրած բոլոր միջոցները։ (Ծանոթ�թյ�ն. «բաժնեմասը»

բաժնետոմսի մեկ այլ անվան�մ է)։

Տեսանյ�թ՝

Ինչպես են գործ�մ ֆոնդային շ�կաները

Պարտատոմսերը(?) մասնավոր ընկեր�թյ�նների, կառավար�թյան և

այլ կազմակերպ�թյ�նների համար դրամական միջոցներ փոխառել�

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 4.8

Դրամական միջոցները մեկ ծրագր�մ մի ներդրեք:

https://www.econfun.org/hy/video/?id=how-the-stock-market-works
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հարմար միջոց են: Այս կազմակերպ�թյ�նները պարտատոմսերի

գնորդներից դրամական միջոցներ են ձեռք բեր�մ սահմանված

ժամկետներ�մ նրանց տոկոսներ վճարել� և մայր գ�մարը(?) (փոխառվող

գ�մարը) ամբողջ�թյամբ մարել� խոստման (և իրավական

պարտավոր�թյան) դիմաց: Քանի դեռ պարտատոմսերը թողարկող

կազմակերպ�թյ�նը վճար�նակ է, պարտատոմսը գնողը կարող է վստահ

լինել, որ կստանա մայր գ�մարը՝ տոկոսների հետ միասին:

Բոլոր ներդր�մները որոշակի ռիսկ են պար�նակ�մ: Կորպորատիվ

բաժնետոմսի(?) շ�կայական արժեքը համեմատաբար կարճ

ժամանակահատված�մ կարող է զգալիորեն փոխվել: Ն�յնիսկ եթե

անվանական եկամտաբեր�թյ�նը(?) երաշխավորված է (ինչպես

բարձրակարգ պարտատոմսերի դեպք�մ), տոկոսադր�յքի և (կամ) գնաճի

ց�ցանիշների փոփոխ�թյ�նները կարող են զգալիորեն ազդել ակտիվի

արժեքի վրա: Եթե ձեր կարող�թյան մեծ մասը ներդրել եք փոքր

քանակ�թյամբ կորպորատիվ բաժնետոմսեր�մ (կամ ավելի վատ՝ մեկ

բաժնետոմս�մ), ապա հատկապես խոցելի եք:

Ձեր ֆինանսական ռիսկը կարող եք նվազեցնել դիվերսիֆիկացիայի(?)

միջոցով՝ ձեռք բերելով մեծ քանակ�թյամբ միմյանց հետ կապ չ�նեցող

ակտիվներ: Դիվերսիֆիկացիայի դեպք�մ մեծ թվերի օրենքը հօգ�տ ձեզ է

գործ�մ: Եթե դիվերսիֆիկացված պորտֆելի(?) ներդր�մներից որոշները

եկամտաբեր չլինեն, մյ�սները չափազանց մեծ եկամտաբեր�թյ�ն

կապահովեն: Հաջող ներդր�մների եկամտաբեր�թյ�նը կչեզոքացնի

անհաջող ներդր�մների արդյ�նքները, իսկ եկամտաբեր�թյան ց�ցանիշը

կմոտենա միջին ց�ցանիշին:

Նրանք, որոնք նախընտր�մ են կարող�թյ�ն կ�տակել, սակայն չեն

ցանկան�մ ամենօրյա գործնական որոշ�մներ կայացնել, կարող են

ֆոնդային շ�կայ�մ բարձր եկամ�տներ վաստակել: Միշտ է այդպես եղել:

Վերջին երկ� հարյ�րամյակի ընթացք�մ կորպորատիվ բաժնետոմսերը

տարեկան մոտ 7%, իսկ պարտատոմսերը 2-3% իրական եկամտաբեր�թյ�ն

են ապահովել (իրական նշանակ�մ է գնաճով ճշգրտված):(109)
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Բաժնետոմսերի հետ կապված ռիսկն այն է, որ ոչ ոք չի կարող

վստահաբար ասել, թե դրանք ապագայի որևէ կոնկրետ

ժամանակահատված�մ ինչ արժեք կ�նենան. անշ�շտ,

ժամանակահատվածներ կլինեն, որոնց ընթացք�մ ձեր ներդր�մների

շ�կայական արժեքը կընկնի և միայն ամիսներ կամ տարիներ անց

կբարձրանա: Անկայ�ն�թյ�ն կոչվող այդ ռիսկի պատճառով է, որ

բաժնետոմսերի եկամտաբեր�թյ�նը զգալիորեն բարձր է խնայողական

հաշիվների, դրամական շ�կայի սերտիֆիկատների(?) և կարճաժամկետ

պետական պարտատոմսերի(?) եկամտաբեր�թյ�նից, որոնցից

յ�րաքանչյ�րն էլ երաշխավոր�մ է ապագայ�մ որոշակի գ�մարի ստաց�մ:

Քանի որ մարդկանց մեծ մասը պարտատոմսերի և խնայողական հաշիվների

եկամ�տների լրաց�ցիչ որոշակի�թյ�նն է նախընտր�մ, որը

բաժնետոմսերը չեն առաջարկ�մ, ներդրողներին գրավել� և կանխատեսելի

եկամտաբեր�թյամբ � քիչ ռիսկային տարբերակների հետ մրցակցել�

համար բաժնետոմսերի միջին եկամտաբեր�թյ�նը պետք է ավելի բարձր

լինի:

Ներդր�մային փոխադարձ ֆոնդերը(?) և բորսայական ներդր�մային

ֆոնդերը կարող են ներդրողներին օգնել դիվերսիֆիկացնել և կրճատել

ռիսկերը: Այս ֆոնդերը պարզապես համախմբ�մ են մի խ�մբ ներդրողների

դրամական միջոցները և դրանք �ղղ�մ դեպի տարբեր ներդր�մային

նախագծեր, օրինակ՝ բաժնետոմսեր(?) (բաժնեմասեր), պարտատոմսեր,

անշարժ գ�յք կամ գանձապետական պարտատոմսեր(?): Ներդր�մային

փոխադարձ ֆոնդերի տարբեր տեսակներ գոյ�թյ�ն �նեն:

Համատեղ ներդր�մային ֆոնդ�մ(?) ներդրողների միջոցներն

�ղղվ�մ են տարբեր ընկեր�թյ�նների բաժնետոմսեր ձեռք բերել�ն: Այս

ֆոնդերը ն�յնիսկ փոքր ներդրողներին են հնարավոր�թյ�ն տալիս

շահավետորեն դիվերսիֆիկացնել ներդր�մները և կրճատել ռիսկը: Ֆոնդային

շ�կայ�մ ներդր�մային ռիսկերը բավականին ցածր կլինեն, եթե

ներդր�մային պորտֆելը շար�նակաբար ընդլայնեք կամ երկար ժամկետով

(ասենք` 30 կամ 35 տարով) տարբեր ընկեր�թյ�նների բաժնետոմսեր ձեռք
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բերեք: Փորձը ց�յց է տալիս, որ ներդր�մային պորտֆել�մ երկար ժամկետով

տարբեր բաժնետոմսեր պահելը բարձր եկամտաբեր�թյ�ն է ապահովել, և

նման եկամտաբեր�թյան տատանողական�թյ�նը համեմատաբար ցածր է

եղել: Տարբեր ընկեր�թյ�նների բաժնետոմսեր �նեցող համատեղ

ներդր�մային ֆոնդի կանոնավոր վճար�մները ներդրողների համար

ֆոնդային շ�կայ�մ ոչ ծախսատար մեթոդով ներդր�մներ կատարել� միջոց

են:

Դիվերսիֆիկացիայի միջոցով ներդր�մների եկամտաբեր�թյան

տատանողական�թյ�նը ֆոնդային շ�կայ�մ հնարավոր է կրճատել երկ�

եղանակով: Առաջին. երբ որոշ ընկեր�թյ�ններ վնասներ են կր�մ, մյ�սները

շահ�յթ են ստան�մ: Նավթի գնի անկման դեպք�մ նավթային ոլորտի

ընկեր�թյ�նների շահ�յթը կնվազի, իսկ ավիափոխադր�մների ոլորտի

ընկեր�թյ�նների շահ�յթը կմեծանա, քանի որ ավիավառելիքի գինը

կնվազի: Երբ պողպատի մշակման ոլորտ�մ պողպատի գների անկման

հետևանքով շահ�յթը նվազի, պողպատի ցածր գները կնպաստեն

ավտոմոբիլային ոլորտ�մ շահ�յթի ավելացմանը:

Երկրորդ. դիվերսիֆիկացիան կարող է պաշտպանել ընդհան�ր

տնտեսական պայմանների փոփոխ�թյ�ններից: Ինչպես անկ�մը, այնպես

էլ աճը իրենց ազդեց�թյ�նն են �նեն�մ գրեթե բոլոր ընկեր�թյ�նների

բաժնետոմսերի արժեքի վրա: Սակայն դիվերսիֆիկացիայի շնորհիվ

ներդր�մների եկամտաբեր�թյան տատանողական�թյ�նը կրճատվ�մ է,

քանի որ տնտեսական անկման կամ զարգացման արդյ�նք�մ

համապատասխանաբար տ�ժ�մ կամ շահ�մ են համապատասխան

ընկեր�թյ�նները և ոլորտները: Օրինակ` տնտեսական անկ�մը, որից Max

Mara-ն (աշխարհով մեկ վաճառվող բարձր նորաձև�թյան բրենդը) տ�ժ�մ է,

կարող է մեծացնել Zara-ի (ավելի էժան մրցակցի) վաճառքներն � շահ�յթը։

Ն�յն տրամաբան�թյամբ էլ ճգնաժամերը կարող են մեծացնել Skoda

մեքենաների պահանջարկը` BMW մեքենաների համեմատ:

Որոշ գործատ�ներ կենսաթոշակային ծրագրեր են առաջարկ�մ,

որոնք համապատասխան�մ են ընկեր�թյան` ձեր գնած բաժնետոմսին
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(սակայն ոչ այլ ընկեր�թյ�ններ�մ �նեցած ներդր�մներին) կամ թ�յլ են

տալիս ձեռք բերել ընկեր�թյան բաժնետոմսը զգալիորեն զեղչված գնով:

Այսպիսի առաջարկը շահագրգռ�մ է գնել ընկեր�թյան բաժնետոմսը: Եթե

մեծապես վստահ�մ եք ընկեր�թյանը, կարող եք օգտվել այդ առաջարկից:

Բաժնետոմսը պահել� ժամկետի ավարտից հետո, որը սովորաբար երեք

տարի է տև�մ, այս ծրագրերը թ�յլ են տալիս վաճառել գնված

բաժնետոմսերը և ստացված միջոցներով այլ ներդր�մներ կատարել: Այս

իրավ�նքն �նենալ�ն պես պետք է անմիջապես օգտվել առաջարկվող

հնարավոր�թյ�նից: Եթե այդպես չանեք, շ�տով ձեր ներդր�մների

հիմնական մասը կհայտնվի այն ն�յն ընկեր�թյ�ն�մ, որի համար

աշխատ�մ եք: Սա կրկնակի վտանգ է պար�նակ�մ. թե՛ ձեր աշխատանքը,

թե՛ ձեր ներդր�մների արժեքը զգալիորեն կախված կլինեն ձեր գործատ�ի

հաջող�թյ�նից: Մի՛ վարվեք այդպես:

Ձեր գործատ�ն կարող է ձեզ առաջարկել պետական

կենսաթոշակային ֆոնդին միանալ: Այս ֆոնդերը կարող են տարբեր

ներդր�մներ կատարել՝ կախված ձեր աշխատատեղից: Կարևոր է իմանալ,

թե ձեր ընկեր�թյան կենսաթոշակային ֆոնդը միջոցները որտեղ է ներդն�մ,

որպեսզի կարողանաք անձնական ներդր�մները դիվերսիֆիկացնել այլ

ակտիվներ�մ:(110)

Ամփոփենք բաժնետոմսեր�մ ներդր�մներ կատարել� և

դիվերսիֆիկացնել� կարևոր�թյ�նը. ֆինանսական հաջող�թյան հասնել�

համար խնայող�թյ�նները պետք է ներդնել գրավիչ եկամ�տներ

ապահովող տարբեր ծրագրեր�մ: Նախկին�մ ֆոնդային շ�կայ�մ

կատարվող երկարաժամկետ ներդր�մները թ�յլ էին տալիս մեծ եկամ�տներ

ստանալ: Համատեղ ներդր�մային ֆոնդերը ն�յնիսկ փոքր ներդրողներին

թ�յլ են տալիս դիվերսիֆիկացված պորտֆել պահել, ամեն ամիս մեծացնել

այն և գործարքային ծախսերը ցածր մակարդակ�մ պահել:

Դիվերսիֆիկացված պորտֆել�մ երկարաժամկետ ներդր�մներ կատարելով՝

կարելի է նվազագ�յնի հասցնել բաժնետոմսեր�մ ներդր�մներ կատարել�

ռիսկը: Բոլոր ներդր�մներն էլ որոշ չափով անորոշ�թյ�ն են պար�նակ�մ:
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Սակայն անցած հարյ�ր հիս�ն տարվա փորձից ելնելով` կարելի է

վստահաբար ակնկալել, որ տարբեր կորպորատիվ բաժնետոմսերից

բաղկացած պորտֆելը երկարաժամկետ հեռանկար�մ ավելի մեծ իրական

եկամտաբեր�թյ�ն կապահովի, քան խնայողական հաշիվները,

պարտատոմսերը, ավանդի վկայագրերը(?), փողի շ�կայի ներդր�մները և

նմանատիպ այլ ֆինանսական գործիքներ: Ներդր�մային փոխադարձ

ֆոնդերի միջոցով բաժնետոմսեր �նենալը հատկապես շահավետ է թոշակի

նպատակով գ�մար կ�տակող երիտասարդների համար:

Ն�յնիսկ բանկային ավանդների դեպք�մ, որոնց ռիսկայն�թյ�նը

բաժնետոմսերի կամ ն�յնիսկ պարտատոմսերի համեմատ�թյամբ շատ

ավելի ցածր է, պետք է հաշվի առնել բանկի սնանկացման ռիսկը: Շատ

երկրներ�մ գործ�մ է ավանդների ազգային ապահովագր�թյ�ն, որը

փոխհատ�ց�մ է ավանդի գ�մարն իր հրապարակած սահմանաչափին

համապատասխան, եթե բանկը սնանկան�մ է և այլևս չի կարողան�մ

վերադարձնել ավանդի գ�մարը: Եթե ավանդի գ�մարը նշված

սահմանաչափից մեծ է, ցանկալի է գ�մարը բաժանել երկ� կամ ավելի

բանկերի միջև, որպեսզի յ�րաքանչյ�ր բանկ�մ ավանդի գ�մարը

ապահովագրված սահմանաչափից ցածր լինի: Եթե որևէ բանկ, ինչպես և

ցանկացած ներդր�մ, սովորականից բարձր եկամտաբեր�թյ�ն է

առաջարկ�մ, միշտ ինքներդ ձեզ հարցրեք՝ ինչ�: Հնարավոր է՝ բանիմաց

ներդրողները տվյալ բանկից խ�սափ�մ են, քանի որ գիտեն, որ այն

հավանաբար խնդրահար�յց է: Իսկ անապահով բանկերն ամեն գնով

փորձ�մ են գ�մարներ ներգրավել: Թ�յլ մի՛ տվեք, որ փոքր-ինչ ավելի բարձր

տոկոսադր�յքի ակնկալիքը ձեզ ստիպի ձեր գ�մարը նրանց տալ:

Հետկոմ�նիստական երկրից մի շատ լավ տնտեսագետ հաջողացրել է

կորցնել երեք բանկ�մ ներդրած իր գ�մարը. ընդ որ�մ, այդ բանկերը

«լավագ�յն (ամենաբարձր) տոկոսադր�յքն էին վճար�մ»:

Բարեբախտաբար, նա տեսաբան է, այլ ոչ ֆինանսների պրոֆեսոր:

Կարևոր է հաշվի առնել նաև խարդախ�թյ�նների

հավանական�թյ�նը, հատկապես այն դեպքեր�մ, երբ ձեզ շ�կայ�մ
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առաջարկվող մնացած ներդր�մների եկամտաբեր�թյ�նից ավելի բարձր

եկամտաբեր�թյամբ ներդր�մ են առաջարկ�մ (կարող եք այսպես անվանել.

«իրական լինել� համար չափազանց գրավիչ է»):

Այս երև�յթի լավագ�յն օրինակ են 1996թ. ալբանական Պոնցի (կամ

ֆինանսական բ�րգի) սխեմաները. երբ Ալբանիան կենտրոնացված

տնտես�թյ�նից անցավ շ�կայական տնտես�թյան, մարդիկ հիմնական�մ

ծանոթ չէին ներդր�մներին: Այդ ժամանակ խաբեբաներ հայտնվեցին, որոնք

կանխիկ գ�մարով ներդր�մներ էին ընդ�ն�մ՝ խոստանալով ամսական 5%

կամ ավելի բարձր կամ տարեկան 60% եկամտաբեր�թյ�ն: Այդ 60%-ը սակայն

վճար�մ էին ոչ թե ձեռնարկատիրական գործ�նե�թյ�նից ստացած

շահ�յթից, այլ ավելի շատ կանխիկ միջոցներ ներգրավել� և դրանց հաշվին

սկզբնական ներդրողներին վճարել� միջոցով: Այդ պատճառով

խաբեբաները ամեն ամիս ստիպված էին ավելի � ավելի շատ միջոցներ

ներգրավել, որպեսզի վճարեն «բ�րգ» ան�նը ստացած սխեմայով: Ի վերջո,

այդ սխեմաների խարդախ�թյ�նը բացահայտվեց, և մարդիկ սխեմայի

փլ�զման արդյ�նք�մ կորցրին իրենց գ�մարները:(111)

Տեսանյ�թ՝

Ֆինանսական բ�րգ, որ մի ամբողջ երկիր տապալեց

Նման սխեմաներ շատ երկրներ�մ են ի հայտ եկել: Օրինակներից մեկը

1990-ականներին Ռ�սաստանի MMM-ն էր: Աշխարհ�մ տարածված

խարդախ�թյան մեկ այլ հայտնի օրինակ է այսպես կոչված «Նիգերիական

նամակները», երբ ինչ-որ մեկը ներկայան�մ է որպես հար�ստ մարդ կամ

հարստ�թյ�նից օգտվել� իրավ�նք �նեցող մեկը: Խարդախ�թյան այս

սխեմայով պատերազմից տ�ժած կամ ռեժիմային փոփոխ�թյ�նների

անց�մային փ�լ�մ գտնվող ինչ-որ երկրի ինչ-որ հար�ստ մարդ� ան�նից

�ղարկվ�մ էին նամակներ սկզբ�մ փոստով, այն�հետև՝ 1980-ականներին,

ֆաքսով, իսկ այսօր՝ սոցիալական ցանցերով կամ էլեկտրոնային փոստով:

https://www.econfun.org/hy/video/?id=the-pyramid-scheme-that-collapsed-a-nation
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Նամակ�մ այդ անձը նշ�մ է, որ �րախ կլինի ձեզ մեծ գ�մար վճարել, եթե

իրեն օգնեք իր փողն իր երկրից ապահով դ�րս հանել, և խնդր�մ է, որ իրեն

տրամադրեք ձեր բանկային հաշվեհամարը, որպեսզի գ�մարը ձեզ

փոխանցի: Գ�շակեք, թե ինչ տեղի կ�նենա, եթե նրան տրամադրեք ձեր

հաշվեհամարը: Նա այդ հաշվեհամարից ձեր ողջ գ�մարը կփոխանցի իրեն,

իսկ դ�ք, կարելի է ասել, այն չեք կարողանա հետ բերել: Այս սխեմայի

բազմաթիվ տարբերակներ կան. երբեմն խարդախը խնդր�մ է գ�մար

փոխանցել որոշակի վճար�մներ կատարել� համար, այն�հետև այդ

վճար�մները ավելան�մ են, իսկ դ�ք ոչ մի գ�մար էլ չեք ստան�մ:
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Գիտակցեք, որ հնարավոր չէ
մշտապես գերշահ�թաբեր
ներդր�մներ կատարել

Չնայած բաժնետոմսերի վերը թվարկված առավել�թյ�ններին՝ շատ մարդիկ

խ�սափ�մ են բաժնետոմսեր�մ ներդր�մներ կատարել�ց, քանի որ

կարծ�մ են, որ ո՛չ ժամանակ �նեն, ո՛չ էլ համապատասխան փորձ՝ ընտրել�

այն ընկեր�թյ�նները, որոնք ապագայ�մ հաջող�թյ�ն կ�նենան: Դա

հատկապես վերաբեր�մ է այն երկրներին, որոնց�մ կապիտալի շ�կաները

նոր են ի հայտ գալիս, և որտեղ և՛ ներդրողները, և՛ կանոնակարգողները քիչ

փորձ �նեն։ Ն�յնիսկ վաղ�ց կայացած շ�կաներ�մ առանձին

բաժնետոմսերի արժեքի կամ դրանց միջին գնի տատան�մների ապագա

�ղղ�թյ�նը կանխատեսելը բարդ է: Ոչ ոք չի կարող վստահորեն ասել, թե

ապագայ�մ ինչպես կփոխվի առանձին բաժնետոմսերի արժեքը կամ

բաժնետոմսերի գների ընդհան�ր մակարդակը:

Տնտեսագետների մեծամասն�թյ�նն ընդ�ն�մ է պատահական

դեգեր�մների տես�թյ�նը(?): Այս տես�թյան համաձայն` բաժնետոմսերի

ընթացիկ գներն արտացոլ�մ են ընկեր�թյան ապագա եկամ�տների,

տնտես�թյան վիճակի և բաժնետոմսերի գների վրա ազդող այլ գործոնների

վերաբերյալ ամենաարժանահավատ տեղեկ�թյ�նը: Բաժնետոմսերի գների

ապագա փոփոխ�թյ�նները, հետևաբար, անսպասելի հանգամանքների

հետևանք են: Իրենց բն�յթով այդ գործոններն անկանխատեսելի են: Եթե

դրանք հնարավոր լիներ կանխատեսել, դրանք արդեն արտացոլված կլինեին

բաժնետոմսերի ներկա գներ�մ:

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 4.9

Ինդեքսավորվող սեփական կապիտալի փոխադարձ ֆոնդերը ձեզ կօգնեն

ֆինանսական հաջող�թյան հասնել առանց մեծ ռիսկի դիմել�:
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Տեսանյ�թ՝

Պատահական զբոսանք Ուոլ Սթրիթով. արդյո՞ք ֆոնդային

շ�կաներն արդյ�նավետ են

Ինչո՞ւ հնարավոր չէ պարզապես ընտրել այնպիսի բաժնետոմսեր, որոնք

անկասկած եկամտաբեր են, օրինակ՝ Apple, Google և Microsoft

ընկեր�թյ�նների բաժնետոմսերը, և մնացած բոլորից հեռ� մնալ: Հիանալի

գաղափար է, սակայն մի խնդիր կա. պատահական դեգեր�մների

տես�թյ�նը կիրառելի է նաև կոնկրետ բաժնետոմսերի գների դեպք�մ:

Ապագայ�մ գրավիչ եկամտաբեր�թյան հավանական�թյ�ն �նեցող

բաժնետոմսերի գներ�մ արդեն արտացոլված են այս հեռանկարները: Որևէ

կոնկրետ բաժնետոմսի ապագա գինը հետևանք է չնախատեսված

փոփոխ�թյ�նների և ընկեր�թյան հեռանկարների վերաբերյալ լրաց�ցիչ

տեղեկ�թյան, որը միայն ժամանակի ընթացք�մ է հայտնի դառն�մ: Որևէ

կոնկրետ բաժնետոմսի ապագա գինը կախված է անթիվ գործոններից, որոնք

անկանխատեսելի ձևերով անընդհատ փոփոխվ�մ են: Օրինակ՝ Apple

ընկեր�թյան բաժնետոմսի գինը կարող է ընկնել մի մտահղացման

պատճառով, որի վրա տվյալ պահին իր տան նկ�ղ�մ աշխատ�մ է ավագ

դպրոցի ինչ-որ աշակերտ: Այդ պատճառով հնարավոր չէ նախապես իմանալ,

թե որ բաժնետոմսերի գինը սրընթաց կբարձրանա ֆինանսական վերնոլորտ,

և որոնք կտապալվեն մեկնարկի պահին կամ անմիջապես մեկնարկից հետո:

Ուս�մնասիրելով ֆոնդային շ�կան, առանձին կորպորացիաների

մասին մանրամասն տեղեկ�թյ�նները և տնտես�թյան զարգացման

միտ�մներն � կանխատես�մները՝ գ�ցե փոքր-ինչ մեծացնեք ձեր

հնարավոր�թյ�նները: Սակայն մեզնից շատերի համար լավագ�յն

տարբերակը մեր երկարաժամկետ (այսինքն՝ կենսաթոշակի համար

կ�տակվող) խնայող�թյ�նները համատեղ ներդր�մային ֆոնդ�մ ներդնելն

է:

https://www.econfun.org/hy/video/?id=a-random-walk-down-wall-street
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Տեսանյ�թ՝

Ի՞նչ է ներդր�մային փոխադարձ ֆոնդը

Գոյ�թյ�ն �նի համատեղ ներդր�մային ֆոնդերի երկ� մեծ

կատեգորիա. կառավարվող ֆոնդեր(?) և ինդեքսային ֆոնդեր: Կառավարվող

բաժնեմասերի փոխադարձ ֆոնդ�մ բաժնետոմսերի ընտր�թյան, դրանց

գնման և վաճառքի վերաբերյալ որոշ�մները կայացն�մ է ֆոնդի պորտֆելի

կառավարիչը հանդիսացող փորձագետը: Ֆոնդի կառավարիչը գրեթե միշտ

աշխատ�մ է վերլ�ծ�թյ�ններ կատարող անձնակազմի հետ, որն

�ս�մնասիր�մ է ինչպես առանձին ընկեր�թյ�նները, այնպես էլ շ�կայի

զարգացման միտ�մները, որպեսզի որոշի, թե որ բաժնետոմսերը կարող են

ապագայ�մ ամենամեծ եկամ�տներն ապահովել: Կառավարչի

առաջադրանքն է՝ մանրակրկիտ կերպով որոնել և ընտրել այն

բաժնետոմսերը, որոնք ֆոնդի համար առավելագ�յն եկամտաբեր�թյ�ն

կապահովեն:

Երկրորդ կատեգորիան ինդեքսավորվող սեփական կապիտալի

փոխադարձ ֆոնդն է, որը պարզապես բաժնետոմսերը պահ�մ է այն չափով,

որով ներկայացված է ֆոնդային շ�կայի խոշոր ինդեքսներ�մ, ինչպիսիք են

S&P 500 (Standard & Poor-ի՝(?) ԱՄՆ-�մ գրանցված 500 խոշորագ�յն

ընկեր�թյ�նների ինդեքս), STOXX Europe 600-ը կամ FTSEurofirst 300-ը: Խոշոր

ինդեքսային ֆոնդի բաժնետոմսերի պորտֆել պահել� համար շատ ջանքեր

չեն պահանջվ�մ: Բացի այդ, ինդեքսային ֆոնդն(?) ընկեր�թյ�նների

ապագա հեռանկարներն �ս�մնասիրել� և գնահատել� կարիք չ�նի: Այս

երկ� գործոնների շնորհիվ ինդեքսային ֆոնդերի գործառնական ծախսերը

զգալիորեն (սովորաբար 1 կամ 2 տոկոսային կետով) ավելի ցածր են, քան

կառավարվող ֆոնդերի գործառնական ծախսերը: Արդյ�նք�մ ինդեքսային

ֆոնդերը ավելի ցածր միջնորդավճարներ են գանձ�մ, ինչը նշանակ�մ է, որ

ձեր ներդր�մների ավելի մեծ մասն է �ղղվ�մ բաժնետոմսեր ձեռք բերել�ն:

Միացյալ Նահանգների S&P 500-ի պես խոշոր ֆոնդային ինդեքս�մ

https://www.econfun.org/hy/video/?id=what-is-a-mutual-fund
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ց�ցակված համատեղ ներդր�մային ֆոնդն իր բաժնետերերի(?) համար

կարող է ֆոնդային շ�կայի մոտավորապես միջին եկամտաբեր�թյ�նն

ապահովել: Միայն Միացյալ Նահանգները չէ, որ ինդեքսային ֆոնդեր �նի։

Խոշոր տնտես�թյ�նների մեծ մասը մեկ կամ ավելի նման ֆոնդեր �նեն, և

օրեցօր նորերն են բացվ�մ։ Կարելի է ինդեքսային ֆոնդեր գնել առանձին

զարգացող երկրների համար, այդ թվ�մ՝ Արևելյան Եվրոպայի տարածք�մ

(iShares MSCI China ETF, Franklin India Index Fund, Expat Czech PX UCITS ETF կամ

VanEck Vectors Russia ETF)։ Կարող եք նաև ձեռք բերել տարածաշրջանային

ֆոնդեր, որոնք առնչվ�մ են որոշակի երկրներ�մ առկա բաժնետոմսերին։(112)

Ո՞րն է միջին եկամտաբեր�թյան դրական կողմը: Ինչպես արդեն նշել ենք,

ֆոնդային շ�կայի միջին իրական եկամտաբեր�թյ�նը երկարաժամկետ

ներդր�մների դեպք�մ մոտ 7% է կազմել: Դա նշանակ�մ է, որ ձեր

բաժնետոմսերի իրական արժեքը(?), այսինքն՝ գնաճով ճշգրտված արժեքը

մոտավորապես յ�րաքանչյ�ր տասը տարին մեկ կկրկնապատկվի: Վատ չէ:

Սակայն ավելի կարևոր է այն, որ համեմատ�թյ�նները ց�յց են տալիս, որ

տասը տարվա կտրվածքով ընդհան�ր ինդեքսային ֆոնդի միջին

եկամտաբեր�թյ�նը գերազանց�մ է գրեթե բոլոր կառավարվող փոխադարձ

ֆոնդերի եկամտաբեր�թյ�նը: Սա զարմանալի չէ, քանի որ պատահական

դեգեր�մների տես�թյան համաձայն՝ ն�յնիսկ մասնագետներն ի վիճակի

չեն հետևողականորեն և որոշակի ճշտ�թյամբ կանխատեսել առանձին

բաժնետոմսերի գների ապագա �ղղ�թյ�նները:

Միջին վիճակագրական տասնամյա ժամանակահատված�մ S&P 500-ի

եկամտաբեր�թյ�նն ավելի բարձր է եղել, քան ակտիվորեն կառավարվող

ֆոնդերի 85%-ի եկամտաբեր�թյ�նը: Եվրոպական ակտիվ և պասիվ

կառավարիչների համեմատական վերլ�ծ�թյ�նները հաստատ�մ են այս

տվյալները:(113) Քսան տարվա կտրվածքով S&P 500-�մ ց�ցակված

ներդր�մային փոխադարձ ֆոնդերն իրենց եկամտաբեր�թյամբ ընդհան�ր

առմամբ մոտ 98%-ով գերազանցել են ակտիվ կառավարվող ֆոնդերը:(114)

Հետևաբար, հավանական�թյ�նը, որ դ�ք կամ որևէ մեկը ակտիվ

կառավարվող ֆոնդ կընտրի, որը երկարաժամկետ հեռանկար�մ ավելի լավ
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ց�ցանիշներ կ�նենա, քան շ�կայի միջին վիճակագրական ց�ցանիշն է,

շատ փոքր է՝ գրեթե հիս�նից մեկը:

Այն, որ կառավարվող փոխադարձ ֆոնդը մի քանի կամ ն�յնիսկ տասը

տարվա ընթացք�մ լավ ց�ցանիշներ է ապահով�մ, չի նշանակ�մ, որ

այդպես կշար�նակվի նաև ապագայ�մ: Օրինակ՝ 1980-ական թվականներին

Միացյալ Նահանգների լավագ�յն քսան կառավարվող բաժնեմասերի

ֆոնդերի եկամտաբեր�թյ�նը տասնամյա ժամանակահատված�մ

տարեկան 3.9 տոկոսային կետով գերազանցել է S&P 500 ինդեքսի

եկամտաբեր�թյ�նը: Սակայն 1990թ. շ�կա մ�տք գործած ներդրողները,

որոնք կարծ�մ էին, թե 1980-ականների առաջատար ֆոնդերն ընտրելով

կգրավեն շ�կան, մեծ հիասթափ�թյ�ն էին ապրել�: 1980-ական

թվականների լավագ�յն քսան ֆոնդերի եկամտաբեր�թյ�նը 1990-ական

թվականներին տարեկան 1.2 տոկոսային կետով զիջ�մ էր S&P 500 ինդեքսի

եկամտաբեր�թյանը: Ն�յն կերպ, լավագ�յն քսան կառավարվող

բաժնեմասերի ֆոնդերի միջին եկամտաբեր�թյ�նը 1990-1999թթ. տարեկան

3.1 տոկոսային կետով գերազանցել է S&P 500 ինդեքսի եկամտաբեր�թյ�նը,

սակայն 2000-2009թթ. այդ ն�յն ֆոնդերն իրենց եկամտաբեր�թյամբ

տարեկան 1.3 տոկոսային կետով զիջել են S&P 500 ինդեքսին:(115)

1990-ական թվականների վերջերին, երբ ֆոնդային շ�կայի «փ�չիկը»

աճ�մ էր, եկամտաբեր�թյան ց�ցանիշներով առաջատար ֆոնդերը ն�յնիսկ

ավելի խաբ�սիկ ներդր�մային ց�ցիչներ էին: 1998-1999թթ.

ամենաարդյ�նավետ կառավարվող ֆոնդը Van Wagoner Emerging Growth ֆոնդն

էր, որի միջին տարեկան եկամտաբեր�թյ�նը կազմ�մ էր 105.52%: Սակայն

2000-2001թթ. ընթացք�մ այս ֆոնդի միջին տարեկան եկամտաբեր�թյան

ց�ցանիշները նվազեցին (-43.54%), որն այս ժամանակաշրջանի ամենացածր

ց�ցանիշներից մեկն էր:(116)

Այս օրինակները իրական�մ կենս�նակ�թյան տեսանկյ�նից

բավարար չափով չեն ներկայացն�մ S&P 500-�մ ց�ցակված ներդր�մային

փոխադարձ ֆոնդի առավել�թյ�նները՝ կառավարվող բաժնեմասերի

ֆոնդերի համեմատ: Խիստ անհավանական է, որ S&P 500 ինդեքսը լ�ծարվի,
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սակայն մեծ է հավանական�թյ�նը, որ կառավարվող ֆոնդը

կենսաթոշակային խնայող�թյ�նների կ�տակման ժամանակահատված�մ

կփակվի: Ներդր�մային փոխադարձ ֆոնդը կարող է փակվել երկ�

պատճառով, որոնք երկ�սն էլ կապված են ցածր արդյ�նավետ�թյան հետ:

Առաջին դեպք�մ ֆոնդի մնացորդային ակտիվները փակվել� պարագայ�մ

բաշխվ�մ են դրա սեփականատերերի միջև, իսկ երկրորդ դեպք�մ այն

կարող է միաձ�լվել եկամտաբեր�թյան բարձր ց�ցանիշներ �նեցող մեկ այլ

կառավարվող ֆոնդի հետ: Այսօր հազարավոր կառավարվող փոխադարձ

ֆոնդեր են գործ�մ, այնինչ 1970թ. Միացյալ Նահանգներ�մ դրանց թիվն

ընդամենը 358 էր: Բերթոն Մալքիելը 2013թ. ընթացք�մ հետևել է այս ֆոնդերի

գործ�նե�թյանը: 43 տարվա ընթացք�մ 274 ֆոնդ (ընդհան�րի 75%-ը)

դադարել է գործել: Մնացած 84-ից միայն 4-ն են իրենց եկամտաբեր�թյամբ

գերազանցել S&P 500 ինդեքսը տարեկան 2 կամ ավելի տոկոսային կետով:(117)

Ֆոնդային շ�կան իր գոյ�թյան ընթացք�մ ապաց�ցել է, որ կարող է

ավելի մեծ եկամտաբեր�թյ�ն ապահովել, քան մյ�ս հիմնական

ներդր�մային գործիքները, իսկ ինդեքսային ֆոնդերի շնորհիվ սովորական

ներդրողը եկամ�տ վաստակել� հնարավոր�թյ�ն է ստան�մ՝ առանց

մտածել� ինչ ընտրել՝ առանձին բաժնետոմսեր, թե որևէ ներդր�մային

փոխադարձ ֆոնդ: 118 տարվա ընթացք�մ 21 երկրի բաժնետոմսերի և

պարտատոմսերի եկամտաբեր�թյան համեմատական վերլ�ծ�թյ�նը ց�յց

է տվել, որ այդ ժամանակահատված�մ ֆոնդային շ�կայի

եկամտաբեր�թյ�նը յ�րաքանչյ�ր երկր�մ գերազանցել է պարտատոմսերի

եկամտաբեր�թյ�նը:(118) Ֆոնդային շ�կայի եկամտաբեր�թյ�նը կազմել է

միջին�մ տարեկան 3-6%՝ չնայած նրան, որ ժամանակահատվածը երկ�

համաշխարհային պատերազմ է ընդգրկ�մ:

Իհարկե, վերելքները և վայրէջքները անխ�սափելի են, և

բաժնետոմսերի գների անկ�մները ն�յնիսկ կարող են երկար տևել: Այդ

պատճառով շատ ներդրողներ թոշակի տարիքը մոտենալ�ն պես

կցանկանան բաժնետոմսերի պորտֆել�մ �նեցած իրենց բաժնեմասը

կրճատել (տե՛ս հաջորդ բաղադրիչը): Սակայն ելնելով ֆոնդային շ�կայի



361

գործ�նե�թյան երկար պատմ�թյ�նից՝ կարելի է ակնկալել, որ

երկարաժամկետ հեռանկար�մ ֆոնդային շ�կայի ընդհան�ր ինդեքսի

եկամտաբեր�թյ�նը կգերազանցի ցանկացած այլ ներդրման (այդ թվ�մ՝

կառավարվող բաժնեմասային ֆոնդերի) եկամտաբեր�թյ�նը:(119)

Ինչպես երև�մ է Գծապատկեր 25-�մ, նման տարբեր բաժնետոմսեր�մ

երկարաժամկետ ներդր�մ կատարել� դեպք�մ եկամտաբեր�թյ�նը բարձր

է եղել և հարաբերականորեն կայ�ն: Այստեղ ներկայացված են խոշոր

ֆոնդային շ�կայ�մ 1871-2014թթ. տարբեր ժամկետներով կատարված

ներդր�մների իրական (գնաճով ճշտված) միջին տարեկան

եկամտաբեր�թյան առավելագ�յն և նվազագ�յն ց�ցանիշները:

Ենթադրվ�մ է, որ ներդրողը S&P 500 ինդեքսն արտացոլող փոխադարձ

ֆոնդին տարեկան ֆիքսված գ�մար է վճարել:(120) Ակնհայտ է, որ մեծ

տատան�մներ հնարավոր են միայն բաժնետոմսերը կարճ ժամկետով

պահպանել� դեպք�մ: 1871–2014թթ. S&P 500-ի տարեկան եկամ�տները

տատանվել են 47.2%-ից -40.8%-ի սահմաններ�մ: Ն�յնիսկ հնգամյա

ժամանակահատված�մ տարեկան համախառն եկամ�տները տատանվել

են 29.8%-ից -16.7%-ի սահմաններ�մ:
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Գծապատկեր 25. Բաժնետոմսեր�մ ներդր�մներ

կատարել� ռիսկը նվազ�մ է երկարաժամկետ

ներդնել� դեպք�մ
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Աղբյ�ր՝ «Linqun Liu, Andrew J. Rettenmaier, and Zijun Wang, “Social Security and Market Risk,” National Center

for Policy Analysis Working Paper Number 244 ( July 2001)»: Եկամտաբեր�թյ�նը հաշվարկվել է այն

ենթադր�թյան հիման վրա, որ ներդր�մային ժամանակահատվածի ընթացք�մ ներդրողը

յ�րաքանչյ�ր տարի ֆիքսված գ�մար է ներդն�մ: Տվյալները թարմացվել են մինչև 2015թ.

ներառյալ:

Սակայն �շադր�թյ�ն դարձրեք, թե ներդրման ժամկետի մեծացմանը

զ�գընթաց առավելագ�յն և նվազագ�յն եկամ�տների ց�ցանիշներն

ինչպես են մոտեն�մ: Եթե ժամկետը դիտարկենք 35 տարի, ապա 1871-2014թթ.
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միջև ընկած լավագ�յն 35 տարվա ժամանակահատվածի համախառն

տարեկան եկամ�տը կազմել է 9.5%՝ վատագ�յն 35 տարվա

ժամանակահատվածի 2.7%-ի համեմատ: Հետևաբար, վատագ�յն սցենարի

դեպք�մ բաժնետոմսերի իրական տարեկան եկամտաբեր�թյ�նը գրեթե

հավասար է եղել պարտատոմսերի իրական եկամտաբեր�թյանը: Այս բարձր

և հարաբերականորեն կայ�ն երկարաժամկետ եկամտաբեր�թյան շնորհիվ

բաժնետոմսերը կենսաթոշակային խնայող�թյ�նների համար առավել

գրավիչ միջոց են:

Ժամանակի ընթացք�մ եկամ�տների տարբեր�թյան նվազման ն�յն

պատկերը կարելի է տեսնել ազատ տնտես�թյ�ն �նեցող գրեթե բոլոր

երկրների շ�կաներ�մ (սա կարող է չվերաբերել այն դեպքերին, երբ երկրի

տնտեսական քաղաքական�թյ�նները վերահսկվ�մ են ոչ

ժողովրդավարական կառավար�թյան կողմից, որի համար հասարակ�թյան

բարեկեց�թյ�նն առաջնահերթ չէ):

Այս բաղադրիչի ամենակարևոր �ղերձը հետևյալն է. թ�յլ մի տվեք, որ

ժամանակի և փորձի պակասը ձեզ հետ պահեն բաժնետոմսեր�մ

ներդր�մներ կատարել�ց: Հաջողակ ներդրող լինել� համար խորն

�ս�մնասիր�թյ�ն կատարել� կամ ֆոնդային շ�կայի փորձագետ լինել�

կարիք չկա: Ինդեքսավորվող սեփական կապիտալի փոխադարձ ֆոնդ�մ

կանոնավոր ներդր�մներ կատարելով՝ կարելի է երկարաժամկետ

ներդր�մներից նվազագ�յն ռիսկով բարձր եկամ�տներ ստանալ: Շատերի

համար այդպիսի ներդր�մները կարող են հ�սալի կենսաթոշակային

խնայող�թյ�նների կարևոր բաղադրիչ լինել: Յ�րաքանչյ�ր հեղինակավոր

ներդր�մային ընկեր�թյ�ն ներդր�մների համար մի քանի ինդեքսավորվող

սեփական կապիտալի փոխադարձ ֆոնդ կառաջարկի: Յ�րաքանչյ�ր

ընկեր�թյան ֆոնդի անվան�մը կարող է փոքր-ինչ տարբերվել իր

անվան�մից, այնպես որ կարդացեք նկարագր�թյ�նը, որպեսզի

կարողանաք որոշել, թե որն է ձեր կարիքներին լավագ�յնս

համապատասխան�մ:
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Համապատասխանեցրեք ձեր
ներդր�մների և կարիքների
ժամանակաց�յցերը

Երկարաժամկետ ներդր�մներ կատարելիս, օրինակ, կենսաթոշակային

ծրագր�մ միջոցներ կ�տակելիս լավագ�յն տարբերակը սովորաբար

բաժնետոմսերի ինդեքսային ֆոնդն է: Չնայած նրան, որ բաժնետոմսերի

եկամտաբեր�թյ�նը երկարաժամկետ հեռանկար�մ ավելի բարձր է, քան

պարտատոմսերինը, վերջինների արժեքը կարճաժամկետ կտրվածքով

ավելի կայ�ն է: Երբ մոտեն�մ է ներդրված միջոցներն օգտագործել�

ժամանակը, նպատակահարմար է միջոցներն �ղղել դեպի ավելի կայ�ն

արժեքով ներդր�մներին: Հնգամյա հեռանկար�մ համեմատաբար ապահով

ներդր�մ է հինգ տարի մարման ժամկետով պարտատոմսի ձեռքբեր�մը, որի

ժամկետը լրանալ�ն պես կարող եք ստանալ ձեր ներդրման սկզբնական

գ�մարը՝ տոկոսների հետ միասին: Ընդհան�ր խորհ�րդ. գնեք այնպիսի

պարտատոմսեր, որոնց մարման ժամկետը մոտավորապես համընկն�մ է

այն ժամանակին, երբ ձեզ անհրաժեշտ են լինել� ձեր միջոցները՝ օրինակ՝

տան հիպոթեքի կանխավճարը վճարել� կամ թոշակի տարիք�մ որպես

եկամ�տ օգտագործել� համար: Եթե ժամկետը հստակ չէ, կարող եք

միջոցները ներդնել մարման տարբեր ժամկետներով պարտատոմսեր�մ:

Պարտատոմսեր �նենալ� հետ կապված ռիսկերը ներառ�մ են

կրեդիտային ռիսկ (այսինքն՝ ներդրման մայր գ�մարը հետ չստանալ� հետ

կապված ռիսկ), չնախատեսված գնաճ և տոկոսադր�յքների փոփոխ�թյ�ն՝

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 4.10

Երկարաժամկետ նպատակների համար բաժնետոմսեր ձեռք բերեք, իսկ եթե

փողն անհրաժեշտ է կարճ ժամանակ անց, ավելի շատ պարտատոմսեր կամ

ն�յնիսկ կանխիկ փող ձեռք բերեք:
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պայմանավորված կառավար�թյան՝ հարկաբյ�ջետային

քաղաքական�թյ�ն իրականացնել� ջանքերով: Եթե միջոցները ներդն�մ եք

պետական պարտատոմսեր�մ և բարձրակարգ կորպորատիվ

պարտատոմսերի ֆոնդեր�մ, ապա այդ պարտատոմսերի հետ կապված

ամենամեծ ռիսկը գնաճն է, որը նվազեցն�մ է ինչպես մայր գ�մարի, այնպես

էլ ֆիքսված տոկոսագ�մարների արժեքը: Սակայն ռիսկը կարելի է

նվազեցնել կամ վերացնել` գնելով գնաճից պաշտպանված պարտատոմսեր,

ինչպիսիք են գնաճից պաշտպանված գանձապետական արժեթղթերը(?)

Միացյալ Նահանգներ�մ կամ երկարաժամկետ գանձապետական

պարտատոմսերը Ֆրանսիայ�մ, որոնք ֆիքսված տոկոսադր�յքով և գնաճով

ճշգրտված պետական պարտատոմսեր են (որը նշանակ�մ է, որ ֆիքսված

տոկոսադր�յք է վճարվ�մ՝ գ�մարած գնաճով պայմանավորված

գնողական�թյան կորստի փոխհատ�ց�մը): Քանի որ պարտատոմսերից

ստացվող եկամտի՝ սպասվածից ցածր լինել� պատճառներից մեկը

անկանխատեսելի գնաճն է, գնաճից պաշտպանված պարտատոմսեր ձեռք

բերելը կարող է պաշտպանել այդ ռիսկից: Այս տեսակի պարտատոմսերը

հատկապես գրավիչ տարբերակ են թոշակառ�ների համար, որոնք

ցանկան�մ են մեծացնել իրենց ակտիվների իրական գնող�նակ�թյ�նը:(121)

Պարտատոմսերի հետ կապված լրաց�ցիչ ռիսկ է տոկոսադր�յքների

փոփոխ�թյ�նների ազդեց�թյ�նը: Ենթադրենք՝ 1  000 եվրո արժող�թյամբ

պարտատոմս եք գն�մ՝ 30 տարի ժամկետով և 5% տոկոսադր�յքով: Այս

պարտատոմսով ձեզ 30 տարի շար�նակ տարեկան 50 եվրո տոկոսագ�մար

է վճարվ�մ, իսկ ժամկետի ավարտին այն մարվ�մ է, և դ�ք 1  000 եվրո եք

ստան�մ: Սակայն եթե այս պարտատոմսը գնել�ց կարճ ժամանակ անց

ընդհան�ր տոկոսադր�յքը հասնի 10%-ի, ձեր պարտատոմսն իսկ�յն

կարժեզրկվի ձեռքբերման գնի մոտ կեսի չափով: Ինչո՞ւ: 10% տոկոսադր�յքի

դեպք�մ ներդրողը կարող է յ�րաքանչյ�ր տարի այդ ն�յն 50 եվրո

տոկոսագ�մարը ստանալ՝ 500 եվրո արժող�թյամբ պարտատոմս գնելով:

Այսինքն, ձեր 1 000 եվրո արժող�թյամբ պարտատոմսի դիմաց ներդրողները

կցանկանան ընդամենը 500 եվրո վճարել: Իհարկե, եթե տոկոսադր�յքը 30
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տարի մարման ժամկետով և 5% տոկոսադր�յքով պարտատոմսը գնել�ց

կարճ ժամանակ անց իջնի մինչև 2.5%, ապա պարտատոմսի արժեքը

մոտավորապես կկրկնապատկվի: Բայց սա տատանողական�թյան հետ

կապված ավելի մեծ ռիսկ է, որը չարժե ստանձնել, եթե գ�մարը որոշել եք

խնայել՝ հինգ տարի անց ինչ-որ բան գնել� համար: Իսկ եթե պարտատոմսը

պահեք ողջ ժամկետի (30 տարվա) ընթացք�մ, ապա հետ կստանաք ամբողջ

1 000 եվրոն, իսկ պարտատոմսը պահել� ընթացք�մ տեղի �նեցած գնային

փոփոխ�թյ�ններն այլևս էական չեն լինի: Եվ այսպես, արժե այնպես անել,

որ պարտատոմսի մարման օրը համընկնի այն ժամանակաշրջանի հետ, երբ

ձեզ անհրաժեշտ է լինել� գ�մարը։

Որքա՞ն ժամանակ է պետք բաժնետոմսերը պահել պորտֆել�մ և ե՞րբ

պետք է անցնել պարտատոմսերի: Դա կախված է այն ժամկետից, որի

ավարտին ցանկան�մ եք ստանալ ներդր�մային միջոցները: Ինչպես արդեն

նշել ենք, համեմատաբար կարճաժամկետ ներդր�մները կարող են լավ

եկամտաբեր�թյ�ն ապահովել բացառապես պարտատոմսերի դեպք�մ:

Օրինակ՝ երիտասարդ զ�յգը, որը խնայող�թյ�ններ է կ�տակ�մ տան կամ

բնակարանի հիպոթեքի 20% կանխավճարի համար, նախընտրելի է, որ միայն

այդ նպատակով կ�տակած խնայող�թյ�նները ներդնի պարտատոմսեր�մ

և ամբողջ�թյամբ հրաժարվի ֆոնդային շ�կայ�մ ներդր�մներ կատարել�ց,

քանի որ տ�ն կամ բնակարան ձեռք բերել� հիպոթեքի կանխավճարը

կ�տակել� համար հաճախ մի քանի տարի է պահանջվ�մ: Բոլորովին այլ

կլինի իրավիճակը, եթե երիտասարդ զ�յգը որոշի խնայող�թյ�ններ

կ�տակել իր նորածին երեխայի կրթ�թյան համար (տասն�թ տարով) կամ

թոշակի համար (35-45 տարով): Երկ� դեպք�մ էլ կ�տակային

ժամանակահատվածի գրեթե ողջ ընթացք�մ ներդր�մային պորտֆելը

հիմնական�մ կամ գ�ցե ամբողջ�թյամբ պետք է բաժնետոմսերից կազմված

լինի:

Նորածին երեխայի ծնողները, որոնք անմիջապես սկս�մ են գ�մար

խնայել երեխայի կրթ�թյան համար, ավելի երկար ժամանակ �նեն` գ�մար

կ�տակել� և բաժնետոմսերը կապիտալացնել� ռիսկը դիվերսիֆիկացնել�
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համար: Այս դեպք�մ կրթ�թյան համար կատարվող ներդր�մների

պորտֆելի համար բաժնետոմսերը կարող են շահավետ լինել: Սակայն

ն�յնիսկ տասն�թ տարվա հեռանկար�մ բաժնետոմսեր�մ ներդր�մներ

կատարելը ռիսկ է պար�նակ�մ, որի մասին վկայ�մ է 2008-2009թթ. Մեծ

տնտեսական անկման տարիներին բաժնետոմսերի գների անկ�մը: Եթե

ներդրողները ցանկան�մ են կրճատել կրթ�թյան համար կ�տակած

խնայող�թյ�նների ներդրման ռիսկը, կարող են պորտֆել�մ ավելի քիչ

բաժնետոմսեր և ավելի շատ պարտատոմսեր պահել, հատկապես երբ

խնայող�թյ�նների օգտագործման ժամանակը մոտեն�մ է: Եկամ�տները

մեծացնել� համար շատ կարևոր է յ�րաքանչյ�ր ամիս որոշակի գ�մարի

ներդր�մ կատարելը. եթե շ�կայ�մ գների անկ�մ տեղի �նենա, կարելի է

ավելի էժան գնով նոր բաժնետոմսեր գնել, որը կվերացնի գների անկման

հետևանքները:

Հաշվի առնելով այն, որ մարդիկ ժամանակի ընթացք�մ ավելի մեծ

եկամ�տներ են վաստակ�մ, և կյանքի միջին տևող�թյ�նը երկար�մ է,

թոշակի անցնել� տարիքի համար խնայող�թյ�ններ կ�տակելը ավելի �

ավելի կարևոր է դառն�մ: Մենք չենք ցանկան�մ թոշակի անցնելով կտր�կ

փոխել մեր կենսակերպը և ավելի վատ ապրել, բայց նաև պետք է

խնայողաբար վերաբերվել կենսաթոշակային խնայող�թյ�ններին և

միանգամից չսպառել ամբողջը: Եթե մինչև թոշակի անցնելը ավելի քան

տասը տարի դեռ կա, ապա ներդր�մների համար լավագ�յն տարբերակը

հավանաբար դիվերսիֆիկացված բաժնետոմսերի պորտֆել �նենալն է: Եթե

ներդրողն ավելի պահպանողական է և �նի 10%-ով, 20%-ով կամ ն�յնիսկ 40%-

ով պարտատոմսերից կամ կանխիկից բաղկացած ներդր�մային պորտֆել,

նրա կենսաթոշակային կ�տակ�մների արժեքն ավելի կայ�ն կլինի, թեև

պորտֆելի ընդհան�ր եկամտաբեր�թյ�նը վերջ�մ հավանաբար ավելի

ցածր կլինի:

Կենսաթոշակային խնայող�թյ�նների օգտագործման ժամկետի

մոտենալ�ն պես նպատակահարմար է պորտֆելի բոլոր բաժնետոմսերը

աստիճանաբար պարտատոմսերով փոխարինել: Փոխարինել� ժամանակը
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կախված է նրանից, թե երբ և ամսական որքան գ�մար է անհրաժեշտ լինել�

թոշակի տարիք�մ: Ներդր�մային մեծ պորտֆել կամ թոշակի տարիք�մ

պահանջվող ծախսերից ավելի բարձր թոշակ �նենալ� դեպք�մ

խնայող�թյ�նների մեծ մասը կարելի է ավելի երկար ժամկետով

բաժնետոմսերի տեսքով պահել՝ ընդհան�ր ակնկալվող եկամ�տը

առավելագ�յնի հասցնել� համար: Պարտատոմսերին անցնել� նպատակը

հիմնական�մ բաժնետոմսերը ժամանակավորապես առկա ցածր գներով

վաճառել� անհրաժեշտ�թյ�նից խ�սափելն է: Որքան ավելի վաղ եք

ակնկալ�մ ներդր�մային պորտֆելի միջոցներն ամսական ծախսերի համար

օգտագործել, այնքան ավելի կարևոր է կրճատել ռիսկերը, որի համար

անհրաժեշտ է բաժնետոմսերն աստիճանաբար պարտատոմսերով

փոխարինելը:

Շատ երկրներ�մ կենսաթոշակային խնայող�թյ�ններն ազատված են

որոշ եկամտահարկերից, որն արագացն�մ է խնայող�թյ�նների աճը:

Օրինակ՝ Ուկրաինայ�մ մասնավոր կենսաթոշակային ֆոնդեր�մ կ�տակվ�մ

է մարդ� համախառն եկամտի մինչև 15%-ը, իսկ ներդր�մներից ստացված

եկամ�տը չի հարկվ�մ, այնպես որ խնայող�թյ�ններն արագ են

կ�տակվ�մ:(122) Ցածր հարկերի միջոցով պետ�թյ�նը քաղաքացիներին

խրախ�ս�մ է կենսաթոշակային խնայող�թյ�ններ կատարել. որոշ

երկրներ�մ, օրինակ՝ Բ�լղարիայ�մ, ն�յնիսկ մասնավոր կենսաթոշակային

ֆոնդերի խնայող�թյ�նները, դրանցից ստացվող եկամ�տները և

բաշխ�մները ազատված են բոլոր տեսակի հարկերից:(123) Թեև

Կենտրոնական և Արևելյան Եվրոպայի որոշ երկրներ�մ մասնավոր

կենսաթոշակային ֆոնդեր դեռևս չեն գործ�մ, հարկային խթանների միջոցով

կամավոր կենսաթոշակային ֆոնդեր�մ կատարվող ներդր�մները

ավելացնել� ընդհան�ր միտ�մ կա: Եթե հարկային արտոն�թյ�ններով

մասնավոր կենսաթոշակային հաշիվներից օգտվել� հնարավոր�թյ�ն չ�նեք,

շար�նակեք խնայող�թյ�ններ անել. երբ նման հաշիվը մատչելի դառնա,

կկարողանաք այդ հաշվին ամեն տարի առավելագ�յն թ�յլատրելի գ�մար

ներդնել:
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Մինչև այժմ խոսել ենք ֆինանսական շ�կայի ռիսկերից, սակայն կա ևս

մեկ՝ թերևս շատ ավելի կարևոր ռիսկ՝ կենսաթոշակային խնայող�թյան

ռիսկը: Ոչ ոք չգիտի, թե ինքը որքան է ապրել�: Միակ բանը, որ գիտենք,

կյանքի ակնկալվող միջին տևող�թյ�նն է (հավանաբար հաշվի առնելով

նախկին�մ վարած ապրելակերպը, օրինակ՝ ծխելը կամ ալկոհոլի

օգտագործ�մը): Լեհաստան�մ կամ Չեխիայի Հանրապետ�թյ�ն�մ 60

տարեկան անձը կարող է ևս 21 տարի ապրել, բայց ոմանք էլ մեկ տարի անց

կմահանան, իսկ ոմանք մինչև 100 տարեկանը կապրեն: Ինչպե՞ս կարելի է

ծրագրեր կազմել, երբ կանխատեսելն անհնար է: Հնարավոր տարբերակ է

այնքան գ�մար խնայելը, որքան պետք կգար շատ երկար ապրել�

պարագայ�մ: Եվ այդ դեպք�մ եթե ավելի վաղ մահանաք, նախապես հոգ

տարեք, որպեսզի ձեր խնայող�թյ�նները փոխանցվեն ձեր ընտանիքին կամ

նվիրաբերվեն (գ�ցե տնտեսագիտական կրթ�թյ�նը հովանավորել�

նպատակին): Սակայն ռիսկից խ�սափող շատ մարդիկ ընտր�մ են այլ

տարբերակ: Թեև հնարավոր չէ իմանալ, թե որքան է մարդն ապրել�, սակայն

ժողովրդագրական վիճակագիրները կարող են շատ ճշգրիտ կանխատեսել,

թե միջին�մ որքան է ինչ-որ խմբի մնացած կյանքի տևող�թյ�նը: Բաղադրիչ

4.12-�մ քննարկված ապահովագր�թյան այլ տեսակների կողքին կարող եք

ինքներդ ձեզ ապահովագրել նաև «չափազանց երկար» ապրել�ց: Եթե

ակտ�արները կարող են ճշգրտորեն կանխատեսել, թե խմբի միջին անդամը

որքան է ապրել�, �րեմն ինչո՞ւ պարզապես չմիավորել բոլորի

խնայող�թյ�նները և անել այնպես, որ վաղ մահացողները ս�բսիդավորեն

ավելի երկար ապրողներին: Նման համաձայն�թյ�նը կոչվ�մ է «տարեվճար»

(ան�իտետ):

Մեր խորհ�րդը նրանց, որոնք ցանկան�մ են պատրաստված լինել

թոշակի անցնել�ն, հետևյալն է. որքան հնարավոր է վաղ սկսեք խնայել

թոշակի համար: Մինչև միջոցներն օգտագործել� անհրաժեշտ�թյան

ժամանակի մոտենալը ներդր�մներ կատարեք բաժնետոմսերի

դիվերսիֆիկացված պորտֆելներ�մ, բայց մի փոքր ժամանակ թողեք, որ

բաժնետոմսերն աստիճանաբար փոխարինեք ցածր եկամտաբեր�թյամբ և
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ցածր ռիսկայն�թյամբ ակտիվներով, օրինակ՝ պարտատոմսերով: Օգտվեք

կենսաթոշակային ծրագրերի համար առաջարկվող հարկային

արտոն�թյ�ններից:

Կան մի շարք հարցեր, որոնց պետք է խիստ �շադր�թյ�ն դարձնել,

երբ որոշ�մ եք՝ ինչպես և որտեղ ներդնել: Այդ զգ�շաց�մները պետք է միշտ

հաշվի առնել:

Տեսանյ�թ՝

Առկայ�թյան էվրիստիկա

Տեսանյ�թ՝

Հակակրանք կորստի նկատմամբ

Տեսանյ�թ՝

Կանխակալ�թյ�ն հօգ�տ հայրենի երկրի

Տեսանյ�թ՝

Հոտի վարքագիծ

https://www.econfun.org/hy/video/?id=availability-bias
https://www.econfun.org/hy/video/?id=loss-aversion
https://www.econfun.org/hy/video/?id=home-country-bias
https://www.econfun.org/hy/video/?id=herding
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Նվազեցրեք ձեր ռիսկերը

Տ�ն գնելը կարևորագ�յն որոշ�մներից մեկն է, որին մեզնից յ�րաքանչյ�րը

բախվ�մ է իր կյանքի ընթացք�մ: Շատերի համար տ�ն գնելն ամենամեծ

ներդր�մն է՝ հատկապես սկզբնական շրջան�մ: Ինչ-որ նախընտրելի

թաղամաս�մ մատչելի գնով տ�ն ձեռքբերելը և այն բարեկարգ վիճակ�մ

պահպանելը կարելի է լավ ներդր�մ համարել: Սակայն ինչպես ց�յց է տալիս

Միացյալ Նահանգների անշարժ գ�յքի շ�կայի 2008-2009թթ. ճգնաժամի

օրինակը(?), այսպիսի ներդր�մը որոշակի ռիսկեր է պար�նակ�մ:

Ուս�մնասիրելով ստորև քննարկվող գործոնները՝ կարելի է խ�սափել

վատթարագ�յնից:

Նախ պետք է որոշել, թե որ տարբերակն է նախընտրելի՝ գնել, թե

վարձակալել: Շատ մարդիկ միանգամից եզրակացն�մ են, որ գնելն ավելի

լավ տարբերակ է, քան վարձակալելը, քանի որ գնել� դեպք�մ կապիտալ է

ստեղծվ�մ: Նրանք այսպես են պատճառաբան�մ. վարձակալ�թյ�նը

պարզապես գ�մարի վատն�մ է, և գ�մարն �ղղակիորեն հոս�մ է

տանտիրոջ գրպանը, մինչդեռ այն կարող էր օգտագործվել կապիտալ

ստեղծել� համար, քանի որ հիպոթեքի մարել�ն և անշարժ գ�յքի

շ�կայական արժեքի բարձրացմանը զ�գընթաց կավելանա նաև զ�տ

կապիտալը: Հիպոթեքային վարկի առաջին մի քանի տարիներին, սակայն,

ամսական վճար�մների գրեթե ողջ գ�մարն �ղղվ�մ է տոկոսավճարներին,

և իրական�մ մի փոքր մասն է միայն կապիտալ դառն�մ: Հետևաբար, եթե,

օրինակ, առաջին երեք տարվա ընթացք�մ տ�նը վաճառեք, շատ քիչ կամ

գրեթե զրոյական կապիտալ ձևավորած կլինեք: Այսինքն, տանտիրոջը

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 4.11

Անշարժ գ�յք ձեռք բերել�, կրթ�թյ�ն ստանալ� և այլ ներդր�մների

վերաբերյալ որոշ�մներ կայացնելիս այնպիսի քայլեր ձեռնարկեք, որոնք

կնվազեցնեն ռիսկը:
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վարձավճար վճարել� փոխարեն պարզապես բանկի տոկոսավճարները

կվճարեք:

Երկրորդ. անշարժ գ�յքի առ�վաճառքը թանկ գործարք է, հետևաբար

տ�ն գնելն այնքան էլ լավ միտք չէ, եթե չեք նախատես�մ առնվազն երեք

տարի այդ տանն ապրել: Գնել� դեպք�մ բացի գործակալի

միջնորդավճարից(?) պետք է վճարել նաև այդ միջնորդավճարի ԱԱՀ-ն(?), որի

տոկոսադր�յքը տարբեր երկրներ�մ տարբեր է (Ավստրիայ�մ՝ 3%,

Խորվաթիայ�մ՝ 3%, Իտալիայ�մ՝ մինչև 7%):(124) Անշարժ գ�յքի գործարքային

ծախսերը սովորաբար մի քանի հազար դոլար են կազմ�մ: Եթե տ�նը

գնել�ց ընդամենը մի քանի տարի անց այն վաճառեք, հավանական է, որ

գործարքային ծախսերը կգերազանցեն կապիտալի արժեքը:

Արդյ�նք�մ մեծան�մ է ամսական վճար�մների գ�մարը:

Հիպոթեքային ապահովագր�թյ�նը պաշտպան�մ է վարկատ�ին այն

կոր�ստներից, որոնք առաջան�մ են, երբ վարկառ�ն խախտ�մ է վարկը

մարել� պարտավոր�թյ�նը։ Ապահովագր�թյան այս տեսակը կիրառվ�մ է

Միացյալ Թագավոր�թյ�ն�մ, Դանիայ�մ և Ավստրալիայ�մ: Տարբեր

երկրներ�մ այսպիսի դեպքերի համար տարբեր կանոններ են գործ�մ.

այնպես որ անպայման տեղեկացեք պահանջվող բոլոր ապահովագրական

վճար�մների մասին:(125) Տ�ն գնել� համար նաև խորհ�րդ չի տրվ�մ

սկզբնական ցածր տոկոսադր�յքով հիպոթեքային վարկ վերցնելը: Այդ ցածր

տոկոսադր�յքները հետագայ�մ կտր�կ բարձրան�մ են, ինչը սկզբնական

ցածր տոկոսադր�յքի ժամկետի ավարտից հետո զգալիորեն մեծացն�մ է

ամսական վճարվող գ�մարի չափը: Եվ ինչպես արդեն նշվել է Բաղադրիչ 4.4-

�մ, խորհ�րդ չի տրվ�մ վարկը եկամտի արժ�յթից տարբերվող այլ

արժ�յթով վերցնել, քանի որ եթե ձեր եկամտի արժ�յթն արժեզրկվի, վարկի

գ�մարը կարող է նախատեսվածից ավելի մեծ լինել:

Չորրորդ. այն, որ ի վիճակի եք կատարել հիպոթեքի ամսական

վճար�մները, դեռ չի նշանակ�մ, որ կարող եք ձեզ թ�յլ տալ գնել այն տ�նը,

որը դիտարկ�մ եք: Հիպոթեքային վարկի վճար�մներն ամեն ամիս

կատարվող միայն առաջին և ամենաակնհայտ ծախսերն են: Տ�նն,
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այն�ամենայնիվ, այլ կանոնավոր վճար�մներ և պարտավոր�թյ�ններ է

ենթադր�մ, որոնք նախօրոք պետք է հաշվի առնել: Եթե դրանք հիպոթեք�մ

ներառված չեն, պետք է գ�յքահարկ և (կամ) հողի հարկ վճարել: Պահանջվ�մ

է նաև տան ապահովագր�թյ�ն կատարել: Մի օր տանիքից կարող է ջ�ր

կաթալ, տաք ջրի կաթսան, օդորակիչը կամ կոյ�ղագիծը կարող են

վերանորոգման կարիք �նենալ կամ բազմաթիվ այլ խնդիրներ կարող են

առաջանալ, որոնց վերացման համար ստիպված եք գ�մար ծախսել: Սրանք

այն կանոնավոր ծախսերն են, որոնք որպես տան սեփականատեր պետք է

հաշվի առնեք ամսական բյ�ջե�մ, եթե որոշեք սեփական տ�ն ձեռք բերել:

Եվ վերջապես, ընթացիկ ծախսերն ավելացնել� համար տան

հիպոթեքը մարել� ընթացք�մ այլ հիպոթեքային վարկ վերցնել� կամ ձեր

տ�նը մեկ այլ վարկի համար գրավադրել� գայթակղ�թյանը մի՛ տրվեք:

Տների գները կարող են ինչպես բարձրանալ, այնպես էլ ընկնել: Միացյալ

Նահանգների անշարժ գ�յքի շ�կայի 2008-2009թթ. ճգնաժամի արդյ�նք�մ

շատ մարդիկ բավականին դժվար իրավիճակ�մ հայտնվեցին: Այսինքն,

նրանց տան գնահատված արժեքն ավելի ցածր էր, քան հիպոթեքի

մնացորդային գ�մարը: Նրանք, որոնք այդ ժամանակ վաճառեցին իրենց

տները, հսկայական վնասներ կրեցին: Մյ�սները պարզապես չէին կարող

ռիսկի դիմել և տ�նը անհամեմատ ցածր գնով վաճառել և պահեցին այն՝

հ�յս �նենալով, որ շ�կայ�մ իրավիճակը կշտկվի: Այն�ամենայնիվ, եղան

մարդիկ, որոնք ստիպված էին սնանկ�թյան կամ տան բռնագանձման

ցավալի գործընթացն անցնել: Հետևաբար, անվտանգ�թյան տեսանկյ�նից

կարևոր է արագ մարել հիպոթեքային վարկը և մեծացնել տան արժեք�մ

�նեցած սեփական կապիտալը:

Վերոնշյալ խորհ�րդներին հետևել� դեպք�մ կարելի է սեփական

միջոցներով բավարարվել, տնտեսել տան գնման հարց�մ և նվազեցնել տ�ն

ձեռքբերել� որոշման հետ կապված ռիսկերը: Այժմ անցնենք կրթ�թյանն

առնչվող ներդր�մներին:

Շատ մարդկանց համար հետմիջնակարգ (բ�հական) կրթ�թյ�նը

հիանալի ներդր�մային հնարավոր�թյ�ն է, քանի որ կրթ�թյ�նը բարձր



374

վարձատր�թյ�ն �նենալ� հնարավոր�թյ�ն է ստեղծ�մ: Սակայն ոչ միշտ է

այդպես: Համալսարան�մ կամ քոլեջ�մ սովորելը թանկ արժե: Եթե �սանողը

համալսարան�մ մի քանի տարի սովորել� վրա ժամանակ և մեծ գ�մարներ

է ծախս�մ, այն�հետև դիպլոմ չստացած՝ դ�րս է մն�մ, ներդր�մն, ամենայն

հավանական�թյամբ, կարելի է ոչ շահավետ համարել: Բարձրագ�յն

կրթ�թյ�ն պլանավորող �սանողի համար ամենամեծ ռիսկը կատարած

ներդրման բացասական վերադարձի հավանական�թյ�նն է: Դա տեղի

կ�նենար, եթե կրթ�թյ�ն ստանալ�ց հետո աշխատանքի վարձատր�թյ�նն

ավելի ցածր լիներ, քան կրթ�թյան համար կատարված ներդր�մը: Ն�յնիսկ

եթե պետ�թյ�նը ս�բսիդավոր�մ է (կամ ամբողջ�թյամբ վճար�մ) �սման

վարձը, ապր�ստի ծախսերը հաճախ գերազանց�մ են �սանողական

ցանկացած դրամաշնորհի գ�մար, և այն եկամ�տը, որն �սանողը կորցն�մ

է սովորել� ընթացք�մ ավելի պակաս աշխատել� արդյ�նք�մ, ոչ ոք չի

փոխհատ�ց�մ:

Եվրոպական ընկերակց�թյան վիճակագրական ծառայ�թյան

(Եվրոստատ) տվյալների համաձայն՝ 2016թ. միջին մասնագիտական և

բարձրագ�յն կրթ�թյ�ն �նեցող աշխատողների միջին տարեկան

վարձատր�թյ�նը ավելի քան 10 000 եվրոյով ավելի բարձր է եղել միայն թերի

միջնակարգ կրթ�թյ�ն �նեցող աշխատողների վարձատր�թյ�նից

(Խորվաթիայ�մ տարբեր�թյ�նը կազմել է 4  000 եվրո, Ռ�մինիայ�մ՝ 3  000

եվրո, Լեհաստան�մ՝ 4  000 եվրո):(126) Սակայն բ�հերի շրջանավարտների

վարձատր�թյ�նները էականորեն տարբերվ�մ են: Բ�հն ավարտել�ց հետո

վարձատր�թյան իրական չափը կախված է մի շարք գործոններից, այդ

թվ�մ՝ ձեռք բերված հմտ�թյ�ններից, մասնագիտ�թյ�նից, ինչպես նաև

տվյալ աշխատաշ�կայ�մ առկա ընդհան�ր պահանջարկի և առաջարկի

պայմաններից: Ըստ PayScale.com կայքի, որն աշխարհ�մ աշխատավարձերի

մասին տվյալների ամենամեծ շտեմարանն է, ամենաբարձր

վարձրատր�թյան հեռանկարներն �նեցող մասնագիտ�թյ�ններն են

ճարտարագիտ�թյ�նը, ակտ�արական և կիրառական մաթեմատիկան,

ինֆորմատիկան և հաշվողական տեխնիկան, ֆիզիկան, վիճակագր�թյ�նը,
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տնտեսագիտ�թյ�նը և տեղեկատվական համակարգերի կառավար�մը:

Ցածր վարձատր�թյան հեռանկար �նեցող մասնագիտ�թյ�ններ են

երեխայի և ընտանիքի հոգեբան�թյ�նը, մանկավարժ�թյ�նը, սոցիոլոգիան,

մարմնամարզ�թյ�նը, սպորտային մարզ�մները, երաժշտ�թյ�նը և

խոհարարական արվեստը:(127) Մասնագիտ�թյ�ն ընտրելիս կարևոր է

չսահմանափակվել գ�մար վաստակել� միայն այն տարբերակներով, որոնք

ժամանակավոր պահանջարկ �նեն: Չէ՞ որ այդ մասնագիտ�թյ�նը դեռ 40

տարի կամ ավելի երկար պետք է ձեզ աշխատանքով ապահովի: Արդյոք ի՞նչ

մասնագիտ�թյ�ններ պահանջարկ կ�նենան 20 տարի անց: Պետք է նաև

մտածեք՝ արդյոք հնարավոր է՝ որոշեք այլ երկիր տեղափոխվել: Արդյո՞ք

հայրենիք�մ ստացած ձեր դիպլոմները կճանաչվեն այն երկր�մ, որտեղ ի

վերջո աշխատել� եք: Ռ�սաստան�մ որակավոր�մ ստացած

տնտեսագետը կարող է Կանադայի ինչ-որ համալսարան�մ աշխատանքի

ընդ�նվել (եթե լավ մասնագետ է), այնինչ բժիշկը նախքան աշխատանքի

անցնելը թերևս ստիպված լինի լրաց�ցիչ մի քանի տարի

վերապատրաստվել:

Ռիսկային է մեծ գ�մարի վարկ վերցնելը, եթե նախատես�մ եք այն

ցածր վարձատր�թյան հեռանկար �նեցող մասնագիտ�թյ�ն ձեռք բերել�

վրա ծախսել: Ինչպես նշել ենք Մաս 4-ի բաղադրիչներ 1-�մ և 2-�մ, կարևոր է

ընտրել այնպիսի աշխատանք, որը սիրով կկատարեք: Ձեր ընտր�թյ�նը,

սակայն, պետք է կշռադատված լինի: Տեղեկ�թյ�ն հավաքեք այն մասին, թե

մասնագիտ�թյ�նները, որոնք ներկայ�մս �սան�մ եք, վարձատր�թյան

ինչպիսի հեռանկար են խոստան�մ ապագայ�մ: Գիտակցված ընտր�թյ�ն

կատարելով՝ կկարողանաք հնարավորինս արագ վերադարձնել կրթ�թյան

համար կատարած ներդր�մը և միաժամանակ այնպիսի աշխատանք

�նենալ, որն անձնական բավարաված�թյ�ն կպարգևի ձեզ:

Դիտարկենք, թե ինչ� են �սանողները հաճախ այնպիսի

մասնագիտ�թյ�ններ ընտր�մ, որոնցից հետագայ�մ բացասական

վերադարձ են ստանալ�: Առաջին. �սանողներից շատերն ապագա

եկամ�տների վերաբերյալ անիրական պատկերաց�մներ �նեն: Անիրական
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ակնկալիքների պատճառով նրանք պատրաստ են իրենց �սման համար

ավելին վճարել, քան կարողանալ� են վաստակել ապագայ�մ:

Աշխատաշ�կայի ներկա և կանխատեսվող ապագա պայմանների և

վաստակել� հնարավոր�թյ�նների մասին տեղյակ լինել� համար

անհրաժեշտ է �ս�մնասիրել ռես�րսները: Ուս�մնասիրե՛ք ձեր երկրի

(ինչպես նաև այն երկրների, որտեղ հնարավոր է՝ արտագաղթեք),

վիճակագր�թյ�նը և առկա ձեռնարկները, որոնք տեղեկ�թյ�ն

կտրամադրեն հիմնական մասնագիտ�թյ�նների, ներկայացվող

պահանջների, աշխատանքի և կարիերայի աճի հեռանկարների, ինչպես նաև

միջին աշխատավարձի մասին: Ապագա եկամ�տների մասին իրական

պատկերաց�մ �նենալը խիստ կարևոր բաղադրիչ է բ�հական կրթ�թյան

առավել հեռանկարային տարբերակի շ�րջ որոշ�մ կայացնել� հարց�մ: Եթե

արտագաղթել� ծրագրեր �նեք, կարևոր է նաև, որ վաղ տարիքից սկսեք

սովորել համապատասխան լեզ�ները: Ըստ ձեզ ավելի հավանական է, որ

անգլախո՞ս, թե՞ ֆրանսախոս երկիր կտեղափոխվեք: Գ�ցե ձեր

որակավորմամբ Ռ�սաստան�մ ավելի հե՞շտ աշխատանք գտնեք:

Երկրորդ. �սանողներից շատերը թերագնահատ�մ եմ �սման

ծախսերը: Կրթ�թյան ընդհան�ր ծախսը ներառ�մ է �սման վարձը,

վճարները, գրքերի, հանրակացարանի � սննդի ծախսերը, սակայն չպետք է

մոռանալ նաև այլընտրանքային ծախսերի մասին: Դասերին ն�յնիսկ կես

օրով հաճախելը կնշանակի, որ այլևս չեք կարող այդ ժամանակը աշխատել�

և եկամ�տ վաստակել� վրա ծախսել: Համոզվեք, որ ճիշտ եք հաշվարկել

�սման հետ կապված բոլոր ծախսերը:

Երրորդ. �սանողներն անխոհեմ են օգտագործ�մ վարկային

միջոցները: Ոմանք �սանողական վարկով տրամադրվող գ�մարը դիտ�մ են

որպես «հեշտ փող» և չափազանց մեծ գ�մարներ են փոխառ�մ:

Երիտասարդները հիմնական�մ չեն գիտակց�մ, թե որքան բարդ է լինել�

բ�հն ավարտել�ց հետո իրենց ամսական բյ�ջեից �սանողական վարկը

մարել� համար միջոցներ «քամելը»: Եթե ընդ�նենք, որ տոկոսադր�յքը 3% է,

ապա 20 000 եվրոյի վարկը տասնհինգ տար�մ մարել� համար անհրաժեշտ է
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ամսական 138 եվրո վճարել: 40 000 եվրոյի վարկը մարել� համար անհրաժեշտ

է ամսական 276 եվրո վճարել: Արդյո՞ք ձեր ապագա եկամ�տները բավարար

կլինեն, որպեսզի կատարեք կրթ�թյան նպատակով վերցված ձեր վարկի

ամսական վճար�մները՝ առանց ձեր ողջ բյ�ջեն դրա վրա սպառել�:

Նախքան �սանողական վարկ վերցնելը լրջորեն մտածեք այս հարցի շ�րջ:

Սա չի նշանակ�մ, որ կրթ�թյ�նը ֆինանսավորել� համար ոչ մի

դեպք�մ պետք չէ վարկ վերցնել: Որոշ դեպքեր�մ վարկ վերցնելը ողջամիտ է:

Մենք տեղյակ ենք, որ տարբեր երկրներ�մ կրթ�թյ�նը բազմաթիվ տարբեր

ձևերով է ֆինանսավորվ�մ, և որ �սման վարձերը Միացյալ Նահանգներ�մ

ծախսերի ավելի մեծ տոկոս են կազմ�մ (համենայն դեպս առ այսօր կազմել

են), քան բազմաթիվ այլ երկրներ�մ։ Սա արագորեն փոխվ�մ է անց�մային

երկրներ�մ, որը կապված է մասնավոր բ�հերի քանակի ավելացման և շատ

երկրներ�մ բ�հերի �ղղակի պետական ֆինանսավոր�մից �սման վարձով

ֆինանսավորմանն անցնել� հետ: Բարձրագ�յն կրթ�թյ�նը հաճախ լավ

ներդր�մ է, սակայն բոլոր ներդր�մների պես այն ևս պետք է մանրակրկիտ

�ս�մնասիրել:

Կրթ�թյան հետ կապված ռիսկերն էլ ավելի նվազեցնել� համար

�սանողները և նրանց ծնողները կարող են կրթ�թյ�նը ֆինանսավորել� այլ

տարբերակներից օգտվել: Ահա մի ընդհան�ր խորհ�րդ. այնպիսի

ֆինանսական պլան կազմեք, որ�մ փոխառ�թյ�նը կամ վարկը

ամենավերջին տեղ�մ են: Ծնողները, բարեկամները և ընկերները կարող են

իրենց սեփական խնայողական պլանը սկսել կամ դիտարկել ֆինանսական

կազմակերպ�թյ�ններ�մ տարբեր եղանակներով երկարաժամկետ

խնայող�թյ�ններ պահել� հարաբերական օգ�տները:

Գոյ�թյ�ն �նեն նաև կրթաթոշակներ և կրթական դրամաշնորհներ:

Դրանք հատկապես գրավիչ տարբերակ են, քանի որ կրթաթոշակների կամ

դրամաշնորհների գ�մարը մարել� կարիք չկա: Միացյալ Նահանգների

մշակ�թային կենտրոնները, Բրիտանական խորհրդի գրասենյակները կամ

Ֆրանսիական ինստիտ�տը (Institut Français) արտասահման�մ

հնարավոր�թյ�ններ դիտարկելը սկսել� հարմար կառ�յցներ են։ Պետք է
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ժամանակ հատկացնել և որոնել դրանք: Դրանցից յ�րաքանչյ�րն �նի իր

ց�ց�մները, պահանջվող չափանիշները և վերջնաժամկետները: Կրթ�թյան

համար ներդր�մ կատարել� ձեր որոշ�մը կայացնելիս հաշվի առեք այս

բոլոր տարբերակները և ընտրեք այն �ղին, որը շ�կայի տեսանկյ�նից

լավագ�յնն է ձեզ համար:

Չնայած տ�ն ձեռք բերել� և կրթ�թյ�ն ստանալ� համար կատարվող

ներդր�մները կարող են ձեր կյանքի ամենամեծ ներդր�մները լինել,

ներդր�մային այլ հնարավոր�թյ�ններ ևս կ�նենաք: Դրանցից օգտվելիս

պետք է մի քանի նախազգ�շական քայլ հաշվի առնել: Կարևոր է հիշել, որ

ներդր�մներ կատարելիս դ�ք խոցելի եք. պետք է վերլ�ծել, թե արդյոք ձեր

շահերը և ներդր�մն առաջարկող կողմի շահերը համընկն�մ են: Երբ ձեզ

չափազանց գրավիչ թվացող որևէ բան են առաջարկ�մ, արժե մի պահ

հապաղել � մտածել, թե որոնք են այդ առաջարկն անել� հետև�մ թաքնված

դրդապատճառները: Որևէ նախագիծ ֆինանսավորել� համար

փոխառ�ները սկզբ�մ փնտր�մ են պակաս ծախսատար աղբյ�րներ,

օրինակ՝ բանկային վարկերը: Քանի դեռ կարելի է ֆինանսավոր�մ ստանալ

բանկերից և այլ ներդր�մային մասնագետներից, իմաստ չ�նի ձեզ նման

անհատական ներդրողներ գտնել և բարձր եկամտաբեր�թյ�ն խոստանալ:

Բարձր եկամտաբեր�թյամբ ցանկացած ներդր�մ անխ�սափելիորեն

ռիսկեր է պար�նակ�մ, այսինքն՝ չհաջողվել� հավանական�թյ�նը բարձր է:

Եթե տվյալ ներդր�մային նախագիծը բանկերին և պրոֆեսիոնալ

ներդրողներին չի հետաքրքրել, ապա պետք է ինքներդ ձեզ հարցնեք՝ ինչ�

պետք է ես ներդնեմ:

Ներդր�մային այլընտրանքներ առաջարկողների շահերը հաճախ

զգալիորեն տարբերվ�մ են ձեր շահերից: Եթե ձեր ցանկ�թյ�նը ներդր�մից

գրավիչ վերադարձ ստանալն է, ապա նրանց, ամենայն

հավանական�թյամբ, առաջնահերթ հետաքրքր�մ են ներդր�մային

առաջարկի վաճառքից ստացված միջնորդավճարները, ակտիվների

կառավար�մից ստացվող եկամ�տները կամ որևէ մասնավոր ընկեր�թյան

բարձր աշխատավարձը: Պարզ ասած՝ նրանց հիմնական�մ ձեր փողն է
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հետաքրքր�մ: Պարտադիր չէ, որ նրանց նպատակը ձեզ խաբելը լինի։

Հնարավոր է՝ նրանք համար�մ են, որ ներդր�մը մեծ եկամ�տ ապահովող

հիանալի հնարավոր�թյ�ն է: Սակայն որքան էլ նրանք բարեհամբ�յր լինեն,

որքան էլ լավ ճանաչեք նրանց, կամ որքան էլ թվա, թե նրանք ցանկան�մ են

օգնել ձեզ, նրանց շահերը, միևն�յնն է, ձեր շահերից տարբեր են: Ավելին, երբ

ձեր գ�մարը նրանց ձեռք�մ լինի, իրավիճակը փոխել� համար դ�ք ավելի

թ�յլ դիրք�մ կլինեք:

Ինչպե՞ս կարելի է նախապես իմանալ՝ արդյոք ներդր�մը արդյ�նավետ

է լինել� թե ոչ: Չկա այնպիսի «կախարդական փայտիկ», որը կերաշխավորի,

որ բոլոր ներդր�մային որոշ�մները դրական արդյ�նք են �նենալ�: Սակայն

կան որոշ քայլեր, որոնք կատարելով կարելի է խ�սափել միլիոնավոր

դրամներ արժեցող ներդր�մային աղետներից: Դրանցից հատկապես

կարևոր են հետևյալ վեցը.

1. Իրական լինել� համար չափազանց լավ է: Սա թերևս ծեծված, սակայն

արդիական արտահայտ�թյ�ն է: Ներդր�մային առաջարկներ

ներկայացնողներից ոմանք գրեթե ամեն ինչի պատրաստ են, միայն թե

ստանան ձեր փողը, քանի որ այն ստանալ�ց անմիջապես հետո

նրանք ձեր փողի տնօրինողն են դառն�մ, իսկ դ�ք դառն�մ եք խոցելի:

2. Գործ �նեցեք միայն այնպիսի ընկեր�թյ�նների հետ, որոնց համար

թանկ է հեղինակ�թյ�նը: Հեղինակ�թյ�ն վայելող և կայացած

ընկեր�թյ�նները դժվար թե ռիսկի դիմեն և իրենց հաճախորդների

միջոցները ներդնեն ոչ խոստ�մնալից նախագծեր�մ: Օրինակ՝ եթե

բորսայ�մ բաժնետոմսերի հրապարակային առաջարկը որևէ սկսնակ

բրոքերային ընկեր�թյան վստահեք, որի մասին շատ քչերը գիտեն, այն

ավելի մեծ հավական�թյամբ կձախողի, քան ցանկացած կայացած

ընկեր�թյ�ն, որը մեծ հեղինակ�թյ�ն է վայել�մ:

3. Երբեք հեռախոսով կամ էլեկտրոնային փոստով առաջարկված

ներդր�մային առաջարկ մի՛ գնեք: Շ�կայավարման այդպիսի

մոտեց�մ հաճախ օգտագործ�մ են նրանք, որոնք դյ�րահավատ
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մարդկանց են փնտր�մ: Մի՛ դարձեք նրանց զոհը: Ձեր անձնական

տվյալները ոչ մի դեպք�մ մի՛ տրամադրեք այն մարդկանց, որոնց

լիարժեք չեք վստահ�մ: Անծանոթներին մի՛ տրամադրեք ձեր

սոցիալական ապահով�թյան անհատական համարը, ծննդյան

ամսաթիվը, բջջային հեռախոսահամարը և փոստային հասցեն:

4. Թ�յլ մի՛ տվեք, որ ձեզ ստիպեն արագ որոշ�մ կայացնել: Ներդր�մային

ռազմավար�թյ�ն մշակել� համար ժամանակ հատկացրեք: Երբեք

թ�յլ մի՛ տվեք, որ ձեզ վրա ճնշ�մ գործադրեն և ստիպեն առանց

մտածել� որոշ�մ կայացնել:

5. Թ�յլ մի՛ տվեք, որ ընկերներն ազդեն ձեր ներդր�մային որոշման վրա:

Բազմաթիվ մարդիկ իրենց ընկերների �ղղորդմամբ սխալ ներդր�մներ

են կատարել: Եթե ցանկան�մ եք շար�նակել ձեր ընկեր�թյ�նը, փողը

երրորդ կողմի օբյեկտիվ խորհրդով ներդրեք:

6. Եթե փորձ�մ են ձեզ վրա մեծ ճնշ�մ գործադրել, վերցրեք ձեր

դրամապանակը և փախեք: Գրավիչ ներդր�մային առաջարկներն

առանց ճնշ�մ գործադրել� են արվ�մ: Եթե արդեն լ�րջ ներդր�մային

պորտֆել եք ձևավորել, միջոցների մի մասը կարող եք մեծ ռիսկ

պար�նակող նախագծերի �ղղել՝ ձեռք բերելով նաև ցածր

հ�սալի�թյամբ պարտատոմսեր(?) և ազնիվ մետաղներ: Սակայն այդ

ներդր�մներին պետք է �ղղել այն միջոցները, որոնք չեք վախենա

կորցնել: Եթե հարստ�թյ�ն կ�տակել� հ�սալի ճանապարհ եք

փնտր�մ, ձեր միջոցների մեծ մասը պետք է փոքր ռիսկ պար�նակող

ավելի ավանդական ներդր�մների �ղղեք, որոնք կօգնեն լավ

դիվերսիֆիկացված պորտֆել ձևավորել:

Տեսանյ�թ՝

Ինչպե՞ս ճանաչել ներդր�մային խարդախ�թյ�նը

Փողի ի հայտ գալ�ց ի վեր մարդիկ մշտապես մտածել են՝ ինչպես այն

https://www.econfun.org/hy/video/?id=how-to-recognize-investment-fraud
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խաբե�թյամբ խլեն միմյանցից: Նոր ապրանքների մշակման և շ�կաների

արագ զարգացմանը զ�գահեռ ավելան�մ է նաև ներդր�մային

խաբեբաների թիվը. օրինակ՝ խաբե�թյ�նները շատ են կրիպտոարժ�յթի

ոլորտ�մ: Խաբե�թյան տարբեր սխեմաներ կան. որոշ դեպքեր�մ փոքր

գրանցման վճարի դիմաց անվճար բիթքոիններ են առաջարկվ�մ,

բիթքոինների կեղծ բորսաներ են ստեղծվ�մ, որտեղ բավական գրավիչ գներ

են առաջարկվ�մ, որը ներդրողներին թ�յլ է տալիս կարծել, թե իրենք լավ

գործարք են կնքել:(128) Կարևոր է խաբեբաներին ճանաչելն � նրանցից

պաշտպանվելը: Վերը նշված 3-րդ կանոնը կօգնի ձեզ այդ հարց�մ:

Մենք մանրամասն քննարկել ենք խարդախ�թյ�նը, սակայն ն�յնիսկ

իրավական տեսանկյ�նից օրինական գործարքները կարող են շատ վատ

ներդր�մներ հանդիսանալ: Պատմ�թյ�նը լի է «փ�չիկներով», երբ ինչ-որ

բանի գինը կտր�կ բարձրացել է, իսկ ոչ ռացիոնալ մտածող�թյ�նը ոմանց

դրդել է կարծել�, որ այդ միտ�մը կշար�նակվի, որն էլ �նեցել է աղետալի

հետևանքներ: 1600-ականների սկզբին Հոլանդիայի գործարարները կակաչի

մեկ սոխ�կի գինն այնքան բարձրացրին, որ կազմեց տարեկան միջին

եկամտի վեցապատիկը: Թերևս մտացածին մի պատմ�թյ�ն պատմ�մ է մի

մարդ� հ�սահատ�թյան մասին, որը տ�ն վերադառնալով տեսն�մ է, որ իր

խոհարարը, որին կակաչը ծանոթ չէր, կարծել է, որ այն սոխի նոր տեսակ է և

ավելացրել է այդ օրվա ընթրիքի ապ�րի մեջ: 1990-ականների

տեխնոլոգիական փ�չիկի հետ քիչ բան կարելի է համեմատել: Համացանցի ի

հայտ գալ�ց հետո «նոր տնտես�թյան» բիզնեսներ�մ սպեկ�լյացիայի

զանգվածային ալիք սկսեց, և արդյ�նք�մ հարյ�րավոր համացանցային

ընկեր�թյ�նների բաժնետոմսերի արժեքը միլիարդավոր դոլարների հասավ,

երբ բաժնետոմսերը շ�կա հանվեցին: Միացյալ Նահանգների NASDAQ

Composite ինդեքսը, որ�մ ընդգրկված էր այդ համացանցային

ընկեր�թյ�նների մեծ մասը, որոնց բաժնետոմսերը առ�վաճառքի էին

ենթարկվ�մ NASDAQ բորսայ�մ, 1990թ. սկզբին 500-ից պակաս ընկեր�թյ�ն

�ներ, իսկ 2000թ. մարտին իր գագաթնակետին հասավ՝ ընդգրկելով 5  000

ընկեր�թյ�ն: Դրանից կարճ ժամանակ անց ինդեքսը փլ�զվեց՝ 2002թ.
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հոկտեմբերի դր�թյամբ գրանցելով մոտ 80% անկ�մ, և արդյ�նք�մ Միացյալ

Նահանգներ�մ տնտեսական անկ�մ տեղի �նեցավ: Ներդր�մներ անելիս

պետք է հիմնվել ոչ թե ապագայի շ�րջ չհիմնավորված ենթադր�թյան, այլ

ակտիվի իրական օգտակար արժեքի վրա:
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ՌԻՍԿԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԻՄ�ՆՔՆԵՐ

1. ԱՅՍՕՐ ՈՉԻՆՉ ՍԽԱԼ ՄԻ ԱՐԵՔ:

2. ՎԱՂԸ ՈՉԻՆՉ ՍԽԱԼ ՄԻ ԱՐԵՔ:

3. ԿՐԿՆԵՔ:

Պաշտպանեք ինքներդ ձեզ
ապահովագր�թյան միջոցով

Կյանքը ռիսկեր է պար�նակ�մ:

Ռիսկերը կարող են տարբեր լինել՝

սկսած փոքր և ֆինանսական

տեսանկյ�նից ոչ էական ռիսկերից

(օրինակ՝ ռեստորան�մ վատ

սպասարկ�մը) մինչև մեծ և

ֆինանսական տեսանկյ�նից

աղետալի ռիսկեր (օրինակ՝ ծանր

հիվանդ�թյ�նը կամ պտտահողմի

հետևանքով տան փլ�զ�մը): Թեև

հնարավոր չէ ամբողջ�թյամբ

վերացնել ռիսկը, կարելի է այն

նվազեցնել� և կառավարել�

�ղղ�թյամբ քայլեր ձեռնարկել:

Կարելի է այնպիսի

ընտր�թյ�ններ կատարել, որոնք

հնարավորինս կնվազեցնեն

ռիսկերը: Մեքենա վարել�

ընթացք�մ հաղորդագր�թյ�ն չկարդալը կամ չգրելը կնվազեցնի վթարի

ենթարկվել� ռիսկը: Ամրագոտի կապելը նվազեցն�մ է բախման ժամանակ

վնասվածք ստանալ� ռիսկը: Ծխորոշիչներ և անվտանգ�թյան համակարգ

տեղադրել� դեպք�մ նվազ�մ է տանը հրդեհ բռնկվել� կամ գող�թյան

հավանական�թյ�նը: Սննդի մեջ շաքարի օգտագործման

սահմանափակ�մը և խոլեստերինի ցածր պար�նակ�թյամբ սննդի

ԲԱՂԱԴՐԻՉ 4.12
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օգտագործ�մը կրճատ�մ է հիվանդ�թյ�նների առաջացման

հավանական�թյ�նը: Իհարկե, ձեր որոշ�մները կարող են նվազեցնել ռիսկը,

բայց երբեք այն լիովին չեն վերացնի:

Ինչպե՞ս կառավարել ռիսկը և պաշտպանվել անցանկալի

հետևանքներից: Ապահովագր�թյան միջոցով կարելի է կրճատել գ�յքին

(օրինակ՝ տանը կամ ավտոմեքենային) հասցված վնասների, հիվանդ�թյան,

եկամտի կորստի կամ վնաս պատճառող այլ պատահարների հետևանքով

առաջացող ֆինանսական կոր�ստները: Ապահովագր�թյ�նը թ�յլ է տալիս

մարդկանց խմբովի ընդհան�ր ապահովագրական ֆոնդ ստեղծել՝ համատեղ

վճար�մներ կատարելով, և բաշխել ռիսկերը, որի շնորհիվ կարելի է

փոխհատ�ցել անցանկալի պատահարի հետևանքով ֆոնդի անդամների

կրած վնասները: Ռիսկերը բաշխել� սկզբ�նքը հաճախ մոռացվ�մ է, քանի

որ մարդիկ ապահովագրավճարները վճար�մ են ապահովագրական

ընկեր�թյանը և այլևս չեն առնչվ�մ խմբի անդամների հետ: Ռիսկերը

բաշխել� գործընթաց�մ ապահովագրական ընկեր�թյ�նը հանդես է գալիս

որպես միջանկյալ օղակ կամ միջնորդ: Ընկեր�թյ�նը խմբի յ�րաքանչյ�ր

անդամից (իր ապահովադիրներից) ապահովագրավճարներ է հավաք�մ,

այն�հետև ապահովագրական պատահարի դեպք�մ վճար�մ է հատ�ցման

գ�մարները:

Ռիսկերի բաշխման գործընթացը հասկանալ� համար պատկերացրեք

հետևյալ իրավիճակը: Դ�ք ձեր չորս գործընկերների հետ գն�մ եք

ռեստորան ճաշել�՝ ակնկալելով, որ ընդհան�ր հաշիվը 100 եվրո է կազմել�:

Բոլորդ էլ համաձայն եք, որ ընդհան�ր հաշիվը վճարի նա, որին

մատ�ցող�հին պատահական�թյան սկզբ�նքով կհանձնի հաշիվը: Դ�ք և

խմբի մյ�ս անդամները կարող եք հետևյալ երկ� տարբերակներից մեկն

ընտրել. 1) ռիսկի դիմել և հ�յս �նենալ, որ 100 եվրոյի հաշիվը ձեզ չեն բերի

կամ 2) որևէ ապահովագրողի 20 եվրո վճարել, որպեսզի նա ձեր փոխարեն

վճարի 100 եվրոյի հաշիվը, եթե այն ձեզ բերեն: Մեծ մասն ընտր�մ է 2-րդ

տարբերակը, քանի որ այդ դեպք�մ ռիսկը փոքր է: Ճիշտ է` 20 եվրո

ապահովագրավճար եք վճար�մ, սակայն այդպես ձեզ պաշտպան�մ եք 100
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եվրոյի հաշիվն ամբողջ�թյամբ վճարել� 20% հավանական�թյ�նից:

Իհարկե, ռիսկերը բաշխել� ծառայ�թյ�նը մատ�ցել� համար

ապահովագրական ընկեր�թյ�նները որոշակի ծախսեր են կատար�մ:

Նրանք պետք է գնահատեն ռիսկերը, պայմանագրեր կազմեն,

ապահովագրավճարներ հավաքագրեն, �ս�մնասիրեն և հաստատեն

հատ�ցման դիմ�մները և վճար�մներ ձևակերպեն: Այսինքն, ռիսկերը

մասամբ ստանձնել� ծախսերից բացի նրանք վճար�մ են նաև այս

գործառնական ծախսերը: Հետևաբար, ապահովագրավճարները պետք է

որոշ չափով ավելի բարձր լինեն վնասի ակնկալվող արժեքից: Օրինակ, եթե

ապահովագրական ընկեր�թյ�նը ռեստորան�մ ճաշող ընկերների խմբի

անդամներին 100 եվրոյի հաշիվն ամբողջ�թյամբ վճարել� 20%

հավանական�թյ�նից պաշտպանվել� հնարավոր�թյ�ն տրամադրեր,

ապա նրանցից յ�րաքանչյ�րից պետք է 20 եվրոյից մի փոքր ավելի (օրինակ՝

22 եվրո) գանձեր, որպեսզի շահագրգռված լիներ առաջարկել

ապահովագրական ծառայ�թյ�նը:

Ապահովագր�թյ�նը նվազեցն�մ է ռիսկը, քանի որ այն փոքրաթիվ

մարդկանց հետ տեղի �նեցած դժբախտ պատահարների բեռը ավելի մեծ

խմբի անդամների միջև է բաշխ�մ: Ռեստորանի օրինակ�մ խմբի

անդամներից ոչ ոք այլևս 100 եվրոյի հաշիվը ստանալ�ց չի վախենա:

Անորոշ�թյ�նը ծագ�մ է, երբ խմբի անդամները չեն իման�մ` �մ կբերեն

հաշիվը: Խմբի անդամների թիվն ավելանալ� դեպք�մ հնարավոր կորստի

գ�մարը կմեծանա, սակայն յ�րաքանչյ�ր անդամի համար միաժամանակ

կփոքրանա նաև հաշիվը ստանալ� հավանական�թյ�նը:

Մեզնից շատերը խ�սափ�մ են ռիսկի դիմել�ց, երբ հարցը մեծ

գ�մարների է վերաբեր�մ: Դա նշանակ�մ է, որ մարդիկ պատրաստ են

ապահովագրավճար վճարել տարբեր պատահարների անցանկալի

հետևանքները նվազեցնել� համար: Ապահովագր�թյ�նը ռիսկի

ենթարկվել� հավանական�թյ�նը նվազեցնել� ձևերից մեկն է: Սա պարզելը

հեշտ է. հարցրեք ինքներդ ձեզ՝ արդյոք կհամաձայնեիք մետաղադրամով(129)

«գիր-ղ�շ» խաղալ՝ պայմանով, որ եթե «ղ�շ» ընկնի, ձեզ 1000 եվրո կվճարեն,
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բայց եթե «գիր» ընկնի, դ�ք պիտի 1000 եվրո վճարեք: Մեզնից շատերը չէին

ընդ�նի նման խաղադր�յքը՝ չնայած նրան, որ դրամական տեսանկյ�նից

այն «ազնիվ» խաղադր�յք է: Ինչո՞ւ ոչ: Այն բաները, որոնցից խաղադր�յքը

տան�լ տալ� դեպք�մ ստիպված եք հրաժարվել (գնել� փոխարեն), պետք է

ավելի բարձր գնահատեք, քան այն բաները, որոնք կգնեիք շահել� դեպք�մ:

Դա ակնհայտ է, քանի որ խաղադր�յք չկատարել� դեպք�մ կգերադասեիք

առաջինը:

Սակայն ապահովագր�թյ�նը ոչ միշտ է տնտեսապես շահավետ:

Պետք է նախապես լավ մտածել` արդյոք արժե դիմել ապահովագր�թյան`

ռիսկից խ�սափել� համար: Այո, պետք է ապահովագրվել այնպիսի

պատահարներից, որոնք տեղի �նենալ� դեպք�մ կարող են լ�րջ

ֆինանսական դժվար�թյ�ն առաջացնել: Այդպիսի պատահարների

օրինակներ են ծանր հիվանդ�թյ�նը, որի հետևանքով երկար ժամանակ ի

վիճակի չեք լինի աշխատել, ավտովթարը կամ ջրհեղեղը, որը կարող է վնաս

հասցնել ձեր տանը: Համեմատաբար փոքր պատահարից (օրինակ՝

կենցաղային տեխնիկայի կամ հեռ�ստաց�յցի անսարք�թյ�նից)

ապահովագրելը ընդհան�ր առմամբ տնտեսապես շահավետ չէ: Քանի որ

ռիսկերը բաշխել� ծառայ�թյ�նը հնարավոր վնասի արժեքի համեմատ

ավելի թանկ արժե, տնտեսապես ավելի շահավետ կլինի ստանձնել ռիսկերը

և դրանք պլանավորել� � դրանց պատճառած վնասները փոխհատ�ցել�

համար օգտագործել «սև օրվա» խնայող�թյ�նները (տե՛ս Մաս 4-ի Բաղադրիչ

6-ը): Իսկ ավտոմեքենայի, անշարժ գ�յքի և առողջ�թյան

ապահովագր�թյ�նը սովորաբար տնտեսապես արդարացված է: Այդ

դեպքեր�մ ռիսկերը խմբի անդամների միջև բաշխել� արժեքը հիմնական�մ

ցածր է հնարավոր վնասի կամ դժբախտ պատահարի արժեքից: Այժմ ավելի

մանրամասն դիտարկենք ապահովագր�թյան այդ տեսակները:

Շատ երկրներ�մ ավտոմեքենա �նեցողների համար ավտոմեքենայի

պարտադիր ապահովագր�թյ�ն է սահմանված: Ձեր ապահովագրական

ընկեր�թյ�նից ճշտեք, թե արդյոք ձեր ավտոմեքենայի ապահովագր�թյ�նը

համապատասխան�մ է օրենքի պարտադիր պահանջներին: Վարորդների
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համար ապահովագրավճարի չափը մի շարք գործոններից է կախված: Այդ

գործոններից են վարորդի՝ առանց վթարների երթևեկել� պատմ�թյ�նը կամ

թ�յլ տված վթարների քանակը, վարորդի անձնական բն�թագիրը,

ավտոմեքենայի տեսակը և վկայագրով առաջարկվող ծածկ�յթի հատ�կ

սահմանաչափերն � չհատ�ցվող գ�մարները: Չհատ�ցվող գ�մարն այն

գ�մարն է, որն ապահովադիրը պետք է վճարի նախքան ապահովագրական

պատահարը: Օրինակ՝ 500 եվրո չհատ�ցվող գ�մարը նշանակ�մ է, որ

ապահովադիրը պետք է 500 եվրո վճարի նախքան ապահովագրական

վկայագրով նախատեսված վնասի հատ�ցման վճար�մը: Ընդհան�ր

առմամբ, որքան մեծ է չհատ�ցվող գ�մարը, այնքան փոքր է

ապահովագրավճարը: Ծածկ�յթն այն առավելագ�յն գ�մարն է, որն

ապահովագրական ընկեր�թյ�նը վճարել� է վնաս կրել� դեպք�մ:

Ավտոմեքենայի ապահովագր�թյ�նը որպես կանոն ներառ�մ է վնասի

հատ�ցման հիմնական դեպքերը: Բախման ապահովագր�թյան կամ

մասնակի ապահովագր�թյան դեպք�մ հատ�ցվ�մ է վթարի հետևանքով

ավտոմեքենային հասցված վնասը: Ամբողջական ապահովագր�թյ�նը

փոխհատ�ց�մ է բախ�մ չպար�նակող վնասների, օրինակ՝ առևանգման,

վանդալիզմի և բնական աղետի (երբ ծառի հաստ ճյ�ղն ընկն�մ է

ավտոմեքենայի վրա) հետևանքով կրած վնասները: Ավտոքաղաքացիական

պատասխանատվ�թյան ապահովագր�թյ�նը (ԱՊԱ) լին�մ է երկ�

տեսակի: Առաջինի դեպք�մ հատ�ցվ�մ է ձեր ավտոմեքենայով մեկ այլ

անձին կամ ավտոմեքենային հասցված վնասը: Երկրորդի դեպք�մ

հատ�ցվ�մ է ձեր և ձեր �ղևորների կյանքին � առողջ�թյանը հասցված

վնասը: Օրինակ` ավտոքաղաքացիական պատասխանատվ�թյան

ապահովագր�թյան 500 000 եվրոյի ծածկ�յթն այն առավելագ�յն գ�մարն է,

որն ապահովագրական ընկեր�թյ�նը կվճարի պատահարի արդյ�նք�մ

հասցված վնասի դիմաց, ն�յնիսկ եթե վնասի իրական չափն ավելի մեծ լինի:

Ապահովագրական վկայագիր գնելիս պետք է �շադր�թյ�ն դարձնել, թե

որքան են ապահովագրական ծածկ�յթի սահմանաչափերը և չհատ�ցվող

մակարդակները: Արդյո՞ք խնայողական հաշվին �նեցած ձեր գ�մարը կամ
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այլ միջոցները կբավականացնեն չհատ�ցվող գ�մարները վճարել� համար:

Ինչպես քննարկել ենք Մաս 4-ի Բաղադրիչ 11-�մ, շատ մարդկանց

կյանք�մ տան կամ բնակարանի ձեռքբեր�մը ամենամեծ ներդր�մն է:

Հետևաբար, ամենամեծ ակտիվն արժե ապահովագրել վնասից: Երբեմն

տվյալ երկրի գործող օրենսդր�թյ�նը կամ ձեր գն�մը ֆինանսավորող

հիպոթեքային վարկը տրամադրած ֆինանսական կազմակերպ�թյ�նը

պահանջ�մ են պարտադիր ապահովագր�թյ�ն �նենալ: Ձեր

ապահովագրական ընկեր�թյ�նից ճշտեք, թե արդյոք ձեր

ապահովագր�թյ�նը համապատասխան�մ է օրենքի բոլոր պարտադիր

պահանջներին: Ինչպես ավտոապահովագր�թյան, այնպես էլ անշարժ գ�յքի

ապահովագր�թյան դեպք�մ կան չհատ�ցվող գ�մարներ և ծածկ�յթի

սահմանաչափեր: Ինչպես ավտոապահովագր�թյան դեպք�մ, որքան ավելի

մեծ է չհատ�ցվող գ�մարի չափը, այնքան փոքր է ապահովագրավճարը:

Անհրաժեշտ է լավ վերլ�ծել, թե ինչ չափի ռիսկ եք պատրաստ ստանձնել:

Առողջ�թյան ապահովագր�թյան պայմանները և պահանջները

տարբեր երկրներ�մ տարբեր են և կարող են ապահովագր�թյ�ն գնողների

համար ֆինանսավորման և վճարման մեթոդների, առաջարկվող

ապահովագրական պլանների առ�մով բարդ թվալ: Որոշ մարդկանց

պետական ապահովագր�թյ�ն է տրամադրվ�մ, և նրանք գ�ցե

չկարողանան լրաց�ցիչ մասնավոր ապահովագր�թյ�նից օգտվել: Որոշ

մարդիկ ապահովագրվ�մ են իրենց գործատ�ի միջոցով, իսկ մյ�սներն

ապահովագր�թյ�նն �ղղակիորեն ապահովագրական ընկեր�թյ�նից են

գն�մ: Որոշ մարդիկ ինքն�ր�յն են վճար�մ իրենց բոլոր

ապահովագրավճարները, մինչդեռ մյ�սների համար վճար�մ են երրորդ

կողմերը (օրինակ` պետ�թյ�նը կամ գործատ�ն): Ապահովագրական

պլանները տարբեր են, որը կախված է նրանից, թե ով է վճարողը և որն է

ապահովագր�թյան օբյեկտը: Միացյալ Նահանգներ�մ 2010թ. Կոնգրեսի

ընդ�նած «Հիվանդի պաշտպան�թյան և հասանելի բժշկական

օգն�թյան մասին» օրենքն(?) էլ ավելի է բարդացն�մ խնդիրը, քանի որ

օրենքով ավելացվել է պարտադիր պետական ապահովագր�թյ�ն
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ստացողների թիվը, իսկ այդ ապահովագրական ծախսերը վճարել� համար

ներդրվել է հարկերի, տ�յժերի � նպաստների համակարգ: Այլ երկրներ�մ

առողջապահ�թյան համակարգն ամբողջ�թյամբ վերահսկվ�մ է

պետ�թյան կողմից: Առողջ�թյան ապահովագր�թյան հետ կապված

խնդիրները և համակարգերի միջազգային համեմատ�թյ�ններն այս գրքի

նպատակը չեն, սակայն ցանկան�մ ենք մի քանի սկզբ�նք պարզաբանել:

Առողջ�թյան ապահովագր�թյան համար կատարվող վճար�մները

չորս տեսակի են: Առաջինը ապահովագրավճարներն են (կամ հարկերը),

որոնք վճարվ�մ են ապահովագրական պլանով առաջարկվող ծածկ�յթը

ստանալ� համար: Երկրորդը չհատ�ցվող գ�մարն է: Երրորդը համավճարն

է, որն ապահովագրվողի կողմից որևէ առանձին ծառայ�թյան, օրինակ՝

բժշկին այցելել� կամ նշանակման համար վճարվող գ�մարն է: Չորրորդը

համատեղ ապահովագր�թյ�նն է, որը բժշկական ծախսերի՝

ապահովագրվողի կողմից վճարվող որոշակի տոկոս է: Օրինակ՝

ապահովագրական պլանը կարող է պահանջել, որ ապահովագրվողը վճարի

հիվանդանոց�մ բ�ժ�մ ստանալ� կամ բ�ժգործող�թյան ծախսերի 20%-ը:

Որոշ երկրներ�մ համավճարները և համատեղ ապահովագր�թյան

ծախսերը հնարավոր է վճարել լրաց�ցիչ մասնավոր ապահովագր�թյան

միջոցով:

Կան հանգամանքներ, որոնց�մ ապահովագրված լինելն իրական�մ

մեծացն�մ է այսպես կոչված բարոյական վտանգի ռիսկը: Դիտարկենք

հետևյալ իրավիճակները: Ռեյչելը վաճառ�մ է իր տասներկ� տարվա

ավտոմեքենան և նորագ�յն տեխնոլոգիաներով � անվտանգ�թյան

համակարգերով հագեցած ամենավերջին մոդելի ավտոմեքենա է գն�մ:

Քանի որ Ռեյչելը նոր ավտոմեքենայ�մ իրեն ավելի անվտանգ է զգ�մ,

հնարավոր է՝ ավելի ան�շադիր վարի ավտոմեքենան՝ իմանալով, որ

անվտանգ�թյան համակարգերի շնորհիվ բախման ժամանակ վնասվածք

ստանալ� հավանական�թյ�նը փոքր է: Իսկ Ջեյքոբի մայրը պնդ�մ է, որ

սքեյթբորդ վարելիս Ջեյքոբը սաղավարտ, ծնկակալներ, արմնկակալներ և

երկար տաբատ կրի: Պաշտպանված զգալով՝ Ջեյքոբը գ�ցե ավելի
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վտանգավոր ցատկեր � մանևր�մներ փորձի իր սքեյթբորդով՝ իմանալով, որ

վնասվածք ստանալ� հավանական�թյ�նն ավելի փոքր է: Իվանկան մի

քանի տարի է՝ դահ�կ չի քշել և վստահ չէ՝ արդյոք կկարողանա լավ քշել։ Եթե

հավանական կոտրվածքների հետ կապված ծախսերը փոխհատ�ցող

ապահովագր�թյ�ն �նենա, գ�ցե համարձակորեն շեշտակի լանջերից

սահի։ Իսկ եթե ապահովագր�թյ�ն չ�նենա, հավանաբար սկսնակների

համար նախատեսված վայրերով կբավարարվի։ Այս իրավիճակներից

յ�րաքանչյ�ր�մ էլ ռիսկը մեծան�մ է, քանի որ երբ ապահով ենք զգ�մ, մեր

վարքը փոխվ�մ է:

Ապահովագր�թյան այլ տեսակներ են կյանքի, հաշմանդամ�թյան և

երկարատև բ�ժման ապահովագր�թյ�նները: Դրանց (կամ ցանկացած այլ

տեսակի ապահովագր�թյան) անհրաժեշտ�թյ�նը մեծապես կախված է

յ�րաքանչյ�ր երկրի սոցիալական ապահովագր�թյան

քաղաքական�թյ�նից։ Հնարավոր չէ ընթերցողների լայն շրջանակի համար

նախատեսված գրք�մ առանձին անհատների իրավիճակին

համապատասխան խորհ�րդներ ներառել։ Կարող ենք միայն ասել, որ

խելամիտ կլինի �շադիր �ս�մնասիրել ձեր անհատական իրավիճակը, այլ

ոչ պարզապես ենթադրել, որ «ամեն ինչ լավ կլինի»։ Գնահատե՛ք ձեր

անձնական ընտր�թյ�նները, որոնք որոշ�մ են ձեր կյանք�մ ռիսկի

մակարդակը, այն�հետև վերլ�ծեք՝ որ ռիսկերը հնարավոր չէ բացառել,

սակայն կարելի է նվազեցնել՝ ապահովագր�թյ�նն արդյ�նավետ

օգտագործել� միջոցով: Ավելի լավ է ապահովագրվել հնարավոր ծանր

բացասական հետևանքներով ռիսկերից, իսկ փոքր ֆինանսական վնասները

նախընտրելի է ներառել ամսական բյ�ջե�մ կամ դրանց համար

օգտագործել խնայողական հաշվին կ�տակած միջոցները:

Ապահովագր�թյան ռազմավար�թյան գլխավոր նպատակը աղետալի

ֆինանսական կոր�ստների կանխ�մն է:

Թեև ապահովագր�թյ�նը հիմնական�մ միջին կամ բարձր եկամ�տ

�նեցող երկրների և ընտանիքների է վերաբեր�մ, սովորաբար աղքատները

պետք է ապահովագր�թյ�նից ամենաշատն օգ�տ ստանան, եթե
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կարողանան համապատասխան ապահովագրական պրոդ�կտներ գտնել:

Ներկայ�մս նման շատ պրոդ�կտներ են մշակվ�մ:

Տեսանյ�թ՝

Բերքի ապահովագր�թյ�նը՝ տարածման արժանի

գաղափար

https://www.econfun.org/hy/video/?id=crop-insurance-an-idea-worth-seeding
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Մաս 4 Ամփոփ�մ

Ֆինանսների խելամիտ կառավար�մը կարող է բարդ թվալ, բայց վերը նշված

կանոնները ձեզ կստիպեն ճիշտ �ղղ�թյամբ մտածել: Իրական�մ այնքան էլ

բարդ չէ: Խնայեք և ողջամտորեն ծախսեք: Նախ մտածեք, հետո գործեք: Բայց

անպայման գործեք. հեշտ է ֆինանսներն անտեսելը, երբ միշտ կարծես ավելի

հրատապ խնդիրներ կան, կամ աշխատանքը, ընտանիքը և ժամանցը թ�յլ

չեն տալիս: Կանոնավոր կերպով ժամանակ հատկացրեք ձեր իրավիճակը

գնահատել�ն: Եթե զ�գընկեր �նեք, նրան էլ ներգրավեք: Եվ որ

ամենակարևորն է՝ հիշեք պարոն Միկոբերի խորհ�րդը Չարլզ Դիքենսի

«Դեյվիդ Կոպերֆիլդ» վեպից. «Եթե տարեկան եկամ�տը քսան ֆ�նտ է, իսկ

տարեկան ծախսերը՝ տասնինն � վեց ֆ�նտ, բարեկեց�թյ�ն կլինի: Եթե

տարեկան եկամ�տը քսան ֆ�նտ է, իսկ տարեկան ծախսերը՝ քսան � վեց,

աղքատ�թյ�ն կլինի»:
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Ամփոփիչ մտքեր

Տնտեսագետ և դասավանդող հանդիսանալ�ց բացի բոլոր հեղինակները

նաև ծնողներ են, զարմիկներ � զարմ�հիներ �նեն: Մեր �սանողներին և այս

գրքի մյ�ս ընթերցողներին գիտելիք ժառանգել� հետ մեկտեղ ցանկան�մ

ենք դրական ազդեց�թյ�ն �նենալ ապագա սեր�նդների կյանքի վրա:

Համոզված ենք, որ մեր և ձեր նպատակներն այդ հարց�մ համընկն�մ են:

Մենք այդ նպատակն իրագործ�մ ենք տարբեր ճանապարհներով:

Տեղական, ազգային և գլոբալ մակարդակներ�մ մենք կարող ենք փորձել

հասնել նրան, որ պետական քաղաքական�թյ�նների շնորհիվ ստեղծվի մի

միջավայր, որը մարդկանց թ�յլ կտա իրացնել իրենց ներ�ժը: Անձնական

մակարդակ�մ կարող ենք փորձել հաջող�թյան հասնել� սովոր�թյ�ններ

սերմանել՝ որպես օրինակ ծառայելով և մեր երեխաներին �ղղորդելով,

որպեսզի ճիշտ ընտր�թյ�ններ կատարեն:

Ինչպես տեսանք «Տնտեսակետի» այս բաժն�մ, ֆինանսական

ապահով�թյ�նը սովորաբար մեծացն�մ է ընդհան�ր բարեկեց�թյ�նը,

քանի որ առաջնային անհրաժեշտ�թյան իրերը մարդկանց հասանելի է

դարձն�մ, և նրանք հիմնական կարիքները բավարարել� մասին չեն

անհանգստան�մ: Այն մարդիկ, որոնք իրենց մեջ ջանասիրաբար

աշխատել�, նպատակներ սահմանել� և դրանք իրագործել�, ինչպես նաև,

այսօր կատարվող ընտր�թյ�նների ապագա հետևանքները հաշվի առնելով,

վայրկենական բավական�թյ�ն ստանալ� գայթակղ�թյ�նից խ�սափել�

սովոր�թյ�ններ են զարգացն�մ, սովորաբար կյանքի բոլոր ոլորտներ�մ

ավելի հաջողակ են, քան նրանք, որ այդպես չեն վարվ�մ:

Շատ կարևոր է երիտասարդներին պատասխանատվ�թյան զգաց�մ

սերմանելիս օգնել նրանց գիտակցել, որ փողը պետք է վաստակել, և որ այն

ծառերի վրա չի աճ�մ: Երեխաներին կարելի է ն�յնիսկ վաղ տարիք�մ

այնպիսի առաջադրանքներ տալ, որոնք նրանց իրենց ցանկ�թյ�ններն

իրագործել� համար փող վաստակել� հնարավոր�թյ�ն կտան: Այդպիսի

առաջադրանքներ�մ կարելի է ներառել �սման որոշակի նպատակների
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հասնել� կամ տան գործեր�մ օգնել� (օրինակ՝ շանը զբոսանքի հանել� կամ

ընթրիքի համար կարտոֆիլ մաքրել�) խթանները: Փողը ոչ միայն ձեր �զած

բաներից ավելի շատ �նենալ� միջոց է. փողով կարելի է նաև չափել, թե

որքան եք օգնել �րիշներին, որպեսզի նրանք իրենց �զած բաներից ավելի

շատ ձեռք բերեն: Ավելի շատ փող աշխատել� լավագ�յն միջոցը �րիշներին

ծառայելն է և նրանց բարեկեց�թյ�նը բարելավել� ձևեր գտնելը:

Ձեռներեց�թյան վերաբերյալ այս դասը մեծ օգ�տ կտա երեխաներին իրենց

կարիերայի ընթացք�մ՝ անկախ նրանից, թե ինչ մասնագիտ�թյ�ն կընտրեն:

Ն�յնիսկ երեխայի համար գն�մներ կատարելիս կարելի է պատմել

նրան ծախսերի և բոլոր տեսակի ծախսերին բնորոշ փոխզիջ�մների մասին:

Մեր երեխաներն իրենց կյանքի ողջ ընթացք�մ պետք է որոշեն՝ ինչպես

պետք է ծախսել սահմանափակ եկամ�տը: Եթե մի բանի վրա ավելի շատ

ծախսեն, ստիպված են լինել� մյ�ս բաների վրա ավելի քիչ ծախսել: Բոլորս

պետք է փոխզիջ�մների գնանք: Վաղ տարիքից սկսած՝ երեխաներին պետք

է ծանոթացնել այս իրական�թյանը և նրանց փոխանցել ողջամիտ

ընտր�թյ�ն կատարել� համար անհրաժեշտ փորձը: Շատ ծնողներ (ն�յնիսկ

նրանք, որոնք իրենց երեխաներին գրպանի ծախսի գ�մար են տալիս և ոչինչ

չեն պահանջ�մ դրա դիմաց) իրենց երեխաներին խրախ�ս�մ են ստացված

գ�մարի մի մասը բարեգործական նվիրատվ�թյան նպատակով մի կողմ

դնել: Այդ ծնողները հաճախ նաև երեխաների հետ քննարկ�մ են, թե ինչին

կարելի է �ղղել գ�մարները, և ինչ� է այլ մարդկանց բարեկեց�թյան մասին

մտածելը նպաստ�մ իրենց սեփական բարեկեց�թյանը, ինչպես նաև այն

հասարակ�թյան բարեկեց�թյանը, որ�մ նրանք ապր�մ են:

Ընդհան�ր առմամբ, կյանք�մ հաջող�թյան հասնել� համար պետք է

նպատակներ սահմանել, ջանասիրաբար աշխատել դրանց իրագործման

�ղղ�թյամբ, ձեր ծառայ�թյ�ններն այլոց համար օգտակար դարձնել�

եղանակներ գտնել, ինչ-որ հատ�կ նպատակի համար միջոցներ կ�տակել և

փողը ողջամտորեն ծախսել: Սրանք հաջող�թյան հիմնական բաղադրիչներն

են: Տնտեսագիտ�թյ�նը տալիս է ավելի լիարժեք կյանքով ապրել�

բաղադրատոմսը:
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Մեր ճանապարհորդ�թյ�նը մոտեն�մ է իր ավարտին: Այս գիրքը

գրել� ողջ ընթացք�մ մենք նպատակ ենք հետապնդել այնպիսի

տեղեկ�թյ�ններ և գործիքներ տրամադրել, որոնք ձեզ կօգնեն կյանք�մ

ավելի հաջողակ լինել: Հ�սով ենք՝ նոր մտածելակերպ կձևավորեք և ձեր

ստացած գիտելիքը կօգտագործեք ձեր և ձեր մտերիմների կյանքը

բարելավել� համար:

Երախտիքի խոսք

Հեղինակներն իրենց երախտագիտ�թյ�նն են հայտն�մ այն

մարդկանց, որոնք իրենց կարևոր ներդր�մն �նեցան այս նախագծի ինչպես

անգլալեզ� տարբերակ�մ, այնպես էլ Կենտրոնական և Արևելյան Եվրոպայի

և նախկին Խորհրդային Մի�թյան երկրների համար թարգմանված և

հարմարեցված տարբերակներ�մ:

Ինչ վերաբեր�մ է գրքի հիմնական բովանդակ�թյանը, մեր խորին

երախտագիտ�թյ�նն ենք հայտն�մ Ջեյն Շո� Սթրո�փին, որը խմբագրել է

ողջ բնագիրը և բազմաթիվ փոփոխ�թյ�ններ կատարել, որոնք բարելավել են

թե՛ բովանդակ�թյ�նը, թե՛ ընթեռնելի�թյ�նը: Սինյե Թոմասն օգնել է

գծապատկերների պատրաստման հարց�մ և հետազոտ�թյ�ն կատարել

նախագծի ողջ ընթացք�մ: Տեքստային մաս�մ ընդգրկվել են �ս�ցիչների,

բ�հերի դասախոսների և տնտեսագիտ�թյ�ն դասավանդողների մի շարք

մեկնաբան�թյ�ններ: Հատ�կ շնորհակալ�թյ�ն ենք հայտն�մ Ջոն

Մորթոնին, Սքոթ Նիդերջոնին, Մարկ Շ�գին, Ուիլիամ Վ�դին, Ջո Քոնորսին և

Փեմ Ք�պերին՝ նոր հավելյալ նյ�թեր մշակել� գործ�մ �նեցած իրենց

ավանդի համար: Նախագծ�մ իրենց ներդր�մն են �նեցել նաև Բրենդոն

Բրայսը, Ջոաբ Քորին, Ռոզմարի Ֆայքը, Նեյթեն Ֆա�լերը, Ֆրեդ Ֆրենսենը,

Մայք Հեմոքը, Ջոն Քեսլերը և Քելլի Մարկսոնը, որոնց շնորհիվ

բովանդակ�թյ�նն արդիականացվել է, նոր օրինակներով համալրվել, իսկ

գիրքն �ղեկցող էլեկտրոնային փաթեթն ավելի է ամրապնդվել: Ցանկան�մ

ենք մեր երախտագիտ�թյ�նը հայտնել նաև St. Martin’s Press
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հրատարակչ�թյան աշխատակիցներ Թիմ Բարթլեթին և Քլեր Լեմփենին՝

իրենց օգտակար մեկնաբան�թյ�նների և խմբագրման աշխատանքներ�մ

մասնակցել� համար:

Շնորհակալ�թյ�ն ենք հայտն�մ նաև գրքի մեկ այլ մաս�մ

հիշատակված թարգմանիչներին � փորձագետներին, ինչպես նաև

Բարբարա Ֆորբսին՝ նախագծի աշխատանքներին բազմաթիվ առ�մներով

աջակցել�, հատկապես՝ մեր մոտիվացիան բարձր պահել� համար այն

պահերին, երբ նախագիծն անհաղթահարելի էր թվ�մ: Եվ վերջապես, մեր և

մեր ընթերցողների կողմից խորին երախտագիտ�թյ�ն ենք հայտն�մ այն

անան�ն նվիրատ�ին, որը ամենասկզբից աջակցել է նախագծին թե՛

ֆինանսապես, թե՛ մտավոր առ�մով: Տնտեսական և քաղաքական

ազատ�թյանը նրա նվիրված�թյ�նը կօգնի, որպեսզի բառացիորեն

միլիոնավոր մարդիկ բարելավեն իրենց կյանքերը:

Տարիների ընթացք�մ մոտ հիս�ն հազար �սանող է ներկա գտնվել

մեր հեղինակների դասերին: Ուսանողների հետ դասերի ժամանակ և
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համար ոմանց գ�ցե ստեղծարար մեթոդներ անհրաժեշտ լինեն: Եթե ձեզ մոտ այդ դեպքն է,

տնտեսագետ և ֆինանսական խորհրդատ� Ուիլյամ Ք. Վ�դը առաջարկ�մ է կրեդիտային

քարտը դնել սառնարանը և սառեցնել մի կտոր սառ�յցի մեջ: ↩ 

104. Justin Higginbottom, “Governments Finally Embrace The Sharing Economy,” Ozy.com, September 30, 2018.

https://www.ozy.com/fast-forward/governments-finally-embrace-the-sharing-economy/89688. ↩ 

105. Պրոֆեսոր Ուիլիամ Վ�դը նման ծախսերն անվան�մ է «SIT ծախսեր»: Վ�դը նշ�մ է. «SIT-ն �նի

հետևյալ երկ� նշանակ�թյ�նը. 1) հաշտվել, երբ անսպասելի ծախսերի հաշիվ ես ստան�մ և 2)

անակնկալներ, ապահովագր�թյ�ն և հարկեր (անգլ. surprises, insurance, and taxes)»: ↩ 

106. Բացի այդ, Շարիաթը որոշ մ�ս�լմանների արգել�մ է տոկոսավճարներ ստանալ. նրանց

եկամ�տն արտահայտվ�մ է շահ�յթ�մ �նեցած մասնաբաժնի տեսքով (որը գրեթե ն�յն

http://www.alphr.com/technology/1007520/how-a-former-soviet-state-became-one-of-the-worlds-most-advanced-digital-nations
https://www.adidas-group.com/en/investors/financial-reports
https://hbr.org/2018/02/ikeas-success-cant-be-attributed-to-one-charismatic-leader
https://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.SELF.ZS
https://nltimes.nl/2017/09/12/fifth-dutch-millionaires-farmers
http://www.kier.kyoto-u.ac.jp/DP/DP968.pdf
https://www.daveramsey.com/blog/the-truth-about-debt-management
https://www.ozy.com/fast-forward/governments-finally-embrace-the-sharing-economy/89688
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նպատակին է ծառայ�մ), ինչպես նկարագրված է այս բաղադրիչի վերջ�մ: ↩ 

107. Nils-Gerrit Wunsch, “Retail price of a premium pack of 20 cigarettes in selected European countries in 2017 (in

GBP),” April 3, 2019. https://www.statista.com/statistics/415034/cigarette-prices-across-europe, ↩ 

108. Մեր հաշվարկներ�մ մենք ենթադր�մ ենք, որ ձեր ներդ�մների եկամտաբեր�թյ�նը

տարեկան յոթ տոկոս է: Ակնհայտորեն դրա հավանական�թյ�նը փոքր է: Ճիշտ է՝ դ�ք կարող

եք տարեկան մոտ յոթ տոկոս միջին եկամտաբեր�թյ�ն ակնկալել, սակայն այդ եկամ�տը

տարեցտարի կտարբերվի: Դա կարող է ազդել կենսաթոշակի անցնելիս կ�տակվող գ�մարի

չափի վրա, սակայն տարբեր�թյ�նը հավանաբար փոքր կլինի: ↩ 

109. Եկամտաբեր�թյան այս միջին ց�ցանիշները վերաբեր�մ են Միացյալ Նահանգների

շ�կաներին, սակայն այլ զարգացած երկրների շ�կաներ�մ ց�ցանիշները գրեթե ն�յնն են:

Եթե, օրինակ, ց�ցանիշները Միացյալ Թագավոր�թյ�ն�մ ավելի լավը լինեին, քան Միացյալ

Նահանգներ�մ, միջազգային ներդրողները միջոցները կտեղափոխեին Միացյալ

Թագավոր�թյ�ն և կպահեին քանի դեռ այդպես լիներ: Երբ ինչ-որ երկր�մ պարտատոմսերի

եկամտաբեր�թյ�նը մշտապես բարձր է, դա նշանակ�մ է, որ ներդրողներն զգ�մ են, որ այդ

երկր�մ ռիսկը մեծ է՝ հատկապես պարտավոր�թյ�նների չկատարման (դեֆոլտի) կամ

արժ�յթի արժեզրկման դեպք�մ: Այլ կերպ ասած՝ պետական պարտատոմսերի ակնհայտորեն

բարձր եկամտաբեր�թյ�նը սովորաբար վատ կառավարման լ�րջ նշան է։ Որոշ

բաժնետոմսերի (օրինակ՝ Dell և Microsoft ընկեր�թյ�նների բաժնետոմսերի) համեմատ՝ 7%

իրական (գնաճից հետո) եկամտաբեր�թյ�նը կարող է աննշան թվալ: Սակայն 7% բարդ

տոկոսադր�յքով տարեկան եկամտաբեր�թյ�նը(?) նշանակ�մ է, որ ձեր

խնայող�թյ�նների արժեքը յ�րաքանչյ�ր տասը տարին մեկ կկրկնապատկվի: Եվ

հակառակը, խնայողական հաշիվներ�մ և փողի շ�կայի ներդր�մային փոխադարձ ֆոնդեր�մ

2% տոկոսադր�յքով ներդր�մ անել� դեպք�մ երես�նհինգ տարի կպահանջվի, որ հարկերը

պահել�ց հետո գ�մարը կրկնապատկվի: Ծանոթ�թյ�ն. որպեսզի մոտավորապես

հաշվարկեք տարիների քանակը, որ կպահանջվի գ�մարն այլ տոկոսադր�յքներով ներդնել�

դեպք�մ կրկնապատկել� համար, ձեր ստացած եկամ�տը (ձեր գ�մարի ներդր�մից

ստացվող միջին տարեկան եկամ�տը) պետք է պարզապես 70-ի բաժանել: Սա երբեմն

անվան�մ են «70-ի կանոն» կամ ավելի ճշգրիտ` «72-ի կանոն»: ↩ 

110. Krystyna Krzyzak, “CEE: A System In Flux,” Investment & Pensions Europe, January 2018 (Magazine).

https://www.ipe.com/pensions/country-reports/cee/cee-a-system-in-flux/10022463.article. ↩ 

111. Christopher Jarvis, “The Rise and Fall of Albania’s Pyramid Schemes,” Finance & Development, a quarterly

magazine of the IMF, March 2000, Volume 37, Number 1.

https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2000/03/jarvis.htm. ↩ 

https://www.statista.com/statistics/415034/cigarette-prices-across-europe
https://www.ipe.com/pensions/country-reports/cee/cee-a-system-in-flux/10022463.article
https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2000/03/jarvis.htm
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112. Առանձին ֆոնդերի հիշատակ�մը չի նշանակ�մ, որ մեր կարծիքով դրանք ցանկացած

այլընտրանքից ավելի նախընտրելի են: Ներդր�մ կատարել�ց առաջ անհրաժեշտ է լ�րջ

հետազոտ�թյ�ն կատարել: Հիշե՛ք, որ ձեր ապագայի համար եք ներդր�մ կատար�մ: ↩ 

113. Dimitar Boyadzhiev et al., Morningstar Manager Research EMEA, “Morningstar’s European Active/Passive

Barometer,” February 2019. https://www.morningstar.com/en-uk/lp/european-active-passive-barometer. ↩ 

114. Տե՛ս՝ «Jeremy J. Siegal, Stocks for the Long Run, 3rd edition (New York: McGraw Hill, 2002): 342–43»: ↩ 

115. Տե՛ս՝ «Burton G. Malkiel, A Random Walk Down Wall Street: The Time Tested Strategy for Successful Investing

(New York: W. W. Norton & Company, 2015): 177–78»։ ↩ 

116. Տե՛ս՝ «Burton G. Malkiel, A Random Walk Down Wall Street: The Time-Tested Strategy for Successful Investing

(New York: W. W. Norton & Company, 2003): 189–190»։ ↩ 

117. Տե՛ս՝ «Burton G. Malkiel, A Random Walk Down Wall Street: The Time-Tested Strategy for Successful Investing

(New York: W. W. Norton & Company, 2003): 180–181»: ↩ 

118. Abraham Okusanya, “Lessons from 118 years of asset class returns data,” FinalytiQ, March 28, 2018.

https://finalytiq.co.uk/lessons-118-years-capital-market-return-data/". ↩ 

119. Ն�յնիսկ ինդեքսային ֆոնդեր�մ ներդր�մ կատարողները պետք է խորհրդակցեն

փորձագետների հետ: Կան հարկային և իրավական մի շարք հարցեր, ինչպիսիք են հարկերի

հետաձգման հնարավոր�թյ�ններից օգտվելը, կտակների և հավատարմագրային

կառավարման պայմանագրերի կազմ�մը, ապահովագր�թյան ճիշտ ընտր�թյ�նը և այլն,

որոնց շ�րջ անհրաժեշտ է մասնագետների խորհ�րդը: ↩ 

120. Տե՛ս՝ «Liqun Liu, Andrew J. Rettenmaier, and Zijun Wang, “Social Security and Market Risk,” National Center for

Policy Analysis Working Paper, No. 244, July 2001»: ↩ 

121. Ի թիվս այլ երկրների՝ գնաճով ինդեքսավորվող պարտատոմսեր թողարկվ�մ են նաև Միացյալ

Թագավոր�թյ�ն�մ, Գերմանիայ�մ, Ռ�սաստանի Դաշն�թյ�ն�մ և Շվեդիայ�մ: ↩ 

122. OECD, Directorate for Employment, Labour and Social Affairs: Pension systems: “Ukraine: Pension system

profile.” https://www.oecd.org/countries/ukraine/45336467.pdf. ↩ 

123. OECD Project on Financial Incentives and Retirement Savings, Policy Brief N°1, “The tax treatment of retirement

savings in private pension plans,” December 2018. https://www.oecd.org/daf/fin/private-pensions/Tax-treatment-of-

retirement-savings-Policy-Brief-1.pdf. ↩ 

124. Tranio, “Real estate agency commission rates in different countries,” September 18, 2017.

https://tranio.com/articles/real_estate_agents_commissions_in_various_countries. ↩ 

125. Bank for International Settlements, Joint Forum, “Mortgage insurance: market structure, underwriting cycle and

policy implications,” August 2013. https://www.bis.org/publ/joint33.pdf. ↩ 

https://www.morningstar.com/en-uk/lp/european-active-passive-barometer
https://finalytiq.co.uk/lessons-118-years-capital-market-return-data/
https://www.oecd.org/countries/ukraine/45336467.pdf
https://www.oecd.org/daf/fin/private-pensions/Tax-treatment-of-retirement-savings-Policy-Brief-1.pdf
https://tranio.com/articles/real_estate_agents_commissions_in_various_countries
https://www.bis.org/publ/joint33.pdf
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126. «Eurostat, “Mean and median income by educational attainment level–EU-SILC survey.”»։ [Էլեկտրոնային

պաշար] Հասանելի էր 2019թ. օգոստոսի 27-ին՝ հետևյալ հղ�մով՝

https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-datasets/-/ILC_DI08: ↩ 

127. «Pay Scale, Inc. College Salary Report Updated for 2019»։ [Էլեկտրոնային պաշար] Կայք՝

www.payscale.com/college-salary-report/majors-that-pay-you-back/bachelors։ ↩ 

128. Bitcoin.org, “Avoid Scams: Familiarize yourself with some of the most commonly observed bitcoin scams to help

protect yourself and your finances—Free Giveaways.” https://bitcoin.org/en/scams#free-giveaways: ↩ 

129. Համաչափ մետաղադրամը հավասար՝ 50% հավանական�թյամբ, կարող է «գիր» կամ «ղ�շ»

ց�յց տալ: «Գիրը» և «ղ�շը» պայմանական անվան�մներ են. «ղ�շը» համապատասխան�մ է

մետաղադրամի վրա փորագրված թագավորների, թագ�հիների կամ նախագահների

պատկերներին: Եվրոյի մետաղադրամի դեպք�մ «ղ�շը» ազգային խորհրդանիշի պատկերն է:

Հետաքրքրական է այն, որ որոշ հետազոտ�թյ�նների համաձայն եվրոյի տիպիկ

մետաղադրամը համաչափ չէ և ավելի հաճախ «ղ�շ» երեսով է ընկն�մ։ (Հեղինակները

պատասխանատվ�թյ�ն չեն կր�մ, եթե այս տեղեկ�թյ�նն օգտագործելով՝ արդյ�նք�մ

գ�մար կորցնեք☺։) ↩ 

https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-datasets/-/ILC_DI08
http://www.payscale.com/college-salary-report/majors-that-pay-you-back/bachelors
https://bitcoin.org/en/scams#free-giveaways
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Բաղադրիչներ�մ օգտագործված
գրական�թյ�ն

1. Խթանների �ժը
2. Չանցած ճանապարհ
3. Այլընտրանքներ և ծախսեր
4. Շ�կաներ և մարժինալիզմ
5. Մասնագիտաց�մ և հարստ�թյ�ն
6. Շահ�յթ՝ մարդկային կյանքերի գնով
7. Ես՝ մատիտս, իմ տոհմածառը
8. Ստեղծել աշխատատեղեր, թե հարստ�թյ�ն
9. Ինչն է տեսանելի, և ինչը տեսանելի չէ

10. Ի՞նչ է համախառն ներքին արդյ�նքը, և ինչպե՞ս են այն չափ�մ
11. Մասնավոր սեփական�թյ�ն և այլընտրանքային ծախսեր
12. Գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան հողերը սպառվ�մ են
13. Օգն�թյան կանչերի վերահսկ�մ
14. Շ�կաներ և ազատ�թյ�ն
15. Անարդար մրցակց�թյ�ն արևի հետ
16. Ձերը չէ, որ տաք
17. Քաղաքական�թյ�ն և արտաքին առևտ�ր
18. Էլեկտրաէներգիայի արտադր�թյ�ն և պահպան�թյ�ն
19. Սոցիալական համագործակց�թյ�ն և շ�կաներ
20. Ինչո՞ւ է անհրաժեշտ Ուկրաինայ�մ սահմանադրական

բարեփոխ�մներ իրականացնել
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.1

Խթանների �ժը

Հարց մտորել� համար. այս նյ�թն ընթերցելիս մտածե՛ք, թե ինչ են

խթանները և ինչ� են դրանք կարևոր:

Մարդկանց ցանկալի վարքագծի մղել� ամենաարդյ�նավետ

ճանապարհը նրանց դրա համար պարգևատրելն է, այլ կերպ ասած՝

խթաններ տրամադրելը: Սա այնքան ակներև է, որ կարող է թվալ, թե պետք չէ

դրան �շադր�թյ�ն դարձնել: Բայց, այն�ամենայնիվ, պետք է:

Գ�ցե ասեք՝ պարտադիր չէ մարդկանց պարգևատրել (կամ կաշառել)

ցանկալի արդյ�նքների հասնել� համար: Եթե անգամ ընդ�ն�մ եք, որ

խթաններն անհրաժեշտ են, ակնհայտ չէ, թե ինչպես պետք է մշակել

խթաններ, որոնք ցանկալի գործող�թյան են դրդ�մ:

Վերջերս հայտնաբերեցի, որ որոշ մարդիկ զգայական դիմադր�թյ�ն

են ց�յց տալիս, չեն �զ�մ լավ բաների հասնել� համար խթաններ

օգտագործել: Ես պատմ�մ էի, որ Զիմբաբվե�մ և Հարավային Աֆրիկայ�մ

փղերը շատան�մ են, քանի որ տեղական կարգը թ�յլ է տալիս մարդկանց

փղեր պահել�ց շահ�յթ ստանալ: Մի �սանող, որը հայտնի էր շրջակա

միջավայրի խնդիրների հանդեպ իր հստակ դիրքորոշմամբ, պատասխանեց,

որ ինքն ավելի լավ է` չտեսնի, թե ինչպես են փղերին փրկ�մ, եթե դա արվ�մ է

բացառապես մարդկանց շահամոլ�թյ�նից դրդված: Այլ կերպ ասած՝ նա

պատրաստ էր պաշտպանել� իր տեսանկյ�նը, քանի դեռ միայն փղերն էին

հետևանքներից տ�ժ�մ: Նրա տեսակետն էր (որի հետ, կարծ�մ եմ,

համամիտ էին «նմանատիպ հայացքներ» �նեցող այլոք) այն, որ լավ բաներ

անել� համար որպես շարժառիթ պետք է ծառայի կարեկցանքն �

հոգատար�թյ�նը, այլ ոչ սեփական շահը: Ես չկարողացա չասել նրան, որ

կհիանայի իր բարոյական տեսակետով, եթե նա հրաժարվեր իր կյանքը

Հեղինակ՝ Դ�այթ Լի



413

փրկել� համար անհրաժեշտ լ�րջ վիրահատ�թյան համար վիաբ�յժի

դիմել�ց և փոխարենը թ�յլ տար, որպեսզի իր սեփական մայրը կատարեր

վիրահատ�թյ�նը:

Համոզել մարդկանց, որ խթաններն անհրաժեշտ են, այնքան էլ բարդ չէ,

որքան համապատասխան խթաններ մշակելը: Իհարկե, մեզ պետք են

խթաններ, որոնք մարդկանց կդրդեն ցանկալի վարքագիծ դրսևորել�ն,

սակայն ո՞րն է ցանկալի վարքագիծը: Որոշ իրավիճակներ�մ պատասխանը

բավականին ակնհայտ է: Բայց ոչ միշտ։

Ամեն անգամ, երբ որևէ լավ բան եք ան�մ, անպայմանորեն կրճատ�մ

եք մեկ այլ լավ բան անել� հավանական�թյ�նը: Սա ռես�րսների

սահմանափակ�թյան անխ�սափելի հետևանքն է, որն արտահայտված է

այլընտրանքային ծախսի գաղափար�մ: Փոխզիջ�մներ միշտ կարող են

լինել, և հաճախ լավագ�յն գործելակերպը որոշել� համար շատ

աղբյ�րներից պետք է տեղեկ�թյ�ն ստանալ: Եվ այսպես, խթաններն �նեն

երկ� կարևոր գործառ�յթ. 1) գործող�թյան լավագ�յն տարբերակների

մասին տեղեկ�թյ�ն հաղորդել և 2) մարդկանց դրդել անել դրանք:

Խթանները և բանտարկյալների
նկատմամբ վերաբերմ�նքը

Որոշ դեպքեր�մ ցանկալի գործելակերպը հստակ է, և այդ դեպքերը

մեզ թ�յլ են տալիս կենտրոնանալ մարդկանց մոտիվացնող խթանների

�նակ�թյան վրա: Հիանալի օրինակ է 1860-ականներին բանտարկյալներին

Ավստրալիա տեղափոխել� մասին բրիտանական կառավար�թյան՝

նավապետների հետ կնքած պայմանագիրը: Նավերով Ավստրալիա

�ղարկվող բանտարկյալների կենդանի մնալ� հավանական�թյ�նն

ընդամենը 40% էր, որն, ինչպես բոլորը գիտեին, խիստ ցածր էր:

Մարդասիրական խմբերը, եկեղեցին և պետական մարմինները բարոյական

հիմքերով կոչ էին ան�մ նավապետներին ավելի պատշաճ վերաբերմ�նքով

բարձրացնել կենդանի մնացող բանտարկյալների տոկոսը: Չնայած այդ
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կոչերին՝ կենդանի մնալ� հավանական�թյ�նը 40%-ից չէր անցն�մ:

Ի վերջո, տնտեսագետ Էդվին Չեդ�իքը խորհ�րդ տվեց փոփոխ�թյ�ն

մտցնել խթանների մեջ: Չեդ�իքն առաջարկեց նավապետներին վճարել ոչ

թե Անգլիայ�մ նավ բարձրացած, այլ Ավստրալիայ�մ նավից իջած

յ�րաքանչյ�ր բանտարկյալի դիմաց: Դրական փոփոխ�թյ�նն անմիջական

էր � կտր�կ: Կենդանի մնալ� տոկոսը հասավ 98-ի, քանի որ նավապետներն

այժմ �նեին բանտարկյալների առողջ�թյ�նը պահպանել� �ժեղ խթան.

նրանք կրճատեցին յ�րաքանչյ�ր նավ�մ գտնվողների թիվը և բարելավեցին

փոխադրման ընթացք�մ տրամադրվող սննդի որակն � հիգիենիկ

պայմանները:(1)

Խթանների ստեղծ�մ՝ �ղղակիորեն և
ան�ղղակիորեն

Ցանկալի խթանները երբեմն կարող են ստեղծվել �ղղակիորեն,

ինչպես նավով բանտարկյալներին փոխադրել� դեպք�մ էր: Գիտես, թե ինչ

ես ցանկան�մ, որ արվի և պարգև ես սահման�մ դա անել� համար (օրինակ՝

կանխիկ գ�մարի վճար�մ): Ցավոք, շատ դեպքեր�մ մեր �զած վարքագիծը

այլընտրանքային նպատակների ն�րբ հավասարակշռ�մ է պահանջ�մ:

Նման դեպքեր�մ որևէ բան անել�ն դրդող �ղղակի խթանը կարող է

չափազանց արդյ�նավետ լինել, որովհետև այն ստիպ�մ է մարդկանց

անտեսել մյ�ս բաները:

Նախկին Խորհրդային Մի�թյ�ն�մ չափից շատ խախտ�մներ կային,

որոնք կարող են բխել խթանների �ղղակի կիրառ�մից: Ղեկավարներն

արձագանք�մ էին կոշիկի արտադր�թյ�նն ընդլայնել� խթաններին՝

արտադրելով, օրինակ, կոշիկի միայն մի քանի չափ և գրեթե հաշվի չէին

առն�մ, թե սպառողներին որ չափերն են համապատասխան�մ: Նմանատիպ

խթաններն ազդ�մ էին մարդկանց վարքագծի վրա, սակայն չէին խթան�մ

սոցիալական համագործակց�թյ�նը, որն անհրաժեշտ է արդյ�նավետ

տնտես�թյ�ն �նենալ� համար:
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Երբ նպատակը մարդկանց համագործակց�թյան մղելն է,

�ղղակիորեն խթաններ սահմանելով հազվադեպ կարելի է ցանկալի

արդյ�նքների հասնել: Փոխարենը խթանները պետք է սահմանվեն

ան�ղղակիորեն՝ ընդհան�ր կանոնների միջոցով՝ թ�յլ տալով, որ դրանք ի

հայտ գան սոցիալական փոխազդեց�թյան արդյ�նք�մ:

Ճանապարհային երթևեկ�թյ�նը ց�յց է տալիս, թե որքան կարևոր են

ընդհան�ր կանոնները համագործակց�թյ�նը խթանել� համար:

Երթևեկ�թյան ծանրաբեռնված ժամերին ավտոմեքենաների հոսքն

արտացոլ�մ է ինքնակամ սոցիալական համագործակց�թյան ապշեց�ցիչ

ծավալը: Եթե չլիներ այս համագործակց�թյ�նը, յ�րաքանչյ�ր խոշոր

քաղաք�մ երթևեկ�թյան տասնյակ հազարավոր մասնակիցներ խցանված

կմնային երթևեկ�թյան անհ�սալի սարդոստայն�մ:

Հիմնական կանոնները, որ վարորդներին թ�յլ են տալիս այդքան

արդյ�նավետորեն միմյանց հետ համագործակցել, պարզ են. 1) վարել

ճանապարհի աջակողմյան հատվածով, 2) շարժվել լ�սաց�յցի կանաչ լ�յսի

տակ, արագ�թյ�ն հավաքել կամ կանգ առնել� պատրաստվել դեղինի տակ,

կանգ առնել կարմիրի տակ, 3) չգերազանցել սահմանված արագ�թյ�նը

ժամ�մ 15 կիլոմետրից և 4) շատ չմոտենալ մյ�ս ավտոմեքենաներին: Այս

կանոնները անվտանգ և հարմարավետ կերպով մեր նշանակետին հասնել�

մեր խթանը փոխակերպ�մ են հարմարվողական վարքագծի մոդելի, որը

ծառայ�մ է բոլորի շահերին:(2)

Շ�կայական տնտես�թյ�նը լավագ�յն օրինակ է այն բանի, թե

կանոնների բազմ�թյ�նն ինչպես կարող է ստեղծել միջավայր, որ�մ

առանձին խթանները սոցիալական համագործակց�թյան են դրդ�մ:

Շ�կայական տնտես�թյ�նները �ղղակիորեն խթաններ չեն ստեղծ�մ:

Ավելին, շ�կաները բառացիորեն ընդհանրապես խթաներ չեն ստեղծ�մ:

Ամենակարևոր խթանները՝ սեր գտնել�, հարգանք վաստակել�, աշխարհն

ավելի լավը դարձնել�, ընտանիքի ապր�ստը հոգալ� խթանները, բխ�մ են

անհատների ս�բյեկտիվ ցանկ�թյ�ններից: Շ�կաները վարքագծի

կանոններն են, որոնք ներդաշնակեցն�մ են այդ տարբեր խթանները՝
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մարդկանց հնարավոր�թյ�ն տալով իրենց ցանկ�թյ�ններն �րիշներին

հաղորդել: Գները, շահ�յթը և վնասը, որոնք ընդ�նված է համարել շ�կայի

խթաններ, ստեղծվել են մարդկանց՝ միմյանց հետ փոխազդել� արդյ�նք�մ:

Այս խթանները, որոնք կարող են հաղորդվել միայն շ�կաների միջոցով,

սոցիալական համագործակց�թյ�նը խթանող տեղեկ�թյ�ն են

պար�նակ�մ:

Ամփոփիչ հարցեր. այժմ կարո՞ղ եք բացատրել, թե ինչ� են մասնավոր

խթանները �նակ խրախ�սել� սոցիալական համագործակց�թյ�նը

շ�կաների միջոցով: Ի՞նչ եք կարծ�մ, արդյո՞ք մասնավոր խթաններն

աշխարհն էլ ավելի լավն են դարձն�մ: Ինչո՞ւ այո կամ ինչո՞ւ ոչ:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.1

1. Այս օրինակի մանրամասների համար տե՛ս՝ «Robert B. Ekelund, Jr., and Richard Ault, Intermediate

Microeconomics: Theory and Applications (Lexington, Mass.: D.C. Heath and Company, 1995)», էջեր` 21–22: ↩ 

2. Երթևեկ�թյան հոսքի օրինակը վերցվել է Փոլ Հեյնիի The Economic Way of Thinking գրքից, 8-րդ

հրատարակ�թյ�ն (Upper Saddle River, N.J.: Prentice-Hall, Inc.), գլ�խ 1: ↩ 

Դ�այթ Լիի «Խթանների �ժը» տրամադրել է Տնտեսագիտական կրթ�թյան հիմնադրամը` "Creative

Commons Attribution 4.0" միջազգային լիցենզիայի հիման վրա:

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.2

Չանցած ճանապարհ

Հարց մտորել� համար. ճամփաբաժանից կարելի է գնալ միայն մեկ

ճանապարհով: Այս իրավիճակը անցորդին ստիպ�մ է ընտր�թյ�ն

կատարել: Բանաստեղծ�թյ�նն ընթերցելիս որոշե՛ք, թե որքան է չընտրված

ճանապարհի արժեքը:

Դեղնած անտառ�մ ճամփան իմ կիսվեց.

Ափսոս, որ մեկը կարող էի ընտրել,

Ու ինձ՝ ճամփորդիս, երկմտել ստիպեց.

Առաջին ճամփով հայացքս սահեց,

Մինչև որ թավ�տը դիմացս փակեր:

Վճռեցի մյ�սին ոտք դնել թերևս.

Աչքին հաճելի թվաց ավելի,

Ավելի խոտածածկ, անկոխ էր կարծես.

Չնայած, որ երկ� կածանով էլ

Ն�յնքան մարդ էր անցել երևի:

Այդ առավոտյան դեմ դիմացս էին

Երկ�սն էլ՝ անկոխ � տերևառատ:

Ասացի՝ առաջինը հետո ես կանցնեմ.

Գիտեի, որ կարող է քաշել � տանել,

Ու չ�զենամ էլ հետ վերադառնալ:

Գիտեմ, որ մի օր՝ շատ տարիներ անց,

Անկասկած կհիշեմ հոգոցով փոքր-ինչ,

Որ անտառ�մ այն ճամփան իմ կիսվեց,

Իսկ ես, ավա՜ղ, լքյալն ընտրեցի,

Ու դա երևի փոխեց ամեն ինչ:

Հեղինակ՝ Ռոբերտ Ֆրոսթ
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(անգլերենից թարգմանեց Նաիրա Մկրտչյանը)

Ամփոփիչ հարց. գտնվելով կյանքի միևն�յն խաչմեր�կներին՝ ինչո՞ւ են

մարդիկ տարբեր ընտր�թյ�ններ կատար�մ: Բացատրե՛ք ս�բյեկտիվ

ծախսերի և օգ�տների տեսանկյ�նից:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.2
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.2

Այլընտրանքներ և ծախսեր

Հարց մտորել� համար. կարդալ� ընթացք�մ մտածեք, թե ինչ� է

սահմանափակ�թյ�նը մեզ դրդ�մ, որ ընտր�թյ�ններ կատարենք:

Շ�կաները գործ�մ են` նպաստելով սոցիալական

համագործակց�թյանը: Դրանք մարդկանց տեղեկ�թյ�ն են տրամարդ�մ և

դրդ�մ են հետամ�տ լինել� իրենց սեփական շահերին այնպիսի ձևերով,

որոնք լավագ�յն կերպով հնարավոր�թյ�ններ են ստեղծ�մ այլոց համար:

Տնտեսագիտ�թյան մեջ ես շեշտը դն�մ եմ ընդհան�ր գաղափարի՝ անտառի

վրա, այլ ոչ առանձին ծառերի: Այժմ մի քանի կարևոր հասկաց�թյ�ն

կդիտարկեմ, որոնք էական են մարդկային ողջ գործ�նե�թյ�նը

տնտեսագիտորեն մեկնաբանել� համար: Սկսեմ այլընտրանքային ծախսից:

Սահմանափակ�մներ և
հնարավոր�թյ�ններ

Տնտեսագիտ�թյ�նն անվան�մ են «տխ�ր» գիտ�թյ�ն, քանի որ այն

�ս�մնասիր�մ է խնդիրներից ամենահիմնարարը՝ սահմանափակ�թյան

խնդիրը: Սահմանափակ�թյան հետևանքով մենք բախվ�մ ենք այն տխ�ր

իրական�թյանը, որ ամենը, որ կարող ենք անել, սահմանափակ է: Որքան էլ

արդյ�նավետ լինեն մեր գործող�թյ�նները, երբեք չենք կարող մեր �զածի

չափ ձեռք բերել և վայելել: Միակ բանը, որ կարող ենք անել առանց

սահմանափակման, ավելին ցանկանալն է: Սահմանափակ�թյան

պատճառով ամեն անգամ որևէ բան անել� համար ստիպված ենք մեկ այլ

ցանկալի բան անել�ց հրաժարվել: Այսինքն, մեր կատարած յ�րաքանչյ�ր

քայլ պար�նակ�մ է այլընտրանքային ծախս, և այդ ծախսն արտահայտվ�մ

Հեղինակ՝ Դ�այթ Լի
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է զոհաբերված ամենաարժեքավոր այլընտրանքով։

Սակայն ծախսերի համատարած գոյ�թյ�նը խոս�մ է այն մասին, որ

սահմանափակ�մների տխ�ր իրական�թյ�նը դեռ մետաղադրամի մի

կողմն է միայն՝ ավելի լ�սավոր կողմը: Սակավ�թյան սահմանները ծախսեր

են ստեղծ�մ միայն այլընտրանքների առկայ�թյան դեպք�մ: Հանեք

այլընտրանքների միջև ընտր�թյ�ն կատարել� հնարավոր�թյ�նը, և

այլընտրանքային ծախսեր չեն լինի: Օրինակ՝ եթե ես ստիպված եմ ապրել

որոշակի տան մեջ, կատարել որոշակի աշխատանք, ամ�սնանալ որոշակի

կնոջ հետ և սպառել ապրանքների որոշակի քանակ, ապա սրանք ինձ համար

որևէ այլընտրանքային ծախս չեն առաջացնի: Իսկ ծախսերի դրական կողմը

դրանք ստեղծող հնարավոր�թյ�ններն են: Մեր հնարավոր�թյ�ններն

ավելանալ� հետ միասին մեծան�մ են նաև մեր կատարած ամեն ինչի

ծախսերը:

Թեև մենք ծախսն ընդհան�ր առմամբ դիտարկ�մ ենք որպես մի բան,

որից խ�սափել է պետք, իրական�մ մեզ համար ավելի շահավետ է ապրել մի

տնտես�թյ�ն�մ, որտեղ ստիպված ենք առերեսվել մեր բոլոր

գործող�թյ�նների ծախսերին: Անձամբ ես հնարավոր է՝ ավելի լավ ապրեի,

եթե կարողանայի սպառել ապրանքներն առանց դրանց ծախսերը հաշվի

առնել�, քանի որ այդպես կկարողանայի դրանք �րիշներին փոխանցել:

Սակայն իմ ստացած բոլոր օգ�տները ավելի քան կզրոյացվեին, եթե

�րիշները կարողանային անտեսել իրենց գործող�թյ�նների ծախսերը և

դրանք ինձ փոխանցել: Արդյ�նք�մ մենք բոլորս խելամիտ ընտր�թյ�ն

կատարել� համար տեղեկ�թյ�ն և շարժառիթ չէինք �նենա: Մենք առկա

հնարավոր�թյ�նները կարող ենք լավագ�յնս օգտագործել միայն այն

դեպք�մ, երբ ընտր�թյ�նների ծախսերը կրեն ընտր�թյ�ն կատարողները:

Սա շ�կայական գների առավել�թյ�նը բացատրել� եղանակներից մեկն է:

Շ�կայ�մ մարդկանց կողմից վճարվող գներն արտացոլ�մ են նրանց

ընտր�թյ�նների այլընտրանքային ծախսերը: Ընդհան�ր առմամբ, ազատ

շ�կայ�մ վաճառվող ապրանքը կամ ծառայ�թյ�նը չես կարող գնել ավելի

ցածր գնով, քան այն գինն է, որը պատրաստ են վճարել �րիշները, կամ մի
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գնով, որն ավելի ցածր է այդ ապրանքը կամ ծառայ�թյ�նը հասանելի

դարձնել� համար կատարված ծախսերից. սա շ�կայական գործարքներից

բխող սոցիալական համագործակց�թյան կարևոր բաղադրիչ է:

Շահ հետապնդող խմբերը չեն ցանկան�մ,
որպեսզի ծախսերը հաշվի առնվեն

Ցավոք, շատ տնտեսական որոշ�մներ կայացվ�մ են ոչ թե շ�կայական

միջավայր�մ՝ ելնելով շ�կայական գներից, այլ իշխան�թյան կողմից՝ ելնելով

քաղաքական նկատառ�մներից: Սա քաղաքական ազդեցիկ �ժերի համար

հանր�թյան լայն զանգվածների կողմից վճարվող գ�մարներից շահ

ստանալ� հնարավոր�թյ�ններ է ստեղծ�մ: Սովորաբար քաղաքական շահ

հետապնդողները թերագնահատ�մ են ծախսերը՝ հ�յս �նենալով այդպիսով

հիմնավորել ավելի մեծ ծախս�մները. նրանք սովորաբար պնդ�մ են, որ որոշ

բաներ այնքան կարևոր են, որ ն�յնիսկ ծախսերը հաշվի առնել� կարիք չկա:

Կրթ�թյան ոլորտի մասնագետները պնդ�մ են, որ ծախսերի

տեսանկյ�նից դիտարկել� համար կրթ�թյ�նը չափազանց կարևոր է,

բնապահպանները պնդ�մ են, որ երկրագնդի պահպան�թյ�նն այնքան

հրատապ հարց է, որ շրջակա միջավայրի պահպանման ծրագրերը պետք է

իրականացվեն առանց ծախսերը հաշվի առնել�, բժշկական

հետազոտ�թյ�նների դրամաշնորհների շահառ�ները պնդ�մ են, որ մարդ�

առողջ�թյ�նը վեր է ցանկացած տեսակի ծախսային հաշվարկներից, իսկ

Արվեստին աջակցող ազգային հիմնադրամից աջակց�թյ�ն ստացողները

հայտարար�մ են, որ «արվեստը հասն�մ է մարդկային է�թյան խորքին», և

որ «դոլարների � ցենտերի հետ համեմատ�թյ�նը պղծ�մ է այն»: (Սա

արվեստի ֆինանսավորման մասին ազգային հանրային ռադիոյով լսածս

հայտարար�թյան մոտավոր շարադրանքն էր):

Բոլոր այս հայտարար�թյ�նները հիմնական�մ հասկացվ�մ են

որպես կազմակերպված խմբերի` պետական բյ�ջեից ավելի շատ դրամ

կորզել� փորձեր: Ծախսերը հաշվի առնելը կապ չ�նի փողի կարևոր�թյ�նը
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չափազանցնել� հետ: Փողը ծախսերն արտահայտել� հարմար միջոց է,

սակայն փողով հնարավոր չէ արտահայտել ամեն ինչի ծախսը: Երբ տասը

դոլարանոցը դն�մ եմ սեղանին � փակ�մ հաշիվը, փողը կարող է որպես

ծախս թվալ, բայց իրական ծախսը այլընտրանքային ծախսն է՝ այն

ս�բյեկտիվ արժեքը, որից հրաժարվ�մ եմ, երբ փողը ծախս�մ եմ �տել�, այլ

ոչ ամենաբարձր արժեքն �նեցող այլընտրանքի վրա:

Անմիտ պնդ�մներ

Այն պնդ�մը, թե չպետք է հաշվի առնել որոշ բաներ անել� ծախսը,

նշանակ�մ է, որ պետք է անել այդ բաներն առանց այլընտրանքները հաշվի

առնել�: Այն, որ նման ակնհայտորեն անմիտ պնդ�մը շար�նակ�մ է հնչել

շահ հետապնդող խմբերի ել�յթներ�մ, ց�յց է տալիս քաղաքական

բանավեճեր�մ ապակողմնորոշման հաղթանակը տրամաբան�թյան

նկատմամբ: Ինչ-որ բան անել� այլընտրանքները հաշվի չառնելը խելամիտ

կլինի միայն այն դեպք�մ, եթե դա մշտապես ավելի արժեքավոր է, քան

մյ�սները: Բայց սա նշանակ�մ է, որ մեր բոլոր ռես�րսները հենց դրան պետք

է հատկացնենք: Եթե, օրինակ, համարենք, որ հաճելի նվագախմբային

երաժշտ�թյ�նն այնքան արժեքավոր է, որ չպետք է հաշվի առնել ծախսերը,

ապա բոլորը պետք է անտ�ն � քաղցած մնային և իրենց ամբողջ ժամանակն

անցկացնեին մերկ վիճակ�մ նվագախմբերին �նկնդրելով: Սա ակնհայտ

անմտ�թյ�ն է, բայց ոչ ավելի անմիտ, քան այն պնդ�մը, թե ինչ-որ բան

այնքան կարևոր է, որ պետք չէ հաշվի առնել դրա ծախսը:

Եթե երկ� կամ ավելի խ�մբ պնդ�մ է, որ իրենց ծրագիրը պետք է

ֆինանսավորվի առանց ծախսերը հաշվի առնել�, ապա ծախսերի

կարևոր�թյ�նը պետք է ակնհայտ լինի: Մեր երիտասարդ�թյանը կրթելը և

հիվանդներին բ�ժելը չեն կարող երկ�սն էլ այնքան կարևոր լինել, որ ծախսը

հաշվի չառնենք, համենայն դեպս՝ ոչ սահմանափակ�թյան այս աշխարհ�մ:

Մեր երիտասարդ�թյանը կրթել�ն տրամադրված ավելի շատ ջանքերը մեր

հիվանդներին բ�ժել�ն ավելի քիչ ջանք տրամադրել� հաշվին է և
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հակառակը: Մեկի ծախսերն անտեսելը նշանակ�մ է համարել, որ մյ�սն

ավելի անարժան է դրա համեմատ:

Իհարկե, ռես�րսների սահմանափակ�թյան իրական�թյ�նը և

դրանից բխող այլընտրանքային ծախսերը ներխ�ժ�մ են նաև քաղաքական

գործընթաց՝ չնայած շահ հետապնդող խմբերի` ծախսերի խնդիրը

թերագնահատող ել�յթներին: Այլընտրանքային ծախսերը քաղաքական

գործընթացներ�մ հաշվի առնել� համար անհրաժեշտ է համեմատել

մրցակցող այլընտրանքները: Ցավոք, քաղաքական գործընթաց�մ առկա

թեր�թյ�նները և կանխակալ�թյ�նները թ�յլ չեն տալիս պատշաճ կերպով

հաշվի առնել իշխան�թյան գործող�թյ�նների այլընտրանքային ծախսը:

Արդյ�նք�մ ստացվ�մ է այն, ինչ պետք է ակնկալել, երբ այլընտրանքները

բավարար չափով հաշվի չեն առնվ�մ: Երբ որոշ�մների արդյ�նք�մ

ռես�րսներն ավելի արժեքավոր գործող�թյ�նից �ղղորդվ�մ են դեպի

պակաս արժեքավոր և հաճախ այնպիսի գործող�թյ�ն, որը հակաս�մ է

սահմանված նպատակներին, տեղի է �նեն�մ վատն�մ:

Շ�կայական գները լիարժեք կերպով չեն արտացոլ�մ

այլընտրանքային ծախսերը, սակայն կարելի է որոշել, թե որքան մոտ են

դրանց, եթե հաշվի առնենք այն շեղ�մները, որոնք ի հայտ են գալիս, երբ որևէ

քաղաքական�թյան ծախսերի մեծ մաս քաղաքական որոշ�մներ�մ

անտեսվ�մ է:

Ամփոփիչ հարց՝ ի՞նչ բացասական կողմեր է պար�նակ�մ այն, որ մեր

իշխան�թյ�նը մեր երիտասարդ�թյանը կրթել�, մեր հիվանդներին

բժշկական օգն�թյ�ն տրամադրել� և մեր տարեց բնակչ�թյանը

կենսաթոշակով ապահովել� հարցեր�մ անտես�մ է այլընտրանքային

ծախսերը:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.2

Դ�այթ Լիի «Այլընտրանքներ և ծախսեր» հոդվածը տրամադրել է Տնտեսագիտական կրթ�թյան

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.3

Շ�կաներ և մարժինալիզմ

Հարց մտորել� համար. այս նյ�թն ընթերցելիս որոշեք՝ ինչպես են

կազմակերպ�թյ�ններն առավելագ�յնի հասցն�մ իրենց

արտադրողական�թյ�նը և արժեքը՝ հավասարեցնելով դրանց սահմանային

ծախսերն � օգ�տները:

Անձնական կյանք�մ լավագ�յն արդյ�նքի հասնել� համար պետք է

«հավասարեցնեք սահմանային ծախսերն � օգ�տները», որը նշանակ�մ է,

որ ձեր ժամանակը պետք է բաշխեք տարբեր գործող�թյ�նների միջև

այնպես, որ ժամանակի սահմանային արժեքը յ�րաքանչյ�ր գործող�թյան

դեպք�մ ն�յնը լինի: Սահմանային ծախսերի և օգ�տների հավասարեց�մը

կարևոր է ոչ միայն անհատների գործ�նե�թյան և անձնական կյանքի

շրջանակներ�մ, այլև խիստ կարևոր է ընդհան�ր տնտես�թյան

արդյ�նավետ�թյան համար: Իսկ շ�կայական գների միջոցով փոխանցվող

տեղեկ�թյան և խթանների շնորհիվ մարդիկ և կազմակերպ�թյ�ններն

իրենց մասնավոր կարիքները հոգալ� համար համագործակց�մ են այնպես,

որ ընդհան�ր տնտես�թյան մեջ սահմանային ծախսերն � օգ�տները

մշտապես հավասար�թյան են ձգտ�մ: Այս գործընթացի քննարկ�մը

լրաց�ցիչ պարզաբան�մ է տալիս շ�կայական գներից բխող

հաղորդակցման � համագործակց�թյան առավել�թյ�նների վերաբերյալ,

որոնցից օգտվ�մ ենք բոլորս:

Տնտես�թյ�ն�մ գործ�մ են բազմաթիվ կազմակերպ�թյ�ններ,

որոնցից յ�րաքանչյ�րի առաջնահերթ խնդիրը շահ�յթներն ավելացնելն է:

Սակայն այս կազմակերպ�թյ�նների կայացրած որոշ�մներն ազդ�մ են

մյ�ս բոլոր կազմակերպ�թյ�նների վրա: Օրինակ՝ որքան ավելի շատ է

արտադր�մ կազմակերպ�թյ�նը, այնքան ավելի շատ ռես�րս պետք է

Հեղինակ՝ Դ�այթ Լի
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օգտագործի, և այնքան ավելի քիչ կարող են արտադրել մյ�ս

կազմակերպ�թյ�նները: Կատարյալ տարբերակն այն կլիներ, որ

յ�րաքանչյ�ր կազմակերպ�թյ�ն արտադրեր այնքան, որքան ցանկանար, և

այնպես, որ նվազագ�յնի հասցներ տնտես�թյան մյ�ս ոլորտների

«զոհաբերած» արժեքը: Այդպիսի իդեալական արդյ�նքի հասնել� համար

եղանակային պայմանների, ռես�րսների հայտնաբեր�մների, երկրների

միջև առկա թշնամական գործող�թյ�նների, արդյ�նավետ

տեխնոլոգիաների, հատ�կ հանգամանքների և միլիոնավոր աշխատողների,

ռես�րսների սեփականատերերի � սպառողների ս�բյեկտիվ

նախընտր�թյ�նների վերաբերյալ հսկայական տեղեկ�թյ�ն է անհրաժեշտ:

Դժվար թե որևէ պետական մարմին երբևէ կարողանար ձեռք բերել �

մշտապես թարմացնել և ճիշտ օգտագործել այս ամբողջ տեղեկ�թյ�նը:

Բարեբախտաբար, այս տեղեկ�թյ�նը փոխանցվ�մ է շ�կայական գների

միջոցով. կազմակերպ�թյ�նների կողմից արտադր�թյան գործոնների

դիմաց վճարված գներն արտացոլ�մ են այդ գործոնների լավագ�յն

այլընտրանքային գործած�թյան սահմանային արժեքը: Հետևաբար, երբ

յ�րաքանչյ�ր կազմակերպ�թյ�ն ձգտ�մ է ընտրել ռես�րսների այնպիսի

կոմբինացիա, որը նվազագ�յնի կհասցնի տվյալ քանակի արտադրանք

արտադրել� իր ծախսերը (որի համար պահանջվ�մ է սահմանային

արտադրողական�թյ�նը հավասարեցնել ներդրված բոլոր ռես�րսների

դոլարային արժեքին(1)), այն նաև ընտր�մ է ռես�րսների այնպիսի

համակց�մ, որը թ�յլ կտա այդ արտադրանքը թողարկել՝ տնտես�թյան այլ

ոլորտներ�մ արժեքի նվազագ�յն կորստով: Սահմանային ծախսերի և

օգ�տների այս հավասարեց�մը համաձայնեցման տպավորիչ ծավալ է

արտացոլ�մ, որի դեպք�մ յ�րաքանչյ�ր կազմակերպ�թյ�ն զգայ�ն է այլ

կազմակերպ�թյ�ններին հասանելի ռես�րսների արժեքի նկատմամբ:

Արտադրանք և սահմանային
կարգավոր�մներ
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Այն�ամենայնիվ, որպեսզի մեր սահմանափակ ռես�րսները

առավելագ�յնս օգտագործենք, բավարար չէ, որ յ�րաքանչյ�ր

կազմակերպ�թյ�ն նվազեցնի իր արտադրանքի արտադրական

կոր�ստները (ծախսը): Յ�րաքանչյ�ր կազմակերպ�թյ�ն կարող էր իր

արտադրանքն արտադրել նվազագ�յն ծախսերով, եթե բոլոր

կազմակերպ�թյ�նների համատեղ արտադրանքը չափազանց ծախսատար

լիներ: Օրինակ՝ մենք կկարողանայինք յ�րաքանչյ�ր ամերիկաց� համար

օրական արտադրել մեկանգամյա օգտագործման տասնյակ անձեռոցիկներ՝

համակցելով նվազագ�յն արժեքով արտադրական ռես�րսները:

Ակնհայտորեն, այդպես չափազանց շատ մեկանգամյա օգտագործման

անձեռոցիկ է ստացվ�մ, քանի որ անձեռոցիկների սահմանային ծախսերը

(եթե անգամ հնարավորինս ցածր են) շատ ավելի բարձր կլինեին, քան նրանց

սահմանային արժեքն է, այսինքն՝ ևս մեկ անձեռոցիկ արտադրել� համար

զոհաբերված արժեքն ավելի մեծ է, քան անձեռոցիկի արժեքը: Օգտագործվող

ռես�րսների ամենամեծ արժեքն ապահովող բոլոր ապրանքների

կոմբինացիան արտադրել� համար ոչ միայն պահանջվ�մ է, որ

յ�րաքանչյ�ր ապրանք արտադրվի նվազագ�յն արժեքով, այլև՝ որ

յ�րաքանչյ�ր ապրանք արտադրվի միայն այն քանակով, որի դեպք�մ

սահմանային արժեքը հավասար է սահմանային ծախսին:

Այստեղ ևս, սահմանային ծախսի հավասարեց�մը սահմանային

օգ�տին ստեղծ�մ է ապրանքների ամենաարժեքավոր համակց�մը բոլոր

կազմակերպ�թյ�նների համար: Եվ ընդամենը արձագանքելով շ�կայական

գներին՝ յ�րաքանչյ�ր կազմակերպ�թյ�ն ողջ անհրաժեշտ տեղեկ�թյ�նից

օգտվել� հնարավոր�թյ�ն է ստան�մ: Կազմակերպ�թյան ապրանքի գինն

արտացոլ�մ է այդ ապրանքի սահմանային արժեքը, իսկ ներդրված

ռես�րսների գներով որոշվ�մ են կազմակերպ�թյան սահմանային

արտադրական ծախսերը: Օգտվելով այս տեղեկ�թյ�նից՝

կազմակերպ�թյ�նները, որոնք ձգտ�մ են ստանալ որքան հնարավոր է մեծ

շահ�յթ, թողարկ�մ են արտադրանքն այնպիսի համակց�թյամբ, որը

ստեղծ�մ է ամենամեծ արժեքը: Յ�րաքանչյ�ր կազմակերպ�թյ�ն, իր
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թողարկվող արտադրանքի քանակն ավելացնելով, մեծացն�մ է իր շահ�յթը,

քանի դեռ այդ ապրանքի վաճառքի գինը մեծ է սահմանային ծախսից (մյ�ս

կազմակերպ�թյ�նների կողմից արտադրվող քանակների կրճատման

արդյ�նք�մ զոհաբերվող արժեքը):(2) Այդ պատճառով, երբ բոլոր

կազմակերպ�թյ�ններն արտադր�մ են արտադրանքի այն քանակը, որի

դեպք�մ գինը հավասար է սահմանային ծախսին, ապա յ�րաքանչյ�ր

կազմակերպ�թյ�ն առավելագ�յնի է հասցն�մ իր սեփական շահ�յթը, իսկ

արտադրված ապրանքների համակց�թյան արժեքը առավելագ�յնս

մեծան�մ է: Քանի որ արտադրական որոշ�մները կախված են շ�կայական

գներից, բոլոր կազմակերպ�թյ�նների համար այդ որոշ�մները

հավասարեցվ�մ են սահմանային հաշվարկի սկզբ�նքով, և հնարավոր չէ

թողարկվող համակցված արտադրանքի արժեքը մեծացնել՝ որոշ

կազմակերպ�թյ�նների արտադրանքի թողարկման ծավալների մեծացման

և մյ�սների արտադրանքի կրճատման հաշվին:

Ազատ�թյ�նը մեծ առավել�թյ�ն է

Ես խոսել եմ «կատարել�թյան» մի մակարդակի մասին, որին իրական

աշխարհ�մ հնարավոր չէ հասնել: Համապատասխան սահմանները երբեք

լիարժեք հավասար�թյան չեն հասն�մ, քանի որ ներդրվող ռես�րսների և

թողարկվող արտադրանքի արժեքի վրա ազդող նախասիր�թյ�նների,

հանգամանքների � տեխնոլոգիաների անթիվ-անհամար բազմ�թյ�նն

անընդհատ փոփոխվ�մ է: Սակայն շ�կայական գները անընդհատ

փոփոխվ�մ են՝ տեղեկ�թյ�ն տրամադրելով նոր պայմանների մասին և

սահմանները հավասար�թյան մղող վարքագիծը պարգևատրելով: Դա

նվազեցն�մ է արտադրանքի ծախսը և մեծացն�մ արժեքը: Շ�կայական այս

կարգավոր�մները, բոլոր որոշ�մ կայացնողներին մյ�սների նկատմամբ

զգայ�ն պահելով և այդպիսով տնտեսական որոշ�մների արժեքը

մեծացնելով, կատար�մ են շատ ավելի մեծ աշխատանք, քան երբևէ

կկարողանար կատարել պետական պլանավորողների որևէ խ�մբ:
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Սակայն շ�կայի ամենամեծ առավել�թյ�նն այն է, որ այն

ազատ�թյ�ն է տալիս: Մարդիկ կարող են հետամ�տ լինել իրենց սեփական

արժեքներին � մտածել իրենց սեփական խնդիրները լ�ծել� մասին. ոչ մի

կառ�յց չի կարող նրանց դասակարգել ըստ ընդհան�ր կատեգորիաների �

ասել, թե ինչպես պետք է իրենց պահեն՝ համընդհան�ր բարեկեց�թյ�ն

ապահովող որևէ գաղափար առաջ տանել� համար: Օրինակ՝

կազմակերպ�թյ�նը կարող է չձգտել շահ�յթի ավելացման, քանի որ

սեփականատերը ցանկան�մ է աշխատանքի ընդ�նել հաշմանդամ�թյ�ն

�նեցող երիտասարդների կամ ժամանակ հատկացնել կամավորական

աշխատանքների: Կամ աշխատողը կարող է հրաժարվել ամենաբարձր

վճարվող աշխատանքից, քանի որ չի �զ�մ իր հիվանդ ծնողից հեռ� լինել:

Մարդիկ ամեն օր նման որոշ�մներ են կայացն�մ, և դրանց�մ արտացոլված

արժեքները երբեք չեն կարող փոխանցվել քաղաքական գործընթացների

միջոցով և քաղաքական իշխան�թյ�նների պատշաճ արձագանքին

արժանանալ: Սակայն նրանք կարող են տարածել իրենց արժեքներն �

մտահոգ�թյ�նները՝ իրենց որոշ�մների միջոցով ազդելով շ�կայական

գների վրա: Եվ այդպես մարդիկ կարող են վստահ լինել, որ �րիշները հաշվի

կառնեն այդ մտահոգ�թյ�ններն իրենց սեփական որոշ�մներ�մ:

Արդյ�նք�մ փոխադարձ կարգավորման � համակարգման մի մոդել

կձևավորվի, որը ստեղծ�մ է ավելի շատ հարստ�թյ�ն և

հնարավոր�թյ�ններ, քան երբևէ կարելի կլիներ ձեռք բերել կենտրոնացված

կառավարման դեպք�մ:

Ամփոփիչ հարց. ո՞վ է ավելի լավ կարողան�մ առավելագ�յնի հասցնել

արտադրական ծավալները և արժեքը՝ իշխան�թյ�ննե՞րը, թե՞

կազմակերպ�թյ�նները: Մեկնաբանե՛ք:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.3
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1. Օրինակ՝ եթե X ռես�րսի համար ծախսվող 1 դոլարի սահմանային արտադրողական�թյ�նը 2 է, իսկ

Y ռես�րսի համար ծախսվող 1 դոլարինը՝ ընդամենը 1, ապա կազմակերպ�թյ�նը կարող է ավելացնել

X ռես�րսի օգտագործ�մը 1 դոլարով (ավելացնելով արտադրանքը 2 միավորով) և կրճատել Y

ռես�րսի օգտագործ�մը 2 դոլարով (կրճատելով արտադրանքը 2 միավորով)՝ այդպիսով պահպանելով

արտադրանքի ծավալը 1 դոլար ավելի քիչ արժեքով: ↩ 

2. Այս պնդ�մը պետք է վերապահ�մով հասկանալ այն դեպք�մ, եթե կազմակերպ�թյ�նը

մենաշնորհատեր է, քանի որ գինը և սահմանային հաս�յթը բաժանվ�մ են, ինչպես բացատրվ�մ է

միկրոտնտեսագիտ�թյան ցանկացած տեքստ�մ: Սակայն կառավար�թյան միջամտ�թյան

բացակայ�թյան պայմաններ�մ մենաշնորհի այս «խեղաթյ�ր�մը» երկարաժամկետ կտրվածքով

ավելի շատ դրական ազդեց�թյ�ն է �նեն�մ: Իսկապես, տնտես�թյան դինամիկ

արդյ�նավետ�թյ�նը մեծան�մ է, երբ կազմակերպ�թյ�նները կարողան�մ են ձգտել և

ժամանակավորապես հասնել «մենաշնորհային» դիրքի: ↩ 

Դ�այթ Լիի «Շ�կաներ և մարժինալիզմ» հոդվածը տրամադրել է Տնտեսագիտական կրթ�թյան

հիմնադրամը` "Creative Commons Attribution 4.0" միջազգային լիցենզիայի հիման վրա:

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.4

Մասնագիտաց�մ և հարստ�թյ�ն

Հարց մտորել� համար. այս նյ�թն ընթերցելիս որոշեք, թե

մասնագիտաց�մը, կամավոր փոխանակ�մը և համագործակց�թյ�նն

ինչպես կարող են նպաստել հարստ�թյան կ�տակմանը:

Սոցիալական համագործակց�թյան մի զգալի մաս առաջան�մ է

շ�կայական հաղորդակցման արդյ�նք�մ: Այժմ դիտարկե՛նք այդ

համագործակց�թյան արդյ�նք�մ մեր �նեցած առավել�թյ�ններից մի

քանիսը: Ընդհան�ր առմամբ, այդ առավել�թյ�ններն ակնհայտ են:

Միանգամայն տրամաբանական է, որ կարող ենք ավելի շատ արտադրել այն

ժամանակ, երբ մեր գործող�թյ�նները համաձայնեցված են, քան երբ

հակասող նպատակներ ենք հետապնդ�մ: Բայց տնտեսագիտ�թյ�նն

իսկապես հասկանալ� համար պետք է մանրամասն դիտարկենք

համագործակց�թյան և արտադրողական�թյան միջև առկա կապը:

Հարստ�թյ�նը հազվադեպ է երկնքից մանանայի պես թափվ�մ: Այն

պետք է ստեղծել` մարդկային ջանքեր, մտավոր կարող�թյ�ններ ներդնելով

և համբերատար�թյ�ն ց�ցաբերելով բն�թյան՝ մեզ այդքան դժվար տրվող

բարիքների հանդեպ: Սա ակնհայտ է: Սակայն շ�կայ�մ մեր

արտադրողական�թյան հնարավոր�թյ�նների մեծացման հաջող�թյան

ց�ցանիշներից մեկն այն է, որ մարդկանց համար հարստ�թյ�նը շատ հեշտ

դարձավ կյանքի բնականոն ընթացքի մի մաս: Գիտակրթական ոլորտի

ներկայաց�ցիչներն � փորձագետ-վերլ�ծաբանները հարստ�թյան

բաշխ�մը դիտարկ�մ են որպես առաջնային հարց՝ վանելով բոլոր

մտավախ�թյ�ններն առ այն, որ իրենց քաղաքական դիրքորոշ�մները

կարող են խանգարել հարստ�թյան գոյացմանը: Նրանք անդադար խոս�մ

են աղքատ�թյան (կամ հարստ�թյան «ոչ ճիշտ» բաշխման) պատճառների

Հեղինակ՝ Դ�այթ Ռ. Լի
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շ�րջ՝ ակնհայտորեն չգիտակցելով, որ հարստ�թյան պատճառները որոշելը

լ�րջ մարտահրավեր է: Կապիտալիզմի հաջող�թյ�նն այլ ոլորտներ�մ

զգալի թվով գիտակ մարդկանց ստիպել է անտեսել այն պարզ

ճշմարտ�թյ�նը, որ արտադր�թյ�նը նախորդ�մ է բաշխմանը:

Մասնագիտացման հատ�կ դերը

Երբ 18-րդ դարի վերջերին տնտեսագիտ�թյ�նն ի հայտ եկավ որպես

առանձին գիտական ճյ�ղ, ակնհայտ դարձավ, թե որն է տնտեսագիտ�թյան

գլխավոր խնդիրը: Ադամ Սմիթը տնտեսագիտ�թյան մասին իր գիրքն

անվանել է «Ազգերի հարստ�թյան բն�յթի և պատճառների

�ս�մնասիր�թյ�ն», և հարստ�թյան մասին խոսելիս առաջին իսկ էջից

ակնհայտորեն զգացվ�մ է նրա մտահոգ�թյ�նը:

Սմիթը սկս�մ է հետևյալ դիտարկ�մով. «Աշխատանքի արտադրական

�ժի մեծագ�յն առաջընթացը ...թվ�մ է՝ աշխատանքի բաժանման արդյ�նք

է»: Նա ց�յց է տալիս մասնագիտացման կամ աշխատանքի բաժանման

կարևոր�թյ�նը՝ դիտարկելով առավել�թյ�նը, որն ակնհայտ է, երբ

գնդասեղներ արտադրող ֆաբրիկայ�մ յ�րաքանչյ�ր աշխատող

կենտրոնան�մ է արտադր�թյան որոշակի փ�լի, այլ ոչ գնդասեղի՝ սկզբից

մինչև վերջ արտադր�թյան գործընթացի վրա: Մասնագիտացման շնորհիվ

աշխատողները կարող են ավելի հմտանալ, օգտագործել իրենց

արտադրողական�թյ�նը բարձրացնող հաստոցներ և խ�սափել

գործող�թյ�ններն անընդհատ փոխել� արդյ�նք�մ առաջացող ժամանակի

կորստից: Այս առավել�թյ�նները բավականին ակնհայտ են, բայց այս

դեպք�մ արտադրողական�թյան բարձրաց�մը շատ ավելի մեծ է, քան

կարելի էր ակնկալել: Ըստ Սմիթի, եթե գնդասեղ արտարդրող տասը վարպետ

մասնագիտանա տարբեր գործող�թյ�ններ�մ, օրական մոտ 48 հազար

գնդասեղ կարտադրի: Բայց եթե յ�րաքանչյ�րը փորձի գնդասեղի

արտադր�թյան բոլոր գործող�թյ�ններն ինքն�ր�յն կատարել, Սմիթը

կասկած�մ է, որ նրանցից յ�րաքանչյ�րը կկարողանա օրական
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պատրաստել քսան կամ բոլորը միասին՝ երկ� հարյ�ր գնդասեղ:

Սակայն արտադրողական�թյան իրական աճ ապահովել� համար

միայն ավելի մեծ քանակով արտադրելը բավարար չէ: Մասնագետը շատ

ավելի շատ ապրանք կամ ապրանքի մաս է արտադր�մ, քան իրեն

անհրաժեշտ է անձնական սպառման համար: Շատ արտադրանք թողարկելը

արդյ�նավետ չէ, քանի դեռ տվյալ ապրանքը չի հասն�մ այն մարդկանց,

որոնք դրանք արժևոր�մ են: Այսինքն՝ մասնագիտացման առավել�թյան

կարելի է հասնել միայն այն առ�մով, որ մարդիկ կարողանան

համագործակցել այնպես, որ յ�րաքանչյ�րը մասնագիտանա այն

ապրանքների արտադր�թյան մեջ, որոնք անհրաժեշտ են մյ�սներին և

կարողանա ձեռք բերել այն, որ ցանկան�մ է �նենալ �րիշների

մասնագիտացած արտադր�թյ�նից: Այս համագործակց�թյ�նը և

հետևաբար՝ մասնագիտացման արտադրողական�թյ�նն ապահովել�

միակ ճանապարհը փոխանակ�մն է:

Ադամ Սմիթը ընդ�նեց փոխանակման և արտադրողական�թյան միջև

գոյ�թյ�ն �նեցող այս կարևոր կապը՝ նշելով, որ «[աշխատանքի] բաժանման

այս ծավալը մշտապես պետք է սահմանափակվի... շ�կայի ծավալով»: Եթե

փոխանակ�մ կատարել� ձեր հնարավոր�թյ�նը միայն մի փոքր գյ�ղի

մակարդակով է, ապա արտադրական մասնագիտացման ձեր �նակ�թյ�նը

խիստ սահմանափակ է: Օրինակ՝ քանի՞սը կկարողանային հաջող�թյան

հասնել նովելներ գրելով, բնանկարներ նկարելով կամ վարպետորեն

երաժշտական գործիքներ նվագելով՝ անկախ �նեցած տաղանդից, եթե

նրանց աշխատանքը գնահատեր և վարձատրեր ընդամենը մի քանի մարդ:

Այսպիսի պայմաններ�մ մարդիկ սովորաբար սկս�մ են զբաղվել մի շարք

արհեստներով, բայց ոչ մեկին չեն տիրապետ�մ: Որքան սահմանափակ է

շ�կան, այնքան ավելի սահմանափակ է մասնագիտացման արտադրական

պոտենցիալը:

Շ�կայի ընդլայն�մ
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Մասնագիտացման և շ�կայի ծավալի միջև առկա կապն իր հերթին

բացատր�մ է մասնավոր սեփական�թյան և կամավոր փոխանակման վրա

հիմնված շ�կայական համագործակց�թյան կարևոր�թյ�նը:

Համագործակց�թյ�նը հնարավոր է առանց շ�կաների, առնվազն՝ առանց

մեր պատկերացրած շ�կաների: Ընտանիքի անդամները համագործակց�մ

են՝ միմյանց հիմնովին ճանաչել� և ընդհան�ր խնդիրների հիման վրա: Փոքր

ընկեր�թյ�նների անդամները կարող են համագործակցել՝ ելնելով

ընդհան�ր նպատակից և կոլեկտիվի ազդեց�թյան ճնշման տակ: Ն�յնը

կարելի է ասել եկեղեցիների, ակ�մբների և այլ համեմատաբար փոքր

հասարակական կազմակերպ�թյ�նների մասին: Ընտանիքներ�մ,

մասնավոր ընկեր�թյ�ններ�մ և հասարակական կազմակերպ�թյ�ններ�մ

տեղի �նեցող համագործակց�թյ�նը կարելի է բացատրել որպես

հարաբեր�թյ�նների փոխանակման արդյ�նք: (Նման բացատր�թյ�նների

լավ օրինակներ են Հարի Բեքերի ընտանիքի մասին աշխատ�թյ�նները և

կազմակերպ�թյան պատկեր�մը որպես «պայմանագրային կապերի

հանգ�յց»): Սակայն, քանի որ այդպիսի հարաբեր�թյ�նները բխ�մ են

անձնական գործոններից և ընդհան�ր նպատակներից, դրանք միայն

համեմատաբար փոքր խմբեր�մ են առկա:

Շ�կայի արտադրողական�թյան հիմնական դր�յթն այն է, որ այն

մեծապես նպաստ�մ է համագործակց�թյան շրջանակի ընդլայնմանը՝

արդյ�նք�մ մեծացնելով արդյ�նավետորեն մասնագիտանալ� մեր

�նակ�թյ�նը:

Ակնհայտ է, որ շ�կաների ընդլայնմանը նպաստել է տրանսպորտի և

հաղորդակց�թյան ցանցերի կատարելագործ�մը: Սակայն առանց

շ�կայական գների միջոցով հաղորդված տեղեկ�թյան և այդ գներով

պայմանավորված համագործակց�թյան՝ տրանսպորտային և բանավոր �

գրավոր հաղորդակցման միջոցների կատարելագործ�մը բավարար չէր լինի,

որպեսզի մասնագիտացման առավել�թյ�նից օգտվեինք լիարժեք չափով:

Բրազիլացիները կարողացել են ավելի շատ ջինսե հագ�ստ գնել� իրենց

ցանկ�թյան մասին հայտնել աշխարհի տարբեր երկրների հագ�ստ
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արտադրողներին՝ նրանց �ղղելով բազմաթիվ ֆաքսեր, էլեկտրոնային

նամակներ և հեռախոսազանգեր, ընդ որ�մ հագ�ստը կարող էր առաքվել

մեկ գիշերվա ընթացք�մ աշխարհի ցանկացած կետից: Սակայն եթե

տեղեկ�թյ�նը փոխանցվեր առանց հարաբերական շ�կայական գների

փոփոխ�թյ�նների, բրազիլացիները չէին կարողանա շահագրգռել բամբակ

աճեցնողներին, գյ�ղատնտեսական քիմիկատներ, ներկանյ�թեր և տեքստիլ

արտադրողներին, բեռնատարների վարորդներին, օդաչ�ներին,

առևտրականներին և այլոց, որպեսզի կարողանային մասնագիտացված

ջանքերը համակարգել ջինսե հագ�ստն անհրաժեշտ քանակով և

նախընտրելի ճանապարհներով Բրազիլիա հասցնել� համար:

Անդեմ շ�կա

Հաճախ քննադատ�մ են, որ շ�կան անդեմ է: Հնարավոր է, բայց դա է

պատճառը, որ այն մեծապես ընդլայն�մ է համագործակցային

մասնագիտացման շրջանակը: Շ�կայական գներին արձագանքելիս

պարտադիր չէ, որ մարդիկ ճանաչեն կամ մտահոգվեն նրանց մասին, որոնց

ծառայ�մ են իրենց համագործակցային ջանքերը:

Շ�կան շատ ավելի մեծ չափով է նպաստ�մ միջմշակ�թային

համագործակց�թյանը և գլոբալ ներդաշնակ�թյանը, քան պետական

դիվանագետները՝ իրենց անձնական ջանքերով: Հենց շ�կայական

հարաբեր�թյ�ններ�մ առկա համագործակց�թյ�նն � համաձայն�թյ�նը,

ինչպես նաև դրանց ստեղծած մասնագիտաց�մն էլ բացատր�մ են

հարստ�թյան ստեղծ�մը:

Ամփոփիչ հարց. կարո՞ղ եք այժմ բացատրել, թե ինչ� են

համագործակց�թյ�նը և կամավոր փոխանակ�մը մասնագիտացման

արդյ�նք�մ հանգեցն�մ արտադրողական�թյան իրական աճի:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.4
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Դ�այթ Լիի «Մասնագիտաց�մ և հարստ�թյ�ն» հոդվածը տրամադրել է Տնտեսագիտական կրթ�թյան

հիմնադրամը` "Creative Commons Attribution 4.0" միջազգային լիցենզիայի հիման վրա:

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.6

Շահ�յթ՝ մարդկային կյանքերի
գնով

Հարց մտորել� համար. արդյո՞ք ավտոարտադրողները հան�ն շահ�յթի

մարդկանց կյանքեր են զոհ�մ: Ինչպե՞ս կարող է բախ�մ լինել կյանքի

արժեքի և շահ�յթի միջև:

Թեև մարդիկ հաճախ աս�մ են, որ մարդկային կյանքն անգին է, իրենց

գործող�թյ�ններով ամեն օր իրենց կյանքի համար գին են սահման�մ:

Զվարճանքի համար մարդիկ ռիսկերի են դիմ�մ, որոնք կրճատ�մ են կյանքի

ակնկալվող միջին տևող�թյ�նը, և չեն ձեռնարկ�մ բոլոր հնարավոր

նախազգ�շական միջոցառ�մները, քանի որ այդպես հարմար է, և գ�մար է

տնտեսվ�մ: Երբ մարդիկ իրենց համար արժեքավոր բաներ ձեռք բերել�

համար իրենց կամքով ռիսկերի են դիմ�մ, դրանով իսկ սահման�մ են իրենց

կյանքի գինը՝ իրենց գործող�թյ�ններով հայտնելով մեզ, որ իրենց կյանքի

սահմանային արժեքն ավելի ցածր է, քան այն սովորաբար բավականին ցածր

արժեքը, որ նրանք ստան�մ են չափից շատ �տել�ց, չմարզվել�ց, բարձր

արագ�թյամբ մեքենա վարել�ց և այլն:

Ցավոք, ռիսկի դիմելը մարդկանց համար երբեմն տխ�ր հետևանքներ է

�նեն�մ: Շատ բնական է, երբ կարեկցանք է առաջան�մ այն մարդկանց

հանդեպ, որոնք իրենց կյանքը վտանգի ենթարկել� արդյ�նք�մ լ�րջ

վնասվածք են ստան�մ կամ մահան�մ են: Սակայն նրանց հանդեպ մեր

կարեկցանքը չպետք է փակի մեր աչքերն այն փաստի առջև, որ չափահաս

մարդ� լավ�թյ�ն արած չենք լինի, եթե խանգարենք, որ նա դիմի ռիսկերի,

որոնք նա գիտակց�մ է՝ հաշվի առնելով իր նախասիր�թյ�ններն �

հանգամանքները: Բայց այսպիսի քաղաքական�թյ�նն ամեն օր

արդարացն�մ և խրախ�ս�մ են այնպիսի բարի կամեցող մարդիկ, որոնք. 1)

Հեղինակ՝ Դ�այթ Ռ. Լի
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չեն ընդ�ն�մ, որ սահմանային արժեքի իմաստով մարդկային կյանքն անգին

չէ և 2) չեն հասկան�մ, թե ինչպես են գներն � շահ�յթը մարդկանց թ�յլ

տալիս իրենց ցանկ�թյ�նները արդյ�նավետորեն հաղորդել մասնավոր

ընկեր�թյ�ններին: Այդ մարդիկ նրանք են, որոնք անմիջապես

արտահայտ�մ են իրենց բարոյական վրդովմ�նքը, երբ լս�մ են մեղադրանք,

որ կորպորացիաներն իրենց շահ�յթը մեծացնել� նպատակով զոհաբեր�մ

են մարդկային կյանքերը՝ ստեղծելով ոչ անվտանգ ապրանքներ:

Մարդիկ ամեն օր վնասվածք են ստան�մ և մահան�մ են դժբախտ

պատահարներից այն պատճառով, որ ապրանքները բավարար չափով

անվտանգ չեն: Գործող իրավական դաշտն ավելի քան երբևէ խրախ�ս�մ է,

որ այդ պատահարների արդյ�նք�մ տ�ժած մարդիկ «ոչ անվտանգ»

ապրանքներ արտադրող ընկեր�թյ�ններին դատի տան՝ իրենց կրած ցավի

� տառապանքի դիմաց փոխհատ�ց�մ ստանալ� համար: Այս դատական

հայցերի համար ակնհայտ շարժառիթ է այն, որ հայցվորներին � նրանց

փաստաբաններին վճարվող փոխհատ�ց�մները կարող են շատ բարձր,

երբեմն չափազանց բարձր լինել: Օրինակ՝ 1999թ. ընդդեմ «Ջեներալ Մոթորս»

ընկեր�թյան կայացված դատական որոշման համաձայն 4.9 մլիլիարդ դոլարի

փոխհատ�ց�մ տրվեց լ�րջ այրվածքներ ստացած վեց մարդ�, որոնց

(1979թ.) «Մալիբ�» մակնիշի ավտոմեքենան հրդեհվեց՝ բախվելով 50-70 կմ/ժ

արագ�թյամբ ընթացող ավտոմեքենային, որի ղեկին հարբած վարորդ էր

եղել:(1)

Այդ մեղադրանքը, որն ազդ�մ է երդվյալ ատենակալների որոշ�մների

վրա, վիրավոր�մ է հասարակ�թյան զգացմ�նքները և օգն�մ է բացատրել

վճարվող գ�մարների մեծ�թյ�նը, կայան�մ է նրան�մ, որ ագահ

կորպորացիաները մարդկանց կյանքեր են զոհ�մ հան�ն իրենց շահ�յթի

ավելացման:

Արդյո՞ք ճիշտ է այս մեղադրանքը: Իհարկե: Բայց դա ոչ այնքան

կորպորացիաների քննադատ�թյ�ն է, որքան շ�կայական տնտես�թյան

ճիշտ աշխատանքի արտացոլ�մ: Կորպորացիաները պարբերաբար զոհ�մ

են իրենց հաճախորդներից որոշների կյանքերը, որպեսզի մեծացնեն
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շահ�յթը, և մենք բոլորս շահ�մ ենք դրանից: Ճիշտ է՝ մենք երջանիկ ենք, որ

ապր�մ ենք այնպիսի տնտես�թյ�ն�մ, որը կորպորացիաներին թ�յլ է

տալիս ավելացնել շահ�յթը՝ դիտավորյալ կերպով վաճառելով ապրանքներ,

որ ավելի պակաս անվտանգ են, քան կարելի էր արտադրել: Հան�ն շահ�յթի

կյանքեր զոհել� նպատակահարմար�թյ�նը գ�ցե այնքան մխիթարիչ չլինի,

որքան կաթը, թխվածքները և քնել�ց առաջ գիրք կարդալը, բայց դա

�ղղակիորեն բխ�մ է մեր իրական�թյ�նից, որից չենք կարող խ�սափել:

Իրական�թյ�նը սակավ�թյ�նն է: Ցանկալի բաները, որոնք կարելի է

արտադրել, սահմանափակ են: Եթե մի բանից ավելի շատ ենք �զ�մ, մյ�ս

բաներից պետք է ավելի պակաս �նենանք: Նրանք, որ վրդովմ�նք են

հայտն�մ, թե անվտանգ�թյ�նը զոհաբերվ�մ է հան�ն շահ�յթի, անտես�մ

են այս ակնհայտ ճշմարտ�թյ�նը: Օրինակ՝ մահաց� ելքով

ավտոճանապարհային դժբախտ պատահարների թիվը հնարավոր կլիներ

կրճատել, եթե ավտոմեքենաներն արտադրվեին «Շերման» տանկերի

ամր�թյամբ: Բայց այդ լրաց�ցիչ անվտանգ�թյ�նը հնարավոր կլիներ

ստանալ վառելիքի ծախսի խնայող�թյան, հարմարավետ�թյան,

արագ�թյան և կայանաման հարմարավետ�թյան հաշվին՝ չհաշված այն

բոլոր բաները, որոնք չէիք էլ կարողանա գնել տանկոմոբիլի համար

չափազանց թանկ գին վճարել�ց հետո: Մինչ ավտոմոբիլային

անվտանգ�թյ�նը տանկոմոբիլի անվտանգ�թյան մակարդակին հասցնելը

կյանքի լրաց�ցիչ միջին տևող�թյան սահմանային արժեքը շատ ավելի ցածր

կլիներ, քան այն բանի սահմանային արժեքը, որ պետք է զոհաբերեինք դրա

համար: Պարզապես իմաստ չ�նի հնարավորինս կրճատել

ավտոճանապարհային վթարների մահաց�թյան աստիճանը՝ մեքենաները

հնարավորինս անվտանգ դարձնել� հաշվին:

Հաղորդակց�մ շահ�յթի միջոցով

Այն�ամենայնիվ, ի՞նչ աստիճանի անվտանգ�թյ�նն է բավարար:

Պատասխանը յ�րաքանչյ�րի համար տարբեր է: Օրինակ՝ որոշ մարդիկ
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մոտոցիկլետ վարել�ց այնքան մեծ հաճ�յք են ստան�մ, որ իրենց ն�յնիսկ չի

խանգար�մ այն փաստը, որ վթարի ենթարկվել�ց հետո կենդանի մնալ�

հավանական�թյ�նը 17 անգամ ավելի ցածր է, քան ավտոմեքենայի

դեպք�մ; Մարդիկ սովորաբար ավելի անվտանգ բաներ են ձեռք բեր�մ այն

ժամանակ, երբ իրենց եկամ�տները մեծան�մ են, և երբ իրենցից ավելի շատ

մարդիկ են կախված: Երբ ես սովոր�մ էի բ�հ�մ, վար�մ էի մի Volkswagen

«Ժ�կ», որի դ�ռն այնքան էլ լավ չէր փակվ�մ: Ես ընտրեցի կրթ�թյ�նը՝

ավելի քիչ տեղ տալով անվտանգ�թյանը: Այժմ, երբ ընտանիք �նեմ և ավելի

մեծ եկամ�տ, պատրաստ եմ անվտանգ�թյան համար ավելի մեծ գ�մար

վճարել, այդ պատճառով էլ վար�մ եմ Suburban, որն այդքան էլ «Շերման»

տանկ չէ, բայց մոտ է:

Ինչպե՞ս են մարդիկ ավտոարտադրողներին տեղեկացն�մ

անվտանգ�թյան իրենց պահանջների մասին: Գների միջոցով, որ նրանք

պատրաստ են վճարել տարբեր տեսակի ավտոմեքենաների համար, և այդ

գներից ստեղծվող շահ�յթի միջոցով: «Շերման» տանկի անվտանգ�թյ�նն

�նեցող ավտոմեքենա արտադրել�ց շահ�յթ չէր լինի, քանի որ ոչ ոք չէր գնի

այն: Ավտոմեքենաներ արտադրող ընկեր�թյ�ններն ավելի մեծ շահ�յթ են

ստան�մ, երբ ավտոմեքենայի կառ�ցվածք�մ գն�մ են անխ�սափելի

փոխզիջ�մների, որպեսզի դրանք դ�ր գան սպառողներին: Այսինքն՝ երբ

ավտոարտադրողները շահ�յթը մեծացնել� համար զիջ�մների են գն�մ

ավտոմեքենայի անվտանգ�թյան հարց�մ, նրանք ընդամենը մեր �զածն են

ան�մ՝ արձագանքելով մեր նախասիր�թյ�ններին:

Չի կարելի ասել, որ սխալներ չեն լին�մ: Գները և շահ�յթները

սպառողներին թ�յլ չեն տալիս ավտոմեքենաների վերաբերյալ իրենց բոլոր

գերադաս�թյ�ններն ամենայն ճշտ�թյամբ հաղորդել: Բայց երբ շահ�յթը

ծառայ�մ է որպես ավտոմեքենաների անվտանգ�թյ�նը մեծացնել�

շարժառիթ, դրա առավել�թյ�նն այն է, որ եթե որևէ ավտոարտադրող

ընկեր�թյ�ն սպառողներին իրենց �զածը չտա, ապա շահ�յթ ստանալ�

հնարավոր�թյ�նները կմեծանան մեկ այլ ավտոարտադրող ընկեր�թյան

համար, որը բավարար�մ է նրանց ցանկ�թյ�նները: Եվ չնայած շ�կայական
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այս գործընթացն այնքան էլ հիանալի չի աշխատ�մ, այն ավելի լավ է

աշխատ�մ, քան ցանկացած այլ գործընթաց:

Ցավոք, անվտանգ�թյան ինչպիսի ողջամիտ մակարդակ էլ որ

ապրանքն �նենա, միևն�յնն է, մարդիկ մահանալ� են և վնասվածքներ են

ստանալ� ավտովթարներից: Այդ վթարների ծախսերը և մահացողների թիվն

այնքան ակնհայտ է, որքան այն փաստը, որ վնասը ավելի փոքր կլիներ, եթե

օգտագործվող ապրանքն ավելի մեծ անվտանգ�թյ�ն ապահովեր: Ավելի

բարձր անվտանգ�թյան վրա գ�մար չծախսելով՝ միլիոնավոր մարդիկ շատ

այլ՝ ոչ այդքան տեսանելի առավել�թյ�ններ են ստան�մ, օրինակ՝

կրթ�թյան, դեղորայքի, հագ�ստի և տան վրա ավելի շատ գ�մար ծախսել�

հնարավոր�թյ�նը: Իսկ ավելի լավ կրթ�թյ�նը, դեղորայքը և նոր հագ�ստն

� տան բարեկարգ�մը նպաստ�մ են կյանքի միջին տևող�թյան

երկարացմանը: Մենք կիմանանք այն մարդկանց մասին, որոնց կյանքն

ընդհատվել է ավտովթարներ�մ, բայց նրանց մասին, որ շ�կայական գներով

և շահ�յթով առաջնորդվող տնտեսական համակարգի ստեղծած

բարեկեց�թյան շնորհիվ խ�սափել են վաղաժամ մահից, երբեք չենք իմանա:

Բայց կասկած չկա, որ վերջինների թիվն անհամեմատ ավելի մեծ է, քան

առաջիններինը:

Ամփոփիչ հարց. ինչպե՞ս են գները և շահ�յթը ձեզ և մյ�ս

սպառողներին ձեր նախընտր�թյ�նների մասին կազմակերպ�թյ�ններին

տեղեկացնել� հնարավոր�թյ�ն տալիս:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.6

1. Փաստացի վճարի գ�մարն ավելի փոքր կլինի և, այն�ամենայնիվ, շատ ավելի բարձր, քան այն

գ�մարն է, որն արդարացված է նրանով, թե մարդիկ որքան են գնահատ�մ տվյալ գործին առնչվող

սահմանային անվտանգ�թյ�նը: 2000թ. մարտի դր�թյամբ հայցվորներն առաջարկել էին
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համաձայն�թյան գալ 400 միլիոն դոլարի շ�րջ, սակայն «Ջեներալ Մոթորս»-ը հրաժարվեց, որպեսզի

կարողանա շար�նակել գործի բողոքարկ�մը: ↩ 

Դ�այթ Լիի «Շահ�յթ՝ մարդկային կյանքերի գնով» հոդվածը տրամադրել է Տնտեսագիտական

կրթ�թյան հիմնադրամը` "Creative Commons Attribution 4.0" միջազգային լիցենզիայի հիման վրա:

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.8

Ես՝ մատիտս, իմ տոհմածառը

Հարց մտորել� համար. այս նյ�թն ընթերցելիս բացատրե՛ք, թե ինչպես են

շ�կաները ձևավոր�մ ցանց, որը միլիոնավոր մարդկանց խրախ�ս�մ և

�ղղորդ�մ է միմյանց հետ համագործակցել�:

Ես գրաֆիտային մատիտ եմ՝ այն սովորական փայտե մատիտը, որը

ծանոթ է բոլոր տղաներին � աղջիկներին և մեծահասակներին, որոնք կարող

են կարդալ � գրել:

Գրելն ինձ համար և՛ մասնագիտ�թյ�ն է, և՛ սիրած զբաղմ�նք. ես միայն

դա եմ կարողան�մ անել:

Երևի մտած�մ եք` ինչ� եմ որոշել տոհմածառ կազմել: Դե, նախ ասեմ,

որ իմ պատմ�թյ�նը հետաքրքիր է: Ասեմ նաև, որ ես առեղծվածային եմ,

ավելի առեղծվածային, քան ծառն է, մայրամ�տը կամ անգամ կայծակի

փայլատակ�մը: Բայց ցավոք, նրանք, որ ինձ օգտագործ�մ են, ինձ պարզ

իրի տեղ են դն�մ, կարծես ես աննշան � անհայտ ծագ�մով մեկն եմ: Այս

մեծամիտ մոտեց�մը նվաստացն�մ է ինձ: Սա օրինակ է ցավալի

մոլոր�թյան, որ�մ երկար գտնվելը լ�րջ հետևանքներ կարող է �նենալ

մարդկ�թյան համար: Ինչպես նկատել է իմաստ�ն Գ. Կ. Չեսթերտոնը, «մեր

կործանման պատճառը ոչ թե հրաշքների բացակայ�թյ�նն է, այլ հրաշքի

բացակայ�թյ�նը»:

Ես՝ մատիտս, թեև պարզ � հասարակ եմ թվ�մ, բայց արժանի եմ ձեր

հիացմ�նքին � ակնածանքին, և պետք է փորձեմ ապաց�ցել դա: Եթե

իրական�մ կարողանաք ինձ հասկանալ (թեև այդքան շատ բան հնարավոր

չէ պահանջել), եթե կարողանաք տեսնել այն հրաշագործ�թյ�նը, որ

թաքնված է իմ ներս�մ, կկարողանաք մարդկ�թյանն օգնել փրկել այն

ազատ�թյ�նը, որը նա այդքան ցավալի կերպով կորցն�մ է: Ես կարող եմ մի

Հեղինակ՝ Լեոնարդ Է. Ռիդ
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լավ դաս տալ ձեզ: Եվ դա կարող եմ անել ավելի լավ, քան ավտոմեքենան,

օդանավը կամ սպասք լվացող մեքենան, որովհետև ... դե որովհետև ես

արտաքինից այդքան հասարակ եմ:

Աս�մ եք հասարա՞կ: Բայց չէ՞ որ երկրագնդի երեսին ապրող ոչ ոք

չգիտի, թե ինչպես են ինձ պատրաստ�մ: Աներևակայելի է թվ�մ, այնպես չէ՞:

Հատկապես երբ հասկան�մ ես, որ ամեն տարի ԱՄՆ-�մ իմ նմաններից մոտ

մեկից մեկ�կես միլիարդ է արտադրվ�մ:

Վերցրե՛ք ինձ և լավ �ս�մնասիրե՛ք: Ի՞նչ եք տեսն�մ: Միանգամից շատ

բան չի երևա. մի կտոր փայտ, լաք, պիտակ, գրաֆիտե ձող, մի փոքր մետաղ և

ռետին:

Բազ�մ նախնիներ

Այնպես, ինչպես հնարավոր չէ տոհմածառը շատ խորը բացահայտել,

անհնար է նաև, որ ես նշեմ իմ բոլոր նախնիներին � պատմեմ նրանց մասին:

Բայց կցանկանայի, այն�ամենայնիվ, նշել նրանցից մի քանիսին, որպեսզի

պատկերաց�մ կազմեք, թե ինչ հար�ստ � բարդ անցյալ եմ �նեցել:

Իմ տոհմածառն իրական�մ սկսվ�մ է հենց ծառով՝ �ղիղ մանրաթելով

մայր� ծառով, որն աճ�մ է Հյ�սիսային Կալիֆորնիայ�մ և Օրեգոն�մ: Այժմ

պատկերացրեք այն բոլոր սղոցները, բեռնատարները, ճոպաններն � անթիվ

գործիքները, որ օգտագործվ�մ են մայր� ծառերը կտրել� և գերանները

դեպի երկաթգիծ հասցնել� համար: Մտածե՛ք բոլոր այն մարդկանց և նրանց

բազմաթիվ հմտ�թյ�նների մասին, որ ներդրվել են իմ նախնիների

արտադր�թյան գործընթաց�մ, որպեսզի արդյ�նահանեն մետաղի

հանքանյ�թը, դրանից ստանան պողպատ � պատրաստեն սղոցներ,

կացիններ � շարժիչներ, աճեցնեն և բոլոր փ�լերով մշակեն կանեփաթելը՝

հաստ � ամ�ր ճոպան ստանալ� համար, պատկերացրե՛ք փայտահատների

ճամբարներն՝ իրենց քնել� տեղերով � ճաշարաններով, նրանց սննդի

աճեց�մն � պատրաստ�մը: Հազարավոր անձինք, որոնց մասնակց�թյ�նը

մեզ անհայտ է, աշխատել են փայտահատների խմած յ�րաքանչյ�ր բաժակ
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ս�րճի վրա:

Գերանները տեղափոխվ�մ են Կալիֆորնիա՝ Սան Լեանդրոյի մի

փայտամշակման գործարան: Կարո՞ղ եք պատկերացնել բեռնատար

վագոնիկներ, երկաթ�ղագծեր � լոկոմոտիվներ պատրաստողներին և

նրանց, որ հաղորդակցման համակարգեր են կառ�ց�մ � տեղադր�մ այդ

երկաթ�ղային գծերի համար: Այդ լեգեոններն իմ նախնիներից են եղել:

Պատկերացրե՛ք Սան Լեանդրոյի փայտամշակման գործարանի

փայտանյ�թը: Մայր� ծառերի գերանները կտրատվ�մ են փոքր, մատիտի

երկար�թյան շերտերի՝ մեկ քառորդ դյ�յմ հաստ�թյամբ: Այն�հետև դրանք

չորացվ�մ են հատ�կ վառարան�մ և ներկվ�մ են` ինչպես կանայք են

այտերին կարմիր ներկ քս�մ: Մարդկանց հաճելի է, երբ ես գեղեցիկ տեսք եմ

�նեն�մ, ոչ թե գ�նատ: Փայտի շերտերն այն�հետև պատվ�մ են վաքսով և

կրկին չորացվ�մ են: Որքա՜ն ջանք � եռանդ է ներդրվել ներկի �

վառարանների պատրաստման, ջերմ�թյան, հոսանքի � լ�յսի, պարանների,

շարժիչների � փայտամշակման գործարանի համար անհրաժեշտ մյ�ս բոլոր

բաների մատակարարման համար: Զարմանո՞ւմ եք, որ փայտի տաշեղներն

ավլող մեքենաները ն�յնպես իմ նախնիների շարքեր�մ էին: Այո՛, ինչպես

նաև այն տղամարդիկ, որոնք բետոնապատ�մ էին փայտամշակման

գործարանին էլեկտրական հոսանք մատակարարող «Խաղաղօվկիանոսյան

գազի և հոսանքի մատակարարման» ընկեր�թյան հիդրոէլեկտրակայանի

ամբարտակը:

Պետք չէ անտեսել նաև մոտ � հեռավոր նախնիներին, որոնք

մասնակց�մ են ողջ երկրով մեկ վաթս�ն վագոն շերտաձողի փոխադրմանը:

Մատիտի պատրաստման գործարան�մ (որի 4 միլիոն դոլար

արժող�թյամբ շին�թյ�ններն � սարքավոր�մները իմ խնայող � տնտեսող

ծնողների կ�տակած կապիտալն են) յ�րաքանչյ�ր փայտաձողի վրա բարդ

հաստոցով արվ�մ է �թ ակոսիկ, այն�հետև մեկ այլ մեքենայով յ�րաքաչյ�ր

երկրորդ փայտիկի վրա գրաֆիտ է տեղադրվ�մ, քսվ�մ է սոսնձի շերտ, և

վերևից դրվ�մ է մեկ այլ փայտիկ. ստացվ�մ է այսպես ասած «գրաֆիտային

սենդվիչ»: Այս փայտի մեջ պարփակված «գրաֆիտային սենդվիչից» էլ
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մեխանիկորեն տաշվ�մ ենք ես � իմ յոթ եղբայրները:

Իմ գրաֆիտե ձողն ինքը բարդ բան է: Գրաֆիտը արդյ�նահան�մ են

Ցեյլոն�մ: Պատկերացրե՛ք հանքափորներին և այն մարդկանց, որ

պատրաստ�մ են նրանց գործիքները, պատկերացրե՛ք գրաֆիտն առաքել�

համար օգտագործվող թղթե պարկերը և պարկերը կապել� պարանները

պատրաստողներին, այդ պարկերը նավի վրա բեռնողներին և նավերը

կառ�ցողներին: Անգամ փարոսի հսկիչներն � նավատարներն են օգնել իմ

աշխարհ գալ�ն:

Հետո գրաֆիտը խառն�մ են Միսիսիպիից բերված կավի հետ, որ�մ

մաքրման ընթացք�մ օգտագործվ�մ է ամոնիակի հիդրօքսիդ: Այն�հետև

ավելացն�մ են խոնավացնող նյ�թեր, օրինակ, ս�լֆոնացված ճարպ, որն

ստացվ�մ է կենդանական ճարպի և ծծմբաթթվի քիմիական ռեակցիայից:

Բազմաթիվ մեքենաներով մշակ�մ անցնել�ց հետո այդ խառն�րդը

վերջապես ստան�մ է մսաղացից դ�րս եկած խճողակի անվերջ զոլերի նման

տեսք, կտրատվ�մ է, մի քանի ժամ չորացվ�մ և եփվ�մ մոտ 1000 աստիճան

ջերմաստիճան�մ: Գրաֆիտե ձողերի ամր�թյ�նը մեծացնել� և մակերեսը

հարթեցնել� համար դրանք մշակ�մ են Մեքսիկայից բերված կանդելիլայի

վաքսի, կոշտ պարաֆինի և հիդրոգենացված բնական ճարպերի տաք

խառն�րդով:

Մայր� փայտից պատրաստված իմ իրանը պատվ�մ է լաքի վեց

շերտով: Իսկ գիտե՞ք, թե որոնք են լաքի բաղադրիչները: Ո՞վ կմտածեր, որ

գերչակի հատիկներ աճեցնողները և գերչակի յ�ղ մշակողները կմասնակցեն

այդ գործընթացին: Բայց մասնակց�մ են: Անգամ լաքին գեղեցիկ դեղին գ�յն

հաղորդող գործընթացներ�մ անթիվ մարդկանց աշխատանքն է

օգտագործվ�մ:

Ապա նայե՛ք պիտակին: Դա թաղանթ է, որը ձևավորվ�մ է մր�րի և

խեժի խառն�րդը ջերմային մշակման ենթարկել�ց: Ինչպե՞ս են

պատրաստ�մ խեժը, և ասացեք խնդրեմ՝ ի՞նչ է մր�րը:

Իմ փոքրիկ մետաղական օղագոտին պատրաստված է ար�յրից:

Մտածե՛ք այն բոլոր մարդկանց մասին, որ արդյ�նահան�մ են ցինկը և
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պղինձը և նրանց մասին, որ իրենց հմտ�թյ�ններով կարողան�մ են

բն�թյան այս բարիքներից ար�յրի փայլաթիթեղ պատրաստել: Իմ օղագոտ�

վրայի սև օղակները սև նիկելից են: Ի՞նչ է սև նիկելը և ինչպե՞ս է այն

կիրառվ�մ: Իսկ եթե սկսեմ ամբողջ�թյամբ բացատրել, թե ինչ� իմ

օղագոտ� մեջտեղ�մ սև նիկել չկա, մի քանի էջ կպահանջվի դրա համար:

Իսկ այժմ իմ փառքի պսակի մասին, որը կենցաղ�մ անփ�թորեն

«ռետին» են անվան�մ՝ այն մասը, որը մարդ�ն անհրաժեշտ է՝ իմ օգն�թյամբ

իր արած սխալները ջնջել� համար: Ջնջող նյ�թը կոչվ�մ է «ֆակտիս»: Դա

կա�չ�կանման նյ�թ է, որն ստացվ�մ է հոլանդական Օստ Ինդիայից

բերված կանճրակի սերմերի յ�ղի և ծծմբի քլորիդի ռեկացիայից: Իսկ

կա�չ�կը, հակառակ ընդ�նված կարծիքին, ընդամենը որպես կապակցող

նյ�թ է ծառայ�մ: Ինչպես նաև ավելացվ�մ են բազմաթիվ նյ�թեր

վ�լկանիզացման և ռեակցիայի արագացման համար: Պեմզան բերվ�մ է

Իտալիայից, իսկ ռետինի գ�նանյ�թը կադմի�մի ս�լֆիդն է:

Ոչ ոք չգիտի

Որևէ մեկը ցանկան�՞մ է առարկել մինչ այս արված իմ այն պնդմանը,

որ երկրագնդի վրա ապրող ոչ մեկը չգիտի, թե ինչպես են ինձ պատրաստ�մ:

Իրական�մ միլիոնավոր մարդիկ են մասնակցել իմ ստեղծմանը, բայց

նրանցից ոչ ոք մյ�սներից ավելի տեղյակ չէ: Այժմ կարող եք ասել, որ ես շատ

եմ խորան�մ՝ կապելով հեռավոր Բրազիլիայի ս�րճի հատիկները

հավաքողին � մեկ այլ վայր�մ սն�նդ աճեցնողներին իմ ստեղծման հետ.

գ�ցե ասեք՝ ծայրահեղ մոտեց�մ է:

Բայց ես կպնդեմ իմ տեսակետը: Այդ միլիոնավոր մարդկանց մեջ չկա

մեկը, այդ թվ�մ նաև՝ մատիտ արտադրող ընկեր�թյան նախագահը, որ իմ

ստեղծմանը կնպաստեին ավելի, քան իրենց փոքրիկ � աննշան գիտելիքը

ներդնելով: Տեխնոլոգիայի տեսանկյ�նից Ցեյլոնի գրաֆիտի հանքափորի և

Օրեգոնի փայտահատի միջև միակ տարբեր�թյ�նը նո�-հա�ի տեսակն է:

Ոչինչ չի ստացվի առանց հանքափորի կամ փայտահատի, ինչպես նաև
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առանց գործարան�մ աշխատող քիմիկոսի կամ նավթի հանքատեղ�մ

աշխատող բանվորի. չէ՞ որ պարաֆինը նավթից ստացվող ածանցյալ

ապրանք է: Ահա մի ապշեցնող փաստ. նավթի հանքատեղի աշխատողը,

քիմիկոսը կամ գրաֆիտի � կավի հանքափորը, նավեր, գնացքներ կամ

բեռնատարեր արտադրողները և նրանց վարորդները, իմ մետաղական

օղակի ակոսիկներն անող մեքենան աշխատեցնողը և մատիտ արտադրող

ընկեր�թյան նախագահը իրենց գործն են ան�մ ոչ նրա համար, որ ես նրանց

պետք եմ: Նրանցից յ�րաքանչյ�րը հավանաբար իմ կարիքն �նի շատ ավելի

քիչ, քան առաջին դասարանի երեխան: Ի դեպ, այս բազմաթիվ մարդկանց

մեջ կան ոմանք, որ երբևէ մատիտ չեն տեսել և չգիտեն էլ ինչպես օգտագործել

մատիտը: Նրանց աշխատանքի շարժառիթը ես չեմ, այլ բան է: Հավանաբար

այդ շարժառիթն այսպիսի մի բան է. այդ միլիոնավոր մարդկանցից

յ�րաքանչյ�րը տեսն�մ է, որ իր փոքրիկ հմտ�թյ�նը կարող է փոխանակել

իրեն անհրաժեշտ ապրանքներով � ծառայ�թյ�ններով: Ես կարող եմ լինել

կամ չլինել այդ ապրանքների թվ�մ:

Չկա գաղափարական կազմակերպիչ

Եվս մեկ առավել ապշեց�ցիչ փաստ. չկա գաղափարական

կազմակերպիչ՝ մեկը, որ թելադր�մ կամ ստիպողաբար �ղղորդ�մ է ինձ

ստեղծող այս բազմաթիվ գործող�թյ�նները: Այդպիսի մարդ� հետք անգամ

հնարավոր չէ գտնել: Փոխարենը տեսն�մ ենք «անտեսանելի ձեռքի»

աշխատանքը: Սա է այն հանել�կը, որի մասին խոս�մ էի սկզբ�մ:

Աս�մ են, որ «միայն Աստված կարող է ծառ ստեղծել»: Ինչո՞ւ ենք

այդպես մտած�մ: Պատճառն այն չէ՞, որ հասկան�մ ենք, որ ինքներս չենք

կարող ստեղծել: Եվ իրոք, կարո՞ղ ենք արդյոք գոնե նկարագրել ծառը: Չենք

կարող. թերևս՝ միայն մակերեսորեն: Կարող ենք ասել, օրինակ, որ ծառը

որոշակի մոլեկ�լային համակց�թյ�ն է: Սակայն կա՞ մարդկանց մեջ մեկը, որ

գոնե կարողանար գրանցել, էլ չասած՝ �ղղորդել ծառի կյանքի տևող�թյան

ընթացք�մ տեղի �նեցող մոլեկ�լների շար�նակական փոփոխ�թյ�նները:
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Այդպիսի վարպետ�թյ�ն անհնա՛ր է պատկերացնելը:

Ես՝ Մատիտս, ներկայացն�մ եմ հրաշքների մի բարդ համակց�թյ�ն.

ծառ, ցինկ, պղինձ, գրաֆիտ և այդպես շար�նակ: Բայց բն�թյան մեջ

հանդիպող այդ հրաշքներին ավելան�մ է էլ ավելի արտասովոր մի հրաշք՝

մարդկանց ստեղծարար էներգիաների ձևավոր�մը. ի պատասխան

մարդկանց կարիքների և ցանկ�թյ�նների՝ բնական և ինքնաբերական

կերպով ձևավորվ�մ են միլիոնավոր փոքրիկ հմտ�թյ�ններ, ընդ որ�մ՝

առանց մարդ� կողմից կառավարվել�: Քանի որ միայն Աստված կարող է

ծառ ստեղծել, �րեմն ես պնդ�մ եմ, որ միայն Աստված կարող էր ստեղծել

ինձ: Մարդը չի կարող կառավարել այդ միլիոնավոր հմտ�թյ�նները,

որպեսզի ստեղծի ինձ, ինչպես և չի կարող համակցել մոլեկ�լները ծառ

ստեղծել� համար:

Ահա, թե ինչ ի նկատի �նեի՝ գրելով, որ «եթե կարողանաք տեսնել այն

հրաշագործ�թյ�նը, որ թաքնված է իմ ներս�մ, կկարողանաք մարդկ�թյանն

օգնել փրկել այն ազատ�թյ�նը, որը նա այդքան ցավալիորեն կորցն�մ է»:

Եթե մարդն իմանա, որ այս հմտ�թյ�ններն, ի պատասխան մարդկանց

կարիքների � պահանջների, բնականոն, ավելի ճիշտ՝ ավտոմատ կերպով

փոխակերպվել� են ստեղծագործ � արտադրողական

համագործակց�թյան, ընդ որ�մ՝ առանց պետական կամ որևէ այլ

պարտադրող «ձեռքի» ազդեց�թյան, ապա կ�նենա ազատ�թյան

ամենակարևոր բաղադրիչը՝ հավատ առ ազատ մարդը: Ազատ�թյ�նն

առանց այս հավատի անհնար է:

Երբ կառավար�թյ�նն սկս�մ է մենաշնորհային ձևով որևէ

ստեղծագործ գործ�նե�թյ�ն իրականացնել, օրինակ՝ փոստի առաք�մը,

շատերը մտած�մ են, թե մարդը չէր կարողանա ինքն�ր�յն իրականացնել

փոստի արդյ�նավետ առաք�մը: Պատճառը հետևյալն է. յ�րաքանչյ�ր ոք

ընդ�ն�մ է, որ չգիտի, թե ինչպես է պետք կազմակերպել նամակների

առաք�մը սկզբից մինչև վերջ: Նաև ընդ�ն�մ է, որ մյ�սները ն�յնպես չեն

կարող ինքն�ր�յն անել դա: Այս ենթադր�թյ�նները ճիշտ են: Ոչ մի անհատ

չ�նի բավարար փորձ և ներ�ժ, որպեսզի իրականացնի ամբողջ երկրի
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փոստի առաք�մը, ինչպես չ�նի բավարար փորձ և ներ�ժ՝ ինքն�ր�յն

մատիտ պատրաստել� համար: Եվ արդյ�նք�մ, եթե չ�նենանք հավատ առ

ազատ մարդը, եթե չիմանանք, որ բնականորեն և հրաշքով կձևավորվեն �

կհամագործակցեն միլիոնավոր փոքրիկ հմտ�թյ�ններ՝ ի պատասխան մեր

կարիքների, չենք կարող չգալ այն սխալ եզրահանգմանը, որ փոստը

հնարավոր է առաքել միայն պետական «կառավարման» միջոցով:

Բազմահազար վկայ�թյ�ններ

Եթե ես՝ Մատիտս, լինեի միակ վկայ�թյ�նն այն բանի, թե ինչի են

�նակ տղամարդիկ և կանայք, երբ ազատ կամքով գործել�

հնարավոր�թյ�ն �նեն, թերահավատները ճիշտ կլինեին: Սակայն կան

բազմաթիվ ապաց�յցներ, որոնք բոլորն էլ անառարկելի են: Փոստի

առաք�մը չափազանց պարզ բան է, եթե համեմատենք, օրինակ,

ավտոմեքենայի, հաշվիչ մեքենայի, հացահատիկի հավաքման կոմբայնի,

ալրաղաց մեքենայի կամ տասնյակ հազարավոր այլ բաների արտադր�թյան

հետ: Առաքո՞ւմ: Ինչպե՞ս է պատահ�մ, որ երբ մարդկանց տրվել է գործել�

ազատ�թյ�ն, նրանք վայրկյանից էլ արագ կարողան�մ են մարդ� ձայները

տարածել աշխարհով մեկ, ցանկացած իրադարձ�թյ�ն շարժական

պատկերներով անմիջապես հասցն�մ են մարդկանց տները, ամենաշատը

չորս ժամ�մ Սիեթլից Բալթիմոր 150 �ղևոր են տեղափոխ�մ, Տեխասից գազը

հասցն�մ են Նյ� Յորք�մ գտնվող էլեկտրասալերին կամ վառարաններին՝

անհավատալիորեն ցածր գներով և առանց ս�բսիդավորման, նավթի

յ�րաքանչյ�ր չորս ֆ�նտը Պարսից ծոցից հասցն�մ են մեր Արևելյան

ափամերձ շրջանները (իսկ դա շ�րջերկրյա ճանապարհորդ�թյան գրեթե

կեսն է)՝ ավելի քիչ գ�մարով, քան պետ�թյ�նը գանձ�մ է՝ մոտ 28 գրամանոց

նամակը փողոցի մյ�ս կողմն առաքել� համար:

Ահա, թե ինչ դաս պետք է քաղել սրանից. ազատ�թյո՛ւն տվեք բոլոր

ստեղծարար �ժերին: Պարզապես օգնե՛ք հասարակ�թյանն այս

գաղափարին ներդաշնակ գործել: Թո՛ւյլ տվեք, որ հասարակ�թյան
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իրավական ապարատը հնարավորինս հեռացնի բոլոր խոչընդոտները: Թո՛ւյլ

տվեք, որ այս ստեղծարար ներ�ժն ազատ հոսի: Հավատացե՛ք, որ ազատ

մարդիկ կարձագանքեն անտեսանելի ձեռքին: Այս հավատը կտա՛ իր

պտ�ղները: Ես՝ Մատիտս, թեև արտաքինից այդքան պարզ � հասարակ եմ

թվ�մ, իմ ստեղծման հրաշքի պատմ�թյ�նը որպես ապաց�յց եմ բեր�մ այն

բանի, որ սա իրական հավատք է՝ այնքան իրական, որքան արևն է, անձրևը,

մայր� ծառը և երկրագ�նդը:

Ամփոփիչ հարց. ինչպե՞ս է համագործակցային ցանցը էապես

նպաստ�մ երկրի արտադրական ներ�ժի ընդլայնմանը և հիմք ստեղծ�մ

մեր ժամանակակից կենսամակարդակի համար:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.8

Այս նյ�թը տրամադրել է Տնտեսագիտական կրթ�թյան հիմնադրամը` "Creative Commons Attribution 4.0"

միջազգային լիցենզիայի հիման վրա:

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.9

Ստեղծել աշխատատեղեր, թե՞
հարստ�թյ�ն

Հարց մտորել� համար. արդյո՞ք պետ�թյ�նը պետք է ռազմաբազաներ և

մայր�ղիներ կառ�ցի, որպեսզի աշխատատեղեր ստեղծի:

Պետական քաղաքական�թյ�նները սովորաբար գնահատվ�մ են այն

տեսանկյ�նից, թե քանի աշխատատեղ են դրանք ստեղծ�մ: Ներմ�ծ�մների

սահմանափակ�մը դիտվ�մ է որպես տեղական աշխատատեղերի

պաշտպան�թյան և ստեղծման միջոց: Հարկային արտոն�թյ�նները և

«սողանցքները» սովորաբար արդարացվ�մ են` որպես գերակայ�թյ�ն

�նեցող ոլորտ�մ զբաղված�թյ�նը մեծացնել� միջոց: Նախագահները

հպարտ�թյամբ են հիշատակ�մ իրենց իշխան�թյան օրոք տնտես�թյան

մեջ ստեղծված աշխատատեղերի քանակը: Ենթադրվ�մ է, որ որքան ավելի

շատ աշխատատեղ է ստեղծվ�մ, այնքան ավելի արդյ�նավետ է աշխատ�մ

կառավար�թյ�նը: Հավանաբար, երբեք չի եղել պետական միջոցներով

իրականացվող որևէ ծրագիր, որի կողմնակիցները չնշեն, որ այն

աշխատատեղեր է ստեղծ�մ: Անգամ որպես պատերազմների դրական կողմ

են դիտարկ�մ աշխատատեղերի ստեղծ�մը:

Ընդհան�ր առմամբ, աշխատատեղերի ստեղծման մեջ ոչ մի վատ բան

չկա: Զբաղված�թյ�նը հարստ�թյ�ն ստեղծել� կարևոր միջոց է մարդկանց

համար: Այդ պատճառով հասկանալի է, որ շեշտը դրվ�մ է աշխատատեղերի

ստեղծման վրա: Բայց մարդիկ արագ մոռան�մ են, որ մեր ցանկ�թյ�նն

իրական�մ ավելի շատ հարստ�թյ�ն ստեղծելն է, իսկ աշխատատեղերն

ընդամենը դրան հասնել� միջոց են: Երբ այդ պարզ հանգամանքը

մոռացվ�մ է, մարդկանց հեշտ�թյամբ մոլորեցն�մ են աշխատատեղերի

ստեղծ�մն ինքնանպատակի հասցնող փաստարկներով: Թեև այդ

Հեղինակ՝ Դ�այթ Ռ. Լի
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փաստարկները կարող են ճշմարտացի հնչել, դրանք օգտագործվ�մ են

սատարել� համար այնպիսի քաղաքական�թյ�ններ, որոնք ավելի շ�տ

ոչնչացն�մ են հարստ�թյ�նը, քան ստեղծ�մ: Բերեմ բազմաթիվ

օրինակներից մի քանիսը:

Խնդիրն աշխատատեղերի ստեղծ�մը չէ

Տնտեսական գործ�նե�թյան նպատակը մեկն է՝ ստեղծել որքան

հնարավոր է մեծ արժեք՝ օգտագործելով առկա սակավաթիվ ռես�րսները

(այդ թվ�մ՝ մարդկային ջանքերը): Բայց որքան էլ փորձենք ընդլայնել

սակավ�թյան սահմանները, երբեք չենք կարողանա դրանք հաղթահարել:

Սահմանափակ�թյ�նը մեզ միշտ կխանգարի ստանալ մեր �զած բոլոր

բաները: Աշխատանք միշտ ավելի շատ կլինի, քան այդ ամբողջ աշխատանքը

կատարել� հնարավոր�թյ�նները: Այնպես որ, խնդիրը աշխատատեղերի

ստեղծման մեջ չէ: Խնդիրը այնպիսի աշխատատեղեր ստեղծելն է, որոնց

շնորհիվ մարդիկ ամենամեծ արժեքն են ստեղծ�մ: Սա է հենց այն

անհավանական պատմ�թյան իմաստը, որտեղ ինժեները Չինաստան

կատարած այցի ժամանակ հանդիպ�մ է քլ�նգներով � բահերով

ամբարտակ կառ�ցող մարդկանց մի մեծ խմբի: Երբ ինժեները խմբի

ղեկավարին հայտն�մ է, որ աշխատանքը կարելի է մի քանի ամսվա

փոխարեն մի քանի օր�մ ավարտել, եթե բանվորներն աշխատեն

էլեկտրական հողափոր մեքենաներով, ղեկավարը պատասխան�մ է, որ

այդպիսի մեքենան կարող է փակել բազմաթիվ աշխատատեղեր: Ինժեները

պատասխան�մ է. «Օ՛, իսկ ես կարծ�մ էի, որ ձեր նպատակն ամբարտակ

կառ�ցելն է: Եթե ձեր նպատակը շատ աշխատատեղեր ստեղծելն է, ինչո՞ւ ձեր

բանվորներին բահերի փոխարեն գդալ չեք տալիս»:

Ինչպես աս�մ եմ Ջորջիայի համալսարանի իմ �սանողներին, ես

աշխատանքի կընդ�նեմ մեր �սանողական քաղաք Աթենսի բոլոր

մարդկանց, եթե միայն նրանք ինձ համար աշխատեն շատ ցածր

աշխատավարձով, ասենք օրինակ՝ ամիսը հինգ ցենտով: Իսկ
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աշխատավարձը մի փոքր ավելի իջեցնել� դեպք�մ ես աշխատանքի

կընդ�նեմ Ջորջիա նահանգ�մ բնակվող բոլոր մարդկանց: Եթե այդ

աշխատավարձով բանվորներ վարձեի, կարող էի եկամ�տ ստանալ՝ նրանց

հանձնարարելով ամբարտակ կառ�ցել՝ գդալներով զինված: Իհարկե,

�սանողները հասկան�մ են, որ առաջարկս անհեթեթ է, քանի որ այլ

գործատ�ների մոտ աշխատելով՝ նրանք կարող են շատ ավելին վաստակել.

սա ց�յց է տալիս առաջարկիս անհեթեթ�թյան ավելի կարևոր պատճառը.

աշխատատեղերի քանակի վրա կենտրոնանալը ստիպ�մ է անտեսել՝

արդյոք ստեղծվ�մ է արժեք, թե ոչ: Բարձր վարձատրվող աշխատանքի

անցնելով՝ �սանողներս կարող են ավելի մեծ արժեք ստեղծել, քան իմ

առաջարկած աշխատանքով: Բաց աշխատաշ�կայ�մ ձևավորվող

աշխատավարձերի մեծ առավել�թյ�նն այն է, որ դրանք օգն�մ են

մարդկանց գտնել ոչ թե պարզապես աշխատանք, այլ իրենց համար

ամենաարժեքավոր աշխատանքը:

Շ�կայի աշխատավարձերի մեկ այլ առավել�թյ�ն է այն, որ դրանք

գործատ�ներին ստիպ�մ են հաշվի առնել աշխատողներ վարձել�

այլընտրանքային ծախսը, իրենց արժեքը այլընտրանքային

աշխատատեղեր�մ, ինչպես նաև մշտապես փնտրել աշխատատեղերը

կրճատել� ձևեր՝ ստեղծելով ն�յն արժեքն ավելի քիչ աշխատողներով:

Տնտեսական ողջ առաջընթացը ն�յն կամ կատարելագործված

ապրանքներն � ծառայ�թյ�ններն ավելի քիչ աշխատողներով առաջարկել

կարողանալ� արդյ�նք է. այդպիսով որոշ աշխատատեղեր վերան�մ են, և

ազատվ�մ է աշխատ�ժ՝ նոր, ավելի արդյ�նավետ աշխատատեղեր�մ

արտադր�թյ�նը մեծացնել� համար: Կործանարար պետական

քաղաքական�թյ�նների հանդեպ տածած լայնատարած համակրանքը

բարեկեց�թյան աճի այս պատճառը չհասկանալ� հետևանք է:

Ինչպես ավելացնել աշխատատեղերը
դինամիտի օգն�թյամբ
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1840-ական թվականներին ֆրանսիացի մի քաղաքական գործիչ

լրջորեն պաշտպան�մ էր Փարիզից Իսպանիա տանող երկաթ�ղային գծերը

Բորդոյ�մ պայթեցնել� ծրագիրը, որպեսզի Բորդոյ�մ ավելի շատ

աշխատատեղեր ստեղծվեն: Կստեղծվեր բեռները մի գնացքից մյ�սը

տեղափոխել� անհրաժեշտ�թյ�ն, իսկ �ղևորները կ�նենային հյ�րանոցի

կարիք. այս ամենը կենթադրեր ավելի շատ աշխատատեղ: (Այս առաջարկը

քննարկվել և հերքվել է 19-րդ դարի տնտեսագետ և էսսեագիր Ֆրեդերիկ

Բաստիայի կողմից «Տնտեսագիտական սոֆիզմներ» աշխատ�թյ�ն�մ, էջ 94-

95, որն առկա է Տնտեսագիտական կրթ�թյան հիմնադրամի վեբ-պորտալ�մ):

Այս առաջարկն անգամ ավելի անհեթեթ է, քան մարդկանց ամսական

հինգ ցենտով աշխատանքի ընդ�նել� իմ առաջարկը: Ես գոնե

աշխատողներին կվարձեի որևէ արժեքավոր բան ստեղծել� համար, այլ ոչ

անտեղի պատճառված վնասը մասնակիորեն փոխհատ�ցել� համար:

Ցավոք, անհեթեթ�թյ�նը չի խանգար�մ, որպեսզի տնտեսագիտական

տեսանկյ�նից կործանարար քաղաքական�թյ�ններ առաջարկվեն կամ

իրականացվեն: Աշխատատեղերի ստեղծ�մն օգտագործելով որպես

արդարաց�մ՝ քաղաքական գործիչները սովորաբար ընդ�ն�մ են օրենքներ,

որոնք տվյալ քանակի արժեք ստեղծել� համար ավելի շատ ջանք են

պահանջ�մ:

Ներմ�ծ�մները սահմանափակել� փաստարկներից մեկն այն է, որ դա

տեղական աշխատատեղեր կստեղծի (կամ կպաշտպանի դրանք): Ճիշտ է՝

դա, ինչպես նաև երկաթ�ղագծի մի հատվածի պայթեց�մը, որոշ քանակով

տեղական աշխատատեղեր կստեղծեն: Բայց ինչպես ընդհատվող

երկաթ�ղագիծը, այնպես էլ ներմ�ծման սահմանափակ�մները ավելի

ծախսատար կդարձնեն արժեքավոր ապրանքների ձեռքբեր�մը: Ցանկացած

երկրի համար ապրանքներ ներմ�ծել� միակ պատճառն այն է, որ դա

ապրանքները ձեռք բերել� ամենաէժան տարբերակն է. չէ՞ որ ներմ�ծվող

ապրանքները միջազգային առևտրի միջոցով ձեռք բերել� համար

կպահանջվեն ավելի քիչ աշխատողներ, քան դրանք ինքն�ր�յն արտադրել�

համար: Այսպիսով առևտ�րը նմանվ�մ է տեխնոլոգիական առաջընթացի.
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այն ազատ�մ է աշխատ�ժը և հնարավոր�թյ�ն է տալիս, որ աշխատողները

մեծացնեն սպառման համար առաջարկվող ապրանքների �

ծառայ�թյ�նների արտադր�թյ�նը: Ներմ�ծ�մների սահմանափակ�մը

աշխատատեղեր է ստեղծ�մ այնպես, ինչպես երկաթ�ղագծեր

«պայթեցնելը», գործարաններ «ռմբակոծելը» և աշխատողներին

ժամանակակից հողափոր մեքենաների փոխարեն բահերով զինելը:

Միշտ հիշե՛ք, որ աշխատատեղերի ստեղծ�մը տնտեսական

գործ�նե�թյան վերջնանպատակին հասնել� միջոց է, իսկ այդ նպատակը

հարստ�թյան ստեղծ�մն է:

Աշխատատեղերի ստեղծ�մ պետական
ոլորտ�մ

Քանի որ մարդիկ հակված են աշխատատեղերն ընդ�նել որպես

նպատակ, այլ ոչ միջոց, նրանց հեշտ է մոլորեցնելն � համոզելը, որ

պետական ծրագրերի աջակցեն՝ խոստ�մով, որ աշխատատեղեր

կստեղծվեն: Բոլորս լսել ենք ել�յթներ, որտեղ մարդիկ այդ հիմնավորմամբ

կողմ են արտահայտվ�մ ռազմաբազաների, մայր�ղիների կառ�ցմանը և

բիզնես ոլորտ�մ բնապահպանական կարգավոր�մներին: Ծախսերը

հիմնավորել� համար պետական մարմինները սովորաբար կատար�մ են

օգ�տների � ծախսերի �ս�մնասիր�թյ�ններ, որոնց�մ ստեղծվող

աշխատատեղերը դիտարկվ�մ են որպես օգ�տ: Դա ն�յնն է, թե

ավտոմեքենա գնել� համար բավարար փող վաստակել� համար

աշխատած ժամերը համարենք այդ ավտոմեքենայի օգ�տներից մեկը: Որևէ

պետական ծրագրի շրջանակ�մ աշխատատեղերի ստեղծ�մը համարվ�մ է

տվյալ ծրագրի ծախս՝ այլընտրանքային ծախսը: Պետական ծրագրեր�մ

ընդգրկվող աշխատողները կարող էին ստեղծել արժեք, եթե զբաղվեին մեկ

այլ գործով: Էականն այն չէ՝ պետական ծրագիրն աշխատատեղեր ստեղծ�մ

է, թե ոչ, այլ այն, թե արդյոք այդ աշխատատեղեր�մ զբաղված մարդիկ ավելի

մեծ արժեք են ստեղծ�մ, քան եթե աշխատեին մեկ այլ տեղ: Սա այն հարցն է,
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որը պետական ծրագրերի կողմնակիցները չեն �զ�մ բարձրաձայնել: Եթե

այդպես լիներ, պետական հատված�մ ցածր արտադրողական�թյամբ

աշխատատեղերը շատ ավելի քիչ կլինեին, իսկ բարձր

արտադրողական�թյ�ն ապահովող մասնավոր հատվածի

աշխատատեղերը՝ շատ ավելի շատ:

Ամփոփիչ հարց. բարձր կենսամակարդակ ապահովել� համար ո՞րն է

ավելի կարևոր՝ ստեղծել աշխատատեղե՞ր, թե՞ հարստ�թյ�ն: Ո՞րն է

տարբեր�թյ�նը:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.9

Դ�այթ Լիի «Ստեղծել աշխատատեղեր, թե՞ հարստ�թյ�ն» հոդվածը տրամադրել է Տնտեսագիտական

կրթ�թյան հիմնադրամը` "Creative Commons Attribution 4.0" միջազգային լիցենզիայի հիման վրա:

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.12

Ինչն է տեսանելի, և ինչը տեսանելի
չէ

Այս հոդվածը Ֆրեդերիկ Բաստիայի «Ինչն է տեսանելի, և ինչը տեսանելի չէ(1)»

աշխատ�թյան սեղմ տարբերակն է: Բաստիան 19-րդ դարի կեսերի

տնտեսագետ էր և Ֆրանսիայի խորհրդարանի անդամ: Հետաքրքրական է, որ

նրա բարձրացրած հարցերն այսօր ն�յնքան արդիական են, որքան ավելի

քան 150 տարի առաջ:

Տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ ցանկացած գործող�թյ�ն,

սովոր�յթ, հաստատ�թյ�ն և օրենք հանգեցն�մ են ոչ թե մեկ հետևանքի, այլ

հետևանքների շարքի: Դրանցից միայն առաջինը �ղղակի հետևանք է. այն ի

հայտ է գալիս իր պատճառի հետ միաժամանակ և տեսանելի է: Մյ�ս

հետևանքներն ի հայտ են գալիս հետո. դրանք տեսանելի չեն, և երջանիկ

կլինենք, եթե կանխատեսենք դրանք:

Վատ և լավ տնտեսագետի միջև տարբեր�թյ�նն ընդամենը մեկն է.

վատ տնտեսագետը սահմանափակվ�մ է միայն տեսանելի հետևանքով, իսկ

լավ տնտեսագետը հաշվի է առն�մ և՛ տեսանելի հետևանքը, և՛ այն, որ պետք

է կանխատեսել:

Սակայն տարբեր�թյ�նն ահռելի է, քանի որ գրեթե միշտ, երբ

անմիջական հետևանքը բարենպաստ է, հետագա հետևանքներն աղետալի

են և հակառակը: Սրանից հետև�մ է, որ վատ տնտեսագետը ձգտ�մ է փոքր

հաջող�թյ�ն �նենալ ներկայ�մ, որին հաջորդել� են մեծ վնասներ

ապագայ�մ, մինչդեռ լավ տնտեսագետը ձգտ�մ է մեծ հաջող�թյան

ապագայ�մ՝ անտեսելով ներկայի փոքր դժվար�թյ�նը:

Հեղինակ՝ Ֆրեդերիկ Բաստիա (համառոտ տարբերակ)
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Կոտրված պատ�հանը

Երբևէ ականատես եղե՞լ եք այն բարեկիրթ քաղաքաց�՝ Ջեյմս

Գ�դֆելո�ի զայր�յթին, երբ նրա անպիտան որդին պատահաբար կոտրեց

պատ�հանի ապակին: Եթե ներկա եք եղել այդ տեսարանին, անշ�շտ, պետք

է որ նկատած լինեք, որ ականատեսները, եթե անգամ նրանք երես�նն են,

ասես միաձայն մխիթար�մ են դժբախտ սեփականատիրոջն՝ ասելով. «Չկա´

չարիք առանց բարիք: Այսպիսի պատահարները խթան�մ են

արդյ�նաբեր�թյ�նը: Բոլորն էլ պետք է ապր�ստ վաստակեն: Ի՞նչ կլիներ

ապակեգործների հետ, եթե ոչ ոք երբեք պատ�հան չկոտրեր»:

Այսպիսով, մխիթար�թյան այս բանաձևը մի ամբողջ տես�թյ�ն է

պար�նակ�մ. մեզ համար օգտակար է հենց այս պարզ օրինակով

«հանցանքի վայր�մ» պարզ բացահայտ�մ կատարելը, քանի որ հենց այս

դեպքը, ցավոք, ընկած է մեր տնտեսական հաստատ�թյ�նների մեծ մասի

հիմք�մ:

Ենթադրենք, որ կոտրած ապակ� վերանորոգ�մը կարժենա վեց

ֆրանկ: Համամիտ եմ, եթե նկատի �նեք, որ այս պատահարը վեց ֆրանկի

չափով խթան�մ է տնտես�թյան վերոնշյալ ճյ�ղը: Ես որևէ կերպ չեմ

վիճարկ�մ այս պնդ�մը. դ�ք ճիշտ եք տրամաբան�մ: Ապակեգործը կգա,

կկատարի իր աշխատանքը, կստանա վեց ֆրանկը, կշնորհավորի ինքն իրեն

և հոգ� խորք�մ կօրհնի անզգ�յշ երեխային: Սա կազմ�մ է տեսանելի մասը:

Սակայն եթե դեդ�կտիվ մեթոդով հանգեք այն եզրակաց�թյան (որը

չափազանց հաճախ է լին�մ), որ պատ�հաններ կոտրելը լավ է, որ դա օգն�մ

է շրջանառել փողը, որ դրա արդյ�նքը ընդհան�ր առմամբ խթան�մ է

տնտես�թ�նը, ապա ստիպված եմ բղավել. «Ո´չ, դա լ�ծ�մ չէ: Ձեր

տես�թյ�նը սահմանափակվ�մ է միայն նրանով, որը տեսանելի է: Այն հաշվի

չի առն�մ անտեսանելի կողմը»:

Տեսանելի չէ այն, որ մի բանի վրա վեց ֆրանկ ծախսել� դեպք�մ մեր

քաղաքացին ի վիճակի չի լինի այդ գ�մարը ծախսել մեկ այլ բանի վրա:

Տեսանելի չէ այն, որ եթե նա ստիպված չլիներ փոխել պատ�հանի ապակին,

հավանաբար կփոխեր, օրինակ, իր հնամաշ կոշիկները կամ իր գրադարանը
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կհարստացներ ևս մեկ գրքով: Կարճ ասած՝ իր վեց ֆրանկն այլ կերպ

կօգտագործեր, սակայն դրա համար նա այդ գ�մարն այլևս չ�նի:

Եկեք այժմ դիտարկենք արդյ�նաբեր�թյ�նն ընդհանրապես:

Պատ�հանի կոտրվել� պարագայ�մ ապակեգործական ոլորտը վեց

ֆրանկի օգ�տ կ�նենա, որը տեսանելի կողմն է:

Եթե պատ�հանը չկոտրվեր, այդ վեց ֆրանկը կարող էր խթանել կոշիկի

արտադր�թյան ոլորտը (կամ որևէ այլ ոլորտ). սա անտեսանելի կողմն է:

Եվ եթե պետք է հաշվի առնենք անտեսանելին՝ որպես բացասական

գործոն, կամ տեսանելին՝ որպես դրական գործոն, պետք է հասկանանք

հետևյալը. ոլորտի կամ երկրի զբաղված�թյան համար պատ�հանի

կոտրվել�ց կամ չկոտրվել�ց, ընդհան�ր առմամբ, որևէ օգ�տ չկա:

Այժմ վերադառնանք Ջեյմս Գ�դֆելո�ին:

Առաջին դեպք�մ, երբ պատ�հանը կոտրված էր, նա ծախս�մ է վեց

ֆրանկ և �րախան�մ է, որ �նի ոչ ավել, ոչ պակաս մի պատ�հան, որը

նախկին�մ էլ �ներ:

Ըստ երկրորդ վարկածի՝ պատահար չկար, և նա այդ վեց ֆրանկը

կծախսեր նոր կոշիկների վրա, կվայելեր մեկ զ�յգ կոշիկը, ինչպես նաև

կ�նենար պատ�հան:

Այժմ, քանի որ Ջեյմս Գ�դֆելո�ն հասարակ�թյան մասնիկ է, պետք է

եզրակացնել, որ, հաշվի առնելով ներդրած աշխատանքն � դրա դիմաց

ստացածը՝ հասարակ�թյ�նը կոր�ստ է կրել այս կոտրված պատ�հանի

արժեքի չափով:

Եվ ընդհանրացնելով՝ գալիս ենք այս անսպասելի եզրահանգմանը, որ

«հասարակ�թյ�նը կորցն�մ է անտեղի ավիրված առարկաների արժեքը»,

«կոտրելը, ավիրելը և վատնելը չեն խթան�մ երկրի զբաղված�թյ�նը», կամ

ավելի կարճ՝ «ավիր�մը շահ�թաբեր չէ»:

Ընթերցողը պետք է �շադր�թյ�ն դարձնի, որ իմ ներկայացրած այս

փոքրիկ դրվագ�մ ոչ թե երկ�, այլ երեք գործող անձ կա: Մեկը Ջեյմս

Գ�դֆելո�ն է, որը ներկայան�մ է որպես սպառող և տ�ժ�մ է, քանի որ

ավիրման արդյ�նք�մ ոչ թե երկ�, այլ մեկ բանից է օգտվ�մ: Մյ�սն
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ապակեգործի կերպարն է, որը մեզ է ներկայան�մ որպես արտադրող, որի

արտադր�թյ�նը զարգան�մ է այդ պատահարի արդյ�նք�մ: Երրորդը

կոշկակարն է (կամ ցանկացած այլ արտադրող), որի արտադր�թյ�նը ն�յն

պատճառով համապատասխանաբար խթան�մ չի ստացել: Այս երրորդ

անձն է, որը միշտ ստվեր�մ է և որը, անձնավորելով այն, որ տեսանելի չէ,

տվյալ խնդրի կարևոր բաղադրիչ է հանդիսան�մ: Հենց նա է, որ մեզ ստիպ�մ

է գիտակցել, թե որքան անհեթեթ է ավիրման մեջ շահ�յթ տեսնելը:

Թատրոններ և կերպարվեստներ

Արդյո՞ք պետ�թյ�նը պետք է ս�բսիդավորի արվեստը: Այս հարցի

շ�րջ, իհարկե, կարելի է բազմաթիվ կողմ և դեմ փաստարկներ բերել:

Ի նպաստ ս�բսիդավորման համակարգի՝ կարելի է ասել, որ արվեստն

ընդլայն�մ է աշխարհայացքը, վեհացն�մ և գովերգ�մ է ազգի ոգին, շեղ�մ է

նյ�թական հոգսերից՝ ներարկելով գեղեցիկի մասին պատկերաց�մ և

այսպիսով բարենպաստ է անդրադառն�մ ազգի բարքերի, սովոր�յթների,

բարոյահոգեբանական կերտվածքի և անգամ՝ արդյ�նաբեր�թյան վրա:

Կարող եք հարցնել՝ ինչի հասած կլիներ երաժշտ�թյ�նը Ֆրանսիայ�մ

առանց «Իտալական կոմեդիայի թատրոնի» և Կոնսերվատորիայի, ինչի

հասած կլիներ բեմական արվեստն առանց «Կոմեդի ֆրանսեզի»,

նկարչ�թյ�նն � քանդակագործ�թյ�նն՝ առանց հավաքած�ների �

թանգարանների: Կարելի է անգամ ավելի հեռ�ն գնալ և հարցնել՝ արդյոք

կերպարվեստների կենտրոնացված կառավարման � ս�բսիդավորման

բացակայ�թյան պարագայ�մ կձևավորվեր այն ն�րբ ճաշակը, որը

հանդիսան�մ է ֆրանսիացիների աշխատանքի հիանալի ավանդը և

ապրանքներ է վաճառ�մ աշխարհով մեկ: Նման արդյ�նքների առկայ�թյան

պայմաններ�մ արդյո՞ք ծայրագ�յն անխոհեմ�թյ�ն չէր լինի այս համեստ

գնահատականը խլել բոլոր քաղաքացիներից. ի վերջո, չէ՞ որ հենց իրենց

ն�րբ ճաշակն է բարձ�նք � փառք նվաճել Եվրոպայով մեկ:

Այս և բազմաթիվ այլ պատճառներին, որոնց հիմնավոր լինելը, իհարկե,
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չեմ վիճարկ�մ, կարելի է հակադրել ոչ պակաս հիմնավոր փաստարկներ:

Կարելի է ասել, որ այստեղ առաջին հերթին կա բարիքների արդար բաշխման

հարց: Արդյո՞ք օրենսդիրի իրավ�նքները թ�յլ են տալիս նրան «մտնել»

արհեստավորի գրպանը՝ արվեստագետի շահ�յթն ավելացնել� համար: Մ.

դը Լամարթինն(2) ասել է. «Եթե դադարեցնեք թատրոնի ս�բսիդավոր�մը,

որտե՞ղ եք կանգ առնել� այդ ճանապարհին, և արդյո՞ք ն�յն

տրամաբան�թյամբ չի պահանջվել� ձերբազատվել բ�հերի

ֆակ�լտետներից, թանգարաններից, ինստիտ�տներից, գրադարաններից»:

Պատասխանը կարող է լինել հետևյալը. եթե ցանկան�մ եք ս�բսիդավորել

լավն � օգտակարը, որտե՞ղ եք կանգ առնել� այդ ճանապարհին, և այդ

տրամաբան�թյամբ արդյո՞ք չպետք է միջոցներ հատկացվեն

գյ�ղատնտես�թյան, արդյ�նաբեր�թյան, առևտրի, սոցիալական

ապահով�թյան և կրթ�թյան ոլորտներին: Ավելին, արդյո՞ք ս�բսիդիաները

միանշանակորեն նպաստ�մ են արվեստի զարգացմանը: Այս հարցը, թերևս,

շատ հեռ� է հանգ�ցալ�ծ�մից, և մենք ականատեսն ենք այն բանի, որ

բարգավաճ�մ են այն թատրոնները, որոնք �նեն ինքնաֆինանսավոր�մ: Ի

վերջո, եթե ավելի խորը դիտարկենք, կարելի է նկատել, որ պահանջներն �

ցանկ�թյ�նները բխ�մ են միմյանցից և շար�նակ տարածվ�մ են ավելի

բարդ բնագավառներ (3) այնքանով, որքանով ազգային հարստ�թյ�նը թ�յլ է

տալիս բավարարել դրանք: Կառավար�թյ�նը չպետք է միջամտի այդ

գործընթացին, քանի որ անկախ այդ պահին ազգային հարստ�թյան

մեծ�թյ�նից՝ այն չի կարող հարկման միջոցով խթանել շքեղ�թյան

առարկաների արտադր�թյան ոլորտները՝ առանց կարևոր ոլորտներին

վնաս հասցնել� և այդպիսով քաղաքակրթ�թյան բնականոն առաջընթացը

հետադարձել�: Կարելի է նաև նշել, որ ցանկ�թյ�նների, ճաշակի,

աշխատանքի և բնակչ�թյան այս արհեստական անհամաչափ�թյան

պատճառով ազգերն անհ�սալի և վտանգավոր իրավիճակ�մ են հայտնվ�մ՝

մնալով առանց կայ�ն հիմքի:

Սրանք են պատճառներից մի քանիսը, որ ոմանք բեր�մ են՝ հանդես

գալով ընդդեմ նրա, որ պետ�թյ�նը միջամտի այն սահմանված կարգին, ըստ
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որի քաղաքացիները ենթադր�մ են, թե իրենք պետք է բավարարեն իրենց

պահանջները և ցանկ�թյ�նները և իրենց գործ�նե�թյ�նն �ղղորդեն դրան

համապատասխան: Խոստովան�մ եմ, որ ես էլ նրանցից մեկն եմ, որոնք

կարծ�մ են, թե ընտր�թյ�նն � ազդակը պետք է գան ներքևից, այլ ոչ վերևից,

քաղաքաց�ց, ոչ թե օրենսդիրից, և դրան հակառակ �սմ�նքը, իմ կարծիքով,

բեր�մ է ազատ�թյան � մարդկային արժանապատվ�թյան վերացման:

Բայց գիտե՞ք, թե այժմ ինչ�մ են մեղադր�մ տնտեսագետներին, եթե

հաշվի առնենք որքան կեղծ, այնքան էլ անարդարացի եզրահանգ�մը: Երբ

դեմ ենք արտահայտվ�մ ս�բսիդավորմանը, մեզ մեղադր�մ են նրան�մ, որ

ս�բսիդավորման ենթակա ոլորտին ենք դեմ և ամեն տեսակի

գործ�նե�թյան թշնամիներ ենք հանդիսան�մ, որովհետև �զ�մ ենք, որ այդ

գործ�նե�թյ�նները կամավոր լինեն և իրենք իրենց վարձատրեն: Այսպիսով,

եթե խնդր�մ ենք, որ պետ�թյ�նը հարկման միջոցով չմիջամտի կրոնական

հարցերին, նշանակ�մ է՝ աթեիստներ ենք: Եթե խնդր�մ ենք, որ պետ�թյ�նը

հարկման միջոցով չմիջամտի կրթ�թյանը, նշանակ�մ է՝ ատ�մ ենք

լ�սավոր�թյ�նը: Եթե աս�մ ենք, որ պետ�թյ�նը հարկման միջոցով չպետք

է արհեստական ձևով բարձրացնի հողի կամ արդյ�նաբեր�թյան որևէ ճյ�ղի

ապրանքների արժեքը, ապա սեփական�թյան և աշխատանքի թշնամիներն

ենք: Եթե մտած�մ ենք, որ պետ�թյ�նը չպետք է ս�բսիդավորի

արվեստագետներին, նշանակ�մ է՝ բարբարոսներ ենք, որոնք գտն�մ են, որ

արվեստն անօգ�տ բան է:

Ես որքան �ժ �նեմ՝ դեմ եմ այս եզրակաց�թյ�ններին: Երբ

պետ�թյանը խնդր�մ ենք պաշտպանել կրոնի, կրթ�թյան, մասնավոր

սեփական�թյան, աշխատանքի � արվեստի ազատ զարգաց�մը առանց

դրանք միմյանց հաշվին ֆինանսավորել�, ամենևին էլ չենք սատար�մ

մարդկային գործ�նե�թյան այդ տեսակները վերացնել� անհեթեթ

գաղափարը, այլ ընդհակառակը. հասարակ�թյան բոլոր այս կենսական

�ժերը պետք է ներդաշնակ զարգանան ազատ�թյան պայմաններ�մ, և

դրանցից ոչ մեկը չպետք է անհանգստ�թյան, չարաշահման, բռն�թյան կամ

անկարգ�թյան աղբյ�ր դառնա, որն այսօր հաճախ է տեղի �նեն�մ:
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Մեր հակառակորդները գտն�մ են, որ այն գործ�նե�թյ�նը, որը չի

ս�բսիդավորվ�մ և չի կարգավորվ�մ, չի գոյատև�մ: Մենք ճիշտ հակառակն

ենք կարծ�մ: Նրանք հավատ�մ են օրենսդիրին, այլ ոչ մարդկ�թյանը: Մենք

հավատ�մ ենք մարդ�ն, այլ ոչ օրենսդիրին: Այսպիսով, Մ. դը Լամարթինն

ասել է. «Ելնելով այս սկզբ�նքից՝ մենք պետք է որ վերացնենք բոլոր այն

հանրային ց�ցահանդեսները, որոնք հարստ�թյ�ն � փառք են բեր�մ այս

երկրին»:

Իմ պատասխանը Մ. դը Լամարթինին հետևյալն է. «Ըստ Ձեզ՝

չս�բսիդավորելը հավասար է վերացնել�ն, որովհետև, ելնելով այն

տեսակետից, որ ամեն ինչ միայն պետ�թյան կամքով է տեղի �նեն�մ, Դ�ք

եզրակացն�մ եք, որ ամեն ինչ միայն հարկերի շնորհիվ է գոյատև�մ: Սակայն

Ձեր իսկ ընտրած օրինակով ես կապաց�ցեմ, որ Դ�ք սխալվ�մ եք, և կասեմ,

որ բոլոր ց�ցահանդեսներից ամենամեծն � ամենավեհը, որի հիմք�մ ընկած

է ամենաազատական, ամենա�նիվերսալ կոնցեպցիան (կարող եմ գործածել

ն�յնիսկ «մարդասիրական» բառը, որն այստեղ չափազանցված չէ) այն

ց�ցահանդեսն է, որին այժմ նախապատրաստվ�մ են Լոնդոն�մ(4) ՝ միակը,

որին ոչ մի կառավար�թյ�ն չի միջամտ�մ, և որը հարկերի հաշվին չի

ֆինանսավորվ�մ»:

Վերադառնալով կերպարվեստին՝ կրկն�մ եմ, որ կարելի է

ս�բսիդավորման համակարգին և՛ կողմ, և՛ դեմ ծանրակշիռ պատճառներ

բերել: Ընթերցողը կհասկանա, որ ելնելով այս էսսեի հատ�կ նպատակից՝

կարիք չկա, որ ես շարադրեմ այդ պատճառները կամ ընտր�թյ�ն կատարեմ

դրանց միջև:

Սակայն Մ. դը Լամարթինն առաջ է քաշել մի փաստարկ, որն

անարձագանք թողնել չեմ կարող, քանի որ այն այս տնտեսագիտական

հիմնավորման հստակ նախանշված սահմաններ�մ է:

Նա ասել է.

«Թատրոնների պարագայ�մ տնտեսագիտական հարցը կարելի է

ամփոփել մեկ բառով. զբաղված�թյ�ն: Զբաղված�թյան բն�յթն այդքան էլ

էական չէ. այն իր է�թյամբ ն�յնքան արդյ�նավետ և արգասավոր է, որքան
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որ ցանկացած այլ գործ�նե�թյ�ն: Թատրոններն, ինչպես գիտեք,

աշխատավարձ են վճար�մ ոչ պակաս, քան �թս�ն հազար տարբեր

մասնագիտ�թյ�նների աշխատողների՝ նկարիչների, որմնադիրների,

բեմանկարիչների, հանդերձապանների, ճարտարապետների և այլոց, որոնք

այս մայրաքաղաքի բազմաթիվ թաղամասերի կյանք � աշխատանք տվող

մարդիկ են և ձեր համակրանքին արժանանալ� իրավ�նք �նեն»:

Ձեր համակրանքի՞ն: Ճիշտը խոսենք. ձեր ս�բսիդիաներին: Եվ հետո.

Փարիզի զվարճանքի բնագավառը մարզերին աշխատանքով �

սպառողական ապրանքներով է ապահով�մ, իսկ հար�ստների

շքեղ�թյ�ններն աշխատավարձով � հացով են ապահով�մ երկ� հարյ�ր

հազար տարբեր մասնագիտ�թյ�նների աշխատողների, որոնք աշխատ�մ

են հանրապետ�թյան թատրոնների այս բազմաշերտ բնագավառ�մ և իրենց

ապր�ստն � իրենց ընտանիքների և երեխաների կենսապահովման

միջոցները վաստակ�մ են այս բարձրաշխարհիկ վայելքների շնորհիվ,

որոնցով Ֆրանսիան հռչակավոր է դարձել աշխարհ�մ: Հենց նրանց եք դ�ք

տալիս այդ վաթս�ն հազար ֆրանկը»: [Շա՜տ լավ է, շա՜տ լավ է: Բ�ռն

ծափահար�թյ�ններ]:

Իսկ ես ստիպված եմ ասել՝ շա՜տ վատ է, շա՜տ վատ, անշ�շտ, այս

դատող�թյան բեռը միայն այստեղ քննարկվող տնտեսագիտական

փաստարկով սահմանափակելը:

Այո, այդ խնդրո առարկա վաթս�ն հազար ֆրանկը գոնե մասամբ

գն�մ է թատրոնի աշխատողներին: Ինչ-որ մաս էլ երևի ճանապարհին կորի:

Եթե հանգամանորեն դիտարկենք այս հարցը, թերևս պարզվի, որ

կարկանդակի մեծ մասը բոլորովին �րիշ տեղ է գն�մ: Աշխատողները

բախտավոր կլինեն, եթե մի քանի փշրանք էլ իրենց մնա: Բայց կ�զենայի

ենթադրել, որ ս�բսիդիաներն ամբողջ�թյամբ հասն�մ են նկարիչներին,

բեմանկարիչներին, հանդերձապաններին, վարսահարդարներին և այլն: Սա

կազմ�մ է տեսանելի մասը:

Բայց որտեղի՞ց է դա գալիս: Դա մետաղադրամի մյ�ս կողմն է, որն

�ս�մնասիրելը ն�յնքան կարևոր է, որքան մետաղադրամի դիմերեսը: Ի՞նչ
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աղբյ�րից է ձևավորվ�մ այս 60 000 ֆրանկը: Եվ �՞ր կգնար այդ գ�մարը, եթե

օրենսդիրի քվեարկ�թյամբ չ�ղղվեր Ռիվոլի փողոց, իսկ այնտեղից էլ՝ Գրենել

փողոց:(5) Սա այն է, որը տեսանելի չէ:

Անշ�շտ, ոչ ոք չի համարձակվի կարծել, թե այս գ�մարը օրենսդիրի

քվեարկ�թյամբ դ�րս եկավ քվեատ�փից, որ դա զ�տ ավելաց�մ է ազգային

հարստ�թյանը, որ առանց այս կախարդական քվեարկ�թյան այդ վաթս�ն

հազար ֆրանկը կմնար անտեսանելի և անշոշափելի: Պետք է ընդ�նել, որ

պատգամավորների մեծամասն�թյ�նը կարող է ընդամենը որոշել, որ այդ

գ�մարն ինչ-որ տեղից վերցվի և �ղարկվի ինչ-որ այլ տեղ, և որ այդ գ�մարն

�ղղվի մեկ նպատակի՝ միայն մեկ այլ նպատակից հրաժարվելով:

Այս պարագայ�մ պարզ է, որ հարկատ�ն, որը հարկվ�մ է մեկ

ֆրանկով, այլևս իր տրամադր�թյան տակ չի �նենա այդ ֆրանկը: Պարզ է, որ

նա կզրկվի իրեն մեկ ֆրանկի չափով գոհ�նակ�թյ�ն պատճառել�ց և որ

այդ աշխատողը, ով էլ նա լինի և ով ձեռք էր բերել այդ գոհ�նակ�թյ�նն իր

համար, կզրկվի այդ ն�յն չափով վարձատր�թյ�ն �նենալ�

հնարավոր�թյ�նից:

Ուրեմն եկեք չտրվենք մանկական պատրանքին՝ կարծելով, թե մայիսի

16-ի քվեարկ�թյ�նն առհասարակ ինչ-որ բան է ավելացն�մ ազգային

բարօր�թյանն � զբաղված�թյանը: Այդ քվեն ընդամենը վերաբաշխ�մ է

�նեցվածքները և աշխատավարձերը և վերջ:

Կասվի՞ արդյոք, որ այս քվեի հետևանքով կարիքների բավարարման

մեկ տեսակը և աշխատանքի մեկ տեսակը կփոխարինվի կարիքների

բավարարման և աշխատանքի ավելի հրատապ, ավելի բարոյական, ավելի

ռացիոնալ տեսակներով: Այստեղ ես կվիճեի: Կարող եմ ասել, որ

հարկատ�ներից վաթս�ն հազար ֆրանկը վերցնելով՝ նվազեցն�մ եք

հողագործների, հողափորների, ատաղձագործների և դարբինների

աշխատավարձերը և ն�յն չափով բարձրացն�մ եք երգիչների,

վարսահարդարների, բեմանկարիչների և հանդերձապանների

աշխատավարձերը: Ապաց�յց չկա, որ այս վերջին խ�մբը մյ�սից ավելի

կարևոր է: Մ. դը Լամարթինը ն�յնպես դա չի պնդ�մ: Նա ինքն է աս�մ, որ
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թատրոնների աշխատանքը ն�յնքան արդյ�նավետ է և ն�յնքան

բեղմնավոր, որքան ցանկացած այլ գործ�նե�թյ�ն. թերևս, դա կարելի է

վիճարկել, քանի որ լավագ�յն ապաց�յցը, որ թատերական

գործ�նե�թյ�նն այնքան արդյ�նավետ չէ, որքան այլ ոլորտ, այն է, որ

վերջինս կոչված է ս�բսիդավորել� առաջինին:

Սակայն աշխատանքի տարբեր տեսակներին բնորոշ արժեքի և

արժանիքի այս համեմատ�թյ�նը այս թեմայի մեջ չի մտն�մ: Իմ միակ

նպատակն է ց�յց տալ, որ եթե Մ. դը Լամարթինը և նրա փաստարկի

կողմնակիցները մի կողմից տեսն�մ են դերասանների կարիքները

բավարարողների վաստակած աշխատավարձերը, մյ�ս կողմից պետք է

տեսնեն հարկատ�ների կարիքները բավարարողների կորցրած

աշխատավարձերը: Եթե այդպես չանեն, նրանք կարող են ծաղրի

արժանանալ՝ օգ�տը վերաբաշխման հետ շփոթել� համար: Եթե նրանց

համոզմ�նքը տրամաբանական լիներ, նրանք կարող էին անորոշ քանակի

ս�բսիդավոր�մ պահանջել, քանի որ այն, որ կիրառելի է մեկ ֆրանկի և

վաթս�ն հազար ֆրանկի դեպք�մ, հավասար պայմաններ�մ կիրառելի է

նաև մեկ միլիարդ ֆրանկի դեպք�մ:

Եթե հարցը վերաբեր�մ է հարկերին, ապա, պարոնա´յք, ապաց�ցեք

դրանց օգտակար�թյ�նը որոշակի հիմնավորմամբ, բայց ոչ այն ցավալի

պնդմամբ, թե «պետական ծախսերի շնորհիվ է, որ աշխատավոր դասն

ապր�մ է»: Այստեղ սխալը հետևյալ կարևոր փաստը թաքցնելն է. պետական

ծախսերը միշտ էլ փոխարին�մ են մասնավոր ծախսերին, և հետևաբար դա

կարող է լավագ�յնս աջակցել մեկ աշխատողին մյ�սի հաշվին, սակայն

ընդհան�ր առմամբ ոչինչ չի ավելանա աշխատավոր դասի համար…

Հարցեր մտորել� համար

1. Մարզադաշտերին պետական միջոցներ հատկացնել�

կողմնակիցները հաճախ պնդ�մ են, թե այս հատկացման շնորհիվ

մեծան�մ է զբաղված�թյ�նը: Գնահատե՛ք այս տեսակետը:
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2. ԱՄՆ դաշնային կառավար�թյ�նը միլիարդավոր դոլարներ է ծախս�մ

գյ�ղատնտես�թյան ոլորտը ս�բսիդավորել� համար: Արդյո՞ք այդ

ս�բսիդիաներն ավելացն�մ են զբաղված�թյ�նն � արտադր�թյան

ծավալները: Բացատրե՛ք:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 1.12

1. [1850թ. հ�լիսին հրատարակված այս բրոշյ�րը Բաստիայի գրած վերջին գործն է: Այն հանր�թյանը

խոստացվել էր ավելի քան մեկ տարի: Բրոշյ�րի հրատարակ�մը հետաձգվել էր, քանի որ Շ�ազել

փողոցից Ալժեն փողոց տեղափոխվել� ժամանակ հեղինակը կորցրել էր ձեռագիրը: Երկար և անօգ�տ

փնտրտ�քից հետո նա որոշեց նորից ամբողջ�թյամբ գրել իր աշխատ�թյ�նը և իր օրինակների

համար որպես հիմք ընտրեց Ազգային ժողով�մ վերջերս հնչած ել�յթներից մի քանիսը: Երբ այս

առաջադրանքն ավարտեց, նա ինքն իրեն նախատեց, որ չափազանց լ�րջ է գրել, երկրորդ ձեռագիրը

նետեց կրակի մեջ և գրեց այն աշխատ�թյ�նը, որը մենք վերատպ�մ ենք: Խմբագրի

ծանոթագր�թյ�ն։] ↩ 

2. [Ալֆոնս Մարի Լ�ի դը Լամարթին (1790-1869), Ֆրանսիական ռոմանտիզմի մեծ պոետներից մեկը և

հետագայ�մ՝ ականավոր պետական գործիչ: Առաջին անգամ պատգամավոր է ընտրվել 1834թ.,

սակայն մեծ փառքի է հասել 1848թ. հեղափոխ�թյան ժամանակ, երբ հանրապետ�թյան հաստատման

նախաձեռնողական շարժման առաջնորդ էր: Իր ճարտասան�թյամբ նա հանդարտեցրեց Փարիզի

ամբոխին, որը սպառն�մ էր ավիրել քաղաքը, և դարձավ ժամանակավոր կառավար�թյան ղեկավարը:

Լինելով ավելի շատ իդեալիստ և հռետոր, քան գործող քաղաքական գործիչ՝ նա շ�տով կորցրեց իր

ազդեց�թյ�նը և 1851թ. հեռացավ քաղաքական�թյ�նից: Թարգմանչի ծանոթագր�թյ�ն։] ↩ 

3. [Տե´ս «Տնտեսական ներդաշնակ�թյ�ններ» 3-րդ գլ�խ: Խմբագրի ծանոթագր�թյ�ն։]: ↩ 

4. [Սա վերաբեր�մ է 1851թ. Լոնդոնի Հայդ պարկ�մ կազմակերպված Մեծ ց�ցահանդեսին, որի

հովանավորը Լոնդոնի արվեստների մի�թյ�նն էր, որի նպատակն էր զարգացնել արվեստը և

արդյ�նաբեր�թյ�նը: Լինելով առաջինը միջազգային մեծ ց�ցահանդեսների կամ «համաշխարհային

տոնավաճառների» շարք�մ՝ այն հայտնի էր իր Բյ�րեղապակյա պալատով` �շագրավ

ճարտարապետական կառ�յց, որտեղ ներկայացված էին ց�ցանմ�շները: Ց�ցահանդեսն
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անցկացվ�մ էր արքայազն Ալբերտի՝ Վիկտորիա թագ�հ� ամ�սն� հովան� ներքո: Թարգմանչի

ծանոթագր�թյ�ն։] ↩ 

5. [Այսինքն քաղաքապետարանից դեպի թատերական թաղամաս, գետի ձախ ափին: Թարգմանչի

ծանոթագր�թյ�ն։] ↩ 
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Վերադառնալ Մաս 2-ի ներած�թյ�ն

Համախառն ներքին արդյ�նք (ՀՆԱ)

Համախառն ներքին արդյ�նքը (ՀՆԱ) որոշակի ժամանակահատված�մ (մեկ

տարվա կամ եռամսյակի ընթացք�մ) երկրի տարածք�մ արտադրված բոլոր

պատրաստի ապրանքների և ծառայ�թյ�նների շ�կայական արժեքն է: ՀՆԱ-

ն արտադր�թյան ծավալի չափման ձև է, որը նախատեսված է պետ�թյ�ն�մ

արտադրված ապրանքների � ծառայ�թյ�նների ծավալը չափել� համար:

ՀՆԱ-ի սահման�մը թ�յլ է տալիս հասկանալ, թե ինչ է այն չափ�մ: Այն

չափ�մ է արտադրված ապրանքների � ծառայ�թյ�նների «շ�կայական

արժեքը»: Տարբեր ապրանքների կամ ծառայ�թյ�նների դիմաց վճարված

շ�կայական գներով է որոշվ�մ, թե դրանք որքանով կավելացնեն ՀՆԱ-ն:

Օրինակ, եթե նոր ավտոմեքենան վաճառվել է 20  000 ԱՄՆ դոլարով, իսկ նոր

հեռ�ստաց�յցը՝ 1  000 ԱՄՆ դոլարով, ապա ավտոմեքենան հեռ�ստաց�յցի

համեմատ ՀՆԱ-ն ավելացն�մ է 20 անգամ շատ:

ՀՆԱ-ի հաշվարկ�մ ներառվ�մ են միայն վերջնական

օգտագործողների կողմից գնված ապրանքներն � ծառայ�թյ�նները:

Ապրանքներից շատերն անցն�մ են արտադր�թյան մի քանի միջանկյալ

փ�լով: Արտադր�թյան միջանկյալ փ�լեր�մ օգտագործվող հ�մքի և

ապրանքների գն�մները չեն հաշվվ�մ, քանի որ դրանց արժեքն

արտացոլվել� է ապրանքի կամ ծառայ�թյան՝ վերջնական օգտագործողի

վճարած գնի մեջ: Հետևաբար, եթե հ�մքը և միջանկյալ ապրանքները,

ինչպես նաև դրանց վերջնական օգտագործողների կողմից վճարված գնման

գները հաշվվեն, կրկնահաշվարկ տեղի կ�նենա:

ՀՆԱ-ն չափ�մ է «տեղական արտադր�թյան» ծավալը, այսինքն՝ տվյալ

երկրի աշխարհագրական սահմաններ�մ թողարկված արտադրանքը՝

ինչպես սեփական, այնպես էլ արտասահմանյան ռես�րսների

Ի՞նչ է ՀՆԱ-ն, և ինչպե՞ս են այն չափ�մ
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օգտագործմամբ: Արտադրանքը, որը թողարկվել է տվյալ երկրի

քաղաքացիների կողմից, սակայն դրա աշխարհագրական սահմաններից

դ�րս, չի հաշվվ�մ: Օրինակ՝ Մեքսիկայ�մ աշխատող ամերիկացի բիզնես-

խորհրդատ�ի ստեղծած եկամ�տը կներառվի ոչ թե Միացյալ Նահանգների,

այլ Մեքսիկայի ՀՆԱ-�մ: Համապատասխանաբար, ԱՄՆ-�մ աշխատող

ճապոնացի ինժեներ-քիմիկոսի ստեղծած եկամ�տը կներառվի ոչ թե

Ճապոնիայի, այլ Միացյալ Նահանգների ՀՆԱ-�մ:

Տվյալ տարվա ՀՆԱ-�մ ներառվ�մ են միայն ընթացիկ

ժամանակահատված�մ արտադրված ապրանքներն � ծառայ�թյ�նները:

Օգտագործված ապրանքների առ�վաճառքը չի հաշվվ�մ, քանի որ այն չի

արտացոլ�մ ընթացիկ տարվա արտադր�թյ�նը: Դրանց արժեքը

նախկին�մ՝ դրանց արտադր�թյան ժամանակահատված�մ, արդեն

ներառվել է ՀՆԱ-�մ: Օրինակ՝ 2007թ. արտադր�թյան ավտոմեքենան, որը

վաճառվել է 2010թ., չի ներառվի 2010թ. ՀՆԱ-ի հաշվարկ�մ, քանի որ այն 2010թ.

չի արտադրվել: Այն արդեն ներառվել է իր արտադր�թյան տարվա՝ 2007թ.-ի

ՀՆԱ-�մ, իսկ եթե օգտագործված ավտոմեքենան վերավաճառվելիս կրկին

ներառվի ՀՆԱ-ի հաշվարկ�մ, ապա կրկնահաշվարկ կստացվի: Իսկ

օգտագործած իրերի, անշարժ գ�յքի և ֆինանսական ակտիվների � այլ

ապրանքների առ�վաճառք կազմակերպող անձի ծառայ�թյ�նները

արտացոլ�մ են տվյալ տարվա արտադր�թյ�նը: Այսինքն, տվյալ տարվա

ընթացք�մ մատ�ցված ծառայ�թյ�նների դիմաց ստացված առ�վաճառքի

միջնորդավճարները և այլ վճար�մները ներառվ�մ են դրանք մատ�ցել�

ժամանակահատվածի հաշվարկ�մ: Ֆինանսական գործարքները և

եկամտային տրանսֆերտները հաշվարկ�մ չեն ներառվ�մ, քանի որ դրանք

արտադր�թյան մաս չեն կազմ�մ:

Բաժնետոմսերի և ֆինանսական այլ գործիքների (ինչպիսիք են

պարտատոմսերը, ներդր�մային փոխադարձ ֆոնդերը և ավանդային

վկայագրերը) առ�վաճառքն իրենից ներկայացն�մ է սեփական�թյան

իրավ�նքի փոխանց�մ մեկ անձից կամ կազմակերպ�թյ�նից մյ�սին: Ն�յն

կերպ էլ սոցիալական ապահով�թյան նպաստները, հաշմանդամ�թյան
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վճարները, նվերները և եկամտային այլ տրանսֆերտները պարզապես

հանդիսան�մ են եկամտի կամ սեփական�թյան իրավ�նքի փոխանց�մ մի

կողմից մյ�սին: Դրանք ընթացիկ արտադր�թյ�ն չեն պար�նակ�մ և

հետևաբար՝ ՀՆԱ-�մ ներառված չեն:

ՀՆԱ-ն շ�կաներ�մ ներկայացված արտադր�թյան ց�ցանիշն է:

Շ�կայական չհամարվող արտադրական գործ�նե�թյ�նը հաշվի չի

առնվ�մ: Օրինակ՝ տնային տնտես�թյ�ն�մ իրականացվող արտադրական

գործ�նե�թյ�նը (սննդի պատրաստ�մը, երեխայի խնամքը) շ�կայական

գործարքների միջոցով չի իրականացվ�մ և հետևաբար՝ ՀՆԱ-�մ ներառված

չէ: Բացի այդ, ՀՆԱ-�մ ներառված չէ նաև ստվերային տնտես�թյ�նը

(անօրինական գործող�թյ�ններ պար�նակող չգրանցված գործարքները,

օրինակ՝ թմրանյ�թերի առ�վաճառքը, մարմնավաճառ�թյ�նը և հարկերից

խ�սափել� նպատակով թաքցրած եկամ�տը):

ՀՆԱ-ն ց�յց է տալիս մասնավոր և պետական հատվածներ�մ

արտադրված ապրանքների � ծառայ�թյ�նների ընդհան�ր արտադրանքը:

Գործարար հատվածի տեղական արտադրանքը ներառվ�մ է ՀՆԱ-�մ՝

անկախ այն բանից, թե ընկեր�թյ�նն �մ է պատկան�մ՝ տվյալ երկրի

քաղաքաց�ն, թե օտարերկրաց�ն: Ինչպես արդեն քննարկել ենք, պետական

եկամտային տրանսֆերտները ՀՆԱ-ի հաշվարկ�մ չեն ներառվ�մ: Սակայն

տեղական, մարզային և պետական մարմինների կողմից ապրանքների և

ծառայ�թյ�նների գն�մը և (կամ) տրամադր�մը ներառվ�մ է, քանի որ

դրանք արտացոլ�մ են ընթացիկ արտադր�թյ�նը:

ՏԱՐԲԵՐ ԺԱՄԱՆԱԿԱՀԱՏՎԱԾՆԵՐԻ ՀՆԱ-Ի
ՀԱՄԵՄԱՏ�ԹՅ�Ն

Տարբեր ժամանակահատվածների ՀՆԱ-ն համեմատելիս կարևոր է

հաշվի առնել գների ընդհան�ր մակարդակի փոփոխ�թյ�նները:

Անվանական ՀՆԱ-ն կարող է մի ժամանակահատված�մ ավելի մեծ լինել,

քան մյ�ս�մ՝ երկ� պատճառով. 1) գների ընդհան�ր մակարդակի
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բարձրաց�մ և 2) արտադրված ապրանքների � ծառայ�թյ�նների ծավալի

ավելաց�մ: Միայն վերջինն է նպաստ�մ կենսամակարդակի բարձրացմանը:

Եվ քանի որ անվանական ՀՆԱ-ն ժամանակի ընթացք�մ փոփոխվ�մ է,

կարևոր է տարբերել, որ ՀՆԱ-ի աճը մի դեպք�մ պայմանավորված է

պարզապես գների բարձրացմամբ, մյ�ս դեպք�մ՝ արտադրված

ապրանքների � ծառայ�թյ�նների ծավալների ավելացմամբ:

Անվանական ՀՆԱ-ի ց�ցանիշը ժամանակի ընթացք�մ գների

ընդհան�ր մակարդակի բարձրացման ազդեց�թյան մասով ճշգրտել�

համար տնտեսագետներն օգտագործ�մ են գնային ինդեքս (ՀՆԱ

դեֆլյատոր): ՀՆԱ դեֆլյատորը չափ�մ է գների ընդհան�ր մակարդակը

բազային տարվա նկատմամբ, որին վերագրվ�մ է 100 արժեքը: Բազային

տարվա նկատմամբ գների բարձրացման հետ մեկտեղ ՀՆԱ դեֆլյատորը

համամասնորեն աճ�մ է: ՀՆԱ դեֆլյատորի և անվանական ՀՆԱ-ի միջոցով

կարելի է հաշվարկել իրական ՀՆԱ-ն, որը հաստատ�ն գնող�նակ�թյամբ

հաշվարկված դոլարային ՀՆԱ-ն է: Իրական ՀՆԱ-ն մաքր�մ է անվանական

ՀՆԱ-ն այն մասով, որն արտացոլ�մ է միայն գների ընդհան�ր մակարդակի

բարձրաց�մը: Ժամանակի (t) պահի համար բազային տարվա գների

մակարդակով հաշվարկված իրական ՀՆԱ-ն հավասար է.

Եթե այս տարի գներն ավելի բարձր են, քան նախորդ բազային

տար�մ, ապա հավասարման աջ կողմի հարաբեր�թյ�նը մեկից փոքր կլինի

և այն կշտկի ընթացիկ անվանական ՀՆԱ-ի ց�ցանիշը գների ընթացիկ

տարվա` նախորդ բազային տարվա համեմատ ավելի բարձր մակարդակի

չափով: Դիտարկենք Միացյալ Նահանգների 2005թ. և 2009թ. ՀՆԱ-ի

ց�ցանիշները: 2009թ. ԱՄՆ-ի անվանական ՀՆԱ-ն կազմել է 14  256 միլիարդ

ԱՄՆ դոլար՝ 2005թ. 12  638 միլիարդ ԱՄՆ դոլարի համեմատ: Այսինքն, 2009թ.

անվանական ՀՆԱ-ն 12.8 տոկոսով գերազանցել է 2005թ. ց�ցանիշը: Սակայն
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անվանական ՀՆԱ-ի ց�ցանիշի այս աճը մեծապես գնաճ է արտացոլել, այլ ոչ

իրական արտադրանքի ծավալի ավելաց�մ: ՀՆԱ դեֆլյատորը, որը ՀՆԱ-�մ

ներառվող բոլոր ապրանքների արժեքի փոփոխ�թյ�նները չափող գնային

ինդեքսն է, 2005թ. բազային տարվա 100.0-ից աճել է՝ 2009թ. հասնելով 109.7702-

ի: Սա ց�յց է տալիս, որ 2005թ. և 2009թ. միջև գները բարձրացել են մոտ 9.8

տոկոսով (109.7702 -100՝ տոկոսային արտահայտ�թյամբ): 2009թ. իրական

ՀՆԱ-ն հաշվարկել� համար 2009թ. անվանական ՀՆԱ-ն պետք է պակասեցվի

2005թ. համեմատ գների ավելի բարձր ընդհան�ր մակարդակի չափով:

Վերոնշյալ հավասար�մն օգտագործելով` 2009թ. 14 256.3 միլիարդ ԱՄՆ դոլար

անվանական ՀՆԱ-ն նախ բազմապատկվ�մ է 100-ով, ապա բաժանվ�մ

109.7702 արժեքն �նեցող ՀՆԱ դեֆլյատորի: Արդյ�նք�մ ստան�մ ենք 12 987.4

միլիարդ ԱՄՆ դոլար իրական ՀՆԱ [($14  256.3 *100)/ 109.7702], որը 2005թ.

ց�ցանիշից ընդամենը 2.8 տոկոսով է բարձր: Այսինքն, եթե անվանական

ՀՆԱ-ն աճել է 12.8 տոկոսով, իրական ՀՆԱ-ն աճել է ընդամենը 2.8 տոկոսով:

Տարբեր ժամանակահատվածների ՀՆԱ-ն համեմատելիս խիստ

կարևոր է օգտագործել իրական ՀՆԱ-ն, այլ ոչ թե անվանական ՀՆԱ-ն:

Իրական ՀՆԱ-ի ց�ցանիշներ�մ գների ընդհան�ր մակարդակի

փոփոխ�թյ�նները ներառված չեն. դրանք ց�յց են տալիս միայն

արտադրված ապրանքների � ծառայ�թյ�նների փաստացի ծավալի

փոփոխ�թյ�նները: Այս առ�մով իրական ՀՆԱ-ի համեմատ�թյ�ններն

ավելի իմաստալից են:

Բացի այդ, ժամանակի ընթացք�մ կենսամակարդակի

փոփոխ�թյ�նները դիտարկելիս օգտագործվ�մ է մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ-ն:

Մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ-ի աճը ց�յց է տալիս, որ որոշակի

ժամանակահատված�մ մեկ անձի հաշվով արտադրվել են ավելի մեծ

քանակի ապրանքներ � ծառայ�թյ�ններ: Եթե մեկ անձի հաշվով

արտադրանքը չավելանա, կենսամակարդակի բարձրաց�մը քիչ

հավանական է:

Միացյալ Նահանգներ�մ Առևտրի դեպարտամենտի Տնտեսական

վերլ�ծ�թյ�նների բյ�րոն եռամսյակային կտրվածքով ՀՆԱ-ի հաշվարկներ է
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կատար�մ, որոնցով ց�յց է տալիս ԱՄՆ տնտես�թյան ընդհան�ր վիճակը:

Տնտեսական վերլ�ծ�թյ�նների բյ�րոն տնտեսական վիճակագր�թյ�ն է

կազմ�մ, որն ազդ�մ է պետական ծառայողների, գործարարների և

անհատների որոշ�մների վրա: Վիճակագր�թյ�նը հասանելի է

http://www.bea.gov/index.htm հղ�մով և արտացոլ�մ է ԱՄՆ տնտես�թյան

համապարփակ և արդի պատկերը:

Վերադառնալ Մաս 2-ի ներած�թյ�ն

Այս հոդվածը տրամադրել է Common Sense Economics-ը:

https://commonsenseeconomics.com/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 2.1

Մասնավոր սեփական�թյ�ն և
այլընտրանքային ծախսեր

Հարց մտորել� համար. ի՞նչ տնտեսագիտական կապ կա մասնավոր

սեփական�թյան իրավ�նքների և այլընտրանքային ծախսերի միջև:

Շ�կաները, ծախսերը ց�յց տալով, նպաստ�մ են ընդհան�ր շահին,

մինչդեռ պետ�թյ�նը, քողարկելով այդ ծախսերը, սովորաբար հատ�կ շահ է

հետապնդ�մ: Այս հոդված�մ անդրադառնալ� եմ այլընտրանքային

ծախսերին՝ ներկայացնելով մասնավոր սեփական�թյան չափազանց

կարևոր դերը: Շ�կայական տնտես�թյ�նների հիմք�մ ընկած է մասնավոր

սեփական�թյ�նը, քանի որ առանց մասնավոր սեփական�թյան և նրա

խթանած փոխանակման՝ մարդիկ ի վիճակի չէին լինի հաշվի առնել իրենց

որոշ�մների ամբողջական ծախսերը:

Վարելը չափազանց թանկ է նստ�մ

Ենթադրենք՝ շահել եք Rolls Royce Silver Shadow ավտոմեքենա, որի

ապահովագր�թյան, պահպանման և վառելիքի ծախսերն, ինչպես նաև

հարկերն արդեն վճարված են: Չնայած սա այնքան հաճելի շահ�մ չէ, որքան

պետական վիճակախաղ�մ շահելը, սակայն նկատի �նեցեք, որ Silver Shadow-

ի ընթացիկ գինը մոտ 250 000 ԱՄՆ դոլար է: Սա լավ լ�րն է: Վատ լ�րն այն է,

որ դ�ք հավանաբար այնքան հար�ստ չեք, որ վարեք այս ավտոմեքենան:

Հնարավոր է՝ ձեր առաջին արձագանքն այսպիսին լինի. «Ինչպե՞ս թե չեմ

կարող ինձ թ�յլ տալ վարել այն»: Մեկ �րիշն արդեն վճարել է ամեն ինչի

համար:

Հեղինակ՝ Դ�այթ Լի
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Ճիշտ է, բայց ես, այն�ամենայնիվ, կարծ�մ եմ, որ այս ավտոմեքենան

վարելը չափազանց թանկ կարժենա ձեզ համար: Անկախ նրանից՝ ինչպես եք

ձեռք բերել Rolls Royce-ը, այն վարել� ծախսն այն գինն է, որը մեկ �րիշը

պատրաստ է վճարել դրա համար: Եվ քանի որ ավտոմեքենան ձեր

մասնավոր սեփական�թյ�նն է, դ�ք չեք կարող այդ ծախսն անտեսել: Որպես

սեփականատեր՝ դ�ք կարող եք վաճառել ավտոմեքենան այն գնով, որն

արտացոլ�մ է մեկ �րիշի կողմից գնահատված ամենաբարձր արժեքը:

Հետևաբար, կշար�նակեք վարել ձեր Rolls-ը, միայն եթե այն ձեզ համար

առնվազն ն�յնքան կամ ավելի արժեքավոր է, քան մի իր, որը կգնեիք

մոտավորապես այդ 250  000 դոլարով, որը պատրաստ է ձեզ վճարել Rolls

Royce-ի իրական երկրպագ�ն: Շատ հավանական է, որ դ�ք կվաճառեք Rolls-

ը, կգնեք 20  000 դոլար արժող�թյամբ մի գեղեցիկ � տեխնիկական

սպասարկման տեսանկյ�նից հարմար ավտոմեքենա, իսկ մնացած 230  000

դոլարը կխնայեք կամ այլ բաների վրա կծախսեք:

Այս պատմ�թյ�նն, իհարկե, անհավանական է, քանի որ դժվար թե

դ�ք Rolls Royce շահեք: Բայց այն կարևոր մի իրող�թյ�ն է լ�սաբան�մ.

մասնավոր սեփական�թյ�նը մարդկանց դրդ�մ է հաշվի առնել� իրենց

որոշ�մների այլընտրանքային ծախսը (բաց թողնված հնարավոր�թյան

արժեքը): Մասնավոր սեփական�թյան շնորհիվ այդ նկատառ�մը

շ�կայական գործ�նե�թյ�նը բն�թագրող հատկանիշ է հանդիսան�մ և

բացատր�մ է շ�կայական համագործակց�թյ�նը, որը ռես�րսներն �

ապրանքներն �ղղ�մ է դեպի նրանց, որոնք դրանք ամենաբարձրն են

գնահատ�մ:

Թռչնաբանների և
ավտոմրցարշավորդների միջև
համագործակց�թյ�նը

«Օդյ�բոն» հասարակական կազմակերպ�թյան անդամները

հետաքրքրված են թռչ�նների և այլ կենդանիների փխր�ն բնական



478

միջավայրի պաշտպան�թյամբ: Դժվար չէ կանխատեսել, թե վայրի

կենդանիների և թռչ�նների բնական միջավայրի պաշտպան�թյանն �

մրցարշավային ավտոմեքենաների կամ ցանկացած ավտոմեքենայի համար

բենզինի քանակների ավելացմանն �ղղված միջոցառ�մների միջև որը

կընտրեին: Օրինակ՝ «Օդյ�բոն» կազմակերպ�թյ�նը կտրականապես դեմ է

ստորջրյա նավթահորերի հորատմանը: Նավթային ընկեր�թյ�նները

խոստան�մ են և իրական�մ արտակարգ նախազգ�շական միջոցառ�մներ

են ձեռնարկ�մ՝ ջր�մ նավթի տարած�մը կանխել� համար, սակայն դա

համոզիչ չէ «Օդյ�բոն» կազմակերպ�թյան համար: Անկախ

նախազգ�շական միջոցառ�մներից՝ կազմակերպ�թյան դիրքորոշ�մը

հետևյալն է. ո՛չ ստորջրյա նավթահորերին:

Ինչպե՞ս կարող են ավտոմրցարշավորդները ավելի էժան բենզին

�նենալ� իրենց ցանկ�թյ�նը հաղորդել «Օդյ�բոն» կազմակերպ�թյանը,

որպեսզի համոզեն նրան թ�յլ տալ օգտագործել իր տարածքները՝

վտանգելով վայրի կենդանիների գոյ�թյան միջավայրը: Իրական�մ դա

նրանց հաջողվել է: Ավտոմրցարշավորդները բենզինի բոլոր մյ�ս

սպառողների հետ միասին «Օդյ�բոն» կազմակերպ�թյանը համոզել են, որ

այն արժեքը, որն �նի նրանց համար բենզինը, վայրի կենդանիների բնական

միջավայրի պաշտպան�թյան այլընտրանքային ծախսն է, որը

կազմակերպ�թյ�նը չպետք է անտեսի: Դա նրանց հաջողվել է մասնավոր

սեփական�թյան վրա հիմնված շ�կայական հաղորդակցման շնորհիվ:

«Օդյ�բոն» կազմակերպ�թյ�նը Լ�իզիանայ�մ վայրի բն�թյան մի

տարածք �նի, որը հայտնի է որպես Ռեյնի արգելոց: Այդ տարածքը

կատարյալ բնական միջավայր է թռչ�նների և այլ վայրի կենդանիների

համար, բայց այնտեղ կան նաև նավթի և բնական գազի առևտրային

պաշարներ, որոնք արդյ�նահանել� մեծ ցանկ�թյ�ն �նեն նավթային

ընկեր�թյ�նները: Կարելի է եզրակացնել, որ եթե «Օդյ�բոն»

կազմակեպ�թյ�նը հողատարածքի սեփականատերն է և հեշտ�թյամբ

կարող է կանխել նավթային ընկեր�թյ�նների հորատման

գործող�թյ�նները, �րեմն այդպես էլ կվարվի: Բայց ոչ: «Օդյ�բոն»
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կազմակերպ�թյ�նը թ�յլ է տալիս նավթային ընկեր�թյ�ններին այնտեղ

հորատ�մներ անել:

Իհարկե, այն նավթային ընկեր�թյ�ններից պահանջ�մ է խիստ

նախազգ�շական միջոցառ�մներ ձեռնարկել նավթի արտահոսքը կանխել�

համար, բայց ոչ այնքան խիստ, որքան պահանջվ�մ է ստորջրյա

հորատ�մների դեպք�մ: Ինչո՞ւմ է կայան�մ տարբեր�թյ�նը: Քանի որ Ռեյնի

արգելոցը պատկան�մ է «Օդյ�բոն» կազմակերպ�թյանը, փողը, որն

�րիշները պատրաստ են վճարել նավթի համար, հանդիսան�մ է

այլընտրանք, որը կզոհաբերվեր, եթե կազմակերպ�թյ�նը արգելեր

հորատ�մը: Բայց ստորջրյա կայանների պարագայ�մ կազմակերպ�թյ�նը

որևէ այլընտրանքային ծախս չ�նի, քանի որ դրանք նրա սեփական�թյ�նը

չեն: Հետևաբար, կազմակերպ�թյ�նը ստորջրյա նավթի նկատմամբ

�րիշների հետաքրքր�թյ�նը հաշվի առնել� շարժառիթ չ�նի:

Մասնավոր սեփական�թյ�նը ոչ միայն «Օդյ�բոն»

կազմակերպ�թյանն է դրդ�մ համագործակցել ավտոմրցարշավորդների

հետ, այլ նաև դրդ�մ է ավտոմրցարշավորդներին համագործակցել

«Օդյ�բոն» կազմակերպ�թյան հետ: Նրանց գնած բենզինը թ�յլ է տալիս, որ

«Օդյ�բոն» կազմակերպ�թյ�նը ձեռք բերի և պաշտպանի վայրի

կենդանիների բնական միջավայրը, որն ըստ կազմակերպ�թյան ավելի

արժեքավոր է, քան այն, որը նա զոհաբեր�մ է Ռեյնի արգելոց�մ

նավթահորերի հորատման արդյ�նք�մ: «Օդյ�բոն» կազմակերպ�թյան

անդամները կարող են արհամարհել ավտոմրցարշավորդներին, իսկ

ավտոմրցարշավորդները կարող են ծիծաղել թռչնաբանների վրա, սակայն

մասնավոր սեփական�թյան շնորհիվ յ�րաքանչյ�րը հաշվի է առն�մ մյ�սի

խնդիրները (և այլընտրանքային ծախսերը) և գործ�մ է մյ�սի շահերից

ելնելով:

Ռազմագերիների այլընտրանքային
ծախսը
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Միջին դարեր�մ Եվրոպայ�մ տեղի �նեցած պատերազմները հաճախ

բավականին խաղաղ էին, իսկ ռազմագերիների հետ սովորաբար լավ էին

վարվ�մ։ Հաճախ էր պատահ�մ, որ հակառակորդ զորքերը հաշվ�մ էին

յ�րաքանչյ�ր կողմի զինվորների թիվը, որից հետո փոքրաթիվ զորքը

հանձնվ�մ էր: Բռն�թյ�ններից զ�րկ այսպիսի «մարտերը» տեղի էին

�նեն�մ, որովհետև զինվորներն այն ժամանակ սեփական�թյան իրավ�նք

�նեին իրենց վերցրած ռազմագերիների նկատմամբ: Այդ օրինական

իրավ�նքը ռազմագերիներին իրենց ընտանիքներին հետ վաճառել�

իրավաս�թյ�ն էր ներառ�մ՝ ռազմագերիներին սպանել� դեպք�մ

հաղթողների համար առաջացնելով այլընտրանքային ծախս: Մասնավոր

կազմակերպ�թյ�նները, այդ թվ�մ՝ որոշ կրոնական միավոր�մներ, սկսեցին

գործել որպես միջնորդ ռազմագերիներ �նեցողների և նրանց վաճառել

ցանկացողների � այդ ռազմագերիներին գնել ցանկացողների միջև:

Ի դժբախտ�թյ�ն ռազմագերիների, երբ ի հայտ եկան հեռահար

զենքերը, և ձեռնամարտերն � դեմառդեմ մարտերն ավելի հազվադեպ

դարձան, առանձին զինվորների կողմից ռազմագերիներ վերցնել�

հավանական�թյ�նը փոքրացավ: Պատերազմներն ավելի դաժան դարձան

ոչ միայն սպան�թյան տեխնոլոգիաների կատարելագործման արդյ�նք�մ,

այլև այն պատճառով, որ ռազմագերիների սեփական�թյան իրավ�նքն

անցավ պետ�թյանը: Որովհետև անհատների այլընտրանքային ծախսերը

նվազ�մ են, երբ սեփական�թյ�նը պատկան�մ է պետ�թյանը,

ռազմագերիներին սպանել կամ հաշմանդամ դարձնելը դարձավ ավելի

հաճախ հանդիպող երև�յթ: Ակնհայտ է, որ մարդկանց պետք չէ որպես

մասնավոր սեփական�թյ�ն վերաբերվել: Սակայն այլընտրանքային ծախս

երև�յթի շնորհիվ գերեվարված զինվորները շատ ավելի լավ վիճակ�մ էին

«մասնավոր սեփական�թյան» կարգավիճակով, քան «պետական

սեփական�թյան»:

Մասնավոր սեփական�թյ�նը կարևոր է շ�կայական

փոխհարաբեր�թյ�նից բխող համագործակց�թյան համար, որովհետև դրա

շնորհիվ մարդիկ հաշվի են առն�մ իրենց գործող�թյ�նների
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այլընտրանքային ծախսը: Ե՛վ տխ�ր է, և՛ պարադոքսալ, որ այդքան շատ

մարդ մասնավոր սեփական�թյանը մեղադր�մ է այն խնդիրների համար,

որոնք առկա են մասնավոր սեփական�թյան բացակայ�թյան պատճառով:

Ամփոփիչ հարցեր. ինչո՞ւ են շ�կաները և պետական իշխան�թյ�նը

ծախսերը տարբեր կերպ ց�յց տալիս: Ինչպե՞ս է այդ տարբեր�թյ�նն ազդ�մ

շ�կայական փոխանակման և արտադրողական վարքագծի վրա:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 2.1

Դ�այթ Լիի «Մասնավոր սեփական�թյ�ն և այլընտրանքային ծախսեր» հոդվածը տրամադրել է

Տնտեսագիտական կրթ�թյան հիմնադրամը` "Creative Commons Attribution 4.0" միջազգային լիցենզիայի

հիման վրա:

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 2.2

Գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան
հողերը սպառվ�մ են

Հարց մտորել� համար. արդյո՞ք մասնավոր սեփական�թյ�նը

սեփականատերերին ռես�րսները խնայել� և պահպանել� խթան է տալիս:

Բացատրե՛ք:

Մարդկ�թյանը մշտապես �ղեկց�մ է այն վախը, որ կարևոր

ռես�րսները սպառվ�մ են: Ամենամեծ մտահոգ�թյ�նը նավթի շ�րջ է, մեկ

այլ խնդիր է թափոնների հորատեղը, այն�հետև անտառահատ�մների

խնդիրն է առաջ գալիս: Կարող եմ շար�նակել թվարկել այն ռես�րսները

(քարած�խ, պղինձ, երկաթ, հանքաքար, ն�յնիսկ՝ անագ), որոնց համար

մարդիկ անհանգստացել են, թե դրանք շ�տով կսպառվեն: Շատ դեպքեր�մ

վախը անհիմն է. այն տարած�մ են շահեր հետապնդող կազմակերպված

խմբերը՝ հ�յս �նենալով, որ հանր�թյանը վախեցնել�, անբարեխիղճ

լրագր�թյան և հիմնական տնտեսագիտական գիտելիքների ընդհան�ր

բացակայ�թյան շնորհիվ կարող են օգ�տներ քաղել: Եթե կա մտահոգ�թյան

առիթ, ապա խնդիրը միմիայն սպառման վտանգի տակ գտնվող ռես�րսի

նկատմամբ մասնավոր սեփական�թյան իրավ�նքների բացակայ�թյ�նն է:

Տեսնել� համար սեփական�թյան իրավ�նքների դերը ռես�րսների

սպառման կանխարգելման գործ�մ, դիտարկենք հետևյալ հարցը. երբևէ եղե՞լ

է, որ չվերականգնվող ռես�րսն իսպառ վերջանա: Այս հարցը տվել եմ

բազմաթիվ լսարանների, և ոչ ոք չի կարողացել բերել մի այդպիսի օրինակ:

Բայց մի՞թե չվերականգնվող ռես�րսները հենց այն ռես�րսները չեն, որոնք

ամենայն հավանական�թյամբ ենթակա են իսպառ վերացման: Չէ՞ որ դրանք

ամեն դեպք�մ վերականգնվող չեն: Ավելի շփոթեցնող է այն, որ բազմաթիվ

կենդանատեսակներ, որոնք վերականգնվող ռես�րս են, սպառվել են, իսպառ

Հեղինակ՝ Դ�այթ Լի
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վերացել: Մի՞թե սրանք այն ռես�րսները չեն, որոնց սպառ�մն ավելի քիչ

հավանական է: Այս թյ�րիմաց�թյ�նը կարելի է բացատրել, եթե ընդ�նենք,

որ չվերականգնվող ռես�րսները պարզապես մն�մ են իրենց տեղ�մ, չեն

տեղաշարժվ�մ, հետևաբար դրանց նկատմամբ հեշտ�թյամբ կարելի է

մասնավոր սեփական�թյան իրավ�նքներ սահմանել: Մարդիկ խնայ�մ են

այն ռես�րսները, որոնք իրենց սեփական�թյ�նն են՝ հաշվի առնելով դրանց

ապագա արժեքը: Շատ կենդանատեսակների քոչել� կամ չվել� բն�յթը թ�յլ

չի տալիս դրանք որպես մասնավոր սեփական�թյ�ն պահել, որի

պատճառով մարդիկ դրանց ապագա արժեքը հաշվի առնել� շարժառիթ

չ�նեն: Այդ է պատճառը, որ չնայած վերականգվող հատկ�թյանը՝ որոշ

կենդանատեսակներ վերացել են:

Չվերականգնվող ռես�րսների սպառման նկատմամբ վախ սերմանելը

բավականին դժվար կլիներ, եթե մարդիկ հասկանային, թե մասնավոր

սեփական�թյ�նը մեր ռես�րսների ապագա արժեքը հաշվի առնել� համար

ինչ հզոր շարժառիթ է: Բայց այստեղ պետք է դիտարկել ևս մեկ պատճառ՝

ինչ� են մարդիկ զ�ր կարծ�մ, թե ռես�րսները սպառվ�մ կամ իսպառ

վերան�մ են. դա ռես�րսների սահմանային արժեքն ընդհան�ր արժեքից

չտարբերելն է:

Գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան
հողերի վերաց�մ

Երբ նոր էի սկսել դասավանդել Կոլորադոյի համալսարան�մ, ինձ

խնդրեցին գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան հողերի անհետացման

«խնդրի» թեմայով բանավեճի մասնակցել:

Չնայած իմ համոզիչ փաստարկներին (ներկաներից մի քանիսը, որոնք

նախքան բանավեճը համաձայն էին ինձ հետ, նաև բանավեճից հետո մնացին

ն�յն կարծիքին), որ գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան հողատարածքները

պակասել են շ�կայական �ժերի ճիշտ աշխատանքի հետևանքով՝

գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան հողերի անհետացման վերաբերյալ
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մտահոգ�թյ�նն այն�ամենայնիվ դեռ առկա է: Օրինակ՝ Worldwatch Institute

կազմակերպ�թյ�նից Լեսթեր Բրա�նը ամեն տարի մի հաշվետվ�թյ�ն է

հրապարակ�մ, որ�մ կանխատես�մ է, որ սննդի պաշարները բնակչ�թյան

թվի աճին զ�գահեռ նվազել� են: Ըստ նրա՝ այս խնդիրը որոշ չափով

պայմանավորված է նրանով, որ գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան հողերը

կրճատվ�մ են՝ հօգ�տ կառ�ցապատման նպատակների:

Ճիշտ է՝ այսօր ողջ աշխարհ�մ ավելի քիչ հողատարածքներ են

օգտագործվ�մ գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյամբ, քան նախկին�մ,

սակայն այդ հողատարածքների «կոր�ստը» ճգնաժամային չէ և ն�յնիսկ

մտահոգվել� առիթ չի տալիս: Հակառակը, դա լավ է: Օրինակ՝ Լեհաստան�մ

գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյամբ օգտագործվող հողատարածքները

1960-ականների վերջից 28%-ով պակասել են, մինչդեռ սննդի արտադր�թյան

ծավալները մոտ 70%-ով աճել են: Երբ ավելի քիչ հողատարածքներ են

օգտագործվ�մ գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյամբ, ավելի շատ

հողատարածք կարելի է վերածել բաց տարածքների � անտառների:

Դժվար թե սրա մասին խ�ճապ տարածող ամբոխը խոսի, սակայն

Միացյալ Նահանգներ�մ անտառներն այժմ ավելի շատ են, քան 80 տարի

առաջ:(1) Երկրորդ. նախկին�մ գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյամբ

օգտագործված հողատարածքներ�մ այժմ առևտրային կենտրոններ և

ճանապարհներ են կառ�ցվել, արվարձանային բնակելի թաղամասեր,

հիանալի զբոսայգիներ, գոլֆի դաշտեր և այլ շին�թյ�ններ, քանի որ

սպառողները շ�կայական գների միջոցով հաղորդել են, որ նման

կառ�ցապատ�մը նրանց համար ավելի արժեքավոր է, քան այդ

հողատարածքի վրա աճեցվող սն�նդը:

Սն�նդ, թե գոլֆ

Ինչո՞ւ են սպառողները գոլֆի դաշտերը, առևտրային կենտրոնները և

կայանատեղերը գիտակցաբար սննդից առավել գերադաս�մ: Մի՞թե սն�նդը

գոլֆից կամ կայանատեղից ավելի արժեքավոր չէ: Ընդհան�ր առմամբ, այո:
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Եթե ընտր�թյ�նը կատարվի �տել� և գոլֆ չխաղալ� կամ գոլֆ խաղալ� և

չ�տել� միջև, ն�յնիսկ ամենամոլի գոլֆ խաղացողը կնախընտրի �տելը:

Սակայն տնտեսական ընտր�թյ�նները «ամեն ինչ կամ ոչինչ» սկզբ�նքով

չեն կատարվ�մ: Հակառակը, մենք ընտր�թյ�նները կատար�մ ենք

սահմանային սկզբ�նքով և որոշ�մ ենք, թե արդյոք արժե մի տարբերակից մի

փոքր զոհաբերել, որպեսզի մյ�սից մի փոքր ավելին վայելենք: Իսկ

սահմանային սկզբ�նքով առաջնորդվել� դեպք�մ հստակ պարզ չէ, թե ինչն

է ավելի արժեքավոր՝ սն�նդը, թե գոլֆը կամ շատ այլ բաներ, առանց որոնց

ապրել հնարավոր չէ: Վճարելով գոլֆի դաշտերի համար՝ գոլֆ խաղացողները

հաղորդ�մ են, որ ևս մեկ գոլֆի դաշտը առնվազն ն�յնքան արժեքավոր է,

որքան զոհաբերված (այդ տարածք�մ չաճեցված) լրաց�ցիչ սն�նդը:

Սահմանային սկզբ�նքով առաջանորդվել� դեպք�մ գոլֆը շատ ավելի

արժեքավոր է, քան սն�նդը, եթե միլիոնավոր հեկտար հողատարածքներ

չվերանային հօգ�տ կառ�ցապատման: 1900-ական թվականներին

գյ�ղատնտես�թյան մեջ օգտագործվող ձիա�ժի մեծ մասն իսկապես

ապահով�մ էին ձիերը կամ ջորիները, և այս կենդանիներին կերակրել�

սն�նդը աճեցնել� համար անհրաժեշտ էին տասնյակ միլիոնավոր հեկտար

հողատարածքներ: Այժմ այդ կենդանիներին արդյ�նավետորեն

փոխարին�մ են բեռնատարները, տրակտորները, բերքահավաք

կոմբայնները և բենզինով աշխատող այլ գյ�ղատնտեսական մեքենաներ, և

կենդանիներին կերակրել� համար հողատարածքներ մշակել� կարիք այլևս

չկա: Ն�յն քանակի մարդկանց կերակրել� համար այժմ ավելի քիչ

հողատարածք է անհրաժեշտ նաև այն պատճառով, որ պարարտանյ�թերի,

թ�նաքիմիկատների, սերմերի որակի բարձրացման, ոռոգման

համակարգերի կատարելագործման և եղանակի կանխատես�մների

շնորհիվ հնարավոր է մեկ հեկտար�մ ավելի շատ սն�նդ աճեցնել, իսկ

բերքահավաքի, փաթեթավորման, պահ�ստավորման և բեռնափոխադրման

տեխնիկայի կատարելագործման շնորհիվ հնարավոր է ավելի շատ բերք

հասցնել սպառողներին: Եթե գյ�ղատնտես�թյան նպատակով ն�յնքան

հողատարածք մշակեինք, որքան 1900-ականներին էին մշակ�մ, և
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օգտագործեինք ժամանակակից տեխնոլոգիաները, ապա հնարավոր չէր լինի

ամբողջ�թյամբ սպառել, օրինակ, սեխի առատ բերքը: Այս պայմաններ�մ

ո՞րն ավելի արժեքավոր կլիներ՝ ևս մի քանի հեկտար սեխ աճեցնե՞լը, թե՞ այդ

հողատարածքներ�մ մեկ այլ գոլֆի դաշտ կառ�ցելը:

Այժմ գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան հողատարածքներն այնքան

շատ չեն, որքան 1900-ականներին, քանի որ արտադր�թյան ծավալների

մեծացմանը զ�գընթաց սննդի սահմանային արժեքը նոր կառ�ցվող տների,

առևտային կենտրոնների, գոլֆի դաշտերի և այլնի սահմանային արժեքի

նկատմամբ նվազ�մ է: Սպառողները հարաբերական արժեքի այս

փոփոխ�թյան մասին հաղորդ�մ են այն գն�մների միջոցով, որոնց

արդյ�նք�մ սննդի գները գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան հողերի այլ

գործած�թյան գների նկատմամբ նվազ�մ են: Սա շարժառիթ է

հանդիսան�մ, որ գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան հողատարածքները

պակասեն, քանի դեռ հողի սահմանային արժեքը ոչ գյ�ղատնտեսական

նշանակ�թյամբ օգտագործվել� դեպք�մ ավելի մեծ է, քան

գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյամբ օգտագործվել� դեպք�մ:

Սակայն պետք չէ ակնկալել, որ գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան

հողերի «ճգնաժամը» վերանալ� է: Մեծ բյ�ջեների ակնկալիք �նեցող

պետական մարմինները և հետազոտական մեծ դրամաշնորհների կամ մեծ

ս�բսիդիաների հ�յս �նեցող ոչ պետական կազմակերպ�թյ�նները

մշտապես ձգտ�մ են հանր�թյանը նոր ճգնաժամերով վախեցնել: Այդքան

հեշտ չէր լինի ճգնաժամ ստեղծել, եթե ընդհան�ր արժեքի և սահմանային

արժեքի տարբեր�թյ�նն ավելի շատ մարդիկ հասկանային:

Ամփոփիչ հարց. ինչո՞ւ են պաշտպանված սեփական�թյան

իրավ�նքները տնտեսական առաջընթաց խթան�մ: Ինչո՞ւ են ընդհան�ր

սեփական�թյան և չպաշտպանված սեփական�թյան իրավ�նքները

խոչընդոտ�մ տնտեսական առաջընթացին:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 2.2
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1. Gregg Easterbrook, A Moment on the Earth(New York: Viking, 1995), pp. 10-13. ↩ 

Դ�այթ Լիի «Գյ�ղատնտեսական նշանակ�թյան հողերը սպառվ�մ են» հոդվածը տրամադրել է

Տնտեսագիտական կրթ�թյան հիմնադրամը` "Creative Commons Attribution 4.0" միջազգային լիցենզիայի

հիման վրա:

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 2.3

Օգն�թյան կանչերի վերահսկ�մ

Հարց մտորել� համար. ինչո՞ւ տնտես�թյան մեջ պետ�թյան կատարած

դերի շ�րջ այդքան տարբեր կարծիքներ կան:

Մարդկանց հարցրեք, թե արդյոք նրանք կողմ են պետ�թյան կողմից

իրականացվող վերահսկող�թյանը, և պատասխանը գրեթե միաձայն կլինի՝

ոչ: Սակայն եթե այդ ն�յն մարդկանց հարցնեք, թե արդյոք կողմ են

պետ�թյան կողմից իրականացվող գների վերահսկմանը, պատասխանն

ամենևին էլ միանշանակ չի լինի: Հարցրեք նրանց, թե արդյոք պետ�թյ�նը

պետք է վերահսկի գները, որպեսզի կանխի բնական աղետներին հաջորդող

գների կտր�կ բարձրաց�մը, և պատասխանը գրեթե միաձայն կլինի՝ այո:

Այս պատասխաններից երև�մ է, որ ցավոք մենք չենք գիտակց�մ՝

ինչպես են շ�կաները թ�յլ տալիս մեզ հաղորդակցվել միմյանց հետ: Եթե

շ�կայական գներն ընդ�նենք որպես հաղորդակցման միջոց, ապա

կկարողանանք ավելի լավ հասկանալ, թե ինչ� է պետ�թյան կողմից

իրականացվող գների վերահսկ�մը համարվ�մ վերահսկող�թյան

հատկապես վնասակար ձև: Եվ ամենամեծ վնասը բնական աղետների

ժամանակ է, որովհետև աղետից տ�ժածները դժվար�թյամբ են

կարողան�մ հաղորդել, որ օգն�թյան կարիք �նեն:

Շ�կայական փոխանակման միջոցով հնարավոր դարձած

հաղորդակց�մը և դրա արդյ�նք�մ ձևավորվող գները զգալի չափով

նպաստ�մ են սոցիալական համակագործակց�թյան ստեղծմանը: Այս

հաղորդակցման և համագործակց�թյան օգ�տների ամենալավ օրինակը

բնական աղետներն են: Եթե աղետից տ�ժածները ցանկան�մ են

հնարավորինս արագ և լիարժեք ոտքի կանգնել, նրանց անհրաժեշտ է ոչ

միայն աղետի գոտ�ց դ�րս գտնվողների օգն�թյ�նը, այլև միմյանց հետ

Հեղինակ՝ Դ�այթ Ռ. Լի
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համագործակց�թյ�նը: Ցավոք, բնական աղետների ժամանակ պետ�թյ�նը

հիմնական�մ արգելակ�մ է այս համագործակց�թյ�նը խթանող գնային

ազդակները և դա ան�մ է հանրային կարծիքի աջակց�թյամբ:

Բնական աղետից հետո սովորաբար կտր�կ բարձրան�մ են

աշխատ�ժի, շինանյ�թերի, էլեկտրական հոսանքի գեներատորների և մի

շարք այլ ապրանքների գները, որոնք անհրաժեշտ են վերականգնման և

աղետի հետևանքները վերացնել� համար: Գների այսպիսի

բարձրաց�մները սովորաբար բացատրվ�մ են նրանով, որ անբարեխիղճ

մատակարարները հարստան�մ են տ�ժածների հաշվին:

Մատակարարները գ�ցե և հարստան�մ են, սակայն ոչ տ�ժածների

հաշվին: Տ�ժածները նրանք են, որոնց տները բնական աղետից վնասվել են,

իսկ կյանքերը՝ կործանվել, այլ ոչ թե աղետից հետո այդ մարդկանց

անհրաժեշտ ապրանքներ և ծառայ�թյ�ններ մատակարարողները: Բարձր

գները կարելի է ավելի շ�տ համարել լավագ�յն միջոց, որով տ�ժածներն

իրենց օգն�թյան կանչը կհաղորդեն նրանց, որոնք լավագ�յնս կարող են

տրամադրել այդ օգն�թյ�նը: Բարձր գները երաշխավոր�մ են նաև, որ

օգն�թյան կանչերին արագ և արդյ�նավետ արձագանք կտրվի:

Փայտանյ�թի առաք�մ Մայամի

Նման արձագանքի մի հետաքրքիր օրինակ լսեցի, երբ 1992թ.

Հարավային Ֆլորիդայ�մ մոլեգնած «Էնդրյ�» փոթորկից ոչ շատ ժամանակ

անց դասախոս�թյ�ն էի կարդ�մ Օհայոյ�մ: Ես խոս�մ էի փոթորկի և դրա

հետևանքների մասին, որպեսզի ց�յց տամ գների հաղորդակցման

կարևոր�թյ�նը, և լսարանից մի տղամարդ պատմեց իր որդ� մասին, որը

Քլիվլենդի շրջակայք�մ աշխատ�մ էր որպես շինարար�թյան կապալառ� և

սկսել էր կառ�ցել իր � իր կնոջ՝ տարիներով երազած տ�նը: Հիմքը փորված

էր, իսկ փայտանյ�թը ճանապարհին էր, երբ «Էնդրյ�ն» հարվածեց

Մայամիին: Լսելով աղետի մասին լ�րերը՝ նա որոշեց փայտանյ�թն իր

համար չօգտագործել (չնայած կնոջ առարկ�թյանը) և փոխարենը այն
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Մայամի �ղարկեց: Ինչո՞ւ: Որովհետև նրա համար առավել համոզիչ էր

փայտանյ�թի բարձր գների մասին լ�րը, ըստ որի իր փայտանյ�թի

նկատմամբ պահանջարկն ավելի մեծ էր Մայամի�մ, քան Քլիվլենդ�մ:

Արդյո՞ք Քլիվլենդի կապալառ�ն անբարեխիղճ առևտրական էր: Դժվար

թե: Նա «Էնդրյ�» փոթորկից տ�ժածներին ավելի մեծ օգն�թյ�ն ց�ցաբերեց,

քան նրանք, որ նստել � քննադատել են բարձր գներով «հարստացողներին»:

Ճիշտ է՝ որոշ մարդիկ փոթորկից տ�ժածներին օգնել են՝ Մայամի անվճար

պարագաներ �ղարկելով: Այդ մարդիկ, իհարկե, արժանի են գովասանքի:

Սակայն նրանց օգն�թյ�նն աննշան էր՝ ողջ երկրի (նաև՝ աշխարհի)

մատակարարների տրամադրած օգն�թյան համեմատ, որոնք

արձագանքեցին գների բարձրացմանը` մատակարարելով ավելի շատ այն

բոլոր ապրանքներից, որոնց կարիքը «Էնդրյ�» փոթորկից տ�ժածները,

ինչպես իրենք էին հաղորդ�մ (ավելի բարձր գների միջոցով), ամենաշատն

�նեին:

Նրանք, որոնք քննադատ�մ են բնական աղետից տ�ժածներին բարձր

գներով ապրանքներ վաճառողներին, պետք է նախքան քննադատելը

իրավիճակի մասին ավելի խորը պատկերաց�մ կազմեն: Նրանց

քննադատ�թյ�նը (որը գալիս է տնտեսագիտական անգրագիտ�թյ�նից) և

հանր�թյան շրջան�մ ձևավորված կարծիքը հաճախ արհեստականորեն

խթան�մ են գների վերահսկ�մներ, որը խլացն�մ է օգն�թյ�ն խնդրողների

ձայնը: The Atlanta Journal-Constitution թերթն անցած տարվա ապրիլին հայտն�մ

էր, որ Ջորջիա նահանգն �նի գների խիստ բարձրաց�մը կանխարգելող

օրենք, համաձայն որի մատակարարներին արգելվ�մ է «մեկ ցենտով

բարձրացնել այն գինը, որով նրանք վաճառել են աղետից մեկ օր առաջ»: Այս

օրենքի մասին առանց հեգնանքի դրական էր խոսվ�մ մի հոդված�մ, որը

հաղորդ�մ էր, որ պտտահողմի հասցրած զանգավածային վնասներից

անմիջապես հետո տարբեր նահանգներից Ատլանտա շինարարական

ընկեր�թյ�ններ եկան, և շինանյ�թի պաշարներ բերվեցին: Որևէ մեկը կարո՞ղ

է լրջորեն հավատալ, որ այս օգն�թյ�նը կգար հեռ� վայրերից, եթե գնի

խիստ բարձրացման մասին օրենքը լիարժեք կիրառվեր, կամ որ օգն�թյան
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ծավալները օրենքի կիրառման արդյ�նք�մ չէին կրճատվել (Ջորջիա

նահանգ�մ գների արհեստական թանկացման համար նախատեսվ�մ է

մեկից տասը տարի ազատազրկ�մ և տ�յժ՝ 5 000 դոլարի չափով):

Էլեկտրական ածելի

Բնական աղետների հետևանքով տ�ժածներին ն�յնպես անհրաժեշտ

է հաղորդակցվել միմյանց հետ: Միակ գործնական մեթոդն այստեղ

շ�կայական գներն են: Աղետի գոտ� յ�րաքանչյ�ր տ�ժած բարձր

կգնահատի մատչելի դարձած ապրանքները, սակայն մարդիկ կցանկանան,

որ այդ ապրանքները հասնեն նրանց, որոնք իրենց կարծիքով

ամենաարդյ�նավետ կերպով կարող են օգտագործել դրանք: Գների

վերահսկ�մը թ�յլ չի տալիս, որ դա տեղի �նենա՝ վերահսկելով տ�ժածների

միջև հաղորդակց�մը:

Ընկերներիցս մեկը, որն ապր�մ էր Հարավային Կարոլինայի Չարլսթոն

քաղաք�մ, սեփական աչքերով է տեսել, թե 1989թ. մոլեգնած «Հյ�գո»

փոթորկի ժամանակ այդ վերահսկող�թյ�նն ինչ վնաս հասցրեց: Տարածքը,

որտեղ ապր�մ էր ընկերս, մի քանի օր հոսանքազրկված էր, և բենզինով

աշխատող էլեկտրական հոսանքի գեներատորներ ձեռք բերելը խիստ մեծ

անհրաժեշտ�թյ�ն էր շատ մարդկանց համար: Ցավոք, տեղի կենցաղային

ապրանքների խան�թը միայն երկ� գեներատոր �ներ և ավելի շատ չէր

կարող ձեռք բերել գների վերահսկման պատճառով: Բայց այնտեղ կար գների

վերահսկման հետ կապված մեկ այլ խնդիր, որն իրական�մ օգ�տ բերեց

ընկերոջս ընտանիքին, սակայն՝ �րիշների հաշվին: Քանի որ նրա հայրը տեղի

կենցաղային խան�թի սեփականատիրոջ լավ ընկերն էր, նա այդ

էլեկտրական գեներատորներից մեկը վերահսկվող գնով ձեռք բերեց:

Խան�թի տերը չէր կարող գեներատորն օրինական ձևով ավելի բարձր գնով

վաճառել մեկ �րիշին, �րեմն ինչո՞ւ այն իր ընկերոջը չվաճառեր: Ընկերոջս

հայրը ցնծ�թյան մեջ էր, որովհետև կրկին կարող էր սափրվել էլեկտրական

ածելիով: Ցավոք, քաղաքի մթերային խան�թներին խիստ անհրաժեշտ էր



492

էլեկտրական�թյ�նը, որպեսզի հազարավոր դոլարներ արժող�թյամբ

սն�նդը չփչանար: Եթե չլիներ գների վերահսկ�մը, այդ խան�թներից մեկն

ավելի բարձր գին կառաջարկեր գեներատորի համար՝ արդյ�նավետորեն

տեղեկացնելով (սպառողների ան�նից), որ այդ գեներատորն իր համար շատ

ավելի հրատապ էր, քան ընկերոջս հոր համար: Մեկ հոգի կտանջվեր

փրփ�րով սափրվել� անհարմար�թյ�նից, բայց նրա հարյ�րավոր

հարևաններ գեներատորի բարձր գնի միջոցով կհամոզեին նրան, որ թարմ

սն�նդ �նենալ� նրանց ցանկ�թյ�նը պետք է առաջնահերթ լինի: Իհարկե,

առանց գների վերահսկման բոլոր խան�թները և ընկերոջս հայրը (եթե նրան

դեռևս պետք լիներ գեներատորը) արագորեն էլեկտրական գեներատորներ

ձեռք կբերեին, քանի որ կկարողնային հաղորդակցվել աղետի գոտ�ց դ�րս

գտնվող մատակարարների հետ:

Բնական աղետները գների վերահսկման պատճառած վնասի

հատկապես վառ օրինակ են: Ցավոք, պետ�թյանը սոցիալական

համագործակց�թյան խաթար�մը և գների թելադրման միջոցով

բարեկաց�թյան կործան�մն արդարացնել� համար բնական աղետներ

պետք չեն: Պետ�թյ�նները դեռևս վաղ�ց բազմաթիվ ապրանքների �

ծառայ�թյ�նների վրա գների վերահսկող�թյ�ն են կիրառ�մ: Եվ դեռ

կշար�նակեն այնքան ժամանակ, մինչև լայնորեն չգիտակցվի, որ նման

մեխանիզմները վերահսկող�թյան առանձնապես կործանարար ձևեր են:

Ամփոփիչ հարց. արդյո՞ք պետ�թյ�նը բնական աղետների ժամանակ

պետք է սահմանի առավելագ�յն գնային սահման, եթե դա խոչընդոտ�մ է

ապրանքների, ծառայ�թյ�նների � ռես�րսների հոսքը դեպի աղետի

գոտիներ:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 2.3

Դ�այթ Լիի «Օգն�թյան կանչերի վերահսկ�մ» հոդվածը տրամադրել է Տնտեսագիտական կրթ�թյան

հիմնադրամը` "Creative Commons Attribution 4.0" միջազգային լիցենզիայի հիման վրա:

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 2.7

Շ�կաներ և ազատ�թյ�ն

Հարց մտորել� համար. ինչպե՞ս են ազատ փոխանակ�մը և հարստ�թյ�նը

միմյանց �ժեղացն�մ շ�կայական տնտես�թյան պայմաններ�մ:

Ազատ շ�կայական պայմաններ�մ ձևավորվող սոցիալական

համագործակց�թյ�նը նպաստ�մ է մասնագիտացմանը, որից կախված է

բարեկեց�թյ�նը: Մենք շատ ավելի աղքատ կլինեինք առանց

մասնագիտացման, որը հնարավոր է միայն այն դեպք�մ, երբ մեծ թվով

մարդիկ կարողան�մ են համակարգել արտադր�թյ�նը և սպառ�մը

շ�կայական փոխանակման միջոցով: Սակայն շ�կայական

հարաբեր�թյ�նների միջոցով ձեռք բերվող նյ�թական հարստ�թյ�նից

առավել կարևոր է ազատ�թյ�նը: Առանց պատասխանատվ�թյան և

կարգապահ�թյան, որոնք հնարավոր են միայն շ�կայական

տնտես�թյ�ն�մ, մենք շատ շ�տով կզրկվեինք մեր ազատ�թյան մեծ

մասից:

Ազատ�թյ�նը հեշտ է թերագնահատելը, հատկապես Միացյալ

Նահանգներ�մ, որտեղ մարդիկ �նեն այն, որի մասին այլ երկրներ�մ կարող

են միայն երազել: Ազատ�թյ�նը շատ առ�մներով նման է առողջ�թյանը.

մարդիկ մինչև այն չկորցնեն, չեն գնահատի: Ճիշտ այնպես, ինչպես առողջ

մարդը, կարճատև գայթակղ�թյ�նների տրվելով, կարող է քայքայել իր

առողջ�թյ�նը, այնպես էլ ազատ ժողով�րդը կարող է կորցնել

ազատ�թյ�նը՝ ընտրելով կարճաժամկետ քաղաքական առավել�թյ�ններ,

որոնք խաթար�մ են ազատ�թյանը նպաստող պայմանները:

Բացի այդ, որքան էլ կարևոր լինի հարստ�թյ�նը, առողջ�թյան և

ազատ�թյան համեմատ այն երկրորդական է: Երբ մարդն առողջ�թյ�ն և

ազատ�թյ�ն չ�նի, հարստ�թյ�նը նրա համար փոքր արժեք է

Հեղինակ՝ Դ�այթ Լի
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ներկայացն�մ: Ավելին, առողջ�թյ�նը և ազատ�թյ�նը կարևոր

բաղադրիչներ են հարստ�թյան ստեղծման համար, ընդ որ�մ՝

ազատ�թյ�նն առավել կարևոր է: Հիվանդ մարդը կարող է արժեք ստեղծել,

իսկ արդյ�նավետ համագործակց�թյ�նն առանց ազատ�թյան շ�կայ�մ

հնարավոր չէ:

Այդ պատճառով երկ� առանձին, բայց փոխկապակցված թեմա

կքննարկենք: Առաջին՝ շ�կայ�մ արդյ�նավետ համագործակց�թյ�նը

կախված է ազատ�թյ�նից, և երկրորդ՝ ազատ�թյ�նը կախված է շ�կայ�մ

արդյ�նավետ համագործակց�թյ�նից: Տնտեսագետները սովորաբար

ստիպված են լին�մ մատնանշել այն երկընտրանքը, որն անխ�սափելիորեն

սակավ�թյան է հանգեցն�մ: Սակայն հարստ�թյան և ազատ�թյան

առկայ�թյան դեպք�մ այդ երկընտրանքը չկա. շ�կայական

տնտես�թյ�ն�մ դրանք �ժեղացն�մ են միմյանց, և սովորաբար առանց

մեկն �նենալ�՝ մյ�սը հնարավոր չէ ձեռք բերել:(1) Ազատ�թյ�նը

սահմանափակող քաղաքական որոշ�մների միջոցով հարստ�թյ�նը

մեծացնել� փորձերն ավարտվ�մ են նրանով, որ երկ�սն էլ նվազ�մ են:

Շ�կաներին անհրաժեշտ է ազատ�թյ�ն

Շ�կաներն իրենց հրաշագործ �ժով մարդկանց թ�յլ են տալիս

տեղեկ�թյ�ն հաղորդել �րիշների ջանքերից ստացված օգ�տների և հօգ�տ

�րիշների իրենց կատարած ջանքերի ծախսերի մասին: Ի վերջո, բոլոր

օգ�տները և ծախսերը ս�բյեկտիվ են և կախված են մարդկանց

նախասիր�թյ�ններից և այն հանգամանքներից, որոնք միայն իրենք կարող

են ճշգրիտ կերպով գնահատել: Սա թերևս ակներև է օգ�տների դեպք�մ:

Որևէ ապրանք սպառող կամ որևէ ծառայ�թյ�նից օգտվող անձից ավելի լավ

ո՞վ կարող է գնահատել ստացած օգ�տների արժեքը: Բայց եթե օգ�տները

ս�բյեկտիվ են, ս�բյեկտիվ են նաև ծախսերը, որոնք ոչ այլ ինչ են, քան բաց

թողնված օգ�տների արժեքը: Եվ քանի որ դրանք ս�բյեկտիվ են, մարդիկ

կարող են ճշգրիտ կերպով միմյանց ծախսերի և օգ�տների մասին
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տեղեկ�թյ�ն հաղորդել, եթե միայն �նեն իրենց հայեցող�թյամբ տարբեր

շ�կաներ մտնել� կամ դրանցից դ�րս գալ� և ցանկացած փոխշահավետ

գնով գնել� և վաճառել� ազատ�թյ�ն: Կիրառելով գների վերահսկման

մեխանիզմներ՝ կառավար�թյ�նը սահմանափակ�մ է մեր՝ թե՛ որպես

գնորդների, թե՛ որպես վաճառողների ազատ�թյ�նը և վերահսկելով միմյանց

հետ մեր հաղորդակց�մը՝ ոչնչացն�մ է հարստ�թյ�նը:

Կենտրոնական պլանավոր�մը չի հաջողվ�մ, քանի որ մարդիկ ազատ

չեն գործել� տեղական տեղեկ�թյան հիման վրա, որին մենակ իրենք են

տիրապետ�մ: Երբ առանձին արտադրողների և սպառողների շ�կայական

որոշ�մներին փոխարին�մ է քաղաքական մարմինների կենտրոնական

կառավար�մը, տնտեսական որոշ�մներն անխ�սափելիորեն ընդ�նվ�մ են

տեղեկատվական վակ��մի պայմաններ�մ: Արդյ�նավետ տնտես�թյ�նը

ենթադր�մ է բնակչ�թյան շրջան�մ ցրված տեղեկ�թյան օգտագործ�մ, ընդ

որ�մ այդ տեղեկ�թյ�նը չի կարող օգտագործվել առանց անհատական

ազատ�թյան: Ոչնչացնելով ազատ�թյ�նը՝ կոչնչացնեք տեղեկատվական

հոսքերը, որոնք շ�կայական տնտես�թյան է�թյ�նն են հանդիսան�մ:

Ազատ�թյանն անհրաժեշտ են շ�կաներ

Ազատ�թյան և շ�կաների միջև կապն աշխատ�մ է նաև հակառակ

�ղղ�թյամբ: Ինչպես շ�կան է կախված ազատ�թյ�նից, այնպես էլ

ազատ�թյ�նը կախված է շ�կայից: Մասնավոր սեփական�թյ�նը, որը բոլոր

շ�կայական տնտես�թյ�նների հիմքն է կազմ�մ, անհերքելիորեն

պաշտպան�մ է անհատի ազատ�թյ�նը: Եթե բոլոր լսարանները և

տպագրական մեքենաները պետ�թյանը պատկանեն, ի՞նչ ազատ�թյամբ եք

կարողանալ� պետական քաղաքական�թյանը դեմ արտահայտվել: Եթե

արտադր�թյան բոլոր միջոցները պետ�թյանը պատկանեն, ի՞նչ

ազատ�թյամբ եք կարողանալ� ձեր սեփական բիզնեսը սկսել: Սկսեք

վերացնել մասնավոր սեփական�թյ�նը և խաթարել շ�կան, որից այն

կախված է, և կվերացնեք ազատ�թյ�նը:
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Սակայն շ�կան նաև պաշտպան�մ է ազատ�թյ�նը՝ ստեղծելով այն

միակ միջավայրը, որ�մ այն կարելի է թ�յլատրել: Ազատ�թյ�նն առանց

պատասխանատվ�թյան թ�յլտվ�թյ�ն է, հանդ�րժողական�թյ�ն և

արտոն�թյ�ն, որը երկար չի հանդ�րժվի: Ազատ�թյան իրական և միակ ձևը,

որ կարող է գոյատևել, իրականան�մ է այնպես, որ հաշվի են առնվ�մ բոլորի

շահերը: Ազատ�թյան միակ ձևը, որը բավարար�մ է այս պահանջը, այն

ազատ�թյ�նն է, որը ենթարկվ�մ է շ�կայի կարգապահ�թյանը: Վերացրեք

շ�կաները և կվերացնեք ազատ�թյան գոյատևման համար անհրաժեշտ

պատասխանատվ�թյ�նը:

Օրինակ՝ շրջակա միջավայրի աղտոտման խնդիրներն �ղղակիորեն

բխ�մ են նրանից, որ չկան այնպիսի շ�կաներ, որոնք կկարգավորեն շրջակա

միջավայրի՝ որպես աղբավայր օգտագործ�մը: Եթե նման շ�կաներ լինեին,

աղտոտողները ստիպված կլինեին վճարել գներ, որոնք կարտացոլեին իրենց

թափոնների պատճառով �րիշների կողմից կրած ծախսը: Աղտոտողները

հաշվետ� կլինեին մյ�սների առաջ, իսկ մենք կկարողանայինք հանդ�րժել

շրջակա միջավայրը թափոններով աղտոտել� ազատ�թյ�նը: Բայց քանի որ

շրջակա միջավայրի աղտոտ�մը վերահսկող շ�կաներ չ�նենք, մենք

աղտոտող գործող�թյ�նները սահամանափակող այնպիսի պետական

կանոնակարգեր ենք ընդ�ն�մ, որոնք մեր կյանքի շատ բնագավառներ�մ

անընդ�նելի կլինեին:

Մեր ազատ�թյ�նները խոցելի են

Միանգամից բոլոր ազատ�թյ�ններից զրկվելը գրեթե հնարավոր չէ:

Դրանք քիչ-քիչ են կորցն�մ, և մարդիկ հաճախ չեն նկատ�մ այդ կոր�ստը:

Ազատ�թյ�նից ն�յնիսկ �ղղակիորեն զրկել� դեպք�մ, օրինակ, երբ

կառավար�թյ�նը սպառողների շահերը պաշտպանել� պատրվակով

մասնագիտական արտոնագր�մ է պահանջ�մ, քիչ մարդիկ են նկատ�մ դա,

իսկ եթե ն�յնիսկ նկատ�մ են, չեն համար�մ, որ այդ սահմանափակ�մներն

անձամբ իրենց են վերաբեր�մ: Սակայն ինչպես նշ�մ էր ավստրիացի մեծ
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տնտեսագետ Ֆ.Ա. Հայեկը, «Օգ�տները, որոնք ես ստան�մ եմ

ազատ�թյ�նից..., հիմնական�մ �րիշների՝ ազատ�թյ�նից օգտվել�

արդյ�նքն են»:(2) Օրինակ՝ երբ վարսավիր դառնալ� ազատ�թյ�նը

սահմանափակված է մազի քիմիական կառ�ցվածքի վերաբերյալ

պարտադիր պետական քնն�թյ�ն հանձնելով, ապա դրանից ամենաշատը

տ�ժ�մ են ոչ թե վարսավիր դառնալ� ձգտ�մ �նեցողներն, այլ նրանք,

որոնք մազերը կտրել� կարիք �նեն:

Բացի այդ, ազատ�թյան կորստին բնորոշ է թաքնված դինամիկա:

Անմիջական սահմանափակ�մները միշտ ավելի շատ են սահմանափակ�մ

ազատ�թյ�նը, քան թվ�մ է, քանի որ յ�րաքանչյ�ր սահմանափակ�մ

աննկատ կերպով խաթար�մ է շ�կայի հաշվետվողական�թյ�նը, որի

շնորհիվ ազատ�թյ�նը հնարավոր է դառն�մ:

Թոմաս Ջեֆերսոնը ճիշտ էր, երբ աս�մ էր, որ «ազատ�թյան գինը

հավերժ զգոն�թյ�նն է»: Ավելի հավանական է, որ մարդիկ զգոն�թյ�ն

ց�ցաբերեն իրենց ազատ�թյ�նը պաշտպանել� հարց�մ, երբ հասկանան,

թե ինչ անխզելի կապ կա ազատ�թյան և շ�կայի միջև:

Ամփոփիչ հարցեր. Ինչպե՞ս են առևտրի սահմանափակ�մներն �

հարկերն ազդ�մ փոխանակման ազատ�թյան վրա: Ի՞նչ ազդեց�թյ�ն �նեն

դրանք հարստ�թյան ստեղծման վրա:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 2.7

1. Այս պնդ�մն օգտագործել եմ՝ ներկայացնել� համար մի իրավիճակ, որ�մ երկիրը բնական

պաշարների շնորհիվ մեծ հարստ�թյ�ն և իր ս�բյեկտների ազատ�թյ�նը ճնշող մենիշխան

քաղաքական ռեժիմ �նի: Սակայն ն�յնիսկ այդ դեպք�մ ազատ�թյան պակասը երկրին թ�յլ չի տալիս

լիարժեքորեն օգ�տ ստանալ իր ռես�րսներից և խաթար�մ է իր հարստ�թյ�նը մեծացնել� կամ

ն�յնիսկ պահպանել� համար անհրաժեշտ արտադրողական�թյ�նը: ↩ 
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2. Տե՛ս` «F.A. Hayek, The Constitution of Liberty (Chicago: University of Chicago Press, 1960), p. 32»: ↩ 

Դ�այթ Լիի «Շ�կաներ և ազատ�թյ�ն» հոդվածը տրամադրել է Տնտեսագիտական կրթ�թյան

հիմնադրամը` "Creative Commons Attribution 4.0" միջազգային լիցենզիայի հիման վրա:

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 2.7

Անարդար մրցակց�թյ�ն արևի
հետ

Հարց մտորել� համար. քաղաքական գործիչները հաճախ պնդ�մ են, որ

ներմ�ծվող էժանագին ապրանքները վատ ազդեց�թյ�ն են �նեն�մ

տնտես�թյան վրա: Նյ�թն ընթերցելիս մտորե՛ք այս տեսակետի շ�րջ:

«Պարոնա՛յք, դ�ք ճիշտ �ղ� վրա եք: Դ�ք մերժ�մ եք վերացական

տես�թյ�նները և քիչ պատկերաց�մ �նեք էժան�թյան � առատ�թյան

մասին: Ձեր հիմնական մտահոգ�թյ�նը արտադրողի շահն է: Դ�ք

ցանկան�մ եք նրան պաշտպանել օտարերկրյա մրցակց�թյ�նից և

տեղական շ�կայ�մ միայն տեղական արտադր�թյան ապրանքներ

վաճառել:

Մենք տ�ժ�մ ենք օտարերկրյա մրցակցի անտանելի մրցակց�թյ�նից,

որն ըստ երև�յթին լ�յսի արտադր�թյան համար այնպիսի պայմաններ �նի,

որոնք մեր �նեցած պայմաններից առավել են և թ�յլ են տալիս նրան լիովին

ողողել տեղական շ�կան իր արտադրանքով՝ անհավանականորեն ցածր

գնով: Երբ նա հայտնվ�մ է, մեր առևտ�րը դադար�մ է. բոլոր սպառողները

դիմ�մ են նրան, իսկ երկրի արդյ�նաբեր�թյան՝ անթիվ ճյ�ղավոր�մներ

�նեցող մի ոլորտ անմիջապես լիովին լճան�մ է: Այդ մրցակիցը, որը հենց

ինքն արևն է, անողոք պայքար է մղ�մ մեր դեմ, և մենք կասկած�մ ենք, որ

նրան ստեղծել է նենգ Ալբիոնը (այսօրվա օրով՝ լավ քաղաքական�թյ�ն է),

եթե հաշվի առնենք այն, թե ինչ զգ�շավոր է նա այդ մեծամիտ կղզ� առաջ,

մինչդեռ մեր դեպք�մ՝ ոչ:

Մենք աղոթ�մ ենք, որ դ�ք մի օրենք ընդ�նեք, որը կպարտադրի

փակել բոլոր լ�սամ�տները, երդիկները, ձեղնապատ�հանները, արտաքին

(Ֆրեդերիկ Բաստիայի «Խնդրագիր մոմակալ արտադրողների ան�նից»
ստեղծագործ�թյան սեղմված տարբերակը)
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� ներքին շերտավարգ�յրները, վարագ�յրները, արևաքողարկիչները,

գաղտնապատ�հանները, մի խոսքով՝ բոլոր այն բացվածքները, անցքերը,

ճեղքերը, ծերպերն � խոռոչները, որոնց միջով արևի լ�յսը կարող է տներ

ներթափանցել՝ ի վնաս այն գովելի արտադրանքի, որը հպարտորեն

ապահովել ենք մեր երկրի համար՝ երկրի, որն ի երախտագիտ�թյ�ն՝ այս

անհավասար պայքար�մ չպետք է մեզ մենակ թողնի:

Պարոնա՛յք, մենք հավատ�մ ենք, որ ծաղրի չեք ենթարկի մեր այս

խնդրանքը և չեք մերժի այն՝ առնվազն առանց փաստարկները նախապես

լսել�:

Եվ առաջինն այն է, որ եթե դ�ք հնարավորինս փակեք բնական լ�յսի

ներթափանցման բոլոր ճեղքերը և արհեստական լ�սավոր�թյան պահանջ

ստեղծեք, ապա ո՞ր ֆրանսիացի արտադրողին դա չի քաջալերի:

Պարոնա՛յք, մենք կանխատես�մ ենք ձեր առարկ�թյ�նները, սակայն

գիտենք, որ ազատ առևտրի կողմնակիցների անօգ�տ աշխատանքից

վերցրած փաստարկներից բացի այլ առարկ�թյ�ն չեք կարող ներկայացնել:

Կոչ ենք ան�մ ձեզ մեկ բառ անգամ չասել մեր դեմ, որը կարող է

վայրկենապես ձեր և ձեր քաղաքական�թյան դեմ օգտագործվել:

Դ�ք կասեք, որ եթե մենք ստանանք մեր �զած պաշտպան�թյ�նը,

երկիրը կտ�ժի դրանից, քանի որ կոր�ստները ստիպված կլինի կրել

սպառողը:

Մենք այսպես կպատասխանենք.

Դ�ք այլևս իրավ�նք չ�նեք մեջբերել սպառողի շահը, քանի որ նրա

շահը արտադրողի շահի հետ հակադրելիս վերջինս մշտապես զոհաբերել�

եք: Դ�ք այդպես եք արել, որպեսզի օգնեք աշխատողներին և աշխատանք

փնտրողներին: Դ�ք կրկին պետք է այդպես անեք՝ ն�յն պատճառով:

Դ�ք ինքներդ ձեզ զրկել եք այս առարկ�թյան իրավ�նքից: Երբ ձեզ

աս�մ են, որ սպառողը շահագրգռված է երկաթի, ածխի, եգիպտացորենի,

տեքստիլի ազատ ներմ�ծմամբ, դ�ք աս�մ եք՝ այո, սակայն արտադրողը

շահագրգռված է, որ այդ ապրանքներն արգելեն: Դե, թող այդպես լինի: Եթե

սպառողները բնական լ�յսի ազատ մ�տք են ցանկան�մ, ապա
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արհեստական լ�յսի արտադրողները համապատասխանաբար

շահագրգռված են դրա արգելմամբ:

Եթե պնդեք, որ արևի լ�յսը բն�թյան անվճար պարգևն է, և որ նման

պարգևները մերժելը հավասարազոր է հարստ�թյ�ն ձեռք բերել�

միջոցները խթանել� պատրվակով այն մերժել�ն, ապա պետք է

զգ�շացնենք ձեզ, որ ձեր իսկ քաղաքական�թյանը ջախջախիչ հարված

կհասցնեք: Հիշեք, որ մինչև այժմ դ�ք միշտ հանդես եք եկել օտարերկրյա

ապրանքների դեմ, քանի որ դրանք իրենց բն�յթով շատ ավելի մոտ են

անվճար պարգևին, քան հայրենական ապրանքները:

Ապրանքների արտադր�թյան գործընթաց�մ բն�թյ�նը և մարդ�

աշխատանքը համագործակց�մ են տարբեր համամասն�թյամբ (կախված

երկրներից և կլիմայական պայմաններից): Բն�թյան կողմից ապահովվող

մասը մեծ չափով անվճար է, և հենց մարդկային աշխատանքի միջոցով

ապահովվող մասն է, որ արժեք է ներկայացն�մ, և որի համար վճար�մ են:

Եթե լիսաբոնյան նարինջը վաճառ�մ են փարիզյան նարնջի կես գնով,

պատճառն այն է, որ բնական և հետևաբար՝ անվճար ջերմ�թյ�նը մեկի

համար ան�մ է այն, որ արհեստական և հետևաբար՝ թանկարժեք

ջերմ�թյ�նը պետք է անի մյ�սի համար:

Եթե Պորտ�գալիայից նարինջ ենք ստան�մ, կարող ենք եզրակացնել,

որ այն մասամբ անվճար է մատակարարվել, մասամբ էլ՝ ծանր

փոխհատ�ցմամբ. այլ կերպ ասած, ի տարբեր�թյ�ն փարիզյան

նարինջների՝ այն մեզ է հասն�մ կես գնով:

Մենք պայքար�մ ենք հենց անվճար կեսի (ներեցեք այս բառի համար)

դեմ: Դ�ք աս�մ եք՝ ինչպես կարող է տեղական աշխատ�ժը մրցակցել

օտարերկրյա աշխատ�ժի հետ, երբ առաջինը կատար�մ է ողջ

աշխատանքը, վերջինը՝ միայն աշխատանքի կեսը, իսկ մնացածն ան�մ է

արևը: Սակայն եթե այդ անվճար կեսը ձեզ ստիպ�մ է բացառել

մրցակց�թյ�նը, ինչպե՞ս պետք է լիովին անվճարը ձեզ դրդի ընդ�նել�

մրցակց�թյ�նը:

Եթե հետևողական լինեիք, կիսով չափ անվճարը տեղական
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արդյ�նաբեր�թյան համար վնասակար լինել� հիմքով բացառելով, առավել

ևս � կրկնակի եռանդով կբացառեիք այն, ինչը լիովին անվճար է:

Եվս մի բան. երբ մեզ արտերկրից այնպիսի ապրանքներ են �ղարկ�մ,

ինչպիսիք են ած�խը, երկաթը, եգիպտացորենը կամ տեքստիլ

գործվածքները, և մենք դրանք կարող ենք ձեռք բերել՝ ծախսելով ավելի քիչ

աշխատ�ժ, քան եթե ինքներս արտադրեինք, տարբեր�թյ�նը մեզ որպես

անվճար նվեր է տրվ�մ: Եվ որքան ավելի մեծ է տարբեր�թյ�նը, այնքան

ավելի զգալի է նվերը: Այն կազմ�մ է ապրանքի արժեքի մեկ քառորդը, կեսը

կամ երեք քառորդը, երբ օտարերկրացին մեզանից պահանջ�մ է ընդամենը

երեք քառորդը, կեսը կամ մեկ քառորդը այն գնի, որ այլապես պետք է

վճարեինք: Հիանալի է � կատարյալ, երբ նվիրատ�ն ոչինչ չի պահանջ�մ

(ինչպես արևն է մեզ լ�յս պարգև�մ): Հարցը, որը մենք պաշտոնապես

հնչեցն�մ ենք, հետևյալն է. արդյո՞ք մեր երկրի համար անվճար սպառման

օգո՞ւտն եք ցանկան�մ, թե՞ ծանր արտադր�թյան թվացյալ

առավել�թյ�նները:

Կատարե՛ք ձեր ընտր�թյ�նը, սակայն տրամաբանական եղեք. եթե

շար�նակեք ածխի, երկաթի, եգիպտացորենի, գործվածքների ներմ�ծ�մը

արգելել այնքանով, որքանով դրանց գինը զրոյի է մոտեն�մ, որքան

անհետևողական կլիներ ընդ�նել արևի լ�յսը, որի գինը ամբողջ օրվա

ընթացք�մ արդեն իսկ զրո է»:

Ամփոփիչ հարցեր. արդյո՞ք առևտրի սահմանափակ�մները,

ինչպիսիք են մաքսատ�րքերը և քվոտաները, նպաստ�մ են երկր�մ

զբաղված�թյան աճին: Արդյո՞ք սահմանափակ�մներն օգն�մ են եկամտի

ավելի բարձր մակարդակներ �նենալ: Ինչո՞ւ այո կամ ինչո՞ւ ոչ:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 2.7

«Անարդար մրցակց�թյ�ն արևի հետ» գործը՝ Ֆրեդերիկ Բաստիայի «Մոմակալ արտադրողների

խնդրագիրը» ստեղծագործ�թյան սեղմված տարբերակը, պաշտպանված է հեղինակային իրավ�նքով:
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Վերատպման կամ տարածման հետ կապված լրաց�ցիչ տեղեկ�թյան համար գրե՛ք webmaster@fee.org

էլ.փոստի հասցեով:



504

Վերադառնալ Բաղադրիչ 3.1

Ձերը չէ, որ տաք («Գնդապետ
Դեյվիդ Կրոկետի կյանքը» գրքից)
(համառոտ)

Հարց մտորել� համար. ծանր վիճակ�մ գտնվող մարդկանց և

ընտանիքներին պետ�թյո՞ւնը պետք է օգն�թյ�ն տրամադրի, թե՞ անձամբ

անհատները` իրենց սեփական միջոցներից:

Մի օր Ներկայաց�ցիչների պալատ�մ քննարկվ�մ էր մի օրինագիծ,

որով նախատեսվ�մ էր մի բարձրաստիճան ռազմածովային սպայի այր�

դրամական օգն�թյ�ն հատկացնել: Հնչեցին տարբեր գեղեցիկ ել�յթներ՝ ի

պաշտպան�թյ�ն այդ օրինագծի: Խոսնակն արդեն պատրաստվ�մ էր

հարցը դնել քվեարկ�թյան, երբ Կրոկետը տեղից վեր կացավ � ասաց.

«Պարոն Խոսնակ, ես հարգ�մ եմ զոհվածի հիշատակը և հասկան�մ եմ

ապրողի տառապանքները, ինչպես պալատ�մ գտնվող յ�րաքանչյ�րը,

սակայն չպետք է մահացածներին հարգելով և նրանց հարազատներին

կարեկցելով՝ մյ�ս ապրողների հետ անարդար վարվենք: Չեմ պատրաստվ�մ

փաստարկներ ներկայացնել � ապաց�ցել, որ Կոնգրեսն իրավաս� չէ այդ

գ�մարը հատկացնել բարեգործական նպատակով: Այստեղ ներկա

գտնվողներից յ�րաքանչյ�րը դա գիտի: Որպես անհատներ՝ մենք իրավ�նք

�նենք մեր սեփական միջոցներից բարեգործական նպատակներով

հատկացնել այնքան, որքան ցանկան�մ ենք, բայց որպես կոնգրեսականներ՝

հանրային միջոցներից ն�յնիսկ մեկ դոլար հատկացնել� իրավ�նք չ�նենք:

Որոշ պերճախոս կոչեր հնչեցին առ այն, որ դա մեր պարտքն է զոհվածի

առաջ: Պարոն Խոսնակ, զոհվածը պատերազմի ավարտից հետո դեռ երկար

ապրել է, մինչև մահ աշխատել է, և ես երբևէ չեմ լսել, որ պետ�թյ�նը նրան

Հեղինակ՝ Էդվարդ Էլիս
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պարտք լիներ:

Այստեղ գտնվող յ�րաքանչյ�րը գիտի, որ դա պարտք չէ: Այս գ�մարը

որպես պարտքի մար�մ հատկացնելը կոպտագ�յն խախտ�մ կլինի: Մենք

այդ գ�մարը ն�յնիսկ որպես բարեգործ�թյ�ն հատկացնել� իրավ�նք

չ�նենք: Պարոն Խոսնակ, ես ասացի, որ իրավաս� ենք մեր սեփական

միջոցներից տալ՝ որքան որ կցանկանանք: Ես այստեղ ներկա գտնվող

կոնգրեսմեններից ամենաաղքատն եմ: Ես չեմ կարող քվեարկել այս

օրինագծի օգտին, բայց իմ մեկ շաբաթվա աշխատավարձը կհատկացնեմ

այս նպատակով, և եթե Կոնգրեսի յ�րաքանչյ�ր անդամ ն�յն կերպ վարվի,

արդյ�նք�մ ստացված գ�մարը կգերազանցի օրինագծով նախատեսված

գ�մարը»:

Նա նստեց: Ոչ ոք չարձագանքեց: Օրինագիծը դրվեց քվեարկ�թյան և

միաձայն ընդ�նվել� փոխարեն (որն ի սկզբանե ենթադրվ�մ էր, և եթե չլիներ

այս ել�յթը, անկասկած, կընդ�նվեր), օրինագիծը ընդամենը մի քանի ձայն

ստացավ և իհարկե մերժվեց:

Ավելի �շ, երբ Կրոկետի ընկերներից մեկը հարցրեց, թե ինչ� էր նա դեմ

արտահայտվել այդ հատկացմանը, Կրոկետն այսպես բացատրեց.

«Մի երեկո՝ տարիներ առաջ, Կոնգրեսի մի քանի մյ�ս անդամների հետ

կանգնած էի Կապիտոլի�մի աստիճաններին, երբ մեր Ջորջթա�նի երկինքը

լ�սավորվեց: Ակնհայտորեն մեծ հրդեհ էր: Արագ դեպի կառքը վազեցինք և

հնարավորինս արագ սլացանք այնտեղ: Հնարավոր ամեն բան ձեռնարկվել

էր, բայց շատ տներ էին այրվել, � շատ ընտանիքներ անտ�ն էին մնացել, իսկ

որոշներն իրենց հագի շորերից բացի ամեն ինչ կորցրել էին: Շատ ց�րտ էր, և

երբ այդքան շատ դժբախտ կանայք � երեխաներ տեսա, ցանկ�թյ�ն

առաջացավ որևէ բանով օգնել նրանց: Հաջորդ առավոտ մի օրինագիծ

ներկայացվեց, որով նախատեսվ�մ էր այդ մարդկանց հոգսը թեթևացնել�

նպատակով 20  000 դոլար հատկացնել: Մյ�ս բոլոր գործերը մի կողմ դնելով՝

շտապեցինք հնարավորինս արագ ընդ�նել այդ օրինագիծը»:

Հաջորդ ամառ, երբ եկավ ընտր�թյ�նների մասին մտածել�

ժամանակը, որոշեցի շրջել իմ ընտրատարածք�մ: Այնտեղ ընդդիմ�թյ�ն
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չ�նեի, սակայն մինչև ընտր�թյ�նը դեռ որոշ ժամանակ կար, և չգիտեի, թե

ինչ կարող էր դեռ փոխվել: Մի օր անցն�մ էի իմ ընտրատարածքով, որտեղ

ինձ ոչ ոք չէր ճանաչ�մ, և տեսա, որ դաշտ�մ հող մշակող մի մարդ գալիս է

դեպի ճանապարհը: Ես արագացրի քայլերս՝ ցանկապատի մոտ նրան

հանդիպել� համար: Երբ մոտեցավ, խոսեցի նրա հետ: Նա քաղաքավարի

պատասխանեց, բայց ձայնի մեջ սառն�թյ�ն կար։

Ես սկսեցի այսպես. «Դե, ընկե՛րս, ես թեկնած� կոչված դժբախտներից

եմ և...»»

«Գիտեմ, Դ�ք գնդապետ Կրոկետն եք. ես մի անգամ տեսել եմ Ձեզ �

նախորդ ընտր�թյ�ններին ձայնս Ձեզ եմ տվել: Ենթադր�մ եմ՝ այժմ

նախընտրական քարոզարշավ եք վար�մ, բայց ավելի լավ է՝ ո՛չ Ձեր

ժամանակը ծախսեք, ո՛չ էլ իմ: Ես այլևս Ձեզ ձայն չեմ տալ�»:

Դա մահաց� հարված էր... Աղաչեցի, որ ասի՝ ինչ�մն է բանը:

«Չարժե ժամանակ և բառեր ծախսել դրա վրա, գնդապե՛տ: Դա արդեն

ան�ղղելի է. անցած ձմեռ Դ�ք մի նախագծի օգտին քվեարկեցիք, և դա ց�յց

տվեց, որ ի վիճակի չեք հասկանալ� սահմանադր�թյ�նը կամ այնքան

ազնիվ և վճռական չեք, որ դրանով առաջնորդվեք: Ամեն դեպք�մ չեմ

ցանկան�մ, որ Ձեր պես մարդն ինձ ներկայացնի: Ներեցե՛ք, որ այսպես եմ

արտահայտվ�մ: Մտադիր չէի օգտագործել թեկնած�ի հետ �ղիղ խոսել�

առիթն � անպատվել կամ վիրավորել Ձեզ: Միայն �զ�մ էի ասել, որ ես և Դ�ք

տարբեր կերպ ենք ընկալ�մ սահմանադր�թյ�նը. նաև ասեմ (մի բան, որը

եթե անքաղաքավար�թյ�նս չլիներ, չէի ասի), որ հավատ�մ եմ Ձեր

ազնվ�թյանը… Բայց չեմ կարող անտեսել այն, որ մենք տարբեր կերպ ենք

ընկալ�մ սահմանադր�թյ�նը. չէ՞ որ որպեսզի սահմանադր�թյ�նն արժեք

�նենա, այն պետք է որպես սրբ�թյ�ն ընդ�նել և խստորեն պահպանել դրա

բոլոր դր�յթները: Մարդը, որն իշխան�թյ�ն �նի և սխալ է մեկնաբան�մ

սահմանադր�թյ�նը, որքան ավելի ազնիվ, այնքան ավելի վտանգավոր է:

«Ընդ�ն�մ եմ բոլոր ասածներդ, բայց հավանաբար այստեղ

թյ�րիմած�թյ�ն կա: Չեմ հիշ�մ, որ անցած ձմեռ որևէ սահմանադրական

հարցի օգտին քվեարկած լինեմ»:
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«Ո՛չ, գնդապետ, թյ�րիմած�թյ�ն չկա: Թեև այս խ�լ վայր�մ եմ

ապր�մ � հազվադեպ եմ տանից դ�րս գալիս, Վաշինգտոնի թերթերից

մանրամասն տեղեկան�մ եմ Կոնգրեսի աշխատանքի մասին: Թերթեր�մ

կարդացել եմ, որ անցած ձմեռ Դ�ք մի օրինագծի օգտին եք քվեարկել, որը

Ջորջթա�նի հրդեհից տ�ժած որոշ մարդկանց համար 20  000 դոլար

հատկաց�մ էր նախատես�մ: Դա ճի՞շտ է»:

«Դե, ընկերս, խոստովան�մ եմ: Բռնացրիր ինձ: Բայց, անշ�շտ, ոչ ոք չի

կարող բողոքել, որ մեր երկրի նման հզոր և հար�ստ երկիրն այդ աննշան

20 000 դոլարը հատկացն�մ է իր տառապող կանանց � երեխաներին՝ նրանց

հոգսը թեթևացնել� համար, հատկապես որ պետական գանձարանը

բավարար միջոցներ �նի. և ես վստահ եմ, որ դ� իմ փոխարեն ն�յն կերպ

կվարվեիր»:

«Գ�մարի մասին չէ խոսքը, գնդապե՛տ, այլ սկզբ�նքի: Նախ՝

պետ�թյ�նը գանձապետարան�մ պետք է �նենա միայն օրինական

նպատակների համար բավարար միջոցներ և ոչ ավել: Բայց դա կապ չ�նի

հարցի հետ: Դրամական միջոցներ հավաքել� և դրանք ըստ հայեցող�թյան

ծախսել� լիազոր�թյ�նը մարդ�ն վստահված ամենավտանգավոր

լիազոր�թյ�նն է, հատկապես որ մեր երկր�մ պետական եկամ�տները

հավաքագրվ�մ են դր�յքներով, որոնք աղքատի և հար�ստի համար ն�յնն

են, և որքան մարդն աղքատ է, այնքան իր միջոցների համեմատ ավելի շատ է

վճար�մ: Բայց ավելի վատ բան էլ կա. մարդը չգիտի` որտեղ է իրեն ճնշող

համակարգի ծանր�թյան կենտրոնը: Միացյալ Նահանգներ�մ մարդը չի

կարող գ�շակել, թե որքան է վճար�մ պետ�թյանը:

Հասկանո՞ւմ եք՝ մեկին օգնել� համար վերցն�մ եք հազարավոր այլ

մարդկանցից, որոնք այդ մեկից էլ ավելի վատ վիճակ�մ են գտնվ�մ: Եթե

որևէ բան տալ� իրավ�նք �նեիք, գ�մարի չափն ընդամենը հայեցող�թյան

հարց էր, և ն�յն իրավ�նքով ինչպես 20 հազար, այնպես էլ 20 միլիոն դոլար

կարող էիք հատկացնել: Եթե իրավ�նք �նեք տալ մեկին, ապա իրավ�նք

�նեք տալ նաև բոլորին։ Եվ քանի որ սահմանադր�թյ�նը չի տալիս

բարեգործ�թյան սահման�մը և չի սահման�մ գ�մարի չափը, ապա ըստ
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Ձեր հայեցող�թյան կարող եք ցանկացածին տալ այն ամենը, որ

բարեգործ�թյ�ն կհամարեք և այն չափով, որը ճիշտ կհամարեք: Շատ պարզ

կտեսնեք, որ դա մի կողմից կնպաստի խարդախ�թյանը,

կաշառակեր�թյանը և ֆավորիտիզմին, իսկ մյ�ս կողմից՝ ժողովրդին

թալանել�ն:

Ոչ, գնդապե՛տ, Կոնգրեսը բարեգործ�թյ�ն անել� իրավ�նք չ�նի:

Առանձին անդամներ կարող են իրենց սեփական միջոցներից տալ` որքան

ցանկան�մ են, բայց այդ նպատակի համար պետական միջոցներից ն�յնիսկ

մեկ դոլար ծախսել� իրավ�նք չ�նեն: Եթե այս վարչաշրջան�մ

Ջորջթա�ն�մ այրված տներից երկ� անգամ ավելի շատ տ�ն այրվեր

հրդեհից, ո՛չ Դ�ք, ո՛չ էլ Կոնգրեսի որևէ այլ անդամ չէիք մտածի մեզ մի դոլարի

օգ�թյ�ն տրամադրել� մասին: Կոնգրեսն �նի մոտ երկ� հարյ�ր քառաս�ն

անդամ: Եթե նրանցից յ�րաքանչյ�րն իր մեկ շաբաթվա աշխատավարձը

տրամադրեր որպես օգն�թյ�ն տ�ժածներին, 13  000 դոլարից ավել

կհավաքվեր: Վաշինգտոն�մ և դրա շրջակայք�մ բազմաթիվ հար�ստներ

կան, որոնք առանց շքեղ�թյ�ններից զկվել� կարող էին 20  000 դոլար

տրամադրել: Սակայն կոնգրեսականները որոշեցին չտրամադրել իրենց

սեփական փողը, որն ըստ հաշվետվ�թյ�նների՝ նրանցից ոմանք այնքան էլ

ողջամիտ չեն ծախս�մ: Իսկ Վաշինգտոնի կողմեր�մ ապրող մարդիկ,

անկասկած, ողջ�նել են Ձեզ, քանի որ իրենց ազատել եք սեփական

միջոցները տրամադրել� անհրաժեշտ�թյ�նից՝ տալով այն, որը Ձերը չէր:

Ժողով�րդը սահմանադր�թյան միջոցով Կոնգրեսին որոշակի

գործող�թյ�ններ կատարել� լիազոր�թյ�ններ է վստահել: Դրա համար

Կոնգրեսն իրավ�նք �նի հարկեր հավաքել � միջոցներ հատկացնել, և �րիշ

ոչինչ: Սրանից դ�րս ցանկացած բան ապօրինի յ�րաց�մ և

սահմանադր�թյան խախտ�մ է համարվ�մ:

Ինչպես տեսն�մ եք, գնդապետ, Դ�ք խախտել եք սահմանադր�թյ�նը

մի հարց�մ, որը ես խիստ կարևոր եմ համար�մ: Սա երկրի համար մեծ

վտանգ ներկայացնող նախադեպ է, որովհետև երբ Կոնգրեսն սկսի դ�րս գալ

սահմանադր�թյամբ իրեն վերապահված լիազոր�թյ�նների սահմաններից,
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այլևս չի կարողանա կանգ առնել, և դա կվտանգի մարդկանց

անվտանգ�թյ�նը: Ես չեմ կասկած�մ, որ Դ�ք բարեխղճորեն եք գործել,

բայց դա իրավիճակը չի փոխ�մ, բացի այն հանգամանքից, որ Դ�ք անձամբ

ներգրավված եք, � տեսն�մ եք, որ չեմ կարող Ձեր օգտին քվեարկել»:

Հավատացեք` ես ջախջախված էի: Ես հասկացա, որ եթե ընդդիմ�թյ�ն

լիներ, և այս մարդը ել�յթներ �նենար, նրա խոսքը կվարակեր մյ�սներին, և

ես այս տարածք�մ մի կողմնակից ն�յնիսկ չէի �նենա: Չկարողացա նրան

պատասխանել. իրական�մ գիտեի, որ նա ճիշտ է, � չէի ցանկան�մ

բանավիճել: Բայց պետք էր այնպես անել, որ նա գոհ մնար, և ես ասացի.

«Ճիշտ նշանակետին խփեցիր, ընկերս, երբ ասացիր, որ ես լիովին չէի

հասկացել սահմանադր�թյ�նը: Իմ նպատակն էր սահմանադր�թյամբ

առաջնորդվել, և կարծ�մ էի, որ այն հիմնովին �ս�մնասիրել եմ: Կոնգրեսի

լիազոր�թյ�նների մասին բազ�մ ել�յթներ եմ լսել Կոնգրես�մ, բայց այն, ինչ

ասացիր այստեղ՝ գ�թանիդ մոտ կանգնած, ավելի խոր � ողջամիտ իմաստ է

պար�նակ�մ, քան երբևէ լսածս բոլոր ել�յթները միասին: Եթե այս հարցին

քո տեսանկյ�նից նայեի, ձեռքս կկտրեի, բայց այդ քվեն չէի տա։ Եթե ներես

ինձ � կրկին իմ օգտին քվեարկես, ինձ գնդակահարել� էլ լինեն, երբևէ նման

հակասահմանադրական օրենքի օգտին չեմ քվեարկի»:

Նա ծիծաղելով պատասխանեց. «Լավ, գնդապետ, Դ�ք այդ երդ�մն

արդեն մի անգամ տվել եք, բայց ես նորից կվստահեմ Ձեզ՝ մեկ պայմանով:

Աս�մ եք՝ համոզվեցիք, որ սխալ եք քվեարկել: Այն, որ ընդ�ն�մ եք դա, ավելի

մեծ օգ�տ կտա, քան Ձեզ դրա համար պատժելը: Եթե այս տարածքով շրջեք

� մարդկանց պատմեք այդ քվեի մասին՝ ասելով, որ սխալ եք վարվել, ես ոչ

միայն կքվեարկեմ Ձեր օգտին, այլև ամեն հնարավոր բան կանեմ, որ ճնշեմ

ընդդիմ�թյանը և գ�ցե այդ կերպ կարողանամ ինչ-որ ազդեց�թյ�ն

�նենալ»:

Ես ասացի. «Եթե այդպես չանեմ, թող ինձ գնդակահարեն: Ու որպեսզի

քեզ ապաց�ցեմ, որ անկեղծ եմ, մեկ շաբաթից կամ տասն օրից կրկին

կանցնեմ այստեղով, � եթե մարդկանց հավաքես, նրանց առջև ել�յթ

կ�նենամ: Խորոված կկազմակերպես. ես կվճարեմ»:
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«Ոչ, գնդապետ, այստեղի բնակիչները հար�ստ չեն, բայց կարող ենք մի

լավ խորոված կազմակերպել � անգամ կերակրել նրանց, որ ոչինչ չ�նեն: Մի

քանի օրից բերքահավաքը կավարտվի, � այդ ժամանակ կկարողանանք մի

օր հանգստանալ � խորոված անել: Այսօր հինգշաբթի է: Հաջորդ շաբաթ օրը

կարծ�մ եմ կարող ենք կազմակերպել: Ուրբաթ օրը եկեք իմ տ�ն, և մենք

միասին կգնանք: Խոստան�մ եմ շատ պատկառելի մարդկանց հավաքել,

որոնք կցանկանան տեսնել � լսել Ձեզ»:

«Լավ, կգամ: Բայց հրաժեշտ տալ�ց առաջ մի բան էլ: Ան�նդ ի՞նչ է»:

«Բանս է ան�նս»: «Չլինի՞ Հորացիո Բանս»: «Այո»:

«Դե, պարոն Բանս: Քեզ երբեք չեմ տեսել, չնայած դ� ասեցիր, որ դ�

ինձ տեսել ես։ Բայց ես քեզ շատ լավ գիտեմ: Ուրախ եմ, որ հանդիպեցի քեզ և

հպարտ եմ, որ հնարավոր է՝ ընկերներ դառնանք»:

Նրան հանդիպելը կյանքիս ամենաերջանիկ պահերից էր: Նա քիչ էր

հայտնվ�մ հասարակական վայրեր�մ, բայց շատերին էր հայտնի իր

բացառիկ խելքով, անկաշառ�թյամբ և բարեսրտ�թյամբ, որն

արտահայտվ�մ էր ոչ միայն խոսքով, այլ նաև գործով: Նա իր բնակավայր�մ

հեղինակ�թյ�ն էր վայել�մ, և նրա համբավն իր անմիջական ծանոթների

շրջանակից դ�րս էր տարածվել: Թեև ես նրան նախկին�մ չէի տեսել, շատ էի

լսել նրա մասին, � եթե այդ հանդիպ�մը չլիներ, հավանաբար ընդդիմ�թյ�ն

կ�նենայի և կտապալվեի: Մի բան հստակ է. այդ տարածք�մ այլևս ոչ ոք չէր

ընդդիմանալ� ինձ:

Պայմանավորված ժամին ես նրա տանն էի։ Իսկ մինչ այդ մեր զր�յցի

մասին պատմ�մ էի ժողովրդին � մարդկանց, որոնց հետ ժամանակ էի անց

կացն�մ. զգ�մ էի, որ մարդիկ աննախադեպ մեծ հետաքրքր�թյ�ն և

վստահ�թյ�ն են ց�ցաբեր�մ իմ նկատմամբ:

Չնայած նրան, որ արդեն բավականին հոգնած էի, երբ նրա տ�ն հասա

� սովորաբար վաղ եմ պառկ�մ քնել�՝ մինչև կեսգիշեր նրա հետ խոսեցինք

պետ�թյան կառավարման սկզբ�նքների և պետական գործերի մասին։ Այդ

ժամանակ ես այդ ամենի մասին ավելի իրական � ճիշտ պատկերաց�մ

կազմեցի, քան ողջ կյանքիս ընթացք�մ:
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Հաջորդ առավոտ գնացինք խորովածի, և ի զարմանս ինձ՝ այնտեղ մոտ

հազար մարդ էր հավաքվել: Ես մի շարք մարդկանց հետ ծանոթացա, և իմ

ընկերն � նրանք սկսեցին ինձ բոլորի հետ ծանոթացնել. վերջ�մ առնվազն

բոլորն արդեն ինձ գիտեին:

Եկավ իմ ել�յթի ժամանակը: Բոլորը հավաքվեցին նախապես

տեղադրված ամբիոնի մոտ: Ել�յթս սկսեցի հետևյալ խոսքերով.

«Սիրելի՛ համաքաղաքացիներ, ես այսօր որպես նոր մարդ եմ

ներկայան�մ ձեզ: Վերջերս ինձ համար պարզ դարձան որոշ

ճշմարտ�թյ�ններ, որոնք անգիտ�թյան կամ կանխակալ վերաբերմ�նքի

պատճառով նախկին�մ տեսադաշտիցս դ�րս էին մնացել: Զգ�մ եմ, որ այժմ

կարող եմ ավելի լավ ծառայել ձեզ: Այսօր այստեղ եմ` սխալս ընդ�նել�, այլ ոչ

ձեզ խնդրել�, որ քվեարկեք իմ օգտին: Պետք է ինքս ինձ և ձեզ խոստովանեմ:

Ձայն կտաք ինձ, թե ոչ, ձեր ընտր�թյ�նն է»:

Սկսեցի նրանց պատմել` ինչպես եմ հրդեհի և գ�մարի հատկացման

օրինագծին կողմ քվեարկել, այն�հետև բացատրեցի` ինչ� եմ դա սխալ

համար�մ: Ել�յթս եզրափակեցի հետևյալ խոսքերով.

«Իսկ հիմա, սիրելի՛ համաքաղաքացիներ, ինձ մն�մ է միայն ասել, որ

այստեղ հնչած ել�յթիս մեծ մասը, որն այդքան մեծ հետաքրքր�թյամբ

�նկնդր�մ էիք, զ�տ այն փաստարկների կրկն�թյ�նն էր, որ ձեր հարևան

պարոն Բանսն էր բերել` դրդելով, որ ընդ�նեմ սխալս:

Սա կյանքիս լավագ�յն ել�յթն է, բայց դրանով նրան եմ պարտական:

Եվ ես հ�սով եմ` նա բավարարված է` տեսնելով մարդ�, որը նրա շնորհիվ

փոխեց իր տեսակետը: Կխնդրեմ նրան այստեղ բարձրանալ � ասել ձեզ այդ

մասին»:

Նա բաձրացավ ամբիոնի մոտ � ասաց.

«Հարգելի՛ համաքաղաքացիներ, ինձ համար մեծ �րախ�թյ�ն է

կատարել գնդապետ Կրոկետի խնդրանքը: Ես նրան միշտ անբասիր և ազնիվ

մարդ եմ համարել � չեմ կասկած�մ, որ նա պատշաճ կերպով կկատարի

այսօրվա խոստ�մները»:

Նա իջավ, � բազմ�թյ�նից Դեյվի Կրոկետին աջակցող այնպիսի
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բացականչ�թյ�ններ լսվեցին, որ երբևէ չէին հնչել:

Ես այնքան էլ դյ�րազգաց չեմ, բայց այդ պահին հ�զվեցի � զգացի, թե

ինչպես են արց�նքները սահ�մ այտերովս: Եվ պետք է ասեմ, որ այդպիսի

մարդ� կողմից ասված այդ մի քանի բառի և դրանց առաջացրած անկեղծ �

ինքնաբ�խ այդ բացականչ�թյ�նների հ�շն ինձ համար որպես

կոնգրեսական ավելի մեծ արժեք �նի, քան ստացածս կամ երբևէ ստանալիք

բոլոր պարգևներն � վաստակածս ողջ հեղինակ�թյ�նը:

«Սը՛ր», ամփոփեց Կրոկետը, «հիմա Դ�ք գիտեք` ինչ� երեկ այդ ճառն

արտասանեցի:

«Կա ևս մի բան, որի վրա կ�զեի Ձեր �շադր�թյ�նը հրավիրել: Հիշ�մ

եք, որ առաջարկեցի տալ իմ մեկ շաբաթվա աշխատավարձը: Այն պալատ�մ

բազմաթիվ շատ հար�ստ մարդիկ կան, որոնք չեն ափսոսա մեկ շաբաթվա

աշխատավարձը կամ դրա մեծ մասը ընթրիքի կամ գինարբ�քի վրա ծախսել,

եթե դրանից օգ�տ են սպաս�մ: Նրանցից մի քանիսը գեղեցիկ ճառեր

ասեցին կյանքից հեռացածի հանդեպ երախտագիտ�թյան և պետ�թյան

պարտքի մասին, որը հնարավոր չէ փոխհատ�ցել գ�մարով, և նրա մասին,

թե որքան անարժեք � անկարևոր է փողը, մասնավորապես այդ չնչին 10 000

դոլարը, երբ խոսքը գն�մ է պետ�թյան պատվի մասին:

Այնինչ նրանցից ոչ մեկը չարձագանքեց իմ առաջարկին: Փողը նրանց

համար արժեք չ�նի, երբ վճարողը ժողով�րդն է: Բայց դա հենց այն կարևոր

բանն է, հան�ն որի նրանցից շատերը պայքար�մ են և պատրաստ են

զոհաբերել պատիվը, ազնվ�թյ�նն � արդար�թյ�նը»:

Պետական պաշտոններ զբաղեցնող անձինք ընդամենն

ընտրազանգվածի լավ կամ վատ առաջնորդների արտացոլանքն են:

Հորացիո Բանսը պատասխանատ� քաղաքաց� վառ օրինակ է: Եթե

նրա նմանները շատ լինեին, պետական պաշտոններ�մ նոր դեմքեր

կտեսնեինք կամ Դեյվի Կրոկետի դեպք�մ՝ նոր Կրոկետներ:

Բայց անկախ նրանից՝ նոր դեմքեր կլինեն, թե նոր Կրոկետներ, մեր մեջ

պետք է Հորացիո փնտրենք:

Ամփոփոիչ մտքեր: Ի՞նչ եք մտած�մ այս պատմվածքի շ�րջ Լեոնարդ
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Է. Ռիդսի մեկնաբան�թյ�նների մասին:

Պետական պաշտոններ զբաղեցնող անձինք ընդամենն

ընտրազանգվածի լավ կամ վատ առաջնորդների արտացոլանքն են:

Հորացիո Բանսը պատասխանատ� քաղաքաց� վառ օրինակ է: Եթե

նրա նմանները շատ լինեին, պետական պաշտոններ�մ նոր դեմքեր

կտեսնեինք կամ Դեյվի Կրոկետի դեպք�մ՝ նոր Կրոկետներ:

Բայց անկախ նրանից՝ նոր դեմքեր, թե նոր Կրոկետներ կլինեն, մեր մեջ

պետք է Հորացիո փնտրենք:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 3.1

Էդվարդ Էլիսի «Գնդապետ Դեյվիդ Կրոկետի կյանքը» գրքից «Ձերը չէ, որ տաք» պատմ�թյ�նը

տրամադրել է Տնտեսագիտական կրթ�թյան հիմնադրամը` "Creative Commons Attribution 4.0" միջազգային

լիցենզիայի հիման վրա:

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 3.4

Քաղաքական�թյ�ն և արտաքին
առևտ�ր

Հարց մտորել� համար. ինչո՞ւ են պետ�թյ�նները հարկ�մ և

սահմանափակ�մ առևտրային գործ�նե�թյ�նը:

Այլընտրանքային ծախսերի և համեմատական առավել�թյան

տեսանկյ�նից ազատ առևտրի խնդիրը չափազանց բարդ է թե՛

տեսականորեն, թե՛ գործնական�մ: Ն�յնիսկ եթե երկրի բնակչ�թյ�նը

բացարձակ առավել�թյ�ն �նի ամեն տեսակ ապրանք արտադրել� մեջ,

այն�ամենայնիվ, միջազգային առևտրից օգ�տ կստանա, քանի որ ամեն ինչ

արտադրելով՝ երկիրը չի կարող համեմատական առավել�թյ�ն �նենալ:

Հար�ստ փորձն ապաց�ց�մ է ազատ առևտրի առավել�թյ�նների

տեսական փաստարկները: Որքան ավելի է երկիրը թ�յլ տալիս, որ

միջազգային առևտ�րն իր արտադրական ջանքերն �ղղի դեպի սեփական

համեմատական առավել�թյ�նները, այնքան ավելի է այն բարգավաճ�մ

միջազգային առևտ�րը սահմանափակող երկրների համեմատ: Չնայած այս

հանգամանքին՝ գրեթե ոչ մի երկիր ազատ առևտրի քաղաքական�թյամբ չի

առաջնորդվել: Ներմ�ծ�մների մասով հարկեր և քվոտաներ սահմանելով՝

պետ�թյ�նները (շատ քիչ և սովորաբար կարճատև բացառ�թյ�ններով)

նվազեցն�մ են տնտեսական արտադրողական�թյ�նը և իրենց

քաղաքացիների բարեկեց�թյան մակարդակը: Ինչո՞ւ: Այս էսսեի նպատակն

այդ հարցին պատասխանելն է:

Համագործակց�թյ�ն և առգրավ�մ

Հեղինակ՝ Դ�այթ Լի
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Հաշվի առնելով ազատ առևտրի առավել�թյ�նները՝ ոչ մի պետ�թյ�ն

ներմ�ծման խոչընդոտներ չէր ստեղծի, եթե քաղաքական գործընթացը

սոցիալական համագործակց�թյ�նը խթաներ այնքան, որքան դա ան�մ է

շ�կայական գործընթացը: Առևտրի սահմանափակ�մների վերաց�մից

սպառողները շահ�մ են, բայց որոշ աշխատողներ և ներդրողներ վնաս են

կր�մ, ոմանք՝ ժամանակավոր, ոմանք էլ՝ մշտական: Սակայն ն�յնիսկ նրանք,

որոնք իրենց ոլորտ�մ առևտրի պաշտպան�թյան վերացման հետևանքով

մշտական կոր�ստներ են կր�մ, լիարժեք ազատ առևտ�ր �նեցող

տնտես�թյ�ն�մ ավելի լավ են ապր�մ, քան արտադր�թյան բոլոր

տեղական ոլորտները պաշտպանված տնտես�թյ�ն�մ: Թեև անհատները

ոլորտի պաշտպանված�թյ�նից կարող են ն�յնիսկ շահել, մնացած բոլոր

ոլորտների պաշտպանված�թյան արդյ�նք�մ նրանք որպես սպառող շատ

ավելին կկորցենեն:

Ոլորտի մյ�ս ընկեր�թյ�նները, որոնք մրցակց�թյան մեջ են օտար

կազմակերպ�թյ�նների հետ, կցանկանան, որ կառավար�թյ�նը

պաշտպանի իրենց, եթե ստիպված չլինեն կրել դրա հետևանքով մյ�սների

համար գոյացող ծախսերը: Սակայն պրոտեկցիոնիզմ առկա չէր լինի, եթե

ոլորտն ինքը վճարեր այդ ծախսերը, քանի որ սպառողների կրած բեռը միշտ

ավելի մեծ է, քան ոլորտի պաշտպանված լինել�ց ստացվող օգ�տները:

Ցավոք, պետ�թյան կողմից մարդկանց տրամադրվող բարիքների

արժեքը չի արտացոլ�մ դրանց ծախսերը, ինչը շ�կայի պայմաններ�մ տեղի

է �նեն�մ: Շ�կայական պայմաններ�մ համագործակց�թյ�նը տեղի է

�նեն�մ, որովհետև շ�կան �նակ է հավաքել�, կ�տակել� և հաղորդել�

մեծ թվով մարդկանց միջև բաշխված ծախսերն այնպես, որ դրանք հաշվի

առնվեն պատասխանատ�ների կողմից: Իսկ երբ քաղաքական որոշ�մների

հիման վրա տրամադրված բարիքները բաշխվ�մ են մեծ թվով մարդկանց

միջև, այդ ծախսերն ամենայն հավանական�թյամբ կանտեսվեն: Այսպիսով,

պետ�թյ�նը սովորաբար դառն�մ է միջոց, որի օգն�թյամբ մարդիկ կարող

են անձնական շահ ստանալ ոչ թե համագործակց�թյան, այլ առգրավման

միջոցով:
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Մեծամասն�թյան թ�լ�թյ�նը

Առևտրի սահմանափակ�մներից օգտվ�մ է պաշտպանված ոլորտ�մ

գործող մի քանի ընկեր�թյ�ն, մինչդեռ ծախսերը բաշխվ�մ են բոլոր

սպառողների միջև: Եթե առևտրի սահմանափակման հետևանքով

առաջացող ծախսերը բաշխվեն միլիոնավոր սպառողների միջև, գրեթե ոչ ոք

չի նկատի գնի այն փոքր թանկաց�մը, որ նրանք վճար�մ են պաշտպանված

ապրանքի համար: Չէ՞ որ սպառողները հարյ�րավոր տարբեր ապրանքներ

են գն�մ, և մի ապրանքի չնչին թանկաց�մը սովորաբար չի ազդ�մ նրանց

բարեկեց�թյան վրա: Ն�յնիսկ եթե սպառողը տեղյակ է լրաց�ցիչ ծախսի

մասին, նա դժվար թե իմանա, որ դրա պատճառը առևտրի

սահմանափակ�մն է: Իսկ եթե նա այն�ամենայնիվ գիտի՝ որն է այդ

լրաց�ցիչ ծախսի պատճառը, նա դրան քաղաքական ձևով արձագանքել�

բավարար շարժառիթ չի �նենա: Ն�յնիսկ եթե սպառողը կարողանար

վերացնել առևտրի սահմանափակ�մը, նրա գործադրած ջանքերի գինն այդ

սահմանափակման արժեքից շատ ավելի բարձր կլիներ: Չնայած նրան, որ

սահմանափակման վերացման արդյ�նք�մ ստացվող օգ�տը հսկայական է՝

դրա մեծ մասը կբաշխվեր այլ սպառողների միջև՝ անկախ այն բանից՝

քաղաքական քայլեր կձեռնարկեին, թե ոչ: Բայց եթե սպառողը մենակ է

գործ�մ, նրա քաղաքական պայքարը հավանաբար արդյ�նք չի տա:

Իհարկե, եթե միասնաբար գործի սպառողների մեծ տոկոս, անշ�շտ,

որոշիչ քաղաքական ազդեց�թյ�ն կլինի։ Բայց քանի որ սպառողների թիվը

մեծ է, և նրանցից յ�րաքանչյ�րը այդքան փոքր շահ �նի քաղաքական քայլ

ձեռնարկել�ց, գրեթե անհնար է նրանց համախմբել դրա շ�րջը: Հաճախ

որքան մեծ է որևէ քաղաքական�թյ�նից տ�ժած մարդկանց թիվը, այնքան

թ�յլ է նրանց քաղաքական ազդեց�թյ�նը:

Փոքրամասն�թյան �ժը

Մյ�ս կողմից, քանի որ համեմատաբար քչերն են օգ�տ ստան�մ
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առևտրի սահմանափակ�մից, նրանք կարող են հօգ�տ դրա արդյ�նավետ

լոբբինգ իրականացնել: Նրանցից յ�րաքանչյ�րի համար օգ�տը զգալի

կլինի, և յ�րաքանչյ�րը կիմանա՝ ինչ շահ �նի, � որն է այդ շահի աղբյ�րը:

Նաև, քանի որ շահառ�ների թիվը մեծ չէ, նրանց համախմբելն �

քաղաքական քայլ ձեռնարկելը համեմատաբար ավելի հեշտ կլինի: Ավելին,

արդյ�նաբերական և մասնագիտական ասոցիացիաները սովորաբար

նրանց արդեն համախմբած են լին�մ: Այսպիսով, առևտրի

սահմանափակման մասով քաղաքական գործիչներին ավելի շատ կդիմեն

նրանք, որոնց ձեռնտ� է այդ սահմանափակ�մը, քան նրանք, որոնք դեմ են

դրան: Արդյ�նք�մ ձևավորվ�մ է կենտրոնացված օգ�տներ տրամադրել� և

շատ ավելի մեծ, բայց բնակչ�թյան լայն զանգվածի կրած ծախսերն

անտեսել� միտ�մ: Այսպիսով, հաճախ որքան փոքր է որևէ

քաղաքական�թյ�նից օգ�տ ստացողների թիվը, այնքան �ժեղ է նրանց

քաղաքական ազդեց�թյ�նը հօգ�տ այդ քաղաքական�թյան:

Եթե փոքր կազմակերպված խմբերն առևտրի սահմանափակման (և

հատ�կ հետաքրքր�թյ�նների ծառայող շատ այլ քաղաքական�թյ�նների)

միջոցով կարող են ընդհան�ր բնակչ�թյան հաշվին օգ�տ ստանալ,

քաղաքական գործընթացի միջոցով մեծ սոցիալական համագործակց�թյան

հնարավոր չէ հասնել: Այդ պատճառով ազատ շ�կայի պայմաններ�մ

գոյացող սոցիալական համագործակց�թյան համար պետ�թյ�նը մշտական

վտանգ է ներկայացն�մ:

Որոշ ծախսերի դիտարկ�մ

Առևտրի սահմանափակ�մների ծախսերը սահմանելն իրական�մ

ավելի դժվար է, քան կարող է թվալ վերը նկարագրվածից: Դիտարկենք

պողպատի ներմ�ծման սահմանափակ�մները: Շատ քչերն են պողպատն

անմիջականորեն գն�մ: Նրանք դրա դիմաց ավելի շ�տ ան�ղղակի են

վճար�մ՝ գնելով պողպատից պատրաստված ապրանքներ: Բացի այդ, երբ

պողպատի գները ներմ�ծման սահմանափակման հետևանքով բարձրան�մ
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են, պողպատը որպես հ�մք օգտագործող ոլոտրներ�մ զբաղված�թյան

հնարավոր�թյ�նները կրճատվ�մ են: Նրանք, որ առևտրի

սահմանափակման հետևանքով աշխատանք չ�նեն, հաճախ չգիտեն՝ որն է

պատճառը: Հաշվարկվել է, որ եթե ԱՄՆ-ի շ�կայ�մ պողպատի

ներմ�ծ�մները տասնհինգ տոկոսով սահմանափակվեն, պողպատի

արդյ�նաբեր�թյան ոլորտի յ�րաքանչյ�ր աշխատատեղի պահպան�մը

ամերիկացի սպառողների վրա տարեկան 189  000 դոլար կնստի, իսկ այդ

յ�րաքանչյ�ր պահպանված աշխատատեղի արդյ�նք�մ գոյացած

պողպատի ավելի բարձր գների հետևանքով ավելի քան 3.5 աշխատատեղ

կկրճատվի:(1)

Ամփոփիչ հարցեր. ի՞նչն է ավելի շատ նպաստ�մ սոցիալական

համագործակց�թյանը: Շ�կանե՞րը, թե՞ պետ�թյան գործող�թյ�նները:

Արդյո՞ք սոցիալական համագործակց�թյան չափն ազդ�մ է տնտեսական

առաջընթացի և մարդկանց կենսամակարդակի վրա: Հիմնավորե՛ք ձեր

պատասխանը:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 3.4

1. Տե՛ս՝ «Arthur Denzau, “American Steel: Responding to Foreign Competition,” Center for the Study of American Business,

Washington University, St. Louis, Mo., February 1985.»: ↩ 

Դ�այթ Լիի «Քաղաքական�թյ�ն և արտաքին առևտ�ր» հոդվածը տրամադրել է Տնտեսագիտական

կրթ�թյան հիմնադրամը` "Creative Commons Attribution 4.0" միջազգային լիցենզիայի հիման վրա:

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 3.7

Էլեկտրաէներգիայի
արտադր�թյ�ն և պահպան�թյ�ն

Հարց մտորել� համար. կարո՞ղ են արդյոք պետական մարմինները որոշել,

թե էլեկտրաէներգիայի արտադր�թյան և պահպան�թյան որ քանակն է

նպատակահարմար և արդյ�նավետ: Պարզաբանե'ք:

Տնտեսագիտ�թյան ամենակարևոր եզրահանգ�մներից մեկն արել է Ֆ.

Ա. Հայեկը «Գիտելիքի կիրառ�մը հասարակ�թյան շրջան�մ» վերնագրով

հայտնի հոդված�մ (American Economic Review, սեպտեմբեր, 1945թ.): Հայեկի

եզրահանգ�մը պարզ էր, բայց խորիմաստ. հիմնավորված տնտեսական

ընտր�թյ�ն կատարել� համար անհրաժեշտ տեղեկ�թյ�նը չափազանց

ցրված է և դժվար է ձևակերպել այնպես, որ այն մեկ անձ կամ

փորձագետների խ�մբ կարողանա օգտագործել: Հայեկն իր հոդված�մ

ընդգծել է, որ մարդիկ միայն շ�կայական գների միջոցով կարող են

իրազեկվել այնքան, որ ռես�րսներն առավելագ�յն արժեք ներկայացնող

նշանակ�թյամբ օգտագործեն: Վերացրե'ք շ�կայական գները կամ

խեղաթյ�րե'ք դրանք քաղաքական նպատակներով գնի առաստաղ կամ

հատակ սահմանել� միջոցով, և դ�ք պարբերաբար կոչնչացնեք ռես�րսներ

վատնել�ց խ�սափել� համար անհրաժեշտ տեղեկ�թյ�նը:

Ցավոք, Հայեկի տեսակետը շատերն անտես�մ են: Այն հաճախ ավելի

շատ անտեսվ�մ է քաղաքական գործիչների և լրագրողների կողմից: Կարծես

թե գերակշռ�մ է այն տեսակետը, որ տնտեսական որևէ խնդրի լ�ծ�մը դրա

անտեսման մեջ է:

Այս տեսակետի ամենաթարմ օրինակը էներգետիկայի ոլորտի

քաղաքական�թյան շ�րջ բանավեճն է. արտադրե՞լ, թե՞ պահպանել

էլեկտրաէներգիան: Համարվ�մ է, որ էլեկտրաէներգիայի արտադր�թյան և

Հեղինակ՝ Դ�այթ Լի
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պահպան�թյան ճիշտ հարաբերակց�թյ�նը պետք է որոշի Կոնգրեսը՝

կարևոր էներգակիրների «շ�կայական» գների վերին շեմը սահմանել�ց

հետո: Դիտարկենք Business Week ամսագրի խմբագր�թյան 2001թ. մայիսի 28-ի

համար�մ արված մեկնաբան�թյ�նը. «Մի քանի ծայրահեղական

բնապահպանից բացի ոչ ոք չի կարծ�մ, որ էներգետիկ ճգնաժամը

հնարավոր է լ�ծել միայն էլեկտրաէներգիայի պահպան�թյան միջոցով: Բայց

ոմանք կարծ�մ են, որ էլեկտրաէներգիայի պահպան�մը ն�յնպես չի օգնի:

Օպտիմալ հարաբերակց�թյ�նը պետք է որոշի Կոնգրեսը առաջիկա

շաբաթների ընթացք�մ» (ավելաց�մ հեղինակի կողմից. պետք է նշեմ, որ այս

խմբագրական մեկնաբան�թյան մեջ գների վերահսկման վերաբերյալ

առաջարկ�թյ�ն չի ներկայացվել):

Եթե քաղաքական գործիչները չձգտեին վերահսկել էլեկտրաէներգիայի

գները, նրանք էլեկտրաէներգիայի արտադր�թյան և պահպան�թյան «ճիշտ

հարաբերակց�թյան» համար անհանգստանալ� կարիք չէին �նենա: Բայց

երբ սկսեն վերահսկել էլեկտրաէներգիայի գները, ո՛չ քաղաքական

գործիչները, ո՛չ էլ այլոք ն�յնիսկ աղոտ պատկերաց�մ չեն �նենա, թե

էլեկտրաէներգիայի արտադր�թյան և պահպան�թյան որ

հարաբերակց�թյ�նն է նպատակահարմար:

Ամեն անգամ, երբ մեզ սկս�մ է մտահոգել էլեկտրաէներգիայի

անբավարար�թյան խնդիրը, բ�ռն բանավեճ է սկսվ�մ էլեկտրաէներգիայի

արտադր�թյան և պահպան�թյան վերաբերյալ: Նման բանավեճեր տեղի են

�նցել 1970-ականներին և 1980-ականների սկզբներին՝ ի պատասխան Նավթ

արտահանող երկրների կազմակերպ�թյան (ՆԱԵԿ) արտահանման

սահմանափակ�մների և արդեն այս տարվա սկզբներին` ի պատասխան

ՆԱԵԿ-ի մատակարարման ոչ այդքան կտր�կ կրճատ�մների, որոնք

�ղեկցվ�մ էին Կալիֆորնիայի�մ քաղաքական պատճառներով

պայմանավորված էլեկտրաէներգիայի դեֆիցիտով: Մի կողմը պնդ�մ է, որ

անհրաժեշտ է երթևեկել փոքրածավալ ավտոմեքենաներով, ավելի շատ

օգտվել հասարակական տրանսպորտից, գնել ավելի էներգախնայող

կենցաղային տեխնիկա, ջերմամեկ�սացնել տները և գրասենյակային
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տարածքները և ձմռանը խնայել ջեռ�ց�մը, իսկ ամռանը՝ հովաց�մը, և

այդպես շար�նակ: Մյ�ս կողմը պնդ�մ է, որ խնայել� միջոցով հնարավոր չէ

հասնել բարեկեց�թյան, և անհրաժեշտ է ավելի շատ էլեկտրաէներգիա

արտադրել՝ ավելացնելով նավթի և ածխի արդյ�նահանման ծավալները,

կառ�ցելով և շահագործելով լրաց�ցիչ էլեկտրական և ատոմային կայաններ:

Իհարկե, բանավեճի երկ� կողմերի խոհեմ ներկայաց�ցիչներն

ընդ�ն�մ են, որ էլեկտրաէներգիայի արտադր�թյան և պահպան�թյան

որոշակի հարաբերակց�թյ�ն է անհրաժեշտ: Բայց երկ� կողմներն էլ պնդ�մ

են, որ հենց իրենց առաջարկած քաղաքական�թյ�նն է տալ� ճիշտ

հարաբերակց�թյ�նը, կամ որ մյ�ս կողմի առաջարկած

քաղաքական�թյ�նը կհանգեցնի սխալ հարաբերակց�թյան:

Ո՞վ է ճիշտ: Ո՞րն է Էլեկտրաէներգիայի արտադր�թյան և

պահպան�թյան ամենալավ հարաբերակց�թյ�նը: Պատասխանը ոչ ոք

չգիտի: Ոչ ոք: Ոչ մի անհատ և Վաշինգտոն�մ (Կոլ�մբիայի շրջան) կամ այլ�ր

գտնվող փորձագետների ոչ մի խ�մբ պատկերաց�մ չ�նի, թե ինչ

քանակ�թյամբ էլեկտրաէներգիա է անհրաժեշտ արտադրել կամ պահպանել:

Սակայն կարող ենք պարզել

Էլեկտրաէներգիայի պահպան�թյան և արտադր�թյան լավագ�յն

հարաբերակց�թյ�նը որոշել� համար անհրաժեշտ տեղեկ�թյ�ն,

այն�ամենայնիվ, գոյ�թյ�ն �նի` մասամբ էներգետիկ ռես�րսների

վերականգնման և այդ ռես�րսները օգտագործելի էլեկտրաէներգիայի

փոխակերպել� և սպառողներին փոխանցել� վերաբերյալ տեխնիկական

տվյալների մասին փորձագետների �նեցած գիտելիքի տեսքով: Այդ

տեղեկ�թյանը տիրապետ�մ են ողջ աշխարհ�մ սփռված տասնյակ

հազարավոր մարդիկ, որոնք հազիվ թե միմյանց հետ �ղիղ կապ �նենան:

Սակայն եթե էներգետիկայի խնդրի վերաբերյալ անհրաժեշտ է հիմնավորված

որոշ�մներ ընդ�նել, այդ ողջ տեղեկ�թյ�նը պետք է հավաքել, կշռադատել և

փոխանցել նրանց, որոնք կարող են առավելագ�յնս օգտագործել այն:
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Հավասարապես կարևոր է նաև փորձագետների գիտելիքին չառնչվող

այլ տեղեկ�թյ�ն, որն առավել ցրված է. դա միլիոնավոր մարդկանց` իրենց

կենսապայմանների և նախասիր�թյ�նների մասին տեղեկ�թյ�նն է, ինչպես

նաև նրա մասին, թե ինչ զիջ�մների են նրանք պատրաստ: Ոմանց համար

հեշտ է ավտոբ�սով աշխատանքի գնալ, մինչդեռ կան մարդիկ, որոնց

բնակավայրը կամ աշխատավայրն այնպիսի տեղ�մ է, որ ավտոբ�սով

երթևեկելը մեծ բարդ�թյ�նների հետ է կապված: Ոմանք դեմ չէին լինի ավելի

փոքր ավտոմեքենաների անցնել, այնինչ մեծ ընտանիք և հատ�կ կարիքներ

�նեցողները դեմ կլինեին: Ոմանք թեթև անհարմար�թյ�ն կզգան ներքին

ջերմաստիճանների տատան�մներից, իսկ որոշակի առողջական խնդիրներ

�նեցող մարդիկ կարող են ավելի լ�րջ խնդիրներ �նենալ: Ոմանք

պարզապես վախեն�մ են մթ�թյ�նից և պատրաստ են զոհաբեր�թյ�նների

գնալ՝ գիշերը լ�յսերը միացված թողնել� համար: Այս տեղեկ�թյ�նը ոչ միայն

ավելի մասնատված և ցրված է, քան փորձագետներինը, այլ նաև խիստ

ս�բյեկտիվ է, և այն գրեթե հնարավոր չէ ճշգրիտ սահմանել: Կարող է թվալ, թե

այս տեղեկ�թյ�նն էական չէ, սակայն էլեկտրաէներգիայի խնդրի շ�րջ

որոշ�մ կայացնել� համար այն ն�յնքան կարևոր է, որքան փորձագետների

գիտական տվյալները:

Բարեբախտաբար, այս բոլոր տվյալները մեկ վայր�մ հավաքել� և

համակարգչ�մ մ�տքագրելով` էլեկտրաէներգիայի արտադր�թյան և

պահպան�թյան ճիշտ քանակը որոշել� կարիք չկա. ն�յնիսկ եթե հնարավոր

լիներ համախմբել բոլոր տվյալները, ոչ մի համակարգիչ չէր կարողանա

տվյալների նման ծավալ մշակել, իսկ եթե կարողանար, մշակման պահին

տվյալներն արդեն փոխված կլինեին: Միակ ճանապարհը, որով

էլեկտրաներգիային առնչվող խելամիտ որոշ�մներ կայացնել� համար

անհրաժեշտ տեղեկ�թյանը տիրապետողներն այն կարող են

պատասխանատ� անձանց հաղորդել այնպես, որ պատշաճ արձագանքի

շարժառիթ ստեղծվի, դա շ�կայական գների միջոցով անելն է, եթե իհարկե

այդ գները քաղաքական նկատառ�մներով արված սահմանափակ�մներով

չեն խեղաթյ�րվել:
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Շ�կայական գները սպառողներին թ�յլ են տալիս միմյանց և

արտադրողներին տեղեկացնել, թե էլեկտրաէներգիայի տարբեր

կիրառ�թյ�ններ իրենց համար ինչ արժեք �նեն, իսկ արտադրողներին թ�յլ

են տալիս սպառողներին տեղեկացնել, թե որքան արժե էլեկտրաէներգիայի

տարբեր տեսակների տրամադր�մը: Արդյ�նք�մ սպառողները կկրճատեն

էլեկտրաէներգիայի օգտագործ�մն այնպես, որ նվազեցնեն իրենց

պատճառվող անհարմար�թյ�նը, եթե այդ անհարմար�թյ�նը խնայված

էլեկտրաէներգիայից ավելի փոքր է: Իսկ արտադրողները կընդլայնեն

էլեկտրաէներգիայի այն աղբյ�րների արտադր�թյ�նը, որոնք սպառողների

համար ծախսի տեսանկյ�նից ամենաշահավետն են, և կշար�նակեն

ընդլայնել այդ աղբյ�րներն այնքան ժամանակ, քանի դեռ սպառողները

լրաց�ցիչ արտադրված էլեկտրաէներգիան արտադր�թյան համար

զոհաբերված արժեքից բարձր են գնահատ�մ: Արդյ�նք�մ ստացվ�մ է

էլեկտրաէներգիայի արտադր�թյան և պահպան�թյան այնպիսի

հարաբերակց�թյ�ն, որը շահավետ է բոլորի համար:

Գներն այնքան էլ լավ չեն փոխանց�մ տեղեկ�թյ�նը, և կարելի է պնդել,

որ ն�յնիսկ գների սահմանափակ�մների բացակայ�թյան պայմաններ�մ

շ�կաները էլեկտրաէներգիայի պահպան�թյան և արտադր�թյան ճիշտ

հարաբերակց�թյ�ն չեն երաշխավոր�մ: Սակայն շ�կայական գների

միջոցով տրամադրված տեղեկ�թյան հիման վրա կայացված որոշ�մները

շատ ավելի արդյ�նավետ են, քան քաղաքական գործիչների և

բյ�րոկրատների որոշ�մները, որոնք կայացվ�մ են նրանց կողմից

սահմանված գների սահմանափակ�մների ստեղծած տեղեկատվական

վակ��մի պայմաններ�մ:

Ամփոփիչ հարց. համեմատե՛ք գնային ազդակներին արձագանքող

անհատների՝ էլեկտրաէներգիայի հետ կապված որոշ�մների

արդյ�նավետ�թյ�նը պետական պաշտոնյաների՝ քաղաքական

նկատառ�մներով կայացրած որոշ�մների արդյ�նավետ�թյան հետ:
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 3.7

Դ�այթ Լիի «էլեկտրաէներգիայի արտադր�թյ�ն և պահպան�թյ�ն» հոդվածը տրամադրել է

Տնտեսագիտական կրթ�թյան հիմնադրամը` "Creative Commons Attribution 4.0" միջազգային լիցենզիայի

հիման վրա:

https://fee.org/
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Վերադառնալ Բաղադրիչ 3.8

Սոցիալական
համագործակց�թյ�ն և շ�կաներ

Հարց մտորել� համար. այս հատվածն ընթերցելիս մտածեք՝ արդյոք ազատ

և բաց շ�կաները խթան�մ են սոցիալական համագործակց�թյ�նը:

Տնտեսագիտ�թյան հիմնական դր�յթները բխ�մ են այն բանի

բացատր�թյ�նից, թե ինչպես են անհատներն իրենց սեփական շահերը

հետապնդելով կատար�մ ընտր�թյ�ններ, որոնք �րիշներին ն�յնպես թ�յլ

են տալիս լավագ�յնս հետամ�տ լինել իրենց շահերին: Այսպիսի

սոցիալական համագործակց�թյ�նն անխ�սափելի չէ: Դրա համար

պահանջվ�մ են կանոններ, որոնք մարդկանց դրդ�մ են հաշվի առնել�

�րիշների մտահոգ�թյ�նները: Ազատ շ�կայական տնտես�թյ�նը

սահմանվ�մ է այն կանոններով, որոնց շնորհիվ հնարավոր է դառն�մ այս

հիանալի ձեռքբեր�մը:(1)

Ազատ շ�կայական տնտես�թյ�նները տարբեր են՝ կախված

մշակ�թային տարբեր�թյ�ններից: Սակայն հիմնարար կանոնները կարելի է

սահմանել մասնավոր սեփական�թյան տեսանկյ�նից: Սեփական�թյ�նը

մասնավոր է, իսկ մասնավոր սեփականատերերն իրավ�նք �նեն լայնորեն

օգտագործել իրենց սեփական�թյ�նն՝ ըստ իրենց հայեցող�թյան.

սեփական�թյան իրավ�նքները կարելի է փոխանցել փոխադարձ

համաձայնեցվող ցանկացած պայմանով: Նախքան դիտարկելը, թե այս

կանոններն ինչպես են նպաստ�մ սոցիալական համագործակց�թյանը,

տեսնենք, թե որքան նշանակալից է այս ձեռքբեր�մը:(2)

Անհնարին է թվ�մ

Հեղինակ՝ Դ�այթ Լի
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Լիարժեք սոցիալական համագործակց�թյան համար կպահանջվեր, որ

յ�րաքանչյ�րը տեղեկացված լինի իր որոշ�մների ազդեց�թյ�նը կրող

յ�րաքանչյ�ր մարդ� նախընտր�թյ�ններին, ինչպես նաև մշտապես

փոփոխվող այն պայմաններին, որոնք ազդ�մ են ռես�րսների

հարաբերական սակավ�թյան վրա: Օրինակ՝ բամբակյա իրեր օգտագործել

ցանկացող յ�րաքանչյ�ր ոք պետք է տեղեկացված լինի, թե արդյոք

բրազիլացի պատանիների շրջան�մ մեծացել է ջինսե հագ�ստ կրել�

ցանկ�թյ�նը, կամ արդյոք ջինսե իրեր արտադրել� համար անհրաժեշտ

բամբակի պահանջարկը նվազել է Միսիսիպիի վատ եղանակային

պայմանների հետևանքով, կամ արդյոք նոր վկայ�թյ�ն կա, որ բամբակի

դաշտեր�մ աշխատելը կարող է շնչառական խնդիրներ առաջացնել:

Մարդիկ պետք է իրազեկված լինեն բառացիորեն միլիոնավոր բաների

մասին, որոնք ազդ�մ են հազարավոր ապրանքների սպառման �

արտադր�թյան վրա, որպեսզի բավարար տեղեկ�թյ�ն �նենան և բոլորի

համար շահավետ որոշ�մներ ընդ�նեն: Այստեղ շատերը կարող են հանձնվել

և համարել, որ այս պահանջը կատարելն անհնար է:

Տեղեկ�թյան փոխանց�մը խնդրի մի մասն է միայն: Եթե այն ն�յնիսկ

հաղորդվի, մարդիկ դեռ պետք է շարժառիթ �նենան դրան

համապատասխան գործել� և արձագանքել�՝ յ�րաքանչյ�րի

բարեկեց�թյան համար մտահոգվելով այնպես, ինչպես սեփական

բարեկեց�թյան համար են մտահոգվ�մ:

Սակայն նախքան եզրակացնելը, որ սոցիալական

համագործակց�թյան համար ամենաժամանակակից հնարավոր�թյ�նները

գերազանցող տեղեկատվական ցանց և սովորական մահկանաց�ների

շրջան�մ հազվադեպ հանդիպող կարեկցանքի մակարդակ է պահանջվ�մ,

հաշվի առեք, որ ամեն օր մենք հենց այդ տեսակի սոցիալական

համագործակց�թյ�նից ենք օգ�տ ստան�մ: Ի դեպ, դա այնքան

տարածված է, որ մարդկանց մեծ մասը դա ընդ�ն�մ է որպես սովորական մի

բան:
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Ինչպե՞ս է դա տեղի �նեն�մ

Ի՞նչն է ներդաշնակեցն�մ միլիարդավոր մարդկանց ձգտ�մները,

որոնք գրեթե տեղեկացված կամ հետաքրքրված չեն մեկ �րիշի

հանգամանքներով: Պատասխանը պետք է գտնել այն տեղեկ�թյան և

խթանների մեջ, որոնք ի հայտ են գալիս, երբ մարդիկ, պահպանելով

մասնավոր սեփական�թյան և կամավոր փոխանակման շ�կայի կանոնները,

գն�մ են իրենց նպատակների հետևից:

Երբ սեփական�թյ�նը մասնավոր է, իսկ փոխանակման գործարքները՝

կամավոր, գնորդների � վաճառողների փոխհարաբեր�թյ�նից գոյացող

գներն ահռելի քանակ�թյամբ տեղեկ�թյ�ն են հաղորդ�մ: Ապրանքի գինն

արտացոլ�մ է, թե տվյալ ապրանքի լրաց�ցիչ միավորն ինչ արժեք �նի այլ

սպառողների համար: Եթե ջինսե հագ�ստը բրազիլացի պատանիների

համար ավելի մեծ արժեք �նենա, նրանց գնած լրաց�ցիչ քանակը ողջ

աշխարհին կհաղորդի այդ տեղեկ�թյ�նը բամբակյա իրերի գների թեթևակի

բարձրացման միջոցով: Այդ ապրանքները գնել նախատեսող յ�րաքանչյ�ր

ոք անմիջապես կտեղեկանա, որ դրանք �րիշների համար ավելի արժեքավոր

են դարձել: Գները ց�յց են տալիս նաև տարբեր ապրանքների

հարաբերական առկայ�թյ�նը և դրանց ավելի մեծ քանակ արտադրել�

ծախսը: Շ�կայական գները մարդկանց դրդ�մ են արձագանքել� այնպես,

կարծես իրենք մտահոգված են �րիշների շահով այնպես, ինչպես իրենց

սեփական շահով:

Սպառողները բրազիլացի պատանիների գործող�թյ�ններով

պայմանավորված գների բարձրացմանը կարձագանքեն այնպես, կարծես

սպառողները մտած�մ են. «Բրազիլիայի պատանիները մեզ հայտն�մ են, որ

ջինսե հագ�ստի արտադր�թյ�ն�մ օգտագործվող լրաց�ցիչ բամբակը

նրանք փոքր-ինչ ավելի են արժևոր�մ, քան մենք՝ մեր օգտագործած

բամբակյա ապրանքներ�մ: Հետևաբար մենք պետք է կրճատենք մեր

սպառ�մը, որպեսզի բրազիլացիները կարողանան մեծացնել իրենցը»: Կամ

եթե սպառողներն ապաց�յց �նենան, որ բամբակի դաշտեր�մ աշխատող

մարդկանց առողջ�թյանը վնաս է հասցվ�մ, նրանք գնի բարձրացմանը
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կարձագանքեն այնպես, կարծես մտած�մ են. «Մենք կկրճատենք մեր կողմից

օգտագործվող բամբակյա ապրանքների սպառ�մը, որպեսզի կրճատենք

բամբակի դաշտեր�մ վտանգի ենթարկվող մարդկանց թիվը, և մենք մի փոքր

ավելի կվճարենք, որպեսզի փոխհատ�ցենք նրանց, որոնք պատրաստ են

ստանձնել այդ ռիսկը»:

Իհարկե, սպառողների կողմից նման արձագանքի առաջնային

շարժառիթը սեփական շահն է, այլ ոչ թե այն մարդկանց համար

մտահոգ�թյ�նը, որոնց երբևէ չեն տեսնել�: Եվ իրոք. գների բարձրաց�մը

սպառողներին ոչինչ չի աս�մ այն մասին, թե բամբակյա ապրանքներն ինչ�

են ավելի արժեքավոր դարձել: (Գների իջեց�մն, անշ�շտ, ն�յնպես կարևոր

տեղեկ�թյ�ն է հաղորդ�մ): Շ�կայական գներն արդյ�նավետ են հենց այն

պատճառով, որ սպառողներին անկարևոր տեղեկ�թյամբ չեն

ծանրաբեռն�մ: Գները մատակարարներին շահագրգռ�մ են նաև �րիշների

շահերին արձագանքել:

Ակնհայտորեն, գների բարձրաց�մը մատակարարներին

տեղեկացն�մ է, որ սպառողները տվյալ ապրանքից ավելի շատ են

ցանկան�մ: Մատակարարները համապատասխանաբար արձագանքել�

մեծ շարժառիթ �նեն: Սակայն երբ սպառողները որոշ�մ են, որ ինչ-որ

ապրանքից ավելի քիչ քանակ են ցանկան�մ, դրանով մատակարարներին ոչ

հաճելի տեղեկ�թյ�ն են հաղորդ�մ:

Աշխատ�ժի, հողի, արտադրական սարքավոր�մների,

կիսաֆաբրիկատների և հ�մքի (ներդրվող ռես�րսների) գների միջոցով

սպառողները ան�ղղակի կերպով տեղեկ�թյ�ն են փոխանց�մ

մատակարարներին: Օրինակ՝ ներդրվող ռես�րսների համար տեքստիլ

արտադրողների վճարած գներն արտացոլ�մ են այն, թե սպառողները

որքան են արժևոր�մ այլ ապրանքները, որոնք կարելի էր արտադրել այդ

ներդրվող ռես�րսներով: Եթե այդ այլ ապրանքներն սպառողների համար

ավելի արժեքավոր դառնան, տեքստիլ արտադրողներն այդ տեղեկ�թյ�նը

կստանան իրենց կողմից ներդրվող ռես�րսների գների բարձրացման

միջոցով, որոնք կտեղափոխվեն այլ ոլորտներ: Տեքստիլի արտադր�թյ�նը
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կկրճատվի, իսկ տեքստիլ արտադրողներից ոմանք միգ�ցե սնանկանան:

Երբ մատակարարը կրճատ�մ է իր արտադրանքի ծավալը կամ սնանկան�մ

է, նա կարծես աս�մ է. «Սպառողներն ինձ հայտն�մ են, որ իմ օգտագործած

ռես�րսներն ավելի արժեքավոր են այլ գործած�թյան մեջ, հետևաբար, ես

ավելի քիչ կօգտագործեմ դրանցից, որպեսզի �րիշները հնարավոր�թյ�ն

�նենան ավելի արդյ�նավետ օգտագործել դրանք»:

Շ�կան է մեղավոր իր հաջող�թյան մեջ

Շ�կայի միջոցով հաղորդած տեղեկ�թյան շնորհիվ և խթանների

արդյ�նք�մ ծնվող սոցիալական համագործակց�թյ�նը կատարյալ չէ:

Սակայն չկա որևէ այլ տնտեսական համակարգ, որը կարող է համեմատվել

շ�կայի հետ մարդկանց՝ միմյանց հետ արդյ�նավետ համագործակցել�

միջոցով իրենց նպատակներին հասնել թ�յլ տալ� հարց�մ: Շ�կան հաճախ

քննադատ�մ են ոչ թե նրա ձախողման, այլ հաջող�թյան համար:

Սովորաբար շ�կան մեղադրվ�մ է սակավ�թյան մասին տեղեկ�թյ�նը

հաղորդել� մեջ: Ոչ ոք չի սիր�մ ռես�րսների սակավ�թյ�նը, սակայն դրա

պատճառը շ�կաները չեն: Ավելին, շ�կաների հրաշալի հատկ�թյ�նն այն է,

որ դրանք ստիպ�մ են գործող�թյ�ններ ձեռնարկել նրանց, որոնք

լավագ�յնս արձագանքել� հնարավոր�թյ�ն �նեն: Սահմանափակ�թյան

մեջ շ�կաներին մեղադրելը ն�յնն է, թե հրդեհի ազդանշանային

համակարգին հրդեհի առաջացման մեջ մեղադրելը:

Սահմանափակ�թյան խնդիրը միշտ �ղեկցել� է մեզ: Սակայն

սոցիալական համագործակց�թյ�նը, որն իրականան�մ է միայն շ�կաների

միջոցով, թ�յլ է տալիս մեզ ճեղքել սահմանափակ�թյան սահմաններն ավելի,

քան թ�յլ կտա անել ցանկացած այլ համակարգ:

Ամփոփիչ հարցեր. արդյո՞ք շ�կայական գները խրախ�ս�մ են

մարդկանց միջև համագործակց�թյ�նը: Արդյո՞ք անձնական շահը

բացասական ազդեց�թյ�ն է թողն�մ շ�կաների գործ�նե�թյան վրա:

Արդյո՞ք շ�կաների միջոցով իրականացվող տեղական
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համագործակց�թյ�նը կարևոր է, եթե նախատես�մ ենք մեր ռես�րսներն

օգտագործել ամենաարդյ�նավետ ձևով: Բացատրել:

Վերադառնալ Բաղադրիչ 3.8

1. Ադամ Սմիթը սոցիալական համագործակց�թյ�նը մեկնաբան�մ էր իր «անտեսանելի ձեռքի»

հայտնի տես�թյամբ: Տե՛ս՝ «The Wealth of Nations (New York, Modern Library, 1937 [1776]), p. 423»: ↩ 

2. Այս բաժն�մ քննարկվող թեմայի ընկալ�մը խորացնել� նպատակով ընթերցողներին խորհ�րդ ենք

տալիս կարդալ Ֆ. Ա. Հայեկի The Use of Knowledge in Society (թարգմ. «Գիտելիքի կիրառ�մը

հասարակ�թյան շրջան�մ») հոդվածը նրա Individualism and Economic Order (թարգմ. «Ինդիվիդ�ալիզմը և

տնտեսական կարգը») գրքից (Chicago: University of Chicago Press, 1980 [1948]): Իմ կարծիքով սա

տնտեսագիտ�թյան մասին երբևէ գրված ամենակարևոր հոդվածներից մեկն է: ↩ 

Դ�այթ Լիի «Սոցիալական համագործակց�թյ�ն և շ�կաներ» հոդվածը տրամադրել է

Տնտեսագիտական կրթ�թյան հիմնադրամը` "Creative Commons Attribution 4.0" միջազգային լիցենզիայի

հիման վրա:

https://fee.org/


531

Վերադառնալ Բաղադրիչ 3.10

Ինչո՞ւ է անհրաժեշտ Ուկրաինայ�մ
սահմանադրական
բարեփոխ�մներ իրականացնել

Հեղինակներ` տնտեսագիտ�թյան նոբելյան մրցանակակիր (2007թ.) Ռոջեր

Մայերսոն, Կալիֆորնիայի համալսարանի (Բերկլի, ԱՄՆ) Մորիս Կոքսի

անվան տնտեսագիտ�թյան ամբիոնի դասախոս Ժերար Ռոլանդ, VoxUkraine

կայքի համահիմնադիր, Կիևի տնտեսագիտ�թյան դպրոցի պատվավոր

նախագահ Տիմոֆեյ Միլովանով

Ուկրաինայի կրկնվող քաղաքական
ճգնաժամերը

2016թ. ապրիլի 10-ին Ուկրաինայի վարչապետ Արսենի Յացենյ�կը

հայտարարեց իր հրաժարականի մասին՝ ակնարկելով, որ ապագայ�մ

հավակն�մ է նախագահական ընտր�թյ�ններին մասնակցել:  Պարոն

Յացենյ�կը պաշտպանեց խորհրդարանի խոսնակ Վոլոդիմիր Գրոյսմանի՝

որպես իրեն հաջորդող վարչապետի թեկնած�թյ�նը, որին Ուկրաինայի

նախագահ Պետրո Պորոշենկոյի հավատարիմ անձն են համար�մ:

Կրկնվող քաղաքական ճգնաժամերը, կառավար�թյ�նների կարճատև

կյանքը և տարածվող կոռ�պցիան Ուկրաինայի համար դարձել են

սովորական: Սովորական է դարձել նաև ներքին քաղաքական պայքարը

նախագահի և վարչապետի միջև՝ բացառ�թյամբ այն դեպքերի, երբ

նախագահը համախմբ�մ է իրական իշխան�թյան զգալի մասը: Սակայն

�ժեղ նախագահները հակված են չարաշահել� իրենց տրված

13-ը ապրիլի, 2016թ.
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իշխան�թյ�նը, և դա հնարավոր է զսպել միայն փողոց�մ բողոքի ց�յցեր

կազմակերպելով, որոնք իրենց գագաթնակետին են հասն�մ

«Մայդաններ�մ» և երբեմն նախագահին զրկ�մ են իշխան�թյ�նից:

Քաղաքական ներքին պայքարից և ամենավերջին Մայդանից հետո

իրականացված բարեփոխ�մների � կոռ�պցիայի վերացման դանդաղ

ընթացքից հիասթափված՝ Ուկրաինայի ժողով�րդն սկսեց ակտիվորեն

քննարկել, թե որ ժողովրդավարական համակարգը Ուկրաինայի համար

լավագ�յնը կլինի: Հիմնավոր պատճառներ կան կարծել�, որ մշտական

քաղաքական ճգնաժամերից և էնդեմիկ կոռ�պցիայից խ�սափել� համար

Ուկրաինային արմատական սահմանադրական փոփոխ�թյ�ններ են

անհրաժեշտ:

Սահմանադրական բացե՞ր

Ուկրաինայ�մ խորհրդարանական-նախագահական (խառը)

համակարգ է գործ�մ, որ�մ վարչապետը և նախագահը վերահսկ�մ են

իշխան�թյան գործադիր ճյ�ղի տարբեր հատվածները: Նախագահն

ընտրվ�մ է անմիջապես ժողովրդի կողմից, իսկ վարչապետին նշանակ�մ է

խորհրդարանը։ Նախագահը վերահսկ�մ է տեղական իշխան�թյ�ններին և

կառավար�թյան մի հատվածին, իսկ վարչապետը վերահսկ�մ է

կառավար�թյան հիմնական մասը: Նախագահի կողմից տեղական

կառավարման մարմինների, իսկ խորհրդարանի կողմից նախարարների

վերահսկող�թյ�նը Ուկրաինայի առանձնահատկ�թյ�նն է:

Լիազոր�թյ�նների բաշխման այս խառը մոդելը քաղաքական ներքին

պայքար է հրահր�մ և միմյանց մեղադրել� հնարավոր�թյ�ններ ստեղծ�մ։

Հատկապես խնդրահար�յց է նախագահի՝ տեղական իշխան�թյ�նների

ղեկավարներ նշանակել� լիազոր�թյ�նը: Նախագահի կողմից նշանակված

այս պաշտոնյաները ընտրողների պահանջները բավարարել� բավարար

խթան չ�նեն: Փոխարենը նրանք նախագահի պահանջներն են բավարար�մ:

Միևն�յն ժամանակ վարչապետը կառավար�թյան նախարարների մեծ
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մասին է վերահսկ�մ: Մինչ նախագահը և վարչապետը մրց�մ են` փորձելով

ավելի մեծ իշխան�թյ�ն ձեռք բերել, տեղական ինքնակառավարման

մարմինները երկ� քարի արանք�մ են հայտնվ�մ, և տարբեր օղակների

պաշտոնյաներ սաբոտաժի են ենթարկ�մ միմյանց գործող�թյ�նները:

Մեկ այլ կարևոր հիմնախնդիր է նաև այն, որ Ուկրաինային խիստ

անհրաժեշտ է այնպիսի ազգային ղեկավար, որը կառավար�թյ�ն�մ

կոռ�պցիան վերացնել� գործին կնվիրվի: Ուկրաինայի Սահմանադր�թյամբ

նախագահին վերապահված է գլխավոր դատախազին և անվտանգ�թյան

ծառայ�թյան ղեկավարին նշանակել� լիազոր�թյ�նը, որոնց նշանակ�մը

ենթակա է խորհրդարանի հաստատմանը: Սակայն որպեսզի նախագահը

կոռ�պցիայի դեմ պայքարի նվիրյալ առաջնորդի դերը ստանձնի, նրանից

պետք է վերցնել պետական ծառայողներ նշանակել� պարտավոր�թյ�նը:

Քաղաքական տեսանկյ�նից ղեկավարների համար դժվար է

հակակոռ�պցիոն հետաքնն�թյ�ն իրականացնել այն ծառայողների

նկատմամբ, որոնց իրենք են նշանակել:

Ուկրաինացիները կարող են հ�յս �նենալ, որ իրենց նախագահը

կգլխավորի հակակոռ�պցիոն հետաքնն�թյ�նները, եթե գործադիր

իշխան�թյան պաշտոնյաներ նշանակել� լիազոր�թյ�նն ամբողջովին

փոխանցվի Գերագ�յն ռադայի կողմից ընտրվող վարչապետին և տեղական

խորհ�րդների կողմից ընտրվող տեղական իշխան�թյ�ններին: Սա նաև

կնվազեցնի քաղաքական ներքին պայքարի հնարավոր�թյ�նները և

կմեծացնի կառավար�թյան հաշվետվողական�թյ�նը, իսկ նախագահն �

վարչապետը միմյանց կմեղադրեն իշխան�թյան գործադիր ճյ�ղի սխալների

համար:

Նախագահական և խորհրդարանական
համակարգերի համեմատական
վերլ�ծ�թյ�ն

Աշխարհ�մ ժողովրդավարական համակարգերը բաժանվ�մ են
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նախագահական և խորհրդարանական համակարգերի: Իհարկե, կատարյալ

ժողովրդավարական համակարգ գոյ�թյ�ն չ�նի: Ժողովրդավարական

տարբեր համակարգերն իրենց առավել�թյ�ններն � թեր�թյ�ններն �նեն:

Հաջորդ երկ� բաժն�մ կներկայացնենք նախագահական և

խորհրդարանական համակարգերի ընդարձակ համեմատ�թյ�նը, և դրանց՝

օրենսդիր մարմնի ընտր�թյան տարբեր կարգերից կախված լինելը

(համեմատ�թյան արդյ�նքներն ամփոփված են հոդվածի վերջ�մ

ներկայացված աղյ�սակ�մ):

Նախագահական ժողովրդավար�թյ�ններ�մ իշխան�թյան

գործադիր ճյ�ղի ղեկավարը (նախագահը) ընտրվ�մ է իշխան�թյան

օրենսդիր ճյ�ղից (խորհրդարանից) անկախ: Խորհրդարանն այդ դեպք�մ

նախագահին պաշտոնանկ անել� լիազոր�թյ�ն չի �նեն�մ, բացառ�թյամբ

առանձնահատ�կ դեպքեր�մ՝ իմպիչմենտի միջոցով:

Խորհրդարանական համակարգ�մ գործադիր իշխան�թյան

ղեկավարը (վարչապետը) ընտրվ�մ է խորհրդարանի կողմից, վերջինս նաև

անվստահ�թյ�ն հայտնել� միջոցով կառավար�թյ�նը լ�ծարել�

լիազոր�թյ�ն �նի: Այսպիսով, խորհրդարանական համակարգեր�մ

գործադիր և օրենսդիր իշխան�թյ�նները սահմանադր�թյամբ չեն

տարանջատվ�մ:

Երբ խորհրդարանական համակարգ�մ մեծամասն�թյ�ն կազմող

կոալիցիան վերահսկ�մ է կառավար�թյանը, այն կարող է արագ և

արդյ�նավետ կերպով որոշ�մներ կայացնել: Վարչապետի՝ օրենսդիր

մարմնի մեծամասն�թյ�նից կախված լինել� հանգամանքը դրդ�մ է, որ նա

այնպիսի քաղաքական գործչի հեղինակ�թյ�ն �նենա, որն իշխան�թյան

ռես�րսները հավասարապես բաշխ�մ է իրեն սատարող օրենսդիրների

միջև: Իշխող խորհրդարանական կոալիցիայի անդամները ն�յնպես կարող

են շահագրգռված լինել սատարել� որևէ օրինագիծ` վերածելով դա

վստահ�թյան քվեի, որից կարող է կախված լինել կառավար�թյ�նը:

Արդյ�նք�մ խորհրդարանական համակարգի կ�սակց�թյ�ններն ավելի

կարգապահ � համախմբված են, քան նախագահական համակարգի
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կ�սակց�թյ�նները:

Նախագահական համակարգ�մ նախագահը հակված է

հովանավորել� և սատարել� նրանց, որոնք կարող են աջակցել իր

վերընտրվել�ն: Այս դեպք�մ հատ�կ շահ հետապնդող «օրինական

ընտրակաշառքի» դր�յթը պետք է ամրագրվի օրենքով, որ նախագահը շահի

այն օրենսդիրների աջակց�թյ�նը, որոնց կ�սակցական

կարգապահ�թյ�նը, ի տարբեր�թյ�ն խորհրդարանական համակարգի,

ավելի վատն է:

Եթե խորհրդարանական համակարգ�մ ոչ մի կ�սակց�թյ�ն

օրենսդիր մարմն�մ մեծամասն�թյ�ն չի կազմ�մ, կառավար�թյ�նը կարող

է պարալիզացվել, մինչև մի խ�մբ կ�սակց�թյ�ններ, որոնք միասին

մեծամասն�թյ�ն են կազմ�մ, համաձայն�թյան գան կառավար�թյ�ն

ձևավորել� շ�րջ: Սա հաճախ տեղի է �նեն�մ ընտր�թյ�նից մի քանի

շաբաթ անց, սակայն նոր իշխող կոալիցիան սովորաբար կարող է ավելի

արագ կազմավորվել: Ինչևէ, նախագահական համակարգ�մ որոշ�մների

կայացման նման պարալիզաց�մը կարող է շար�նակվել նախագահի

պաշտոնավարման ողջ ընթացք�մ, եթե նախագահի կ�սակց�թյ�նը

օրենսդիր մարմնին չվերահսկի, ինչպես հաճախ տեղի էր �նեն�մ ԱՄՆ-�մ

վերջին տասնամյակների ընթացք�մ:

Խորհրդարանական կոալիցիայի կ�սակց�թյ�նները կարող են

սպառնալ կառավար�թյանը՝ պահանջելով նրա հրաժարականը, եթե

կոալիցիայի մասնակց�թյ�նից բավարար օգ�տ չստանան:

Խորհրդարանական համակարգ�մ նման սպառնալիքները կարող են

կառավար�թյանը կրկնվող ճգնաժամերի և երկարատև անգործ�թյան

վտանգի առաջ կանգնեցնել: Սակայն այս վտանգը կարելի է նվազեցնել

«կառ�ցողական անվստահ�թյան քվե» կոչված սահմանադրական կարգի

օգն�թյամբ, որի համաձայն խորհրդարանական կառավար�թյ�նը

հրաժարական է տալիս միայն այն դեպք�մ, եթե նրան փոխարինող

այլընտրանքային մեծամասն�թյ�ն կա: Այս կարգն առաջին անգամ

ներդրվել է Գերմանիայ�մ և այժմ կիրառվ�մ է բազմաթիվ երկրներ�մ:
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Կան արդյ�նավետ նախագահական համակարգերի որոշ օրինակներ,

որտեղ գործադիր իշխան�թյ�նը սահմանափակ լիազոր�թյ�ններ �նի,

քանի որ օրենսդիր մարմինն արդյ�նավետորեն զսպ�մ է նախագահների՝

իշխան�թյ�նը մեծացնել� փորձերը: Որպես օրինակ կարելի է բերել ԱՄՆ-ը և

Չիլին: Այն�ամենայնիվ, աշխարհի նախագահական համակարգերի մեծ

մասը միապետ�թյան միտ�մ �նեն, քանի որ նախագահները մշտապես

ձգտ�մ են մեծացնել իրենց իշխան�թյ�նը՝ ընդհ�պ մինչև պետ�թյան

կառավարման բոլոր ճյ�ղերի արդյ�նավետ վերահսկ�մ: Սա կարող է

հանգեցնել նրան, որ պաշտոնավարող նախագահը չարաշահի

իշխան�թյ�նը՝ կարծելով, որ իր լիազոր�թյ�նները զսպման ենթակա չեն:

Վերջին շրջանի թարմ օրինակներ են Ռ�սաստանը և Թ�րքիան: Նախկին

Խորհրդային Մի�թյան բոլոր հանրապետ�թյ�նները (բացի Մոլդովայից)

նախագահական համակարգ ընդ�նեցին և հիմնական�մ ոչ լավ

արդյ�նքներ գրանցեցին՝ Կենտրոնական Եվրոպայի և Արևմտյան Եվրոպայի

խորհրդարանական համակարգերի համեմատ: Ուկրաինայի վերջին 25

տարվա պատմ�թյ�նն այդ անհաջող արդյ�նքի վառ օրինակ է:

Որոշ երկրներ, այդ թվ�մ՝ Ուկրաինան, կիսանախագահական խառը

համակարգ են կիրառ�մ, որտեղ իշխան�թյ�նը բաժանվ�մ է ընտրված

նախագահի և վարչապետի միջև, որը հաշվետ� է օրենսդիր մարմնին: Նման

կիսանախագահական համակարգերի կողմնակիցները հ�յս �նեն, որ

կմիավորեն նախագահական և խորհրդարանական համակարգերի

լավագ�յն կողմերը, սակայն քննադատներին մտահոգ�մ է այն, որ

փոխարենը երկ� համակարգերի ամենավատ կողմերը կմիավորվեն:

Անշ�շտ, ցանկացած կիսանախագահական համակարգ�մ նախագահի և

վարչապետի միջև գործադիր իշխան�թյան շրջանակ�մ կարող է բախ�մ

առաջանալ:

Առաջին կիսանախագահական համակարգերից մեկը գերմանական

Վայմարյան Հանրապետ�թյ�ն�մ (1919-1933թթ.) էր գործ�մ, որը փլ�զվեց,

երբ երկրորդ համաշխարհային պատերազմից առաջ իշխան�թյան եկան

նացիստները: Ֆրանսիան այսօր հաճախ կիսանախագահական պետ�թյ�ն
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են անվան�մ, սակայն Ֆրանսիան ավելի շ�տ կարելի է խորհրդարանական

պետ�թյ�ն համարել, քանի որ (Ֆրանսիայ�մ ընդ�նված «համակեց�թյան»

նորմերի համաձայն) վարչապետը վերահսկ�մ է կառավար�թյ�նը, իսկ

օրենսդիր մարմինը վերահսկվ�մ է ոչ թե նախագահի կ�սակց�թյան, այլ մեկ

�րիշ կ�սակց�թյան կողմից:

Կախված�թյ�նն ընտրական
համակարգից

Որոշ երկրներ�մ օրենսդիր մարմինն ընտրվ�մ է համամասնական

ընտրական կարգով, և խորհրդարան�մ տարբեր կ�սակց�թյ�նների

մանդատները շատ թե քիչ համապատասխան�մ են ստացած ձայներին: Այլ

երկրներ�մ օրենսդիր մարմինն ընտրվ�մ է մեծամասնական ընտրական

կարգով, որի դեպք�մ յ�րաքանչյ�ր ընտրատարածք միայն մեկ մանդատ է

�նեն�մ, իսկ այդ մանդատն ամենաշատ ձայները հավաքած թեկնած�ն է

ստան�մ:

Որպես կանոն, համամասնական ընտրական կարգի դեպք�մ

օրենսդիր մարմն�մ ավելի շատ փոքր կ�սակց�թյ�ններ են ձևավորվ�մ,

որը խորհրդարանական համակարգ�մ ընտր�թյան ավարտից հետո կարող

է բարդացնել իշխող կոալիցիա ստեղծել� խնդիրը: Որոշ�մներն, ընդհան�ր

առմամբ, ն�յնպես դանդաղ են ընդ�նվ�մ և պահանջ�մ են փոխզիջ�մներ,

որոնք հաճախ արդյ�նավետ չեն: Կառավար�թյ�նը հաճախ կայ�ն չէ, քանի

որ կ�սակց�թյ�ններից մեկը կամ մի քանիսը կարող են դադարել աջակցել

կառավար�թյանը:

Սակայն մեծամասնական ընտրական կարգն զգալի

փոքրամասն�թյ�ն կազմող խմբերին կարող է ամբողջ�թյամբ կամ գրեթե

ամբողջ�թյամբ զրկել օրենսդիր մարմն�մ ներկայացված լինել�ց, եթե

նրանք չ�նենան այնքան աշխարհագրական կենտրոնաց�մ, որպեսզի որևէ

ընտրատարածք�մ մեծամասն�թյ�ն կազմեն: Ավելին, մեծամասնական

ընտրական կարգը կարող է խորացնել աշխարհագրական ֆավորիտիզմի
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խնդիրը՝ թ�լացնելով այն տարածքները, որոնց ներկայաց�ցիչներն իշխող

կոալիցիայի մաս չեն կազմ�մ: Այս խնդիրը կարելի է մասնակիորեն լ�ծել

ապակենտրոնացման՝ իշխան�թյան զգալի մասը տեղական

իշխան�թյ�ններին փոխանցել� միջոցով, որպեսզի մարդիկ կարողանան

հաստատ�ն կերպով օգտվել տեղական իշխան�թյ�նների

ծառայ�թյ�ններից ն�յնիսկ այն դեպք�մ, երբ կառավար�թյան կոալիցիայի

աշխարհագրական սահմաններից դ�րս են գտնվ�մ:

Ոչ բավարար ներկայացված փոքրամասն�թյ�նների մեկ�սացման

այս խնդիրներից խ�սափել� համար խորհրդարանական համակարգեր�մ

սովորաբար նախապատվ�թյ�նը տրվ�մ է համամասնական ընտրական

կարգին: Համամասնական ընտրական կարգով խորհրդարանական

համակարգը սովորաբար ավելի ներառական է, քան մեծամասնական

կարգով համակարգը: Համամասնական ընտրական կարգի մեկ այլ

առավել�թյ�նն այն է, որ այնտեղ նախապատվ�թյ�նը տրվ�մ է ոչ թե

մասնավոր, այլ ընդհանրական հանրային բարիքին, քանի որ

ընտրապայքար�մ կարևորն ընդհան�ր հավաքած ձայներն են, այլ ոչ թե

առանձին առանցքային տեղամասեր�մ հավաքած ձայները: Այսպես

հնարավոր է պաշտպանել նաև փոքրամասն�թյ�ններին:

Նախագահական համակարգեր�մ կ�սակց�թյ�նների մանդատների՝

համամասնական կարգով մասնատված�թյ�նը կարող է թ�լացնել

օրենսդիր մարմնի՝ նախագահի իշխան�թյ�նը սահմանափակել�

�նակ�թյ�նը:

Հաշվի առնելով չվերահսկվող իշխան�թյամբ նախագահի՝ ինքնակալ

դառնալ� համատարած վտանգը՝ շատերը կարծ�մ են, որ նախագահական

ժողովրդավար�թյ�նն ավելի լավ արդյ�նք է տալիս, եթե օրենսդիր մարմինն

ընտրվ�մ է մեծամասնական ընտրական կարգով, ինչպես ԱՄՆ-�մ և Չիլի�մ

է:
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Ո՞ր համակարգը լավագ�յնս
կհամապատասխանի Ուկրաինային

Ուկրաինայի կիսանախագահական համակարգ�մ նախարարները

հաշվետ� են Գերագ�յն ռադային, սակայն տեղական իշխան�թյ�նների

ղեկավարները նշանակվ�մ են նախագահի կողմից: Լիազոր�թյ�նների այս

տարանջատ�մը լ�րջ խնդիրներ է ստեղծել Ուկրաինայի համար՝ առնվազն

երեք պատճառով: Առաջին. այն նախարարների և տեղական

իշխան�թյ�նների ղեկավարների միջև մշտական ներկառավարական

կոնֆլիկտի առաջացման հնարավոր�թյ�ն է ստեղծել: Երկրորդ. ընտրողները

գ�ցե հասկանան, որ նախագահին ավելի քիչ կմտահոգի իր կողմից

նշանակված տեղական կառավարման մարմնի պաշտոնյաների

կոռ�մպացված�թյ�նն այն մարզեր�մ, որտեղ նա ավելի քիչ ձայն է

ստան�մ, և նրան սատարող մարզերի շրջանակից դ�րս գրեթե բոլորը

կցանկանան դեմ արտահայտվել նրան: Այսպիսով, դա Ուկրաինայ�մ

դանդաղ, բայց կայ�ն կերպով մեծացրել է նախագահական

քաղաքական�թյան մարզային բևեռաց�մը:

Երրորդ. քանի որ տեղական իշխան�թյ�նները վերահսկվ�մ են

նախագահի կողմից, տեղական իշխան�թյ�ններ�մ նոր խոստ�մնալից

առաջնորդների ի հայտ գալ� հավանական�թյ�նը նվազ�մ է: Մի շարք

արդյ�նավետ ժողովրդավար�թյ�ններ�մ տեղական կառավարման

մարմինների ընտրված ղեկավարները հնարավոր�թյ�ն �նեն ապաց�ցել�,

որ իրենք պետական ղեկավարի �ժեղ և մրց�նակ թեկնած� են, եթե

տեղական կառավարման մակարդակ�մ բարձրորակ հանրային

ծառայ�թյ�ններ մատ�ցեն: Սակայն երբ Ուկրաինայի նախագահը

տեղական իշխան�թյ�նների ղեկավարների է նշանակ�մ և հեռացն�մ, նա

կարող է օգտագործել այդ լիազոր�թյ�նը և տեղական առաջնորդներին

զրկել �ժեղ մրցակից թեկնած� դառնալ� բոլոր հնարավոր�թյ�ններից:

Այսպիսով, Ուկրաինայի կիսանախագահական համակարգը հակված է

ժողովրդավարական մրցակց�թյ�նը թ�լացնել�ն:
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Այսօր Ուկրաինան ամենաշատն այնպիսի ազգային առաջնորդի կարիք

�նի, որն իսկապես նվիրված է բոլոր ոլորտներ�մ կոռ�պցիան

բացահայտել� գործին: Երբ նախագահը և վարչապետը երկ�սն էլ

նշանակ�մ են կառավար�թյան պաշտոնյաների մեծ մասին, նրանք երկ�սն

էլ կնախընտրեն չներքաշվել աղմկահար�յց կոռ�պցիոն սկանդալներ�մ:

Եթե Ուկրաինայի ժողով�րդը ցանկան�մ է այնպիսի նախագահ �նենալ, որը

շահագրգռված է կոռ�պցիան արմատախիլ անելով, նախագահը պետք է

ամբողջովին զրկված լինի կառավար�թյան պաշտոնյաներ նշանակել�

հնարավոր�թյ�նից: Սա իրական խորհրդարանական համակարգի

կայացման հարց�մ ծանրակշիռ փաստարկ է. կառավար�թյան

պաշտոնյաները լիովին հաշվետ� են Գերագ�յն ռադային, իսկ մարզերի և

շրջանների տեղական իշխան�թյ�նները լիովին հաշվետ� են իրենց

համապատասխան մարզային � շրջանային խորհ�րդներին:

Ուկրաինայի համար լավ օրինակ կարող է լինել Ավստրիան:

Ավստրիայի նախագահն ընտրվ�մ է անմիջապես ժողովրդի կողմից, սակայն

կառավար�թյան նկատմամբ շատ սահմանափակ լիազոր�թյ�ններ �նի:

Կառավար�թյան առաջ անմիջական պատասխանատվ�թյ�նից այս

տարանջատ�մն Ավստրիայի նախագահներին օգնել է երկր�մ հանր�թյան

շահերի ազնիվ � ակտիվ պաշտպանը դառնալ: Արդյ�նք�մ Ավստրիայի

նախագահները սովորաբար շատ հայտնի են դառն�մ և պարբերաբար

վերընտրվ�մ են ձայների մեծամասն�թյամբ (ն�յնիսկ երբ այլ

ընտր�թյ�ններ�մ նախագահի կ�սակց�թյ�նը լավ արդյ�նքներ չի

�նեն�մ):

Նախագահի լիազոր�թյ�նները սահմանափակել� և տեղական

իշխան�թյ�ններն ապակենտրոնացնել� վերոնշյալ փաստարկները

Ուկրաինայի ընտրական համակարգի որևէ բարեփոխ�մից կախված չեն:

Սակայն ոմանք կողմ են այնպիսի ընտրական բարեփոխման, որով

համամասնական կարգով բաշխվող մանդատների թիվը Գերագ�յն

ռադայ�մ 50%-ից կդառնա 100%: Եթե միամանդատ ընտրատարծքները

վերացվեին, բաց կ�սակցական ց�ցակներն ավելի կարևոր կդառնային,
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քանի որ դրանք ընտրողներին թ�յլ են տալիս ձայն տալ կ�սակց�թյան

կողմից իրենց մարզի համար նշանակված այն թեկնած�ներին, որոնց

ցանկան�մ են առաջին տեղ�մ տեսնել: Եթե համամասնական ընտրական

կարգը 20 կամ ավելի մանդատի իրավ�նք �նեցող խոշոր

ընտրատարածքներ�մ կիրառվեր, կ�սակց�թյ�նների ցանկացած

կոալիցիա, որը կկարողանար իշխող մեծամասն�թյ�ն ձևավորել Գերագ�յն

ռադայ�մ, ամենայն հավանական�թյամբ յ�րաքանչյ�ր ընտրատարածքից

առնվազն մի քանի ներկայաց�ցչի կներառեր: Այդպիսով ընտրական

բարեփոխ�մը կօգներ կրճատել նաև մարզային բևեռաց�մը:

Ուկրաինայ�մ սահմանադրական բարեփոխմանն առնչվող որևէ

հարցի շ�րջ որոշ�մ կայացնել� վերջնական իրավ�նքը

ժողովրդավար�թյան սկզբ�նքով պետք է Ուկրաինայի քաղաքացիներին

պատկանի: Սակայն, որպես կանոն, պետք է ակնկալել, որ ներկայիս

ընտրված ղեկավարները կդիմադրեն իրենց լիազոր�թյ�նները

սահմանափակող ցանկացած փոփոխ�թյան, իսկ սահմանադրական

բարեփոխ�մները չեն կարող արդյ�նավետ լինել առանց ժողովրդի խիստ

պահանջի: Սահմանադրական բարեփոխման նման դիմադր�թյ�նը միշտ չէ,

որ բացասական երև�յթ է, քանի որ պետ�թյան կայ�ն�թյ�նը կարևոր է, և

հետևաբար սահմանադր�թյ�նները միայն խիստ անհրաժեշտ�թյան

դեպք�մ պետք է փոխվեն: Այս հոդվածով փորձ է արվ�մ ց�յց տալ

Ուկրաինայի ժողովրդին, որ գ�ցե եկել է սահմանադրական բարեփոխման

հարցն իսկապես լրջորեն դիտարկել� ժամանակը:

Ժողովրդավարական քաղաքական
տարբեր ինստիտ�տների
առավել�թյ�ններն � թեր�թյ�նները

Նախագահական մեծամասնական ընտր�թյ�ններ
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Առավել�թյ�ն

լիազոր�թյ�նները հստակ տարանջատել� հնարավոր�թյ�ն

Թեր�թյ�ն

իշխան�թյան մեծ չափով կենտրոնաց�մ նախագահի ձեռք�մ

կ�սակցական անկարգապահ�թյ�ն, օրինական ընտրակաշառքով

ձևավորված քաղաքական�թյ�ն

հնարավոր է կառավար�թյան պարալիզաց�մ

Խորհրդարանական մեծամասնական ընտր�թյ�ններ

Առավել�թյ�ն

որոշ�մների արագ և արդյ�նավետ ընդ�ն�մ

�ժեղ կարգապահ�թյ�ն կ�սակց�թյան ներս�մ

Թեր�թյ�ն

գործադիր և օրենսդիր իշխան�թյ�նների միջև լիազոր�թյ�նները

տարանջատված չեն

փոքրամասն�թյ�նները կարող են երկար ժամանակով դ�րս մղվել

իշխան�թյ�նից

որոշ փոքրամասն�թյ�նների և բնակավայրերի կարող է չափազանց

մեծ առավել�թյ�ն տրվել

Նախագահական համամասնական ընտր�թյ�ններ

Առավել�թյ�ն

լիազոր�թյ�նները հստակ տարանջատել� հնարավոր�թյ�ն
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Թեր�թյ�ն

իշխան�թյան մեծ չափով կենտրոնաց�մ նախագահի ձեռք�մ

կ�սակցական անկարգապահ�թյ�ն, օրինական ընտրակաշառքով

ձևավորված քաղաքական�թյ�ն

հնարավոր է կառավար�թյան պարալիզաց�մ

որքան ավելի շատ է մասնատ�մը, այնքան ավելի մեծ իշխան�թյ�ն է
�նեն�մ նախագահը, ինչը նպաստ�մ է հովանավորչ�թյան

ավելացմանը

Խորհրդարանական համամասնական ընտր�թյ�ններ

Առավել�թյ�ն

ներառական մեծամասն�թյ�ն

ներկ�սակցական �ժեղ կարգապահ�թյ�ն

ընդհանրական հանրային բարիքներ

Թեր�թյ�ն

գործադիր և օրենսդիր իշխան�թյ�նների միջև լիազոր�թյ�նները

տարանջատված չեն

որոշ�մների ընդ�նման գործընթացն ավելի դանդաղ է � ավելի

անարդյ�նավետ

կառավար�թյան փոքրամասն�թյ�ն կազմող գործընկերները

չափազանց մեծ իշխան�թյ�ն �նեն

պետ�թյան կայ�ն�թյ�նը ավելի թ�յլ է

Վերադառնալ Բաղադրիչ 3.10

Այս հոդվածը տրամադրել է VoxUkraine կայքը:

https://voxukraine.org/en/
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Առաջարկվող լրաց�ցիչ
գրական�թյ�ն

Հ�սով ենք՝ այս գիրքն ընթերցելով՝ համոզվեցիք, որ տնտեսագիտ�թյ�նը ոչ

միայն կարևոր է, այլև հետաքրքիր � շատ զվարճալի: Եթե ցանկան�մ եք

իմանալ ավելին, առաջարկ�մ ենք մի շարք դասագրքեր (որոնցից մեկն այս

գրքի հեղինակներից երկ�սի համատեղ աշխատանքն է), որոնց�մ առավել

մանրամասն են ներկայացված այս գրք�մ քննարկված գաղափարները,

ինչպես նաև ավելի շատ գծապատկերներ են բերված: Ստորև ներկայացն�մ

ենք մի շարք գրքեր՝ ինչպես դասական, այնպես էլ վերջին շրջանի, որոնք

ընթերցելով կխորացնեք տնտեսագիտ�թյան մասին ձեր գիտելիքները:

Դրանց�մ ներկայացված նյ�թը մատչելի է ն�յնիսկ նրանց համար, որոնք

մաթեմատիկական հաշվարկների հետ սեր չ�նեն: Խնդր�մ ենք գրել մեզ՝

suggestions@econfun.org էլ.փոստի հասցեով, թե որ գրքերը հավանեցիք և որոնք

ըստ ձեզ պետք է ներառել հաջորդ հրատարակ�թյան մեջ: Մենք

պարբերաբար կթարմացնենք գրական�թյան ցանկը, երբ նոր գրքեր լ�յս

տեսնեն, այնպես որ հաճախ այցելեք մեր կայք՝ https://econfun.org: Հաճելի

ընթերցան�թյ�ն ենք մաղթ�մ:

Acemoglu, Daron, and James A. Robinson. Why Nations Fail: The Origins of Power,

Prosperity, and Poverty. New York: Crown, 2012.

Acton, H. B. The Morals of Markets and Related Essays. Indianapolis: Liberty Fund,

1993.

Alchian, Armen A. and William R. Allen (ed. Jerry L. Jordan). Universal Economics.

Indianapolis: Liberty Fund, 2018.

Barro, Robert. Nothing is Sacred: Economic Ideas for the New Millennium.

Cambridge, MA: MIT Press, 2003.

Becker, Gary. The Economics of Life (Revised). New York: McGraw Hill, 1997.

Becker, Gary and Posner, Richard. Uncommon Sense: Economic Insights, from

Marriage to Terrorism. Chicago: University of Chicago Press, 2009.
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Caplan, Bryan. The Myth of the Rational Voter: Why Democracies Choose Bad

Policies. Princeton: Princeton, 2007.
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Բառացանկ

Ազատ առևտ�ր. այլ երկրներ�մ տնտեսական գործարքներ

իրականացնել� մարդկանց հնարավոր�թյ�նը՝ առանց պետ�թյան կամ այլ

կարգավորող մարմինների կողմից կիրառվող սահմանափակ�մների. ↩ 

Ազգային եկամ�տ. որոշակի ժամանակահատված�մ երկրի

քաղաքացիների վաստակած ընդհան�ր եկամ�տը. ↩ 

Աղքատ�թյ�ն. իրադր�թյ�ն, որ�մ գտնվող անձը կամ համայնքը

նվազագ�յն կենսամակարդակ ապահովող ֆինանսական միջոցներ և

առաջին անհրաժեշտ�թյան պարագաներ չ�նի. ↩ 

Ամորտիզացիա. ակտիվի կամ արժ�յթի արժեքի նվազ�մ. ↩ 

Այլընտրանքային ծախսեր. ամենաբարձր արժեքն �նեցող

այլընտրանքային ապրանքը կամ գործ�նե�թյ�նը, որը պետք է զոհաբերել

ինչ-որ տարբերակ ընտրել� արդյ�նք�մ. ↩ 

Անհեռատես�թյան (կարճատես�թյան) ազդեց�թյ�ն. ռես�րսների

անարդյ�նավետ բաշխ�մը, որը տեղի է �նեն�մ այն պատճառով, որ

պետ�թյ�նը հակված է՝ 1) կողմ լինել այն առաջարկներին, որոնք �նեն

հստակորեն սահմանված ընթացիկ օգ�տներ և դժվար սահմանելի ծախսեր

ապագայ�մ և 2) դեմ լինել այն առաջարկներին, որոնք �նեն հստակ

սահմանված ընթացիկ ծախսեր, սակայն դրանց ապագա օգ�տները հստակ

և ակնհայտ չեն. ↩ 

Անձնական եկամ�տ. երկրի ներս�մ տնային տնտես�թյ�նների և ոչ

կորպորատիվ կազմակերպ�թյ�նների ստացած ընդհան�ր եկամ�տը. ↩ 
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Անշարժ գ�յքի շ�կայի 2008-2009 թվականների ճգնաժամ. մի շարք

երկրներ�մ գրեթե միաժամանակ անշարժ գ�յքի գների զգալի անկ�մը: 2007-

2010 թվականներին Իռլանդիայ�մ անշարժ գ�յքի գներն ընկան մոտ 35%-ով,

իսկ ԱՄՆ-�մ ն�յն ժամանակահատված�մ՝ մոտ 16%-ով: Այս անկ�մը

հանգեցրեց շատ վարկառ�ների տների բացասական արժեքի (շ�կայական

արժեքից հանած հիփոթեքի չմարված գ�մարը): Շատ վարկառ�ներ

որոշեցին չվճարել իրենց հիփոթեքը, որն էլ խնդիրներ ստեղծեց աշխարհի

տարբեր բանկերի համար, իսկ կառավար�թյ�նները ստիպված էին

հակաճգնաժամային տարբեր միջոցառ�մներ ձեռնարկել. ↩ 

Անվանական եկամտաբեր�թյ�ն. ակտիվի եկամտաբեր�թյ�նը՝

դրամական արտահայտմամբ: Ի տարբեր�թյ�ն իրական

եկամտաբեր�թյան՝ անվանական եկամտաբեր�թյան դեպք�մ գների

ընդհան�ր մակարդակի փոփոխ�թյ�նները (գնաճը) հաշվի չեն առնվ�մ. ↩ 

Անվճար�նակ�թյ�ն (սնանկ�թյ�ն). ֆինանսական ծանր դր�թյ�ն, որ�մ

անհատը կամ կազմակերպ�թյ�նն ի վիճակի չէ վճարել իր ֆինանսական

պարտավոր�թյ�նները: Պատճառ կարող են հանդիսանալ ռես�րսների

(ակտիվների) պակասը կամ այդ ռես�րսները կանխիկ միջոցների վերածել�

անկարող�թյ�նը (իրացվելի�թյ�նը). ↩ 

Անտեսանելի ձեռք. տնտեսագետ Ադամ Սմիթի կողմից ներմ�ծված

հասկաց�թյ�ն, որը բն�թագր�մ է շ�կայական գների՝ սեփական շահը

հետապնդող անհատներին հասարակ�թյան տնտեսական բարեկեց�թյ�նը

խթանող գործ�նե�թյ�նների դրդել� միտ�մը. ↩ 

Աշխատանքի բաժան�մ. մեթոդ, որով արտադրական գործընթացը

բաժանվ�մ է տարբեր աշխատողների կողմից կատարվող որոշակի

առաջադրանքներից կազմված շղթայի. ↩ 
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Աշխատաշ�կա (նաև՝ աշխատանքային շ�կա). աշխատանքի առաջարկը

և պահանջարկը, որտեղ աշխատողներն ապահով�մ են առաջարկը, իսկ

գործատ�ները՝ պահանջարկը: Աշխատողները և գործատ�ները

փոխգործակց�մ են միմյանց հետ. գործատ�ները մրցակց�մ են՝ լավագ�յն

աշխատողին վարձել� համար, իսկ աշխատողները՝ լավագ�յն

պայմաններով աշխատանքի համար. ↩ 

Աշխատ�ժ. աշխատ�ժը բնակչ�թյան աշխատող և գործազ�րկ մարդկանց

ամբողջ�թյ�նն է: Այս երկ� խ�մբը միասին աշխատ�ժի ընթացիկ

առաջարկն են կազմ�մ. ↩ 

Ապակենտրոնաց�մ (կառավար�թյան). կենտրոնական կառավար�թյան

լիազոր�թյ�նների փոխանց�մը տեղական կառավարման մարմիններին.

↩ 

Ապահովագր�թյ�ն. փոխհամաձայն�թյ�ն, որով ընկեր�թյ�նը կամ

պետ�թյ�նը պարտավորվ�մ են որոշակի ապահովագրավճարի դիմաց

փոխհատ�ցման երաշխիք տրամադրել որոշակի կորստի, վնասի,

հիվանդ�թյան կամ մահվան դեպքեր�մ. ↩ 

Առաջարկի օրենք. սկզբ�նք, ըստ որի որոշակի պայմաններ�մ ապրանքի

գինը և արտադրողների կողմից մատակարարվող դրա քանակը միմյանցից

�ղիղ կախված�թյ�ն �նեն: Երբ ապրանքի գինը բարձրան�մ է,

արտադրողներն ավելի շատ են մատակարար�մ: Երբ գինն իջն�մ է, ավելի

քիչ են մատակարար�մ. ↩ 

Առևտրական. մեծածախ առևտրով զբաղվող, հատկապես

արտասահմանյան երկրների հետ աշխատող կամ ապրանքները որոշակի

վաճառողներին մատակարարող անձ կամ ընկեր�թյ�ն. ↩ 
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Ավանդի վկայագրեր. մարման ֆիքսված ժամկետով և որոշակի ֆիքսված

տոկոսադր�յքով խնայողական վկայագիր, որը կարող է թողարկվել

ցանկացած արժող�թյամբ՝ անկախ նվազագ�յն ներդր�մային

պահանջներից: Նման գործիքները սահմանափակ�մ են միջոցների

հասանելի�թյ�նը մինչև մարման ժամկետի ավարտը: Միացյալ

Նահանգներ�մ օգտագործվ�մ է «ավանդի վկայագիր» եզրը: Երկրների

մեծամասն�թյ�նն �նի նմանատիպ գործիքներ, թեև դրանք տարբեր

անվան�մներ �նեն: Եվրամի�թյ�ն�մ դրանք հայտնի են որպես «ֆիքսված

տոկոսադր�յքով ավանդային հաշիվ» կամ «ժամկետային ավանդային

հաշիվ». ↩ 

Ավելացված արժեքի հարկ (ԱԱՀ). հարկատեսակ, որը վճար�մ է

ապրանքներ և ծառայ�թյ�ններ գնողը. ↩ 

Ավելց�կ (շ�կայ�մ). իրավիճակ, երբ արտադրողների կողմից վաճառքի

ներկայացվող ապրանքի քանակը գերազանց�մ է գնորդների կողմից

գնվելիք քանակը, քանի որ պետ�թյ�նը հավասարակշռված գնից բարձր գին

է սահմանել. ↩ 

Արդյ�նաբերական քաղաքական�թյ�ն. պետական միջոցառ�մների

ծրագիր, որը նախատեսված է արդյ�նաբեր�թյան կամ արդյ�նաբերական

որոշակի ոլորտի զարգաց�մը խթանել� համար. ↩ 

Արտադրական ռես�րսներ. ապրանքներ և ծառայ�թյ�ններ արտադրել�

համար օգտագործվող ռես�րսները (օր.՝ բնական ռես�րսները, մարդկային

ռես�րսները և կապիտալ ռես�րսները). ↩ 

Արտադրանք. մարդ�, տեխնիկայի, գործարանի, երկրի և այլ միավորի

կողմից արտադրված ինչ-որ բանի քանակ. ↩ 
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Արտադրողական�թյ�ն. որոշակի ժամանակահատվածի ընթացք�մ մեկ

աշխատողի թողարկած արտադրանքի միջին ծավալը, որը սովորաբար

չափվ�մ է մեկժամյա աշխատանքի արդյ�նք�մ թողարկած արտադրանքի

քանակով. ↩ 

Արտահան�մ. տեղական արտադր�թյան ապրանքների �

ծառայ�թյ�նների վաճառքը օտարերկրյա գնորդներին. ↩ 

Արտաքին ազդեց�թյ�ններ. որևէ գործ�նե�թյան կողմնակի

ազդեց�թյ�նները, որոնք ներգործ�թյ�ն են �նեն�մ երրորդ անձանց

բարեկեց�թյան վրա՝ առանց վերջիններիս համաձայն�թյան: Դրական

կողմնակի ազդեց�թյ�նները կոչվ�մ են նաև արտաքին օգ�տներ: Եթե

կողմնակի ազդեց�թյ�նները բացասաբար են ազդ�մ երրորդ անձանց վրա,

դրանք կոչվ�մ են նաև արտաքին ծախսեր. ↩ 

Բաժնեմասեր. բաժնեմասային մասնակց�թյ�ն ընկեր�թյան կապիտալ�մ:

Բաժնեմասերը ներկայացն�մ են ընկեր�թյ�ն�մ �նեցած բաժնեմասային

սեփական�թյ�նը. ↩ 

Բաժնետեր (նաև՝ փայատեր). ֆիզիկական անձ կամ հիմնարկ (այդ թվ�մ՝

կորպորացիա), որին օրինական ձևով պատկան�մ է պետական կամ

մասնավոր ընկեր�թյան մեկ կամ մի քանի բաժնետոմս: Յ�րաքանչյ�ր

բաժնետոմս իրենից ներկայացն�մ է կազմակերպ�թյան սեփական�թյան

իրավ�նքի հավասար բաժնեմաս. ↩ 

Բաժնետոմս. իրավական գործիք, որը սեփականատիրոջը (բաժնետեր)

տալիս է կորպորացիայի կողմից ձեռնարկվող գործող�թյ�նների համար

քվեարկել� իրավ�նք: Յ�րաքանչյ�ր բաժնետեր �նի այնքան ձայն, որը

հավասար է իրեն պատկանող բաժնետոմսերի քանակը բաժանած

կորպորացիայի թողարկած բաժնետոմսերի ընդհան�ր քանակին:
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Բաժնետոմսն իրական�մ պաշարի մասն է: «Պաշար» բառը փոխանցվել է

դեռևս առաջին կորպորացիայի ստեղծման ժամանակներից: Դրանք

առևտրային ընկեր�թյ�ններ էին, և «պաշար» բառացիորեն նշանակ�մ էր

առևտրի համար նախատեսված ապրանքների պաշարը. ↩ 

Բարդ տոկոսադր�յք. տոկոս, որը հաշվարկվ�մ է ոչ միայն մայր գ�մարի,

այլ նաև նախկին�մ հաշվարկված տոկոսագ�մարների վրա. ↩ 

Բարեփոխ�մ. կառավար�թյան կողմից ինչ-որ բան (հատկապես որևէ

ինստիտ�տ կամ գործելակերպ) փոխել� գործող�թյ�նը, որն արվ�մ է

տվյալ բանը բարելավել� նպատակով. ↩ 

Բարոյական վտանգ. իրավիճակ, երբ ինչ-որ վտանգից

պաշտպանված�թյ�նը մեծացն�մ է վտանգավոր վարքի դրսևորման

հավանական�թյ�նը, քանի որ նվազեցն�մ է գործող�թյան հավանական

բացասական հետևանքները. ↩ 

Բարտերային համակարգ. ապրանքների կամ ծառայ�թյ�նների

փոխանակ�մն անմիջապես այլ ապրանքների կամ ծառայ�թյ�նների հետ՝

առանց փողի կիրառման. ↩ 

Բաց շ�կաներ. շ�կաներ, որտեղ մատակարարները կարող են մ�տք գործել

առանց պետական մարմինների թ�յլտվ�թյ�նն ստանալ�. ↩ 

Բյ�ջե. որոշակի ժամանակահատվածի համար նախատեսված մ�տքեր և

պլանավորված ծախսեր՝ ըստ ճյ�ղերի. ↩ 

Բյ�ջեի հավել�րդ. այն գ�մարային տարբեր�թյ�նը, որն առկա է

պետական ծախսերի և դրանք գերազանցող պետական եկամ�տների միջև

որոշակի ժամանակահատված�մ (սովորաբար մեկ տարվա ընթացք�մ). ↩ 
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Բյ�ջեի պակաս�րդ. այն գ�մարային տարբեր�թյ�նը, որն առկա է

պետական եկամ�տների և դրանք գերազանցող պետական ծախսերի միջև

որոշակի ժամանակահատված�մ (սովորաբար մեկ տարվա ընթացք�մ). ↩ 

Գաղտնի համաձայնեց�մ. գաղտնի կամ ապօրինի համագործակց�թյ�ն

կամ դավադր�թյ�ն՝ հատկապես �րիշներին խաբել� կամ մոլորեցնել�

նպատակով: Գաղտնի համաձայն�թյան մասնակից կազմակերպ�թյ�նների

խ�մբը հաճախ անվան�մ են կարտել. ↩ 

Գանձապետական պարտատոմս. պետական կարճաժամկետ պարտքի

տեսակ, որի համար փոխառ�թյան ժամանակաշրջանի ավարտին վճարվ�մ

են տոկոսներ: Այս պարտատոմսերն օգտագործվ�մ են պետ�թյան կանխիկ

միջոցների կարճաժամկետ կարիքների տատան�մները կառավարել�

համար. ↩ 

Գերգնաճ. իրավիճակ, երբ երկրի ներս�մ ամեն ինչի գինն անվերահսկելի է

դառն�մ և շատ արագ աճ�մ է: Այն, թե շատ արագ գնաճը հատկապես երբ է

վերածվ�մ գերգնաճի, այսօր էլ վիճելի հարց է (մեկ տարվա ընթացք�մ 50%

գնային աճը, թե ն�յնիսկ 100%, թե էլ ավելի բարձր). ↩ 

Գնաճ. ապրանքների և ծառայ�թյ�նների գների ընդհան�ր մակարդակի

շար�նակական աճ: Գնաճի ժամանակ դրամական միավորի, օրինակ՝ ՀՀ

դրամի գնող�նակ�թյ�նը նվազ�մ է. ↩ 

Գնաճից պաշտպանված գանձապետական արժեթղթեր. ԱՄՆ-ի

պետական գանձապետարանի կողմից թողարկվող պարտատոմսեր, որոնք

ինդեքսավորվ�մ են ըստ գնաճի: Այս արժեթղթերի դեպք�մ թե՛ մայր գ�մարի

վճար�մները, թե՛ կ�պոնային վճար�մները ճշգրտվ�մ են ըստ գնաճի

տեմպի, որպեսզի գնաճի տեմպի փոփոխ�թյ�նները չազդեն դրանց իրական

եկամտաբեր�թյան վրա: Միացյալ Նահանգներ�մ գնաճից պաշտպանված
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գանձապետական արժեթղթերը թողարկվ�մ են 1997 թվականի հ�նվարից.

↩ 

Գների վերահսկ�մ. պետ�թյան կողմից սահմանված գներ: Սահմանվող

գները կարող են լինել շ�կաների սահմանած մակարդակից բարձր կամ

ցածր. ↩ 

Գների �ռճաց�մ. վաճառողի կողմից ապրանքների, ծառայ�թյ�նների կամ

լայն սպառման ապրանքների գների կտր�կ բարձրաց�մը մինչև այն

մակարդակը, որը շատ բարձր է ողջամիտ կամ արդարացի համարվել�

համար: Այս երև�յթը կր�մ է հարստահարիչ, մինչև իսկ՝ ոչ էթիկական բն�յթ.

↩ 

Գործարքային ծախսեր. ժամանակ, ջանքեր և այլ ռես�րսներ, որոնք

անհրաժեշտ են ապրանքներ կամ ծառայ�թյ�ններ որոնել�, դրանց

փոխանակման պայմանները բանակցել� և փոխանակման գործարքն

իրականացնել� համար. ↩ 

Գրավադրված (հիփոթեքային) գ�յքի օտարման գործակից. այն

հիփոթեքային վարկերի տոկոսը, որոնց մասով վարկատ�ն գ�յքի

սեփական�թյ�նը ստանձնել� գործընթաց է սկսել, քանի որ վարկառ�ն չի

կատարել վարկի ամսական մար�մները. ↩ 

Դիվերսիֆիկացիա. ներդր�մներին �ղեկցող ռիսկերը նվազեցնել�

նպատակով մի շարք տարբեր կազմակերպ�թյ�ններ�մ, ոլորտներ�մ և

ներդր�մային գործիքներ�մ (բաժնետոմսերի, պարտատոմսերի և անշարժ

գ�յքի մեջ) ներդր�մ կատարել� ռազմավար�թյ�ն. ↩ 

Դրամական շ�կայի սերտիֆիկատ. խնայողական պրոդ�կտի տեսակ, որի

դեպք�մ բանկը կամ վարկատ� կազմակերպ�թյ�նը հաճախորդի փողը
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ներդն�մ է տարբեր ակտիվներ�մ. ↩ 

Դրամավարկային քաղաքական�թյ�ն. պետ�թյան կողմից փողի

առաջարկի և որոշ դեպքեր�մ՝ վարկային պայմանների նպատակադրված

վերահսկ�մը: Այս քաղաքական�թյ�նը ստեղծ�մ է շ�կայական

փոխանակման միջավայրը. ↩ 

Եկամտաբեր�թյ�ն. ներդր�մից ստացվող շահ�յթի գ�մարը, որը

հաշվարկվ�մ է որպես սկզբնական ներդրված գ�մարի տոկոս. ↩ 

Եկամտային տրանսֆերտներ. պետ�թյան կողմից ֆիզիկական և

իրավաբանական անձանց կատարվող վճար�մներ, որոնց դիմաց

ստացողները ծառայ�թյ�ններ չեն մատ�ց�մ: Տրանսֆերտները ոմանցից

հարկերի տեսքով գանձվող և մյ�սներին փոխանցվող միջոցներ են. ↩ 

Երկրորդային ազդեց�թյ�ններ. տնտեսական փոփոխ�թյան

հետևանքներ, որոնք տեսանելի են ոչ թե միանգամից, այլ ժամանակի

ընթացք�մ. ↩ 

Զարգացող երկրներ. երկրներ, որտեղ մեկ շնչի հաշվով եկամ�տը,

կրթ�թյ�նը ցածր մակարդակի վրա են, լայնորեն տարածված է

անգրագիտ�թյ�նը, և հիմնական�մ օգտագործվ�մ են արտադր�թյան

այնպիսի մեթոդներ, որոնք բարձր եկամ�տ �նեցող երկրների համար

վաղ�ց հնացած են. ↩ 

Ընթացիկ հաշիվ. ֆինասական հաստատ�թյ�ն�մ բացված ավանդային

հաշիվ, որը հնարավոր�թյ�ն է տալիս գ�մար ելքագրել և մ�տքագրել: Այս

տեսակի հաշիվներն անվան�մ են նաև ցպահանջ կամ հաշվարկային

հաշիվներ: Ընթացիկ հաշիվները հեշտ իրացվելի են. ↩ 
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Թալան. �րիշներից կորզել� միջոցով իրեր ձեռքբերել� գործընթացը. ↩ 

Ինդեքսային ֆոնդ. ներդր�մային փոխադարձ ֆոնդի տեսակ, որի

պորտֆել�մ բաժնետոմսերի համամասն�թյ�նը հիմնված է որևէ ֆոնդային

ինդեքսի, օրինակ՝ Standard & Poor’s 500 (S&P 500) ինդեքսի վրա. ↩ 

Ինդեքսավորվող սեփական կապիտալի փոխադարձ ֆոնդ. համատեղ

ներդր�մային ֆոնդ, որի պորտֆել�մ բաժնետոմսերի (կամ դրանց կշռի)

համամասն�թյ�նը համապատասխան�մ է որևէ խոշոր ֆոնդային ինդեքսի,

օրինակ՝ S&P 500 ինդեքսին: Այս ֆոնդերը սովորաբար բավականին փոքր

վերադիր ծախսեր �նեն, քանի որ բորսայական գործարքների և

վերլ�ծ�թյ�նների վրա արվող ծախսերը ցածր են: Ներդր�մային

փոխադարձ ֆոնդի բաժնետոմսերի արժեքը փոփոխվ�մ է այն ինդեքսին

զ�գահեռ, որի հետ ֆոնդը փոխկապակցված է. ↩ 

Ինքնազբաղված. իրավիճակ, որ�մ ֆիզիկական անձն ինքն իր համար է

աշխատ�մ, այլ ոչ աշխատավարձ վճարող գործատ�ի. ↩ 

Իրական արժեք. արժեք, որը ճշգրտվ�մ է գնաճից ելնելով. ↩ 

Լճաց�մ. իրավիճակ, որ�մ տնտես�թյ�նը աճ և զարգաց�մ չի գրանց�մ և

մն�մ է ն�յն մակարդակի վրա. ↩ 

Լոբբիստ. քաղաքական համատեքստ�մ լոբբինգ անել նշանակ�մ է

սատարել օրենսդիր մարմնի ներկայաց�ցիչներին, որպեսզի վերջիններս

ընդ�նեն որոշակի ֆինանսական կամ այլ շահին նպաստող կանոնակարգեր

և օրենքներ: Լոբբիստները մարդկանց խ�մբ են, որոնք ձգտ�մ են

ազդեց�թյ�ն գործել քաղաքական գործիչների կամ պետական

պաշտոնյաների վրա՝ որոշակի խնդրի լ�ծման հասնել� նպատակով:

Այսպիսի խմբի անդամը կոչվ�մ է «լոբբիստ»: Եզրը ծագել է անգլերեն «լոբբի»



560

բառից, որը թարգմանաբար նշանակ�մ է նախասրահ և օգտագործվել է այն

պատճառով, որ լոբբիստները օրենսդիր մարմնի ներկայաց�ցիչներին

հաճախ մոտեցել են նախասրահներ�մ. ↩ 

Խաղ՝ զրոյական գ�մարով. իրավիճակ խաղերի տես�թյ�ն�մ, երբ մեկի

շահ�մը համարժեք է մյ�սի կորստին, այսինքն՝ հարստ�թյան կամ օգ�տի

զ�տ փոփոխ�թյ�նը զրոյական է: Գործարքային ծախսերը չհաշված՝

ֆինանսական շ�կաներ�մ զրոյական գ�մարով խաղերի օրինակներ են

օպցիոնները և ֆյ�չերսները. ↩ 

Խթանային համակարգ. գործող�թյ�նների որոշակի �ղղ�թյ�ն

խրախ�սել� նպատակով առաջարկվող պարգևատրման ձևերը և

գործող�թյ�նների այլընտրանքային �ղղ�թյ�նը բացառել�ն �ղղված

գործոնների տեսակները. ↩ 

Խթաններ. գործող�թյ�ններից ակնկալվող օգ�տները: Խթանները կարող

են լինել դրական (գործող�թյ�նը պարգևատրվ�մ է) կամ բացասական

(գործող�թյան արդյ�նք�մ տ�յժ է նշանակվ�մ). ↩ 

Խնայողական հաշիվ. բանկ�մ կամ նմանատիպ ֆինանսական

կազմակերպ�թյ�ն�մ բացված հաշիվ, որի մնացորդի վրա տոկոսներ են

հաշվարկվ�մ. ↩ 

Խնայողական պլան. գործատ�ի կողմից բացվող ընդհան�ր ներդր�մային

հաշիվ, որն աշխատողներին թ�յլ է տալիս իրենց համախառն

աշխատավարձի որոշ մասը կ�տակել որպես կենսաթոշակային

խնայող�թյ�ն կամ խնայել երկարաժամկետ այլ նպատակների, օրինակ՝

�սման վարձի վճարման կամ տան ձեռքբերման համար. ↩ 

Խնայող�թյ�ն. եկամտի այն մասը, որը մն�մ է հարկերը վճարել�ց հետո և
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չի ծախսվ�մ. ↩ 

Ծախսարդյ�նավետ. գործ�նե�թյ�նը ծախսարդյ�նավետ է, երբ

գործ�նե�թյան արժեքը ծախսված փողի գ�մարի համեմատ շահավետ է.

↩ 

Կանխամտածված սակավագիտ�թյան արդյ�նք. ընտրողի

սակավագիտ�թյ�ն, որը բխ�մ է այն հանգամանքից, որ մարդկանց

անհավանական է թվ�մ, որ իրենց անհատական ձայնը որոշիչ կլինի:

Հետևաբար, տրամաբանական է, որ տեղեկացված ընտր�թյ�ն կատարել�

նպատակով իրազեկվել� նրանց խթանը թ�յլ է. ↩ 

Կանխավճար. գ�մար, որը վճարվ�մ է որևէ բան գնել� պահին, սակայն դա

այդ ապրանքի ընդհան�ր արժեքի միայն մի մասն է կազմ�մ. ↩ 

Կապիտալիզմ. տնտեսական, քաղաքական և սոցիալական համակարգ,

որ�մ գ�յքը, բիզնեսները և արդյ�նաբեր�թյ�նը մասնավոր

սեփական�թյ�ն են և �ղղված են բարգավաճ կազմակերպ�թյ�նների �

անհատների համար առավելագ�յն շահ�յթն ապահովել�ն. ↩ 

Կապիտալի կ�տակ�մ. արտադրողական�թյան հետագա բարձրացմանը

նպաստող շենքերի կառ�ց�մ, տեխնիկայի, գործիքների և այլ

սարքավոր�մների արտադր�թյ�ն: Եզրը ներառ�մ է նաև ջանքերը՝ �ղղված

աշխատողների (մարդկային կապիտալի) գիտելիքները և հմտ�թյ�նները

կատարելագործել�ն և դրանով նրանց արտադրել� կարող�թյ�նը

զարգացնել�ն. ↩ 

Կապիտալի ներհոսք. օտարերկրյա ներդրողների կողմից երկրի ներս�մ

բաժնետոմսերի, պարտատոմսերի և այլ ակտիվների գնման նպատակով

կատարվող ծախսեր. ↩ 
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Կապիտալի շ�կա. ընդհան�ր եզր, որը բն�թագր�մ է բաժնետոմսերի և

պարտատոմսերի նման ներդր�մային գործիքների առ�վաճառքի

տարատեսակ շ�կաները. ↩ 

Կապիտալ ներդր�մներ. արտադրողական�թյան հետագա բարձրացմանը

նպաստող շենքերի կառ�ցմանը, տեխնիկայի, գործիքների և այլ

սարքավոր�մների ձեռքբերմանն �ղղված ծախսեր. ↩ 

Կառավարվող բաժնեմասերի փոխադարձ ֆոնդ. համատեղ ներդր�մային

ֆոնդ, որտեղ պորտֆելի կառավարիչն է որոշ�մ՝ որ բաժնետոմսերը պահել

ֆոնդ�մ և երբ դրանք գնել կամ վաճառել: Ֆոնդը հիմնական�մ �նեն�մ է

վերլ�ծ�թյ�ններ կատարող թիմ, որն աջակց�մ է ֆոնդի կառավարչին. ↩ 

(Կառավար�թյան) հանրօգ�տ գործառ�յթներ. պետ�թյան կողմից 1)

շ�կաների անխափան գործ�նե�թյ�նն ապահովել� համար օրինական և

դրամական միջավայրի ստեղծ�մ և 2) որոշ ապրանքների տրամադր�մ,

որոնք շ�կաների միջոցով մատակարարելը բարդ է. ↩ 

(Կառավար�թյան) պաշտպանիչ գործառ�յթ. կարգավոր�մների և

օրենքների համակարգ, որը մարդկանց և նրանց սեփական�թյ�նը

պաշտպան�մ է վնասներից, որոնք ներառ�մ են �ժի գործադր�մ,

խարդախ�թյ�ն կամ գող�թյ�ն. ↩ 

Կլանային կապիտալիզմ. իրավիճակ, որ�մ շ�կայական ինստիտ�տները

գործ�մ են, սակայն ռես�րսների բաշխման և կազմակերպ�թյ�նների

շահ�յթի � վնասի վրա զգալի ազդեց�թյ�ն են �նեն�մ ոչ թե սպառողների

գն�մները և շ�կայական �ժերը, այլ քաղաքական որոշ�մները:

Կազմակերպ�թյ�նների գործ�նե�թյ�նը մեծապես կախված է պետական

ս�բսիդիաներից, պատվերներից և կարգավոր�մներից: Շատ

կազմակերպ�թյ�ններ իրենց հերթին նվիրատվ�թյ�նների և քաղաքական



563

աջակց�թյան այլ ձևերի միջոցով մրցակց�մ են՝ պետ�թյան

հովանավորչ�թյ�նը ստանալ� համար. ↩ 

Կորպորատիվ բաժնետոմս. ընկեր�թյ�ն�մ կամ կորպորացիայ�մ

ներդրողի բաժնեմասային մասնակց�թյան տեսակ: Ներդրողին պատկանող

յ�րաքանչյ�ր բաժնետոմս իրենից ներկայացն�մ է տվյալ ընկեր�թյ�ն�մ

համամասնական բաժնեմասային մասնակց�թյ�ն, չնայած այդ ընկեր�թյան

կրեդիտորների՝ ակտիվների և հաս�յթների նկատմամբ որևէ պահանջի

առկայ�թյան դեպք�մ գերակա իրավ�նք �նենալ�ն. ↩ 

Կորպորացիա. իրավաբանական անձ, որն �նի սեփական�թյ�ն �նենալ�,

վարկեր վերցնել� և պայմանագրեր ստորագրել� իրավ�նքներ և

արտոն�թյ�ններ: Եզրն առաջացել է լատիներեն «corpus» բառից, որ

նշանակ�մ է մարմին: Իսկ անգլերեն «incorporate» բառը բառացի

թարգման�թյամբ նշանակ�մ է «մարմին կազմել». ↩ 

Կրեդիտային քարտ. ֆինանսական հաստատ�թյան կողմից թողարկված

քարտ, որը քարտապանին թ�յլ է տալիս գ�մար փոխառել և այդ գ�մարով

վճարել ապրանքների � ծառայ�թյ�նների դիմաց: Կրեդիտային քարտերը

թողարկվ�մ են պայմանով, որ քարտապանը պետք է հետ վճարի

սկզբնական փոխառած գ�մարը՝ նախապես համաձայնեցված լրաց�ցիչ

տոկոսագ�մարների հետ միասին. ↩ 

Համախառն ներքին արդյ�նք (ՀՆԱ). որոշակի ժամանակահատված�մ

տվյալ երկր�մ արտադրված պատրաստի (ոչ միջանկյալ) բոլոր

ապրանքների � ծառայ�թյ�նների շ�կայական արժեքը: ՀՆԱ-ն չափ�մ է

ինչպես եկամ�տը, այնպես էլ արտադրանքի ծավալը. ↩ 

Համատեղ ներդր�մային ֆոնդ. կազմակերպ�թյ�ն, որը միավոր�մ է

ներդրողների միջոցները և դրանք օգտագործ�մ՝ բաժնետոմսերի փաթեթ
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գնել� համար: Համատեղ ֆոնդերը ն�յնիսկ փոքր ներդրողներին

հնարավոր�թյ�ն են տալիս բաժնետոմսերի դիվերսիֆիկացված պորտֆել

�նենալ. ↩ 

Համեմատական առավել�թյ�նների օրենք. սկզբ�նք, որը բացատր�մ է,

թե անհատները, կազմակերպ�թյ�նները, տարածաշրջանները կամ

պետ�թյ�նները ինչպես կարող են ավելի շատ արտադրել և փոխադարձ

օգ�տներ ստանալ առևտրից: Այս սկզբ�նքի համաձայն յ�րաքանչյ�րը

մասնագիտան�մ է այն ապրանքների արտադր�թյան մեջ, որոնք նա կարող

է ավելի էժան արտադրել (այսինքն՝ ցածր այլընտրանքային ծախսով) և այդ

ապրանքները փոխանակ�մ է այլ ապրանքներով, որոնք արտադրվել են

բարձր այլընտրանքային ծախսով. ↩ 

Հանրային բարիք. ապրանքներ, որոնք բնորոշվ�մ են հետևյալ երկ�

հատկանիշով. 1) սպառման փոխկապակացված�թյ�ն՝ ապրանքը մի կողմին

տրամադրելիս այն միաժամանակ հասանելի է դառն�մ նաև մյ�սներին և 2)

անբացառելի�թյ�ն՝ չվճարող սպառողներին բացառելը դժվար է կամ գրեթե

անհնար. ↩ 

Հանրային ընտր�թյ�ն. որոշ�մների կայացման գործընթացի և կոլեկտիվ

կազմակերպ�թյ�նների, օրինակ՝ կառավար�թյ�նների ձևավորման և

գործ�նե�թյան վրա դրա ազդեց�թյան �ս�մնասիր�թյ�նը: Ընդհան�ր

առմամբ, տնտեսագիտ�թյան սկզբ�նքները և մեթոդաբան�թյ�նը, որոնք

կիրառվ�մ են քաղաքագիտ�թյան մեջ. ↩ 

Հավասարակշռված բյ�ջե. պետական ֆինանսների այն դր�թյ�նը, երբ

հարկերից, տ�րքերից և այլ աղբյ�րներից ձևավորվող պետական

եկամ�տները պարզապես հավասար են ընթացիկ պետական ծախսերին.

↩ 
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Հավասարակշռ�թյ�ն. վիճակ, որի դեպք�մ առաջարկի և պահանջարկի

հակադարձ �ժերը հավասարակշռ�թյան մեջ են: Երբ շ�կան

հավասարակշռ�թյան մեջ է, սպառողների և արտադրողների որոշ�մները

ներդաշնակ�թյան են գալիս, և պահանջարկի մեծ�թյ�նը հավասարվ�մ է

առաջարկի մեծ�թյանը՝ հավասարակշռված շ�կայական գնով. ↩ 

Հավաստագր�մ. անհատի ստացած կրթական, վերապատրաստական և

այլ որակավոր�մների առկայ�թյան հաստատման գործընթացը: Ի

տարբեր�թյ�ն արտոնագրման՝ հավաստագր�մը չի արգել�մ, որպեսզի

հավաստագիր չ�նեցողները մրցակցեն շ�կայ�մ. ↩ 

Հարկման բազան նվազեցնող. եթե ձեր ծախսած գ�մարը նվազեցն�մ է

հարկման բազան, ապա այն կարող է նվազեցվել եկամտի ընդհան�ր

գ�մարից, որից պետք է հարկ վճարել. ↩ 

Հիվանդի պաշտպան�թյան և հասանելի բժշկական օգն�թյան մասին

ԱՄՆ օրենք. ավելի հաճախ այս օրենքն անվան�մ են «Հասանելի բժշկական

օգն�թյան մասին օրենք» կամ «Օբամաքեյր»: Այն առողջապահ�թյան

ոլորտի կարևորագ�յն բարեփոխ�մների մասին օրենք է, որը ստորագրվել է

նախագահ Բարաք Օբամայի կողմից 2010 թ.. ↩ 

Հիփոթեք. վարկային գործիք, որն օգտագործվ�մ է որևէ ակտիվի, օրինակ՝

տան դիմաց դրամական միջոցներ փոխառել� համար: Ակտիվն

օգտագործվ�մ է որպես ապահովման միջոց: Եթե փոխառված միջոցները

խոստացվածի համաձայն հետ չվճարվեն, վարկատ�ն կարող է բռնագանձել

գրավադրված ակտիվը և վաճառքից ստացած միջոցներն �ղղել վարկի

չվճարված մնացորդը մարել�ն. ↩ 

Հիփոթեքի դեֆոլտի գործակից. տոկոս, որը հաշվարկվ�մ է տան

հիփոթեքային վարկերի վրա, որոնց մասով վարկառ�ն իննս�ն կամ ավելի
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օրով �շացրել է վարկի մար�մները կամ որոնց մասով բռնագանձման

գործընթաց է սկսվել: Այս գործակիցը երբեմն անվան�մ են ծանր

ժամկետանց պարտավոր�թյան գործակից. ↩ 

Ձեռներեց. շահ�յթ ստանալ� նպատակ հետապնդող և որոշ�մներ

կայացնող անձ, որը նորարարական մոտեց�մներ և ապրանքներ ստեղծել�

ռիսկ է ստանձն�մ՝ շահ�յթ ստանալ� ակնկալիքով: Հաջողակ ձեռներեցի

գործող�թյ�նների արդյ�նք�մ ռես�րսների արժեքն ավելան�մ է. ↩ 

Մայր գ�մար. փոխառած դրամական միջոցների գ�մարը: Փոխառ�ն այդ

գ�մարի համար տոկոս է վճար�մ. ↩ 

Մասնագիտական արտոնագր�մ. դր�յթ, որով պահանջվ�մ է, որ որոշակի

գործ�նե�թյ�ն ծավալել� կամ որոշակի մասնագիտ�թյ�ններով

աշխատել� համար պետք է ստանալ պետ�թյան թ�յլտվ�թյ�նը. ↩ 

Մասնագիտաց�մ. մասնագիտաց�մը արտադր�թյան կազմակերպման

մեթոդ է, որի դեպք�մ ձեռնարկ�թյ�նը արդյ�նավետ�թյ�նը բարձրացնել�

նպատակով կենտրոնան�մ է ապրանքների սահմանափակ տեսականի

արտադրել� վրա. ↩ 

Մասնավոր ներդր�մներ. որևէ ժամանակաշրջանի ընթացք�մ մասնավոր

հատվածի կատարած ծախսերը երկարաժամկետ ակտիվների ձեռքբերման

(ներդր�մներ հիմնական կապիտալ�մ) և պաշարների ավելացման

(ներդր�մներ պաշարներ�մ) �ղղ�թյամբ: Այս ծախսերի միջոցով մեծան�մ է

ապագայ�մ սպառողների համար օգ�տներ ապահովել� կարող�թյ�նը. ↩ 

Մասնավոր սեփական�թյան իրավ�նքներ. բացառապես որևէ

սեփականատիրոջ կամ սեփականատերերի խմբի պատկանող

սեփական�թյան իրավ�նքներ, որոնք սեփականատիրոջ հայեցող�թյամբ
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կարող են փոխանցվել �րիշներին. ↩ 

Մասշտաբի ազդեց�թյ�ն. միավոր արտադրանքի ծախսերի նվազեց�մ,

երբ մեծ ծավալի ապրանք արտադրել� համար օգտագործվ�մ են խոշոր

գործարաններ. ↩ 

Մարդկային կապիտալ. ընթացիկ և հետագա արտադրանքի

արտադր�թյանը մասնակցող մարդկանց կարող�թյ�նները,

հմտ�թյ�նները և առողջ�թյ�նը: Ուս�ցման և կրթ�թյան մեջ ներդր�մ

կատարելը կարող է մեծացնել մարդկային կապիտալի առաջարկը. ↩ 

Մարքեթինգ. ընկեր�թյան՝ ապրանք կամ ծառայ�թյ�ն գնել�ն կամ

վաճառել�ն �ղղված գործող�թյ�ններ: Այն ներառ�մ է գովազդը, վաճառքը

և ապրանքները մարդկանց հասցնելը. ↩ 

Մաքսատ�րք. երկիր ներմ�ծվող ապրանքների համար գանձվող հարկ. ↩ 

Մենաշնորհ. շ�կայի կառ�ցվածքի տեսակ, որ�մ 1) որոշակի ապրանքի

մասով միայն մեկ վաճառող կա, և այդ ապրանքին փոխարինող պատշաճ

ապրանքներ չկան, 2) ցանկացած այլ կազմակերպ�թյ�նների՝ տվյալ

ապրանքի շ�կա մ�տք գործել� մեծ խոչընդոտներ են առկա. ↩ 

Միջազգային առևտ�ր. տե՛ս Ազատ առևտ�ր(?). ↩ 

Միջնորդ. մարդիկ, որոնք գն�մ և վաճառ�մ են ապրանքներ կամ

ծառայ�թյ�ններ կամ կազմակերպ�մ են առևտրային գործարքներ:

Միջնորդները կրճատ�մ են գործարքային ծախսերը. ↩ 

Միջնորդավճար (անշարժ գ�յքի շ�կայ�մ). վճար, որը վճարվ�մ է

անշարժ գ�յքի գործակալին կամ միջնորդին մատ�ցած ծառայ�թյ�նների
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դիմաց: Երբեմն դա կազմ�մ է վաճառքի գնի որոշակի տոկոսը, բայց կարող է

նաև վճարի հաշվարկման այլ մեթոդ կիրառվել. ↩ 

Մրցակց�թյ�ն. դինամիկ գործընթաց, որ�մ մրցակց�մ են տարբեր կողմեր,

այդ թվ�մ՝ արտադրողներ կամ ռես�րսների մատակարարներ, որոնցից

յ�րաքանչյ�րը ձգտ�մ է գնորդներին ավելի լավ առաջարկ ներկայացնել՝

հաշվի առնելով այնպիսի գործոններ, ինչպիսիք են որակը, գինը և ապրանքի

մասին տեղեկ�թյ�նը: Մրցակց�թյ�նը շ�կայի ազատ մ�տք է ենթադր�մ:

Պոտենցիալ մատակարարներին շ�կա մտնել� համար պետ�թյան

թ�յլտվ�թյ�նն անհրաժեշտ չէ. ↩ 

Ներդր�մ. կապիտալ միջոցների, այդ թվ�մ՝ մարդկային և ոչ մարդկային

կապիտալի ձեռքբեր�մ, ձևավոր�մ կամ զարգաց�մ: Ներդր�մները

մեծացն�մ են կապիտալի առաջարկը։ ↩ 

Ներդր�մային ապրանքներ. ապրանքներ և (կամ) կառ�յցներ (օրինակ՝

վարձակալ�թյամբ տրվող տներ, գործարաններ, նավեր կամ

ճանապարհներ), որոնք գնվ�մ կամ կառ�ցվ�մ են ապագա տնտեսական

օգ�տներ ստանալ� նպատակով: Դրանք հաճախ անվան�մ են նաև

կապիտալ ապրանքներ. ↩ 

Ներդր�մային փոխադարձ ֆոնդ. կազմակերպ�թյ�ն, որը միավոր�մ է

ներդրողների միջոցները և ներդր�մներ կատար�մ տարբեր

�ղղ�թյ�ններով: Ներդր�մային փոխադարձ ֆոնդերի տարբեր տեսակներ

կան, այդ թվ�մ՝ բաժնեմասնակցային ֆոնդեր, պարտատոմսերի ֆոնդեր,

անշարժ գ�յքի ֆոնդեր և դրամային շ�կայի ֆոնդեր. ↩ 

Ներմ�ծման քվոտա. ապրանքի որոշակի սահմանաչափ, առավելագ�յն

քանակ կամ արժեք, որը թ�յլատրվ�մ է որոշակի ժամանակահատված�մ

տվյալ երկիր ներմ�ծել. ↩ 
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Ներմ�ծ�մ. օտարերկրացիների կողմից արտադրված ապրանքներ և

ծառայ�թյ�ններ, որոնք գնվ�մ են տեղական գնորդների կողմից. ↩ 

Նվազագ�յն աշխատավարձ. օրենսդրորեն սահմանված աշխատավարձի

նվազագ�յն մակարդակը: Օրենսդր�թյ�նը պահանջ�մ է աշխատողներին

վճարել առնվազն սահմանված նվազագ�յն ժամադր�յքը. ↩ 

Նվազագ�յն գնային սահման. պետ�թյան կողմից սահմանվող նվազագ�յն

գին, որը գնորդները պետք է վճարեն որևէ ապրանքի կամ ռես�րսի համար.

↩ 

Շահաբաժին. ընկեր�թյան շահ�յթը (շահ�յթի մաս), որը վճարվ�մ է

ընկեր�թյան բաժնետերերին. ↩ 

Շահադիտական աջակց�թյան քաղաքական�թյ�ն. պետական

ծրագրեր կամ հատկաց�մներ, որոնք հովանավորչական մեծ օգ�տներ են

ապահով�մ ընտր�թյ�նների ժամանակ: Հաճախ դրանք ներառվ�մ են այդ

միջոցների օգտագործման հետ կապ չ�նեցող օրենքներ�մ. ↩ 

Շահ�յթ. արտադր�թյան ծախսը գերազանցող եկամ�տներ: Ծախսը

ներառ�մ է արտադրական գործընթաց�մ ներգրավված բոլոր ռես�րսների,

այդ թվ�մ՝ կազմակերպ�թյան սեփական�թյ�նը հանդիսացող ռես�րսների

այլընտրանքային ծախսը: Շահ�յթը գոյան�մ է, միայն երբ արտադրված

ապրանքի կամ ծառայ�թյան արժեքը մեծ է դրա արտադր�թյան համար

պահանջվող ռես�րսների արժեքից. ↩ 

Շորթող վարքագիծ. անհատների և շահերի խմբերի գործող�թյ�նները,

որոնք նպատակ �նեն վերափոխել պետական քաղաքական�թյ�նն

այնպես, որ եկամ�տների մեծ մասն �ղղակի կամ ան�ղղակի վերաբաշխվի

ի օգ�տ իրենց. ↩ 
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Շ�կա. վերացական հասկաց�թյ�ն, որն ընդգրկ�մ է գնորդների և

վաճառողների առևտրային գործընթացները, որոնցով պայմանավորված են

առաջարկի � պահանջարկի �ժերը. ↩ 

Շ�կայական տնտես�թյ�ն. տնտեսական համակարգ, որ�մ տնտեսական

որոշ�մները և ապրանքների � ծառայ�թյ�նների գնագոյաց�մը

պայմանավորված են բացառապես տվյալ երկրի քաղաքացիների և

ընկեր�թյ�նների համընդհան�ր փոխազդեց�թյ�ններով: Պետական

միջամտ�թյ�նը կամ կենտրոնական պլանավոր�մը չնչին են։ ↩ 

Շ�կայի ձախող�մ. իրավիճակ, որ�մ խթանների կառ�ցվածքն այնպիսին

է, որ շ�կաները մարդկանց դրդ�մ են ձեռնարկել գործող�թյ�ններ, որոնք

խոչընդոտ�մ են տնտեսական արդյ�նավետ�թյանը. ↩ 

Շ�կայի �ժեր. շ�կայական գների միջոցով հաղորդվող տեղեկ�թյ�նը և

խթանները, ինչպես նաև շահ�յթը և վնասը, որոնք գնորդներին �

վաճառողներին դրդ�մ են համաձայնեցնել իրենց որոշ�մները. ↩ 

Չեկային ավանդ. ավանդ, որի համար կարելի է չեկ դ�րս գրել. ↩ 

Պակաս (դեֆիցիտ). իրավիճակ, որ�մ արտադրողների կողմից վաճառքի

ներկայացվող ապրանքի քանակը գնորդների պահանջած քանակից պակաս

է, որովհետև պետ�թյ�նը հավասարակշռող գնից ցածր գին է սահմանել. ↩ 

Պահանջարկի օրենք. սկզբ�նք, ըստ որի որոշակի պայմաններ�մ

ապրանքի գինը և գնորդների կողմից դրա պահանջված քանակը միմյանցից

հակադարձ կախված�թյ�ն �նեն: Երբ տվյալ ապրանքի գինը բարձրան�մ է,

սպառողներն ավելի քիչ են գն�մ: Երբ գինն իջն�մ է, ավելի շատ են գն�մ. ↩ 

Պաշտպանիչ մաքսատ�րք. հարկ, որը կիրառվ�մ է ներմ�ծվող
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ապրանքների գները բարձրացնել� և տվյալ երկր�մ արդյ�նաբերական

ոլորտներն օտարերկրյա մրցակց�թյ�նից պաշտպանել� նպատակով. ↩ 

Պատահական դեգեր�մների տես�թյ�ն. տես�թյ�ն, համաձայն որի

բաժնետոմսերի ընթացիկ գներն արտացոլ�մ են ապագայի մասին հայտնի

ողջ տեղեկ�թյ�նը: Հետևաբար, բաժնետոմսերի գների շարժն ապագայ�մ

կորոշվի անակնկալ իրադարձ�թյ�ններով, որոնք առաջ կբերեն գների

անկանխատեսելի կամ պատահական փոփոխ�թյ�ններ. ↩ 

Պարտատոմս. ապագայի որոշակի ժամանակահատված�մ մայր գ�մարի

(փոխառ�թյան գ�մարի) մարման և տոկոսագ�մարի վճարման

պարտավոր�թյ�ն: Այնպիսի կազմակերպ�թյ�ններ, ինչպիսիք են

կորպորացիաները և պետ�թյ�նները, պարտատոմսեր են թողարկ�մ՝

պարտատոմս �նեցողներից գ�մար փոխառել� նպատակով. ↩ 

Պետական կառավարման ձախող�մ. իրավիճակ, որ�մ խթանների

համակարգն այնպիսին է, որ քաղաքական գործընթացը, այդ թվ�մ՝

քաղաքական որոշ�մների կայացման ժողովրդավարական գործընթացը,

դրդ�մ է, որպեսզի մարդիկ տնտեսական արդյ�նավետ�թյանը հակասող

գործող�թյ�ններ ձեռնարկեն. ↩ 

Պետական կարգավոր�մ. կանոններ (սահմանված պետ�թյան կողմից),

որոնք սահման�մ են առևտրային գործ�նե�թյ�ն իրականացնել� ձևը. ↩ 

Պետական ձեռնարկ�թյ�ն. իրավաբանական անձ, որն ստեղծվել է

պետ�թյան կողմից՝ պետ�թյան ան�նից առևտրային գործ�նե�թյ�ն

ծավալել� նպատակով. ↩ 

Պետական պարտատոմս. պարտքային արժեթ�ղթ, որը թողարկ�մ է

պետ�թյ�նը՝ պետական ծախսերը ֆինանսավորել� նպատակով: Միացյալ
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Նահանգներ�մ դաշնային պետական պարտատոմսերը ներառ�մ են

խնայողական պարտատոմսերը, գանձապետական պարտատոմսերը և

գնաճից պաշտպանված գանձապետական արժեթղթերը. ↩ 

Պետական պարտք. պետ�թյան պարտքի հանրագ�մար` չմարված

պետական պարտատոմսերի տեսքով, որոնց վրա տոկոսներ են

հաշվարկվ�մ: Այն արտացոլ�մ է բյ�ջեի պակաս�րդների և հավել�րդների

հավաքական ազդեց�թյ�նը. ↩ 

Պորտֆել. ֆիզիակական անձի կամ ֆինանսական հաստատ�թյան

սեփական�թյ�նը հանդիսացող խնայող�թյ�նների, ներդր�մների և

իրական ակտիվների (օրինակ՝ անշարժ գ�յքի) ամբողջ�թյ�նը. ↩ 

Ռես�րս. տնտեսական ապրանքների արտադրման և ծառայ�թյ�նների

մատ�ցման համար օգտագործվող միջոց: Ռես�րսների օրինակներ են

բնական ռես�րսները, աշխատանքը, հմտ�թյ�նները, ձեռներեցական

տաղանդը և կապիտալը: Մարդկ�թյան պատմ�թյ�նն արտացոլ�մ է մեր

պայքարն առ այն, թե ինչպես ենք առկա, սակայն սահմանափակ,

ռես�րսները վերած�մ այնպիսի իրերի, որոնք կցանկանայինք �նենալ

(տնտեսական ապրանքներ). ↩ 

Սակավ�թյ�ն. պայմաններ, որոնց�մ մարդիկ կցանկանային որևէ

ապրանքից կամ ռես�րսից �նենալ ավելի շատ, քան առկա է բն�թյան մեջ:

Գրեթե այն ամենը, ինչը մեզ համար արժեքավոր է, սահմանափակ

քանակ�թյամբ է. ↩ 

Սահմանադր�թյ�ն. հիմնարար սկզբ�նքներ կամ հաստատված

նախադեպեր պար�նակող փաստաթ�ղթ, որով առաջնորդվ�մ են երկիրը

կամ այլ կազմակերպ�թյ�ն ղեկավարելիս. ↩ 
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Սահմանային. եզրն օգտագործվ�մ է ընթացիկ իրավիճակի փոփոխ�թյան

հետևանքները նկարագրել� համար: Օրինակ՝ սահմանային ծախսը տվյալ

արտադրական հզոր�թյան դեպք�մ արտադրանքի լրաց�ցիչ միավորի

արտադր�թյան ծախսն է. ↩ 

Սահմանային ծախս. որևէ գործող�թյան, օրինակ՝ արտադրանքի լրաց�ցիչ

միավորի արտադրման համար կատարված ընդհան�ր ծախսի

փոփոխ�թյ�նը. ↩ 

Սահմանային հարկադր�յք. լրաց�ցիչ եկամտի և լրաց�ցիչ հարկային

պարտավոր�թյան տոկոսային հարաբեր�թյ�նը: Այն կոչվ�մ է սահմանային

հարկադր�յք և կարևոր է անձնական որոշ�մներ կայացնել� համար. ↩ 

Սահմանային օգտակար�թյ�ն. որևէ գործող�թյան, օրինակ՝ ապրանքի

կամ ծառայ�թյան լրաց�ցիչ միավորի սպառման արդյ�նք�մ ստեղծված

ընդհան�ր արժեքի կամ օգ�տի փոփոխ�թյ�նը: Այն արտացոլ�մ է այն

առավելագ�յն գ�մարը, որն անհատը պատրաստ է վճարել տվյալ ապրանքի

կամ ծառայ�թյան դիմաց այդ գործող�թյան արդյ�նք�մ. ↩ 

Սմ�թ-Հո�լիի մաքսատ�րք. օրենք, որն ընդ�նվել է 1930 թվականի

հ�նիսին Միացյալ Նահանգներ�մ: Այս օրենքի համաձայն մաքսատ�րքերը

բարձրացվեցին մոտ 50%-ով: Այլ երկրները ձեռնարկեցին պատասխան

միջոցառ�մներ, ինչի արդյ�նք�մ միջազգային առևտրի ծավալները կտր�կ

կրճատվեցին: Օրենքը Մեծ ճգնաժամի առաջացմանը նպաստող կարևոր

գործոն էր. ↩ 

Սնանկ�թյ�ն. երբ դատարանը որոշ�մ է, որ պարտապանն ի վիճակի չէ

մարել պարտատիրոջ նկատմամբ �նեցած պարտքը. ↩ 

Սոսկական շահերի ազդեց�թյ�ն. քաղաքական գործընթացի
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հակված�թյ�նը այնպիսի ծրագրեր ընդ�նել�ն, որոնք զգալի անհատական

օգ�տներ են ապահով�մ լավ կազմակերպված շահերի խմբերին

ընտրողների մեծամասն�թյան կողմից կատարվող անհատական փոքր

ծախսերի հաշվին: Կա այնպիսի միտ�մ, որ նման ծրագրերն ընդ�նվ�մ են

ն�յնիսկ անարդյ�նավետ լինել� դեպք�մ. ↩ 

Սոսկական շահերի խնդիր. խնդիր, որ զգալի անհատական օգ�տներ է

ապահով�մ փոքրամասն�թյ�ն կազմող կազմակերպված խմբի համար, իսկ

բազմաթիվ այլ ընտրողների համար փոքր անհատական ծախսեր է

առաջացն�մ. ↩ 

Սոցիալիզմ. համոզմ�նքների ամբողջ�թյ�ն, որոնց համաձայն բոլոր

մարդիկ հավասար են և պետք է հավասար տնօրինեն պետ�թյան փողը, կամ

այդ համոզմ�նքների վրա հիմնված քաղաքական համակարգերը. ↩ 

Ստեղծարար ոչնչաց�մ. հին ապրանքների և արտադրական մեթոդների

փոխարին�մը նորարարական ապրանքներով � արտադրական

մեթոդներով, որոնք սպառողներն ավելի են արժևոր�մ: Այս գործընթացը

նպաստ�մ է տնտեսական աճին և կենսամակարդակի բարձրացմանը. ↩ 

Ստորադաս վարկ. վարկ, որը տրամադրվ�մ է վատ վարկային

պատմ�թյ�ն �նեցող կամ եկամ�տը հաստատող փաստաթղթերը,

աշխատանքի մասին տեղեկանքը կամ վարկ�նակ�թյ�նը հաստատող այլ

ց�ցանիշները պակաս ներկայացրած վարկառ�ին: Ստորադաս վարկերի

տոկոսադր�յքները, ի տարբեր�թյ�ն ստանդարտ վարկերի, սովորաբար

ավելի բարձր են լին�մ: Վարկառ�ի «վարկ�նակ�թյան վարկանիշը»

կարևոր ց�ցանիշ է վարկառ�ներից գանձվող տոկոսադր�յքը սահմանել�

համար, այն որոշ�մ է անկախ կազմակերպ�թյ�նը, որը հետև�մ է

վարկառ�ների նախկին�մ �նեցած վարկային վարքագծին. ↩ 
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Ս�բսիդավոր�մ. պետական վճար�մ կամ հարկային արտոն�թյ�ն, որը

տրամադրվ�մ է որոշակի ապրանքների արտադրողներին կամ

սպառողներին: Օրինակ՝ էթանոլի արտադրողներին վճարվ�մ է մոտ 1.50

դոլար մեկ գալոնի համար. ↩ 

Ս�բսիդիար�թյ�ն. կազմակերպման սկզբ�նք, որի համաձայն հարցերով

պետք է զբաղվեն ամենափոքր, ամենացածր կամ ամենաքիչ

կենտրոնացված իրավաս� մարմինները: Քաղաքական որոշ�մները

հնարավոր�թյան դեպք�մ պետք է կայացվեն ոչ թե կենտրոնական մարմնի

կողմից, այլ տեղական մակարդակ�մ. ↩ 

Վենչ�րային կապիտալիստ. ֆինանսական ներդրող, որը վարկեր է

տրամադր�մ խոստ�մնալից բիզնես-գաղափարներ �նեցող ձեռներեցների:

Այդ գաղափարները հաճախ արագ աճի ներ�ժ �նեն, բայց սովորաբար շատ

ռիսկային են, և առևտրային բանկերը դրանց դիմաց վարկեր չեն

տրամադր�մ. ↩ 

Վնաս. գ�մար, որի չափով ապրանքի կամ ծառայ�թյան վաճառքից

ստացված հաս�յթը չի ծածկ�մ տվյալ ապրանքի կամ ծառայ�թյան

մատակարարման ծախսը: Վնասները կարելի է դիտել որպես «պատիժ»

ռես�րսների անարդյ�նավետ օգտագործման համար, որի դեպք�մ

ռես�րսի օգտագործմամբ ստեղծված արտադրանքի արժեքն ավելի փոքր է,

քան ռես�րսի այլընտրանքային ծախսը. ↩ 

Տարեկան տոկոսային եկամտաբեր�թյ�ն. տասներկ� ամսվա ընթացք�մ

դրամական միջոցների գ�մարի վրա հաշվարկված բարդ տոկոսադր�յքի

գ�մարը. ↩ 

Տնային տնտես�թյ�ն. միասին ապրող մարդկանց խ�մբ՝ հաճախ մի

ընտանիքից. ↩ 
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Տնտեսագիտ�թյ�ն. գիտ�թյ�ն այն մասին, թե ինչպես են անհատները,

պետ�թյ�նը, մասնավոր ընկեր�թյ�ններն � այլ կազմակերպ�թյ�նները

կատար�մ ընտր�թյ�ններ, որոնք ազդ�մ են սահմանափակ ռես�րսների

տեղաբաշխման և բաշխման վրա. ↩ 

Տնտեսական աճ. իրական համախառն ներքին արդյ�նքի (որևէ

ժամանակահատված�մ տնտես�թյ�ն�մ ստեղծվող ապրանքների և

ծառայ�թյ�նների իրական արժեքը) աճը որոշակի ժամանակահատված�մ.

↩ 

Տնտեսական անկ�մ. տնտեսական գործ�նե�թյան անկ�մը, որը

բնորոշվ�մ է իրական համախառն ներքին արդյ�նքի (ՀՆԱ) նվազմամբ: Ըստ

էմպիրիկ կանոնի՝ տնտեսագետները անկ�մը սահման�մ են որպես ՀՆԱ-ի

շար�նակական նվազ�մ երկ� հաջորդող եռամսյակի ընթացք�մ. ↩ 

Տնտեսական արդյ�նավետ�թյ�ն. իրավիճակ, երբ 1) իրականացվ�մ են

միայն գործ�նե�թյ�ններ, որոնց առաջացրած օգ�տը գերազանց�մ է

ծախսերը, և 2) չեն իրականացվ�մ գործ�նե�թյ�ններ, որոնց ծախսերը

գերազանց�մ են ստացվող օգ�տը. ↩ 

Տնտեսական բարեկեց�թյ�ն. մեկ շնչի հաշվով եկամտի կայ�ն աճը և

կենսամակարդակի բարելավ�մը. ↩ 

Տնտեսական ինստիտ�տներ. իրավական, կարգավորող և

դրամավարկային դր�յթներ, օրենքներ և կանոնակարգեր, որոնք ազդ�մ են

սեփական�թյան իրավ�նքների երաշխավորման, պայմանագրերի

կատարման և գործարքների ծավալի վրա: Դրանք զգալիորեն ազդ�մ են

կողմերի գործարքային ծախսերի վրա, հատկապես երբ առևտրային

գործընկերները միմյանց չեն ճանաչ�մ. ↩ 
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Ցածր հ�սալի�թյամբ պարտատոմսեր. բարձր ռիսկայն�թյամբ

պարտատոմսեր, որոնք սովորաբար թողարկ�մ են ոչ այնքան կայացած

ընկեր�թյ�ններ։ Ռիսկայն�թյան պատճառով դրանց համար բարձր

տոկոսադր�յքներ են առաջարկվ�մ. ↩ 

Փոխարժեք. արտարժ�յթի մեկ միավորի գինը ներքին շ�կայ�մ: Օրինակ՝

եթե մեկ ամերիկյան դոլար գնել� համար պահանջվ�մ է, պայմանականորեն

ասված, 500 ՀՀ դրամ, ապա դրամ-դոլար փոխարժեքը 500 է. ↩ 

Փոխարինող ապրանքներ. ն�յնանման նպատակների ծառայող

ապրանքներ: Մեկի գնի բարձրաց�մը հանգեցն�մ է մյ�սի պահանջարկի

աճին, իսկ մեկի գնի նվազ�մը՝ մյ�սի պահանջարկի նվազման (օրինակ՝

համբ�րգերը և շա�րման, կարագը և մարգարինը, Nissan-ը և Toyota-ն). ↩ 

Փոխծառայ�թյ�ն (քաղաքական). քաղաքական գործիչների միջև մի

հարց�մ տրամադրվող քաղաքական աջակց�թյան փոխանակ�մը մեկ այլ

հարց�մ տրամադրվող քաղաքական աջակց�թյան հետ։ ↩ 

Փող. ապրանքների � ծառայ�թյ�նների դիմաց գնորդների և վաճառողների

կողմից վերջնական վճարման համար ընդ�նված միջոց. այն ծառայ�մ է

որպես փոխանակման, արժեքի պահպանման և չափման միջոց: Փողի

հատկ�թյ�ններն են՝ դյ�րակիր�թյ�նը, արժեքի կայ�ն�թյ�նը,

միատեսակ�թյ�նը, հ�սալի�թյ�նը և վավեր լինելը. ↩ 

Փողի առաջարկ. գն�մներ կատարել� համար օգտագործվող, բարձր

իրացվելի�թյ�ն �նեցող (դյ�րամատչելի) ակտիվների առաջարկը: Փողի

առաջարկը սովորաբար ներառ�մ է ընթացիկ հաշիվների արժ�թային և

մնացորդային գ�մարները: Այլ սահման�մները ներառ�մ են ակտիվներ,

որոնք հեշտորեն կարելի է փոխարկել վճարային մեխանիզմների: Այդպիսիք

են, օրինակ, խնայողական հաշվի մնացորդները: Պետք է նկատի �նենալ, որ
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կրեդիտային քարտերը փողի առաջարկի մաս չեն կազմ�մ: Եթե դրանց

վճար�մները կատարվ�մ են ամսվա վերջ�մ, ապա դրանք ներառել�

դեպք�մ ընթացիկ հաշվի մնացորդները կկրկնապատկվեն: Ներկայ�մս

հետաքրքիր բանավեճ է ընթան�մ այն հարցի շ�րջ, թե արդյոք

կենտրոնական բանկերը կսկսեն բիթքոինը (և այլ կրիպտոարժ�յթները)

որպես փողի առաջարկի մաս ներառել, և եթե այո, ապա՝ երբ. ↩ 

Քաղաքական բիզնես-ցիկլ. բիզնես ցիկլ, որը հիմնական�մ առաջան�մ է,

երբ գործող քաղաքական գործիչները շահագործ�մ են քաղաքական

գործիքները (հարկաբյ�ջետային, դրամավարկային

քաղաքական�թյ�նները)՝ անմիջապես ընտր�թյ�ններից առաջ

տնտես�թյան աճը խթանել� և ինչպես իրենց, այնպես էլ իրենց

կ�սակց�թյան վերընտրվել� հավանական�թյ�նը մեծացնել� նպատակով.

↩ 

Օտարերկրյա ներդր�մներ. այլ երկրի ընկեր�թյան կամ ֆիզիկական անձի

կողմից ձեր երկրի որևէ ընկեր�թյան ակտիվներ�մ կամ սեփական�թյան

բաժնեմասեր�մ կատարվող ներդր�մ. ↩ 

Օրենքի գերակայ�թյ�ն. հստակ ըմբռն�մն այն բանի, որ բոլորը ենթակա

են ն�յն օրենքներին, ինչը թ�յլ չի տալիս ոմանց ընդ�նել այնպիսի օրենքներ,

որոնց հետևելը նրանց համար պարտադիր չլինի. ↩ 

Օրինական ընտրակաշառք. պետական ծախսերի ծրագրեր, որոնցից

շահ�մ են տեղական տարածքները, որոնք սակայն հիմնական�մ վճարվ�մ

են հարկատ�ների միջոցներով: Այս ծրագրերի ծախսերը սովորաբար

գերազանց�մ են օգ�տները: Շահառ� տարածքի բնակիչները կողմ են այս

ծրագրերին, քանի որ ծախսերի մի մեծ մաս իրենք չեն կատարել�. ↩ 

Ֆավորիտիզմ. մեկ անձի կամ մեկ խմբի հանդեպ ց�ցաբերվող անարդար



579

աջակց�թյ�ն` հատկապես իշխան�թյան ներկայաց�ցչի կողմից. ↩ 

Ֆիզիկական կապիտալ. մարդ� կողմից ստեղծված ռես�րսներ (օր.՝

գործիքներ, սարքավոր�մներ, շին�թյ�ններ), որոնք օգտագործվ�մ են այլ

ապրանքներ և ծառայ�թյ�ններ ստեղծել� համար: Դրանք մեծացն�մ են

մեր ապագա արտադրական կարող�թյ�նները. ↩ 

Ֆինանսական ակտիվ. ակտիվներ, ինչպիսիք են փողը, բաժնետոմսերը,

պարտատոմսերը և այլն (ի տարբեր�թյ�ն ֆիզիկական ակտիվների,

ինչպիսիք են գ�յքը կամ տեխնիկան). ↩ 

Ֆինանսական հաստատ�թյ�ն. ֆինանսական ծառայ�թյ�ններ

մատ�ցող կազմակերպ�թյ�ն, ինչպիսիք են ֆոնդային բորսաները,

բանկերը, ապահովագրական ընկեր�թյ�նները, ներդր�մային փոխադարձ

ֆոնդերը և ներդր�մային ընկեր�թյ�նները. ↩ 

Ֆոնդային բորսա. տե՛ս ֆոնդային շ�կա(?). ↩ 

Ֆոնդային միջնորդ. ֆիզիկական կամ իրավաբանական անձ, որն զբաղվ�մ

է այլ մարդկանց բաժնետոմսերի � բաժնեմասերի գնմամբ և վաճառքով. ↩ 

Ֆոնդային շ�կա. շ�կաների և բորսաների ամբողջ�թյ�նը, որտեղ

իրականացվ�մ է բաց բաժնետիրական ընկեր�թյ�նների բաժնետոմսերի

գնման, վաճառքի և թողարկման կանոնավոր գործ�նե�թյ�ն. ↩ 

Alt-A (հիփոթեքային ռիսկային) վարկեր. վարկեր, որոնց տրամադրման

համար քիչ փաստաթ�ղթ և (կամ) վարկառ�ի եկամտի, զբաղված�թյան և

վարկ�նակ�թյան այլ ապաց�յցների առկայ�թյ�ն է պահանջվ�մ: Այսպիսի

քիչ փաստաթղթերի պահանջի պատճառով այս վարկերը ռիսկային են

համարվ�մ. ↩ 



580

Standard & Poor's (S&P) 500 ինդեքս. ֆոնդային ինդեքս, որի զամբյ�ղը

ներառ�մ է հինգ հարյ�ր արժեթ�ղթ, որոնք ընտրվել են, քանի որ համարվ�մ

է, որ կոլեկտիվ կերպով դրանք ներկայացն�մ են ֆոնդային շ�կան՝ որպես

այդպիսին: ԱՄՆ բոլոր արժեթղթերի արժեքի 70%-ից ավելին ներառված է S&P

500 ինդեքս�մ. ↩ 
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Հեղինակների մասին

Ջեյմս Դ. Գ�արթնին Ֆլորիդա նահանգի համալսարանի

տնտեսագիտ�թյան ֆակ�լտետի պրոֆեսոր է և Գաս Ա. Ստավրոսի անվան

ամբիոնի պատվավոր վարիչը: Նա լայն տարած�մ գտած և այժմ 16-րդ

խմբագր�թյամբ հրատարակվող տնտեսագիտ�թյան սկզբ�նքների մասին

«Տնտեսագիտ�թյ�ն. մասնավոր և հանրային ընտր�թյ�ն» (Cengage South-

Western Press, 2017), ինչպես նաև «Տնտեսակետ. անձնական բարեկեց�թյան և

երկրի բարգավաճման բանաձևը» (St. Martin’s Press, 2016) գրքերի

համահեղինակն է: Նա նաև «Աշխարհի տնտեսական ազատ�թյ�ն»

տարեկան հրատարակվող զեկ�յցի համահեղինակն է, որ�մ ներկայացված

են տվյալներ ավելի քան 160 երկրի հաստատ�թյ�նների և

քաղաքական�թյ�նների տնտեսական ազատ�թյան վերաբերյալ: Նրա

աշխատ�թյ�նները տպագրվել են այնպիսի գիտական հանդեսներ�մ,

ինչպիսիք են American Economic Review, Journal of Political Economy, Southern

Economic Journal և Journal of Institutional and Theoretical Economics ամսագրերը: 1999–

2000թթ. նա եղել է ԱՄՆ Կոնգրեսի տնտեսական հարցերով միացյալ

հանձնաժողովի գլխավոր տնտեսագետը: Նա Հարավային տնտեսական

ասոցիացիայի և Անհատ ձեռներեց�թյան ոլորտ�մ կրթ�թյան

ասոցիացիայի նախագահն է հանդիսացել: Ջեյմս Գ�արթնին ստացել է

փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ

Վաշինգտոնի համալսարան�մ:

Ռիչարդ Լ. Սթրո�պը Մոնտանա նահանգի և Հյ�սիսային Կարոլինա

նահանգի համալսարանների տնտեսագիտ�թյան պատվավոր պրոֆեսոր է:

Ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան տնտեսագիտ�թյան

բնագավառ�մ Վաշինգտոնի համալսարան�մ: 1982-1984թթ. նա եղել է ԱՄՆ

Ներքին գործերի դեպարտամենտի քաղաքական�թյան վերլ�ծ�թյան

բաժնի ղեկավար: Ռ. Սթրո�պը հոդվածներ է տպագրել և զեկ�յցներ է �նեցել

գլոբալ տաքացման, հողօգտագործման կարգավորման, հնագիտ�թյան,
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ինչպես նաև բնապահպանական քաղաքական�թյան անհրաժեշտ

բարելավ�մների թեմաներով: Նրա հետազոտ�թյ�նների շնորհիվ հնարավոր

եղավ մշակել ազատ շ�կայական բնապահպանական մոտեց�մը: Նա

հանդիսան�մ է «Տնտեսագիտ�թյ�ն. մասնավոր և հանրային ընտր�թյ�ն»՝

տնտեսագիտ�թյան սկզբ�նքների վերաբերյալ հանրահայտ գրքի

համահեղինակը, որն այժմ հրատարկվ�մ է 16-րդ խմբագր�թյամբ: Նրա

«Տնտեսագիտ�թյ�ն. այն, ինչ յ�րաքանչյ�րը պետք է իմանա

տնտեսագիտ�թյան և շրջակա միջավայրի մասին» (Washington: Cato Institute, 2-

րդ խմբագր�թյ�ն, 2016թ.) գիրքը հրատարակվել է Գ�յքի և շրջակա

միջավայրի գիտահետազոտական կենտրոնի հովանավոր�թյամբ, որի

հիմնադիրներից մեկը նա է:

Դ�այթ Ռ. Լին ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան

տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ 1972 թ. Կալիֆորնիայի համալսարան�մ

(Սան Դիեգո): Այդ ժամանակվանից ի վեր նա դասախոս�մ է Կոլորադոյի

համալսարան�մ, Վիրջինիայի տեխնիկական համալսարան�մ, Ջորջ

Մեյսոնի համալսարան�մ և Ջորջիայի համալսարան�մ, որտեղ 1985-2008թթ.

հանդիսացել է Ռամսեի անվան տնտեսագիտ�թյան և անհատ

ձեռներեց�թյան ամբիոնի պրոֆեսորը: 2008-2014թթ. Դալասի Հարավային

մեթոդիստական համալսարան�մ նա եղել է Ուիլյամ Ջ. Օ'նիլի անվան գլոբալ

շ�կաների և ազատ�թյան ամբիոնի պրոֆեսոր: Ներկայ�մս նա ՀՄՀ-ի ավագ

գիտաշխատող է և Քաղաքատնտեսական հետազոտ�թյ�նների

ինստիտ�տի անդամագրված գիտաշխատող՝ Բոլի պետական

համալսարան�մ: Պրոֆեսոր Լին հետազոտ�թյ�ններ է իրականացրել

տարբեր ոլորտներ�մ, այդ թվ�մ՝ շրջակա միջավայրի և բնական

ռես�րսների տնտեսագիտ�թյան, քաղաքական որոշ�մների կայացման

տնտեսագիտ�թյան, հանրային ֆինանսների, իրավագիտ�թյան և

տնտեսագիտ�թյան և աշխատանքի տնտեսագիտ�թյան ոլորտներ�մ: Իր

աշխատանքային կարիերայի ընթացք�մ պրոֆեսոր Լին 160-ից ավելի

հոդված է հրապարակել տարբեր գիտական հանդեսներ�մ, շ�րջ 300 հոդված
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և մեկնաբան�թյ�ն՝ ամսագրեր�մ և թերթեր�մ, տասնչորս գրքի

համահեղինակ է և հինգ այլ գրքի թղթակից խմբագիր: Նա

դասախոս�թյ�ններ է կարդացել Միացյալ Նահանգների, ինչպես նաև

Եվրոպայի, Կենտրոնական Ամերիկայի, Հարավային Ամերիկայի, Ասիայի և

Աֆրիկայի համալսարաններ�մ և համաժողովների ընթացք�մ: 1994-1995թթ.

նա եղել է Անհատ ձեռներեց�թյան ոլորտի կրթ�թյան ասոցիացիայի

նախագահը, իսկ 1997-1998թթ.՝ Հարավային տնտեսական ասոցիացիայի

նախագահը:

Թո�նի Հանթ Ֆեռարինին Ռոբերտ Ու. Պլաստերի տնտեսագիտական

կրթ�թյան ամբիոնի պրոֆեսոր է և Միսս�րի նահանգի Սենթ Չարլզ շրջանի

Լինդենվ�դի համալսարանի Համոնդի ինստիտ�տի ավագ տնտեսագետ:

Քսան տարի շար�նակ նա եղել է Հյ�սիսային Միչիգանի համալսարանի Սեմ

Մ. Կոհոդասի անհատ ձեռներեց�թյան ամբիոնի պրոֆեսոր, 2015թ.

նախագահել է Տնտեսագիտ�թյ�ն դասավանդողների ազգային

ասոցիացիան և հանդիսացել է Տնտեսագիտ�թյ�ն դասավանդողների

ազգային ասոցիացիայի Տեխնոլոգիական պարգևի առաջին ստացողը:

Թո�նին «Ուս�ցիչները ն�յնպես �զ�մ են միլիոնատեր լինել»

(պատրաստվ�մ է հրատարակման), «Ամերիկայի պատմ�թյան

տնտեսական դրվագները» (2019թ.) և «Տնտեսակետ» (2016թ.) գրքերի

համահեղինակն է: Նրա հոդվածները տպագրվ�մ են գիտական

ամսագրեր�մ։ Նա նաև կրթական ծրագրեր է կազմ�մ Տնտեսագիտական

կրթ�թյան խորհրդի, ԱՄՆ Junior Achievement երիտասարդական կրթական

կազմակերպ�թյան և Կանադայի Ֆրեյզերի ինստիտ�տի համար: Աշխարհի

տարբեր համալսարանները, ազգային խորհ�րդները, հասարակական

կազմակերպ�թյ�նները հրավիր�մ են նրան՝ կարդալ�

դասախոս�թյ�ններ, մշակել� ծրագրեր, վարել� սեմինարներ և աջակցել�

տնտեսագիտական գրագիտ�թյան բարձրացմանը նպաստող

նախաձեռն�թյ�նների համար ֆինանսավոր�մ հայթայթել�ն: Նա ստացել է

դոկտորի գիտական աստիճան Սենթ Լ�իսի Վաշինգտոն համալսարան�մ:
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Ջոզեֆ Պ. Կալհ�նը Ֆլորիդայի պետական համալսարանի պրոֆեսոր է և

Ձեռներեցական և տնտեսագիտական անվճար կրթ�թյան զարգացման

Ստավրոսի կենտրոնի տնօրենը: Ներկայ�մս նա անցկացն�մ է

դասախոս�թյ�ններ տնտեսագիտ�թյան հիմ�նքների թեմայով, որոնց

տարեկան հաճախ�մ է շ�րջ 2  000 �սանող: Նա պարբերաբար ել�յթ է

�նեն�մ մանկավարժական ազգային համաժողովներ�մ՝ խոսելով

դասավանդման գործընթաց�մ մեդիայի և տեխնոլոգիաների արդյ�նավետ

կիրառման ձևերի մասին: Լինելով արտասահման�մ կրթ�թյ�ն ստանալ�

ծրագրերի կողմնակից՝ նա առիթ է �նեցել դասավանդել� Անգլիայ�մ,

Իտալիայ�մ և Իսպանիայ�մ: Դր. Կալհ�նը դասավանդման ոլորտ�մ

բազմաթիվ պարգևների է արժանացել, այդ թվ�մ՝ Ֆլորիդայի պետական

համալսարանի բակալավրի կրթական ծրագրի պարգևին: Նա դոկտորի

գիտական աստիճան է ստացել Ջորջիա նահանգի համալսարան�մ:

Ռենդալ Կ. Ֆայլերը Հանթեր քոլեջի և Նյ� Յորքի քաղաքային համալսարանի

հետդիպլոմային կենտրոնի տնտեսագիտ�թյան պրոֆեսոր է, իսկ 1993

թվականից տնտեսագիտ�թյան հրավիրված պրոֆեսոր է CERGE-EI-�մ, որը

Պրահայի Կարլի համալսարանի և Չեխիայի Հանրապետ�թյան

Գիտ�թյ�նների ակադեմիայի համատեղ ծրագիր է: Պրոֆեսոր Ֆայլերը 1994

թվականից աշխատ�մ է CERGE-EI-ի գործադիր և վերահսկիչ

հանձնաժողով�մ և նախագահ�մ է CERGE-EI հիմնադրամը, որը

Կենտրոնական և Արևելյան Եվրոպայի և նախկին Խորհրդային Մի�թյան

հետկոմ�նիստական անց�մային երկրներ�մ տնտեսագիտական

կրթ�թյան տարածման խոշորագ�յն աջակիցն է: Նա հանդիսան�մ է Գլոբալ

զարգացման ցանցի Կենտրոնական և Արևելյան Եվրոպայի համակարգող:

Պրոֆեսոր Ֆայլերը Թբիլիսիի Տնտեսագիտ�թյան միջազգային դպրոցի (ISET)

(Վրաստան) գիտխորհրդի անդամ է: Նա IZA ինստիտ�տի (Բոնն) և CESifo

կենտրոնի (Մյ�նխեն) գիտաշխատող է: Պրոֆեսոր Ֆայլերը ստացել է

փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ

Փրինսթոնի համալսարան�մ, որտեղ աշխատել է Արդյ�նաբերական
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կապերի բաժն�մ և ժողովրդագրական հետազոտ�թյ�նների

վարչ�թյ�ն�մ: Նրա հետազոտ�թյ�նները ֆինանսավորվել են Գիտ�թյան

ազգային հիմնադրամի, Եվրոպական Մի�թյան ACE ծրագրի, Ալֆրեդ Պ.

Սլո�նի հիմնադրամի, Ֆոլկսվագեն հիմնադրամի և ի թիվս այլոց՝ Արվեստի

ազգային հիմնադրամի կողմից և տպագրվել են առաջատար

մասնագիտական ամսագրեր�մ, ինչպիսիք են The American Economic Review,

The Journal of Political Economy, The Review of Economics and Statistics, The European

Economic Review, The Journal of Development Economics, Economic Development and

Cultural Change և The Economics of Transition ամսագրերը: Պրոֆեսոր Ֆայլերը

երկ� անգամ եղել է Ֆ�լբրայթի գիտաշխատող Չեխիայի

Հանրապետ�թյ�ն�մ, ինչպես նաև որպես հրավիրված գիտաշխատող

աշխատել է Զագրեբի տնտեսագիտ�թյան ինստիտ�տ�մ (Խորվաթիա): Նրա

մեկնաբան�թյ�նները ներկայացվել են այնպիսի լրատվականներ�մ,

ինչպիսիք են Wall Street Journal, New York Times, BBC, ABC և Good Morning Saudi

Arabia:
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Գիտախորհրդատվական
հանձնաժողով

Բորիս Կոտան Զագրեբի համալսարանի տնտեսագիտական ֆակ�լտետի

պրոֆեսոր է և «Միջազգային տնտեսագիտ�թյ�ն և ֆինանսներ»

հետդիպլոմային կրթական ծրագրի ղեկավարը: 1997-2000թթ. նա եղել է

Զագրեբի տնտեսագիտ�թյան ինստիտ�տի տնօրենների խորհրդի անդամ,

իսկ 2003-2006թթ.՝ Խորվաթիայի Հանրապետ�թյան Գիտ�թյան և

բարձրագ�յն կրթ�թյան մի�թյան վերահսկիչ խորհրդի նախագահը: 2006-

2013թթ. Բ. Կոտան եղել է Խորվաթիայի Ազգային Բանկի խորհրդի անդամ,

2010-2012թթ.՝ Խորվաթիայի Հանրապետ�թյան նախագահի՝ տնտեսական

հարցերով հատ�կ խորհրդատ�ն, իսկ 2010-2015թթ. զբաղեցրել է

Խորվաթիայի Հանրապետ�թյան նախագահին առընթեր տնտեսական

հարցերով խորհրդի նախագահի պաշտոնը:

Ջոզեֆ Փելցմանը ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան

տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ Բոստոն քոլեջ�մ, իսկ Ջորջ Վաշինգտոն

համալսարան�մ տնտեսագիտ�թյան և միջազգային հարաբեր�թյ�նների

ամբիոնի պրոֆեսոր է, իրավաբան�թյան դասախոս և տնտեսագիտ�թյան

դոկտորանտ�րայի ծրագրի ղեկավարը: Նախքան 1980թ. ֆակ�լտետ�մ

աշխատանքի անցնելը նա եղել է Բր�կինգսի ինստիտ�տի գիտաշխատող`

տնտեսական քաղաքական�թյան հարցերով և դասախոսել է Հարավային

Կարոլինայի համալսարան�մ: 2006-2008թթ. նա հիմնադրել և ղեկավարել է

Թբիլիսիի պետական համալսարանին կից Տնտեսագիտ�թյան միջազգային

դպրոցի (ISET) միջազգային գիտական խորհ�րդը (Վրաստան), իսկ 2002-

2017թթ. եղել է Կիևի տնտեսագիտ�թյան դպրոցի (Ուկրաինա) միջազգային

խորհրդատվական խորհրդի անդամ: Նա նաև Առևտրի, օգն�թյան և

անվտանգ�թյան հարցերով կոալիցիայի (TASC) և Վաշինգտոնի (Կոլ�մբիայի

շրջան) Global Works հիմնադրամի տնօրենների խորհրդի անդամ է



587

հանդիսան�մ: Ներկայ�մս նա Global Economy Journal ամսագրի գլխավոր

խմբագիրն է, իսկ նախկին�մ զբաղեցրել է Միջազգային առևտրի և

ֆինանսական ասոցիացիայի նախագահի պաշտոնը:

Օլեհ Հավրիլիշինը ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան

տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ Մասաչ�սեթսի տեխնոլոգիական

ինստիտ�տ�մ, հանդիսան�մ է Վարշավայի «Սոցիալական և տնտեսական

հետազոտ�թյ�նների կենտրոն» հետազոտական ինստիտ�տի (CASE)

օտարերկրյա ավագ գիտաշխատող, իսկ այժմ աշխատ�մ է Կարլտոնի

համալսարանի Եվրոպական, ռ�սական և եվրասիական

�ս�մնասիր�թյ�նների ինստիտ�տ�մ որպես այցելող պրոֆեսոր: 2014

թվականից մինչև 2016 թվականի հոկտեմբեր Օլեհն Ուկրաինայի

կառավար�թյ�ն�մ որպես խորհրդատ� է աշխատել և պատրաստել է

«Անկախ�թյ�ն ձեռք բերել�ց ի վեր իրականացված բարեփոխ�մների

պատմական ակնարկ» զեկ�յցը: Այժմ նա նոր գիրք է գր�մ անց�մային

տնտես�թյ�նների մասին, որը նոր հարց է առաջ քաշ�մ. ինչո՞ւ են որոշ

երկրներ վաղ և արագ բարեփոխ�մների ռազմավար�թյ�նն ընտրել,

մինչդեռ մյ�սները որոշել են աստիճանաբար անց�մ կատարել: Գիրքը

հնարավոր�թյ�ն կտա ներսից տեսնել քաղաքական�թյ�նների ձևավորման

գործընթացը հետկոմ�նիստական երկրներ�մ: 1991-2007թթ. Օլեհն աշխատել

է Արժ�յթի միջազգային հիմնադրամ�մ (ԱՄՀ) որպես Եվրոպական

դեպարտամենտի ղեկավարի տեղակալ, որն զբաղվ�մ էր նախկին

Խորհրդային Մի�թյան երկրների հարցերով: Նա եղել է ԱՄՀ-ի տնօրենների

խորհրդի գործադիր տնօրենի տեղակալը, ինչպես նաև որոշ ժամանակ

զբաղեցրել է Ուկրաինայի Ֆինանսների փոխնախարարի պաշտոնը:
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Մեր փորձագետները

Այս մասնագետները մասնակց�թյ�ն են �նեցել գրքի բովանդակ�թյ�նը

հետկոմ�նիստական երկրների առանձնահատկ�թյ�ններին

համապատասխանեցնել� և ճշգրիտ թարգման�թյ�նն ապահովել�

գործ�մ: Շնորհակալ�թյ�ն ենք հայտն�մ նրանց՝ իրենց արժեքավոր

ներդրման համար: Այն�ամենայնիվ, վերջին հաշվով բոլոր կարծիքների և

սխալների համար պատասխանատվ�թյ�ն են կր�մ հեղինակները:

Աիդա Գջիկան ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան

տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ Միացյալ Թագավոր�թյան Սթեֆորդշիր

համալսարան�մ և դասախոս�մ է Տիրանայի համալսարանի

տնտեսագիտ�թյան ֆակ�լտետ�մ: Նա բ�հական և ասպիրանտական

ծրագրերի (միկրոտնտեսագիտ�թյ�ն և գիտական գրագր�թյ�ն)

դասավանդման ավելի քան տասը տարվա փորձ �նի, ինչպես նաև տարբեր

միջազգային ծրագրեր�մ որպես խորհրդատ� աշխատել� փորձ, որտեղ

հիմնական�մ ներգրավված է եղել որպես կիրառական տնտեսագիտ�թյան

մասնագետ՝ տվյալների վերլ�ծ�թյան մասով: Իր հետազոտ�թյ�նների

թեման հիմնական�մ ֆիսկալ ապակենտրոնացման և տնտեսական աճի

հարցերն են, սակայն նա նաև �ս�մնասիր�մ է հարկաբյ�ջետային

քաղաքական�թյան, ծխախոտային ապրանքների հարկման և

տարածաշրջանային աճի հարցերը: Աիդան CERGE-EI հիմնադրամի

ասպիրանտ-դասախոս է:

Ալբան Զոգայը ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան

տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ Իտալիայի Մարկեի պոլիտեխնիկական

համալսարան�մ: Նա 2005 թվականից աշխատ�մ է Riinvest Institute-�մ և

բազմաթիվ գիտական հետազոտ�թյ�նների ղեկավար կամ մասնակից է

եղել: 2016-2019թթ. աճի դիագնոստիկայի և տնտես�թյան բարդ�թյան

թեմայով իրականացվող հետազոտ�թյան շրջանակ�մ Ալբանն աշխատել է
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Կոսովոյի կառավար�թյան հետ: Նա Riinvest քոլեջ�մ տնտեսագիտ�թյ�ն է

դասավանդ�մ:

Անահիտ Հովհաննիսյանը տնտեսագիտ�թյան մագիստրոսի աստիճան է

ստացել Թբիլիսիի պետական համալսարանի Տնտեսագիտ�թյան

միջազգային դպրոց�մ (ISET) (Վրաստան): Նա աշխատ�մ է Հայաստանի

Հանրապետ�թյան Կենտրոնական բանկի դրամավարկային

քաղաքական�թյան վարչ�թյ�ն�մ՝ որպես տնտեսագետ:

Արամ Ղազարյանը ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան

տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ Թ�րինի համալսարան�մ: Նա

դասավանդ�մ է տնտեսագիտ�թյ�ն Երևանի պետական համալսարան�մ և

Հայաստանի ամերիկյան համալսարան�մ: Նա հիմնադրել է Վարքագծային

որոշ�մների հետազոտական և խորհրդատվական կենտրոնը:

Արբեն Մ�ստաֆան ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան

տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ Միացյալ Թագավոր�թյան Սթեֆորդշիր

համալսարան�մ: Նրա դոկտորական հետազոտ�թյան թեման էր

«Մրցակց�թյ�նը բանկային ոլորտ�մ և դրա ազդեց�թյ�նը բանկերի՝

ռիսկեր ստանձնել� վարքագծի և տոկոսադր�յքների վրա Կենտրոնական և

Արևելյան Եվրոպայի երկրներ�մ»: Նա բազմաթիվ հոդվածներ է

հրապարակել այս թեմայով: Արբենը կատարել է տարբեր աշխատանքներ,

որոնք հիմնական�մ առնչվել են Կոսովոյի Հանրապետ�թյան Կենտրոնական

բանկ�մ իրականացվող հետազոտ�թյ�ններին և տնտեսական

վերլ�ծ�թյանը: Կոսովոյի Գնիլան քաղաքի Kadri Zeka համալսարան�մ նա

դասավանդ�մ է տնտեսագիտ�թյանն � բանկային գործին առնչվող մի շարք

առարկաներ: Նա CERGE-EI հիմնադրամի դասավանդող է:

Բախրոմ Միրկասիմովը Տաշքենդ�մ Վեսթմինսթերյան միջազգային

համալսարանի ռեկտորն է: Նա տնտեսական գիտ�թյ�նների թեկնած�ի
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գիտական աստիճանն ստացել է Բեռլինի Հ�մբոլդտի համալսարան�մ, իսկ

տնտեսագիտ�թյան մագիստրոսի աստիճանն ստացել է Վանդերբիլտի

համալսարան�մ: Նա նաև Silk Road (www.silkroadjournal.online) եվրասիական

զարգացման ամսագրի գլխավոր խմբագիրն է (Վեսթմինսթերի

համալսարանի կողմից հրատարակվող նորաբաց միջազգային

գրախոսական ամսագիր, որն ազատ օգտվել� հնարավոր�թյ�ն է տալիս):

Բախրոմը Բեռլին�մ Միջազգային անվտանգ�թյան և զարգացման

կենտրոնի անդամ-գիտահետազոտող է և Աշխատանքի միջազգային

կազմակերպ�թյան գիտաշխատող: Նա աշխատել է Տնտեսական

հետազոտ�թյ�նների գերմանական ինստիտ�տ�մ (DIW Բեռլին) և որպես

խորհրդատ�՝ Ստոկհոլմի խաղաղ�թյան միջազգային հետազոտական

ինստիտ�տ�մ, Ասիական զարգացման բանկ�մ, Համաշխարհային

Բանկ�մ, ՄԱԶԾ-�մ, ՄԱԿ-ի Բնակչ�թյան հիմնադրամ�մ, Աշխատանքի

միջազգային կազմակերպ�թյ�ն�մ և Պարենային քաղաքական�թյան

միջազգային հետազոտական ինստիտ�տ�մ:

Գ�րգեն Ասլանյանը ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան

տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ CERGE-EI-ի կողմից՝ Չեխիայի

Հանրապետ�թյ�ն�մ: Նա դասախոս�մ է Հայաստանի ամերիկյան

համալսարան�մ, հանդիսան�մ է CERGE-EI հիմնադրամի դասավանդող և

Ուրալի դաշնային համալսարանի տնտեսագիտ�թյան լաբորատորիայի

ավագ գիտաշխատող: Որպես խորհրդատ� նա աշխատել է պետական և

մասնավոր հատվածի կազմակերպ�թյ�ններ�մ, այդ թվ�մ՝ Հայաստանի

Հանրապետ�թյան Կենտրոնական բանկ�մ և որպես գիտաշխատող

համագործակցել է Փենսիլվանիայի համալսարանի և Չեխիայի

Հանրապետ�թյան Գիտ�թյ�նների ակադեմիայի հետ: Նա իր

հետազոտ�թյ�նը ներկայացրել և հրապարակել է միջազգային

պարբերականներ�մ, ստացել է տարբեր պարգևներ և ներկայ�մս

հանդիսան�մ է Հայկական տնտեսագիտական մի�թյան նախագահը:

http://www.silkroadjournal.online/
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Դրինի Իմամին ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան

ագրարային տնտեսագիտ�թյան և քաղաքական�թյան բնագավառ�մ

Բոլոնիայի Համալսարան�մ: Նա հետազոտ�թյ�ններ է կատարել

եվրոպական տարբեր առաջատար գիտահետազոտական ինստիտ�տների

համար և հիս�նից ավել հոդվածներ է տպագրել գիտական ամսագրեր�մ:

Որպես գիտահետազոտական թեմա՝ նրա համար հետաքրքր�թյ�ն է

ներկայացն�մ վարքագծային, քաղաքական և ինստիտ�ցիոնալ

տնտեսագիտ�թյ�նը: Դրինին որպես խորհրդատ� է աշխատել ՄԱԿ-ի

Պարենի և գյ�ղատնտես�թյան կազմակերպ�թյ�ն�մ, Համաշխարհային

Բանկ�մ, ՎԶԵԲ-�մ, Գերմանիայի միջազգային համագործակց�թյան

ընկեր�թյ�ն�մ և Ճապոնիայի միջազգային համագործակց�թյան

գործակալ�թյ�ն�մ: Նա դասախոս�մ է Տիրանայի գյ�ղատնտեսական

համալսարանի տնտեսագիտ�թյան և ագրոբիզնեսի ֆակ�լտետ�մ:

Զոհիդ Ասկարովը ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան

տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ Մելբ�րն քաղաքի Դիկինի

համալսարան�մ (Ավստրալիա), իսկ ներկայ�մս Տաշքենդի Վեսթմինսթերի

միջազգային համալսարանի դասախոս է: Նա հոդվածներ է հրապարակել

այնպիսի ամսագրեր�մ, ինչպիսիք են World Development, European Journal of

Political Economy, Public Choice և Journal of Housing Economics: Նրա հոդվածների

հիմնական թեման անց�մային երկրների տնտեսական և ինստիտ�ցիոնալ

զարգաց�մն է և դրա կողմնակի ազդեց�թյ�նները: Նա մասնակցել է

Յ�ՆԵՍԿՕ-ի, ՄԱԶԾ-ի, Ճապոնիայի միջազգային համագործակց�թյան

գործակալ�թյան (ՃՄՀԳ), Սասակավայի խաղաղ�թյան հիմնադրամի,

Դիկինի համալսարանի, Անտվերպենի համալսարանի, Մաաստրիխտի

կառավարման դպրոցի, Ստորին Սաքսոնիայի Գերմանական կառավարման

ակադեմիայի և Ինդոնեզիայի Պետական կառավարման ազգային

ինստիտ�տի հետ համատեղ իրականացվող մի շարք կրթական և

հետազոտական ծրագրերի: Զոհիդը նաև CERGE-EI հիմնադրամի

ասպիրանտ-դասախոս է:
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Էդվին Ժլլիման  ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան

ագրարային տնտեսագիտ�թյան և քաղաքական�թյան բնագավառ�մ

Բոլոնիայի համալսարան�մ և հանդիսան�մ է Տիրանայի գյ�ղատնտեսական

համալսարանի դոցենտ: Նա հետազոտ�թյ�ններ է կատարել մի քանի

ոլորտներ�մ՝ ներառյալ բնական ռես�րսների տնտեսագիտ�թյ�նը,

վարքագծային տնտեսագիտ�թյ�նը և գենդերային տնտեսագիտ�թյ�նը և

հրապարակել է քառաս�նից ավելի գիտական հոդվածներ: Նա որպես

խորհրդատ� աշխատել է տարբեր միջազգային կազմակերպ�թյ�ններ�մ,

այդ թվ�մ՝ ՄԱԿ-ի Պարենի և գյ�ղատնտես�թյան կազմակերպ�թյ�ն�մ,

ՄԱԶԾ-�մ, Գերմանիայի միջազգային համագործակց�թյան ընկեր�թյ�ն�մ,

ԱՄՆ Միջազգային զարգացման գործակալ�թյ�ն�մ և Զարգացման և

համագործակց�թյան շվեյցարական գործակալ�թյ�ն�մ, որոնց համար նա

տարբեր տեխնիկական զեկ�յցներ է պատրաստել:

Իրինա Սաբատը ներկայ�մս Մարիա Սկլադովսկա-Կյ�րիի անվան

կրթաթոշակային ծրագրով դոկտորանտ�րայի �սանող է Լիսաբոնի Բիզնեսի

և տնտեսագիտ�թյան նոր դպրոց�մ (Պորտ�գալիա): Նա

տնտեսագիտ�թյան մագիստրոսի աստիճան է ստացել Չեխիայի

Հանրապետ�թյան CERGE-EI հիմնադրամ�մ, ինչպես նաև միջազգային

տնտեսական հարաբեր�թյ�նների և ֆինանսների մագիստրոսի աստիճան՝

Ուկրաինայի Իվան Ֆրանկոյի անվան Լվովի ազգային համալսարան�մ:

Իրինան արդեն հինգ տարի է որպես CERGE-EI հիմնադրամի դասավանդող

տնտեսագիտական առարկաներ է դասավանդ�մ բ�հերի �սանողներին:

Նա CERGE-EI հիմնադրամի կողմից ֆինանսավորվող տնտեսագիտ�թյան

դասավանդողների թիմի անդամ է, որն անցկացն�մ է բ�հեր�մ

տնտեսագիտ�թյ�ն դասավանդողների մանկավարժական

վերապատրաստման դասընթացներ:

Լեսլի ՄաքՔոլը դիպլոմավորված ֆինանսական վերլ�ծաբան է, Վիրջինիայի

Կոլգեյթ Դարդենի գործարար վարչարար�թյան դպրոց�մ ստացել է
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գործարար վարչարար�թյան մագիստրոսի աստիճան, իսկ Ուելսլիի քոլեջ�մ՝

բակալավրի աստիճան: Նա �նի Ուոլ Սթրիթ�մ աշխատել� ավելի քան 25

տարվա փորձ, այնտեղ զբաղեցրել է ղեկավար պաշտոններ ֆոնդային

շ�կայի վերլ�ծ�թյան, ներդր�մային պորտֆելի կառավարման և

ներդր�մային բանկային ծառայ�թյ�նների ոլորտներ�մ: Սպառողների

եկամտի և վարքագծի, ինչպես նաև բաժնետմոսերի առևտրի վրա դրանց

�նեցած ազդեց�թյ�նների կանխատեսման թեմայով նրա

տնտեսագիտական հետազոտ�թյ�նն օգնեց նրան կայանալ որպես

փորձագետ սպառողական ապրանքների պաշարների ոլորտ�մ:

Մայա Գրիգոլիան տնտեսագիտ�թյան մագիստրոսի աստիճան է ստացել

Թբիլիսիի պետական համալսարանի Տնտեսագիտ�թյան միջազգային

դպրոց�մ (ISET) (Վրաստան): Նա սովոր�մ է Թբիլիսիի պետական

համալսարանի ասպիրանտ�րայ�մ: Ներկայ�մս նա դասավանդ�մ է

Ք�վեյթի Միջին Արևելքի ամերիկյան համալսարան�մ: Նա դասավանդման,

հետազոտական աշխատանքների, ծրագրեր կազմել� և խորհրդատվ�թյան

ավելի քան 10 տարվա փորձ �նի: Որպես գիտահետազոտական թեմա՝ նրա

համար հետաքրքր�թյ�ն են ներկայացն�մ հարկաբյ�ջետային

քաղաքական�թյ�նը, ֆինանսական կրթ�թյ�նը և մասնավոր հատվածի

զարգաց�մը: Նա դասավանդ�մ է մակրոտնտեսագիտ�թյ�ն, տնտեսական

քաղաքական�թյ�ն, տնտեսագիտ�թյան սկզբ�նքներ, վիճակագր�թյ�ն և

տվյալների վերլ�ծ�թյ�ն առարկաները: Նախկին�մ նա ծրագրերի

կազմման և խորհրդատվական աշխատանք է կատարել տարբեր

միջազգային կազմակերպ�թյ�նների համար, որոնց թվ�մ են

Համաշխարհային բանկը (ՀԲ), Ասիական զարգացման բանկը (ԱԶԲ),

Եվրահանձնաժողովը և ԱՄՆ Միջազգային զարգացման գործակալ�թյ�նը:

Օլգա Ֆլիսը տնտեսագիտ�թյան մագիստրոսի աստիճան է ստացել CERGE-

EI հիմնադրամից (Չեխիայի Հանրապետ�թյ�ն) և տեսական և կիրառական

վիճակագր�թյան մագիստրոսի աստիճան՝ Իվան Ֆրանկոյի անվան Լվովի



594

ազգային համալսարանից: Ներկայ�մս նա աշխատ�մ է Չեխիայի

Հանրապետ�թյ�ն�մ՝ «Քեյ-Փի-Էմ-Ջի» ընկեր�թյան կառավարման

խորհրդատվ�թյան խմբ�մ և ներգրավված է մի ստարտափ ընկեր�թյան

ստեղծման գործընթաց�մ, որի նպատակն է կիրառական հաշվողական

հետազոտ�թյ�նների համար առցանց �ս�ցման հարթակ ստեղծելը:

Զ�րաբ Աբրամիշվիլին փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան է ստացել

CERGE-EI-�մ (Չեխիայի Հանրապետ�թյ�ն): Նա նաև տնտեսագիտ�թյան

մագիստրոսի աստիճան է ստացել Թբիլիսիի պետական համալսարանի

տնտեսագիտ�թյան միջազգային դպրոց�մ (ISET), իսկ մաթեմատիկայի

բակալավրի և մագիստրոսի աստիճաններ է ստացել Թբիլիսիի պետական

համալսարան�մ։ Նա դոցենտ է ISET-�մ, որտեղ բակալավրի ծրագրի

համատնօրեն է, ինչպես նաև CERGE-EI հիմնադրամի ասպիրանտ

դասավանդողների ծրագրի տարածաշրջանային համակարգողը։

Բաքարի Բարատաշվիլին տնտեսագիտ�թյան մագիստրոսի աստիճան է

ստացել Թբիլիսիի պետական համալսարանի տնտեսագիտ�թյան

միջազգային դպրոց�մ (ISET), իսկ գործարար կառավար�մ բնագավառ�մ

փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան է ստացել Վրաստանի տեխնիկական

համալսարան�մ։ Նա հանդիսացել է ISET-ի փոխտնօրեն, իսկ նախկին�մ եղել

է Ք�վեյթ�մ Միջին Արևելքի ամերիկյան համալսարանի դոցենտ։ Բաքարին

տնտեսագիտ�թյ�ն, վիճակագր�թյ�ն և ֆինանսներ թեմաները

համալսարանական մակարդակով դասավանդել� 15 տարվա փորձ �նի,

ինչպես նաև աշխատել է Վրաստանի պետական ֆինանսների ոլորտ�մ՝

համագործակցելով միջազգային ֆինանսական կազմակերպ�թյ�նների, այդ

թվ�մ՝ Արժ�յթի միջազգային հիմնադրամի և Համաշխարհային բանկի հետ։

Լեվան Պավլենիշվիլին տնտեսագիտ�թյան մագիստրոսի աստիճան է

ստացել Թբիլիսիի պետական համալսարանի տնտեսագիտ�թյան

միջազգային դպրոց�մ (ISET), իսկ տնտեսագիտ�թյան բակալավրի
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աստիճան է ստացել Թբիլիսիի պետական համալսարան�մ։ Նա ISET-ի

Քաղաքական�թյան ինստիտ�տի փոխտնօրեն է հանդիսացել և

տնտեսագիտական դիսցիպլինների, այդ թվ�մ՝ միջազգային առևտրի և

ֆինանսների, էկոնոմետրիայի և բնական ռես�րսների տնտեսագիտ�թյ�ն

թեմաներով դասավանդման 5 տար�ց ավել փորձ �նի։ Լեվանը օպերատիվ

հետազոտ�թյան գիտ�թյ�նների մագիստրոսի աստիճան է ստացել

Էդինբ�րգի համալսարան�մ։

Ռ�սլան Ալիևը տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ փիլիսոփայ�թյան

դոկտորի աստիճան է ստացել CERGE-EI-�մ (Չեխիայի Հանրապետ�թյ�ն):

Նա Բաքվի ԱԴԱ համալսարանի բիզնես դպրոց�մ տնտեսագիտ�թյան

դոցենտ է։ Ռ�սլանը մասնագիտացած է մակրոտնտես�թյան, դրամական

տնտես�թյան, էկոնոմետրիկայի, տնտեսական աճի և զարգացման

բնագավառներ�մ։ Դոկտորական �ս�մից առաջ նա երեք տարի աշխատել է

Ադրբեջանի կենտրոնական բանկի դրամավարկային քաղաքական�թյան

բաժն�մ։ Նա խորհրդատվ�թյ�ն է տրամադր�մ ազգային և միջազգային

կազմակերպ�թյ�նների, այդ թվ�մ՝ Ադրբեջանի տնտես�թյան

նախարար�թյանը, Ասիական զարգացման բանկին, Չեխական ազգային

բանկին, Համաշխարհային բանկին և ՄԱԿ-ին։

Հ�սեյն Իսմայիլովը Ադրբեջանի ԱԴԱ համալսարան�մ տնտեսագիտ�թյան

դոցենտ է։ Նա փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան է ստացել

Նիդերլանդների Թիլբ�րգ համալսարան�մ։ Դոկտոր Իսմայիլովը նաև

տնտեսագիտ�թյան մագիստրոսի աստիճան է ստացել Կենտրոնական

եվրոպական համալսարան�մ։ Նրա հետազոտական աշխատանքի առարկա

է հանդիսան�մ փորձարարական և վարքային տնտեսագիտ�թյ�նը։ Նրա

աշխատանքները հրապարակվել են «Փորձարարական

տնտեսագիտ�թյ�ն», «Տնտեսական վարքագիծ և կազմակերպ�մ» և

«Տնտեսական հոգեբան�թյան» ամսագրեր�մ։ Նա CERGE-EI հիմնադրամի

ասպիրանտ-դասավանդող է։



596

Դամիր Էսենալիևը զարգացման տնտեսագետ է, որն �նի ակադեմիական

հետազոտ�թյ�նների, միջազգային զարգացման և հանրային ծառայ�թյան

մասնագիտական   փորձ: Նա մասնագիտացած է քանակական

միկրոտնտեսական հետազոտ�թյ�նների, ազդեց�թյան գնահատման և

պանելային հետազոտ�թյան մեթոդաբան�թյան մեջ: Նա 2013 թվականից

«Կյանքը Ղրղզստան�մ» �ս�մնասիր�թյան ակադեմիական համակարգողն

է: Նա աշխատ�մ է որպես ավագ գիտաշխատող Լայբնիցի

բանջարաբոստանային և դեկորատիվ մշակաբ�յսերի ինստիտ�տ�մ և

Բեռլինի ISDC-�մ՝ Միջազգային անվտանգ�թյան և զարգացման կենտրոն�մ:

Նա նախկին�մ աշխատել է Ստոկհոլմի Խաղաղ�թյան միջազգային

հետազոտ�թյ�նների ինստիտ�տ�մ (SIPRI), Գերմանիայի տնտեսական

հետազոտ�թյ�նների ինստիտ�տ�մ (DIW Berlin), Ղրղզստանի

Համաշխարհային բանկի գրասենյակ�մ և Ղրղզստանի Հանրապետ�թյան

Ազգային (Կենտրոնական) բանկ�մ: Տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ

փիլիսփայ�թյան դոկտորի աստիճան է ստացել Բեռլինի Հ�մբոլդտի

համալսարանից (Գերմանիա), իսկ Զարգացման տնտեսագիտ�թյան

մագիստրոսի կոչ�մը՝ Ուիլյամս քոլեջից (ԱՄՆ):

Բարչինայ Կիմսանովան 2019 թվականից Volkswagen հիմնադրամի կողմից

ֆինանսավորվող SUSADICA ծրագրի շրջանակներ�մ անց�մային

տնտես�թյ�ններ�մ գյ�ղատնտեսական զարգաց�մների Լայբնիցի

ինստիտ�տի (IAMO) դոկտորական գիտաշխատող է: 2016 թվականին նա

ստացել է Ph.D. Անկարայի համալսարանի Քաղաքագիտ�թյան ֆակ�լտետի

Տնտեսական տես�թյան բաժն�մ՝ պաշտպանելով իր աշխատանքը՝

«Կառավար�թյան քաղաքական�թյան ազդեց�թյ�նը իրացվելի�թյան

սահմանափակ�մ �նեցող տնտես�թյ�նների վրա»։ Նախքան IAMO-ին

միանալը նա հրավիրյալ դասախոս էր ԵԱՀԿ-ի ակադեմիայ�մ և Ղրղզստանի

Բիշքեկ�մ գտնվող Ղրղզ-թ�րքական Մանաս համալսարան�մ: Դոկտոր

Բարչինայ Կիմսանովայի հետազոտական   հետաքրքր�թյ�նները

տատանվ�մ են տնտեսական տես�թյ�նից մինչև կիրառական և
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զարգացման տնտեսագիտ�թյ�ն, ներառյալ աճի տես�թյ�նները:

Կադիրբեկ Ս�լթակեևը զարգացման տնտեսագետ է՝ կիրառական

հետազոտ�թյ�նների և դասավանդման երկարամյա փորձով: Նա ստացել է

իր առաջին դոկտորականը տնտեսագիտ�թյան գծով Ղրղզ-թ�րքական

Մանաս համալսարան�մ և այժմ ավարտ�մ է իր երկրորդ դոկտորական

թեզը գյ�ղատնտեսական տնտեսագիտ�թյան ոլորտ�մ, որը

ֆինանսավորվ�մ է Volkswagen հիմնադրամի կողմից, Գիեսենի Յ�ստ�ս Լիբիգ

համալսարանի գյ�ղատնտեսական քաղաքական�թյան և շ�կայի

հետազոտ�թյ�նների ինստիտ�տ�մ: Մեկ տարի նա աշխատել է որպես

այցել� հետազոտող DAAD հետազոտական   դրամաշնորհով Լայբնիցի

Համալսարան�մ, Հանովեր: Մրց�թային հիմ�նքներով ընտրվել է

Վաշինգտոն�մ գտնվող IFPRI կենտրոնակայան�մ գիտնական

կարճաժամկետ �ս�մնասիր�թյ�ններ անցկացնել� համար: Որպես բ.գ.թ. և

ավագ դասախոս Ղրղզ-թ�րքական Մանաս համալսարան�մ, նա

դասավանդել է տարբեր դասընթացներ հարկաբյ�ջետային

քաղաքական�թյան, քանակական մեթոդների, տվյալների վերլ�ծ�թյան,

վարկային և ֆինանսական վերլ�ծ�թյան վերաբերյալ:

Կ�անդիկ Թլե�ժան�լի պետական կառավարման մագիստրոսի կոչ�մ է

ստացել KIMEP համալսարան�մ (Ալմաթի, Ղազախստան): Նա

փիլիսոփայ�թյան դոտկորի թեկնած� է Ալմաթիի Նարքսոս համալսարան�մ,

�նի կրթական ծրագրերի դասավանդման և կառավարման ավելի քան 15

տարվա փորձ: Նրա գիտական հետաքրքր�թյ�ններն են լեզվական

քաղաքական�թյ�նը, աշխատանքի տնտեսագիտ�թյ�նը և զարգացման

տնտեսագիտ�թյ�նը: Նրա դասավանդման պորտֆելը ներառ�մ է

վիճակագր�թյ�ն և տնտես�թյան պետական կարգավոր�մ: Կ�անդիկը

դասավանդել և զբաղեցրել մի շարք կառավարման պաշտոններ KIMEP-�մ,

Ղազախա-բրիտանական տեխնիկական համալսարան�մ, Սաթբաևի

համալսարան�մ և Կենտրոնական Ասիայի համալսարան�մ:
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Զա�րե Բադանբեկկիզի բանասիրական գիտ�թյ�նների թեկնած�ի

աստիճան է ստացել Ախմեթ Բայտ�րսինովի անվան լեզվաբանական

ինստիտ�տ�մ, (Ալմաթի, Ղազախստան): Նա �նի կրթ�թյան ոլորտ�մ

ավելի քան 50 տարվա փորձ: Նրա գիտական   հետաքրքր�թյ�ններն են

լեզվաբան�թյ�նը, դասավանդման մեթոդները, ակադեմիական գրավոր

խոսքը և թարգման�թյ�նը: Նրա հեղինակած շ�րջ 203 գիտական   հոդվածներ

տպագրվել են տեղական և միջազգային տարբեր ամսագրեր�մ, այդ թվ�մ՝

Scopus-�մ։ Հրատարակվել է շ�րջ 25 դասագիրք, տնտեսական ղազախերեն-

անգլերեն բառարան և քաղաքացիական ավիացիայի անգլերեն-

ղազախերեն-ռ�սերեն բառարան։ 1973 թվականին Զա�րեն ավարտել է

Ղազախստանի օտար լեզ�ների մանկավարժական ինստիտ�տը, 1987

թվականին՝ Ալմա Աթայի ժողովրդական տնտես�թյան ինստիտ�տը։ 22

տարի աշխատել է Ժողովրդական տնտես�թյան ինստիտ�տ�մ, զբաղեցրել

է ավագ մատենագետի, գիտահետազոտական   բաժնի ավագ ինժեների,

անգլերենի �ս�ցչի պաշտոնները։ Նաև աշխատել է որպես Ղազախստանի

ազգային ագրարային համալսարանի օտար լեզ�ների ամբիոնի վարիչ։

Աբայի անվան Ղազախստանի ազգային մանկավարժական համալսարանի

դոցենտ է, վարել է մի շարք դասախոս�թյ�ններ անգլերեն լեզվի տեսական

հնչյ�նաբան�թյան վերաբերյալ։ Քաղաքացիական ավիացիայի

ակադեմիայի պրոֆեսոր է։ Զա�րեն նաև դասավանդ�մ է Ակադեմիական

գրավոր խոսք և գործնական անգլերեն:

Մաիրա Ժ�ն�սսովա Ժ�ն�սսովան տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ

փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան է ստացել Ռ�սաստանի Սանկտ

Պետերբ�րգի պետական   տնտեսագիտական   համալսարան�մ: Նա նաև

ստացել է իր բակալավրի կոչ�մ Մեծ Բրիտանիայի Լեսթեր քաղաքի Դե

Մոնֆորտ համալսարան�մ: Մի քանի տարի դասավանդել է Նարքսոզ

համալսարան�մ որպես ասիստենտ։ Նա երկար տարիներ աշխատել է

Ղազախստանի կառավար�թյ�ն�մ և եղել է ՄԱԿ-ի ԵՏՀ բնապահպանական

գործ�նե�թյան վերանայման ժամանակավոր աշխատանքային խմբի
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անդամ: Մի քանի տարի աշխատել է մի շարք միջազգային

ընկեր�թյ�ններ�մ Փարիզ�մ, Հաագայ�մ, Միլան�մ և Լոնդոն�մ։

Ներկայ�մս նա Ղազախստանի Ալմաթի քաղաքի Քաղաքացիական

ավիացիայի ակադեմիայի միջազգային համագործակց�թյան բաժնի վարիչն

է:
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Թարգմանիչներ

Ադրբեջաներեն

Ռաշադ Բաղիրովը գործարար կառավարման մագիստրոսի աստիճան է

ստացել Թ�րքիայի Ստամբ�լի համալսարան�մ, իսկ մակրոտնտեսական

քաղաքական�թյան մագիստրոսի աստիճան ստացել է Ադրբեջանի Բաքվի

պետական համալսարան�մ։ Նա մասնագիտացած է վարքագծային

տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ և ներկայ�մս դասախոս�մ է Արևմտյան

կասպիական համալսարանի բիզնես դպրոց�մ, ինչպես նաև

առողջապահական ընկեր�թյ�ն�մ ֆինանսական գծով տնօրեն է։ Նա

անգլերենից ադրբեջաներեն թարգմանիչ է և խմբագրող։

Միրջալալ Սեյիդովը անգլերենից ադրբեջաներեն և թ�րքերեն թարգմանիչ է

(և խմբագրող)՝ ավելի քան 18 տարվա փորձով։ Նա նաև Ստամբ�լի

համալսարանից համակարգչային գիտ�թյ�նների բակալավրի աստիճան

�նի։

Ալբաներեն

Բլեդար Է. Կ�րտին անգլերենից ալբաներեն թարգմանիչ է, կատար�մ է

գրավոր և բանավոր թարգման�թյ�ններ: Նա �նի անգլերեն լեզվի և

գրական�թյան բակալավրի աստիճան, դիվանագիտ�թյան և միջազգային

հարաբեր�թյ�նների մագիստրոսի աստիճան, ինչպես նաև գրավոր և

բանավոր թարգման�թյան մագիստրոսի աստիճան:

Ալբան Շպատան անգլերենից ալբաներեն թարգմանիչ է՝ ավելի քան 20

տարվա աշխատանքային փորձով: Նա մասնագիտացած է ֆինանսների,
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իրավաբան�թյան, ՏՏ և մարքեթինգի ոլորտներ�մ:

Էլվանա Մ�րը անգլերենից ալբաներեն թարգմանիչ է: Նա Լեզվաբանների

բրիտանական ինստիտ�տի (անգլ. CIOL), Գրավոր և բանավոր

թարգման�թյան ինստիտ�տի (անգլ. ITI) լիիրավ անդամ է, ինչպես նաև

գրանցված է պետական կարիքների համար բանավոր թարգմանչական

ծառայ�թյ�նների մատ�ցման բրիտանական ազգային ռեեստր�մ: Նա

թարգմանչի իր դիպլոմը ստացել է Լեզվաբանների բրիտանական

ինստիտ�տից:

Հայերեն

Քրիստինե Արշակյանը անգլերեն, գերմաներեն և հայերեն լեզ�ների

թարգմանիչ է և գերմաներեն լեզվի � գրական�թյան դիպլոմավորված

մասնագետ: Նա �նի գործարար վարչարար�թյան մագիստրոսի աստիճան

և ներկայ�մս թեկնած�ական թեզ է գր�մ տնտեսագիտ�թյան գծով:

Նաիրա Մկրտչյանը անգլերեն և հայերեն լեզ�ների թարգմանիչ է՝ 15 տարվա

աշխատանքային փորձով: Նա �նի անգլերեն և իսպաներեն լեզ�ների

մագիստրոսի աստիճան և թարգմանչի դիպլոմ:

Ղասախերեն

Տալշին Տոկիժանովան Տնտեսական զարգացման ծրագրավորման

մագիստրոս է ստացել Հարավային Կալիֆորնիայի համալսարանից (Լոս

Անջելես, ԱՄՆ): Ներկայ�մս նա վաղ փ�լի գիտաշխատող է և Տալլինի

տեխնոլոգիական համալսարան�մ (Տալլին, Էստոնիա) ասպիրանտ�րայի

թեկնած�: Նախկին Թալշինը աշխատել է որպես դասախոս Ս�լեյման

Դեմիրելի համալսարան�մ (Ալմաթիի մարզ, Ղազախստան) և պետական   
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ծրագրով մասնակցել է բակալավրիատի դասագրքերի թարգման�թյանը

անգլերենից ղազախերեն։

Ղրղզերեն

Թաալայբեկ Աբդիևը անգլերենից ղրղզերեն թարգմանիչ և խմբագիր է, որն

�նի ավելի քան 20 տարվա փորձ: Փիլիսոփայ�թյան դոկտոր է (1996, Սանկտ

Պետերբ�րգ, Ռ�սաստան), Ղրղզստանի թ�րքական Մանաս համալսարանի

դասախոս։

Տինտչտիկբեկ Չորոևը (Չորոտեգին) պաշտպանել է իր թեկնած�ական

թեզը Ղրղզստանի Հանրապետ�թյան Գիտ�թյ�նների Ազգային

Ակադեմիայ�մ (Բիշքեկ, 1998 թ.): Մինչ այդ, նա պաշտպանել է իր թեզը և

ստացել պատմական գիտ�թյ�նների թեկնած�ի դիպլոմ Ուզբեկստանի

գիտ�թյ�նների ակադեմիայի Աբ� Ռայհան Բեր�ն� արևելագիտ�թյան

ինստիտ�տից (Տաշքենդ, 1988): Ներկայ�մս նա Յ�ս�փ Բալասագինի անվան

Ղրղզստանի ազգային համալսարանի Պատմ�թյան և տարածաշրջանային

հետազոտ�թյ�նների ֆակ�լտետի պրոֆեսոր է: Նա անգլերենից և

ռ�սերենից ղրղզերեն է թարգմանել, ինչպես նաև խմբագրել մի շարք

հեղինակների Ավստրիայից, Չինաստանից, Հնդկաստանից, Ռ�սաստանից,

ԱՄԷ-ից, ԱՄՆ-ից և այլ երկրներից: Նա աշխատել է BBC-ի ղրղզական

ծառայ�թյ�ն�մ (Լոնդոն) և Ազատ�թյ�ն ռադիոկայանի ղրղզական

ծառայ�թյ�ն�մ (Պրահա): Նա Ղրղզստանի պատմ�թյանը նվիրված մի քանի

մենագր�թյ�նների, ձեռնարկների և հոդվածների հեղինակ է։

Ալմազ Չորոևը մագիստրոսի կոչ�մ է ստացել Լոնդոնի տնտեսագիտ�թյան

և քաղաքական գիտ�թյ�նների դպրոց�մ (LSE): Ներկայ�մս Ալմազն

աշխատ�մ է առաջատար մեդիա կազմակերպ�թյ�ններից մեկ�մ։ Նա

մեդիա մասնագետ է, որն �նի ընթացիկ իրադարձ�թյ�նները լ�սաբանել�

մեծ փորձ, ինչպես նաև՝ ռազմավարական հաղորդակց�թյան ընդհան�ր
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փորձ:

Ռ�սերեն

Սվետլանա Վոզիյանը անգլերեն, ռ�սերեն և �կրաիներեն լեզ�ների

թարգմանիչ է և խմբագիր: ProZ.com Certified PRO Network պրոֆեսիոնալ

թարգմանիչների համայնքի ծրագրով հավաստագրված է որպես

որակավորված թարգմանիչ։ Նա նաև տեխնոլոգիական գործընթացների

կառավարման ավտոմատացման մագիստրոսի աստիճան �նի։

Կատերիա Մելնիչենկոն անգլերեն, ռ�սերեն և �կրաիներեն լեզ�ների

թարգմանիչ է՝ ավելի քան 10 տարվա աշխատանքային փորձով: Նա �նի

թարգման�թյան մագիստրոսի աստիճան:

Ալեքսանդր Մարտինենկոն անգլերեն և ռ�սերեն լեզ�ների թարգմանիչ է:

Զորյանա Դորակը անգլերեն, �կրաիներեն և ռ�սերեն լեզ�ների

թարգմանիչ է և խմբագիր՝ ավելի քան 15 տարվա աշխատանքային փորձով:

Նա �նի թարգման�թյան և քաղաքագիտ�թյան մագիստրոսի աստիճան:

Վրացերեն

Թամար Կեինաշվիլին 1999 թվականին ավարտել է Թբիլիսիի Իլյա

Չավչավաձեի անվան արևմտյան լեզ�ների և մշակ�յթի պետական

համալսարանը։ Նա անգլերենի, ռ�սերենի և վրացերենի հավաստագրված

թարգմանիչ է՝ տնտեսագիտ�թյ�ն մասնագիտ�թյամբ։ 2016 թվականից ի

վեր որպես թարգմանիչ է աշխատել Վրաստանի չորս խոշորագ�յն

ա�դիտորական ընկեր�թյ�նների շարքին դասվող KPMG-�մ և EY-�մ։

Թամարի թարգմանական փորձը ներառ�մ է տնտեսագիտական և
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ներդր�մային մի քանի ձեռնարկի թարգման�թյ�ն։

Խատ�նա Գվելեսիանին անգլերենի և վրացերենի թարգմանիչ է՝ 15 տարի և

ավել փորձով։ Նրա կողմից թարգմանված մեծ աշխատանքներ են

հրապարակվել տնտեսագիտ�թյան, միջազգային իրավ�նքի և

տեղեկատվական տեխնոլոգիաների բնագավառներ�մ։ Նա նաև

բակալավրի աստիճան �նի Տեղեկատվական գիտ�թյ�ններ և

կառավարման համակարգեր ոլորտ�մ՝ տնտեսագիտական

տեղեկատվական գիտ�թյ�ններ մասնագիտ�թյամբ։ Նա առաջնակարգ

հավաստագրված թարգմանիչ է և Office Premium Translators՛ Community

թարգմանիչների համայնքի լիիրավ անդամ։

Իրինա Գոցաձե Մ�րը անգլերենի և վրացերենի հավաստագրված

թարգմանիչ է, խմբագիր, կոնֆերանսների մակարդակի բանավոր

թարգմանիչ և լեզ�ների իմաց�թյան մակարդակի ստ�գող։ Նա ավելի քան

20 տարվա փորձ �նի։ Նա Արևելյան Քերոլայնա համալսարան�մ

մագիստրոսի աստիճան է ստացել միջազգային գիտ�թյ�ններ

բնագավառ�մ։

Ուզբեկերեն

Շ�խրատ Մ�սինովը ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան

տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ Նոքսվիլի Թենեսի համալսարանից:

Օկիլա Էլբոևան ստացել է փիլիսոփայ�թյան դոկտորի աստիճան

տնտեսագիտ�թյան բնագավառ�մ Նոքսվիլի Թենեսի համալսարանից:

Ուկրաիներեն
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Նատալիա Գորինան դիմպլոմավորված լեզվաբան է և անգլերեն,

�կրաիներեն և ռ�սերեն լեզ�ների թարգմանիչ: Նա �նի անգլերեն լեզվի

մագիստրոսի աստիճան:

Վիկտորիա Բատարչ�կը անգլերեն և �կրաիներեն լեզ�ների թարգմանիչ է

և հանդիսան�մ է Թարգմանիչների ամերիկյան ասոցիացիայի (անգլ. ATA)

ձայնի իրավ�նքով անդամ: Նա �նի կիրառական մաթեմատիկայի

մագիստրոսի աստիճան:

Օլեկսանդր Իվանովը անգլերեն և �կրաիներեն լեզ�ների թարգմանիչ է՝

հավաստագրված Թարգմանիչների ամերիկյան ասոցիացիայի կողմից:

Զորյանա Դորակը անգլերեն, �կրաիներեն և ռ�սերեն լեզ�ների

թարգմանիչ է և խմբագիր՝ ավելի քան 15 տարվա աշխատանքային փորձով:

Նա �նի թարգման�թյան և քաղաքագիտ�թյան մագիստրոսի աստիճան:
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