Saglam
igtisadi dusunca

Har kasin fardi ve milli rifah
haqgqinda bilmali olduqlari

Ceyms D. Qvartni, Ricard L. Strup,
Duayt R. Li, Tauni H. Ferrarini,
Josef P. Kalhun, Randal K. Fayler




Saglam igtisadi duistince

Hor kasin fardi va milli rifah haqqinda bilmali
olduqglan

Morkazi va Sargi Avropa, habelo Kecmis Sovet Ittifaqi 61kalari iiciin yenidon

nazardan Kkecirilmisdir

CEYMS D. QVARTNI

Florida Stat1 Universiteti

RICARD L. STRUP

Simali Karolina Stat1 Universiteti

DUAYT R. LI

Conub Metodist Universiteti

TAUNI H. FERRARINI

Simali Mi¢igan Universiteti

JOSEF P. KALHUN

Florida Stat1 Universiteti

RONDAL K. FAYLER
Hanter Kolleci vo CUNY Mozun Markoazi




“Saglam iqtisadi diisiinca: har kasin fordi vo milli rifah hagqinda bilmali olduglar1”, Ceyms D.

Qvartni, Ricard L. Strup, Duayt R. Li, Tauni H. Ferrarini, Jozef P. Kalhun vo Rondal K. Fayler.
Birinci nagr: 2020-ci il

1qtisadi Asaslar Togabbiisii, 110 Jabez Street 1060, Newark, New Jersey NJ 07105, USA.
“Saglam iqtisadi diisiinca: hor kasin fordi vo milli rifah haqqinda bilmali olduglar1”, Ceyms D.
Qvartni, Ricard L. Strup, Dauyt R. Li, Tauni H. Ferrarini vo Jozef P. Kalhun, ii¢lincii nogrindon

Morkozi vo Sorgi Avropa, habelo Keg¢mis Sovet Ittifaqi 6lkolori iiciin yenidon nozorden

kecirilmisdir.

Miiallif hiiquglar: gorunur © Iqtisadi Osaslar Tasabbiisii

Bu asor “Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International
License” (CC BY-NC-ND 4.0) ila lisenziyalagdirilib.

Lisenziyamin matnini hitps://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ iinvamndan alda

etmak olar.

Qo)

ISBN 978-1-952729-06-5

www.econfun.org



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://www.econfun.org/

Miindoricat

On soz

Hissa 1: Igtisadiyyatin on iki osas elementi

Element 1.1: Togviqlor insanlarin davranisina tosir edir

Element 1.2: He¢ no havayi deyil

Element 1.3: Qorarlar marjinal doyisikliklor osasinda verilir

Element 1 .4: Ticarotin faydalar

Element 1.5: Transaksiya xorclori énomlidir

Element 1.6: Qiymatlor tarazliq yaradir

Element 1.7: Manfoot mohsuldarliga aparan yolu gostorir

Element 1.8: Basqalarina fayda vermok qazanc gatirir

Element 1.9: Doyar golir vo sorvot yaradir

Element 1.10: Igtisadi toraqqinin bir cox monbayi var

Element 1.11: “Goriinmoz olin” effektivliyi

Element 1.12: G6zlonilmoz naticalor problemlors sabab olur

Hissa 2: Iqtisadi inkisafin yeddi osas monbayi

Element 2.1: Hiiquq_sistemi

Element 2.2: Rogabatli bazarlar

Element 2.3: Montiqli vo mohdud tonzimloma

Element 2.4: Somorsli kapital bazarlari

Element 2.5: Monetar sabitlik

Element 2.6: Prudensial fiskal siyasot
Element 2.7: Azad ticarat
Hisso 2: Yekun fikirlor

Hissa 3: Dovlotin iqtisadiyyatdaki rolu barads on osas element

Element 3.1: Hiiquqglarin qorunmasi vo mohdud sayda mal vo xidmaotlorin istehsali

Element 3.2: Inhisarlarin tonzimlonmasi



Element 3.3: Bazar somorasizliyinin tasirinin azaldilmasi

Element 3 .4: Siyasi tozyiglorin anlagilmasi

Element 3.5: Xiisusi maraq_qruplarinin tosirlorini mohdudlasdirmag iigiin qaydalarin gobul

edilmosi

Element 3.6: Hoddindon artiq xorclomolorin vo kosirlorin garsisinin alinmasi

Element 3.7: Igtisadi montigo osaslanmayan subsidiyalardan uzaq durun

Element 3.8: Hotta faydali subsidiyalar belo somorasiz ola bilor

Element 3.9: Morkozi planlagdirma he¢ vaxt ugurlu olmayib

Element 3.10: Rogabat vo xarici dayaq noqtolori osasdir

Hisso 3: Yekun fikirlor

Hissa 4: Praktikada fordi maliyyonin idars edilmasinin on iki 9sas elementi

Element 4.1: Miigayisali iistiinliiyiiniizii kosf edin.

Element 4.2: Basqga insanlar ii¢iin doyarinizi artirin

Element 4.3: Xorclorinizi vo y1gimlarinizi planlasdirin

Element 4.4: Moantiqli maliyys gorarlari verin

Element 4.5: Pulunuzdan daha somarali istifado etmoyin iki yolu

Element 4.6: Gozlonilmaz hadisalor iiciin vasait ayirin

Element 4.7: Kapitalizasiya ilo faiz golirinin giicli
Element 4.8: Aktivlorinizi saxslondirin

Element 4.9: He¢ kimin miitomadi olaraq “bazar1 moglub eds bilmoyacayini” dork edin

Element 4.10: Investisiyalarinizin miiddotini ehtiyaclariniza uygunlasdirin

Element 4.11: Risklorinizi azaldin
Element 4.12: Oziiniizii qorumagq iiciin sigortadan istifads edin

Hisso 4: Yekun fikirlor

Yekun Fikirlor va Togakkiirlor

Qeydlar

Elementlords secilmis adabiyyat

Tasviglorin giicii



“Se¢ilmomis yol”

Alternativlor vo xarclar

Bazarlar vo marjinalizm

Ixtisaslagsma vo sarvot

Monfoot {igiin insanlarin hoyatlarini qurban vermok

Mon, karandas_vo monim ails afacim

Is.yerlorinin yaradilmasi, yoxsa sarvatin yaradilmasi

Goriinon vo gdriinmayanlor

Umumi Daxili Mohsul— O nadir vo neca 6lgiiliir?

Ozol miilkiyyat vo alternativdon imtina xarci

Kond tosorriifati torpaglarinin tiikonmasi

Bizi tonzimlomolordaon xilas edin
Bazarlar vo azadliq

Giinoslo hagsiz rogabot

Sizin deyil ki, verasiniz

Siyasot vo xarici ticarot

Enerjinin istehsali vo miihafizosi

Sosial omokdashq ve bazar

Ukraynada konstitusiya islahatina dair niimuna

Toklif edilon slava adabiyyat

Terminlor liigati

Miislliflor haqqinda

Akademik mogvorat komitosi

Movzu tizra miitaxassislor

Torciima heyati



On s6z

Bu kitabin miiolliflori ugurlu vo g6zol hoyat yasamaginizi istoyir. Biz, homginin sizin vo har bir
fordin maksimum potensialina ¢atmasina imkan veracok vo hovoslondirocok bir miihitdo
yasamasini istoyirik. Hesab edirik ki, bu mogsadloro nail olmaq iiciin hom liderlor, hom do
votondaglar iqtisadiyyatin osas prinsiplorini anlamalidirlar. Iqtisadi qorarlar vo siyasatlor
giindoalik hoyatimizin demok olar ki, hor aspekting, ¢ox vaxt da tam anlamadigimiz sokilds tosir
edir. Siyasotcilor va secicilor arasindaki iqtisadi cohalotin dorocasine daima heyran qaliriq. Pis
igtisadiyyat hor yerdo tohliikalidir, lakin bu, xiisusilo inkisaf etmokds vo post-kommunist ke¢id
iqtisadiyyatlarinda ¢ox yayilib vo zororlidir. Saglam iqtisadi diigiinco layihosinin osas mogsadi
pesomizin osas anlayislarini hor kos iigiin ol¢atan etmokdir.

Vaxt doyorli oldugu iiglin bu nogri elo hazirlamisiq ki, yeni terminlori dyronmak,
diisturlar1 yadda saxlamaq vo ya yalnizca pesokar iqtisadgilar iiclin miihiim olan qarisiq
toforriiatlara yiyolonmok tolobi minimallagsin. Bunun ovazino biz diqqgeti daha yaxsi gorarlar
vermayinizo, oldugca miirokkob diinya ilo baghh anlayisinizi tokmillogdirmoyo vo daha
momnun hoyat yagamaginiza komok edacak iqtisadiyyatin asas anlayislarina yonlondiracoyik.

Igtisadiyyat ilo bagh cari biliyinizdon asili olmayaraq, bu kitab sizo miihiim
ganunauygunluqglar1 anlamaga komok edacok. Kitabi doqiq, diisliniilmiis formada nizamli vo
oxunaqli etmoyo calismigiq. Layihonin admin da gostordiyi kimi iqtisadiyyatin osas
prinsiplarinin ilk 6nco saglam diisiinconi oks etdirdiyini hesab edirik. Layiha bu prinsiplorin
real diinya hadisalorini izah etmok giiciinii niimayis etdirorok, onlarin islodiyini gostorir.

Bozi dovlatlorin no liglin ¢i¢oklondiyini vo bozilorinin no iiciin gerido qaldigini basa
diismoyinizo komok etmok istoyirik. Bu mogsadlo siyasi proseslor nozordon kecirilir, dovlot vo
bazar bolgiisii arasindaki forqlor aragdirilir. Hotta iqtisadiyyat lizro daha dorin biliyi olan
tolobolor vo bizneslor toforriiatlar1 bir toplamaga c¢alisan bu isimizdon yararlanacaq. Siz
miirokkob diisturlari, qarisiq modellari vo ixtisasin texniki-riyazi detallarin1 miivoqqgoti olaraq
bir konara qoya vo fikrinizi ilk névbads sizi iqtisadiyyat fonnino colb edon iqtisadi prinsiploro
yonlondirs bilorsiniz.

Materiallar, xiisusilo bagqa iqtisadiyyat kursu ke¢moyon tolobolor, o ciimlodon,

otrafindaki diinyanin iglorindon anlamaq istoyon timumi ictimaiyyat liciin giiclii baza toqdim



etmok mogsadilo hazirlanib. Kitab orta moktob sagirdlori, iqtisadiyyatdan basqa saholordo
(mosalon, hiiquq vo ya jurnalistika) oxuyan universitet tolobolori vo xiisusilo biitiin
vatandaglara uygun olacaq sokilds yazilib.

Saglam iqtisadi diisiinco komandas1 bu materiallar1 miiollimlor ilo paylasmaqda maraql
oldugu iiclin biz, materiallarimizdan on yaxst sokildo istifadoni tomin etmok mogsadilo
muallimlorin bacarigini tokmillogdirmak ii¢lin nozordo tutulmus seminarlar toklif edo bilorik.

Bu faaliyyatlorimiz ilo olagodar otrafli molumat iigiin liitfon, http://www.econfun.org veb-

saytimiza miiraciot edin.

"Berlin Divar1"-nin sokiilmasindon otuz il sonra insanlarin oksoriyyati kecidin gedisat
stiratini va istiqgamatini miizakiro edir. Regionun votondaglarinin "geyri-liberal demokratiya" vo
ya "dovlot kapitalizmi"-nin yanls vadlorine aldanmamasi xiisusilo 6nomlidir. Bir ¢ox insan bu
regionda siyasi vo iqtisadi azadlifin nematlorini tomin etmak li¢iin vaxtlarini, karyeralarim vo

hatta hoyatlarint qurban verib. Bu kitab1 azadligin homin gohromanlarina hosr edirik.
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HiSSO 1

Iqtisadiyyatin on iki osas elementi

IQTISADIYYAT

FORDLARIN, HOKUMSTLSRIN, BIZNESLBRIN Va8
DIGOR TOSKILATLARIN MBHDUD RESURSLARIN
BOLUSDURULMBSIN® ToSIiR EDSN
SECIMLORININ OYRSONILMaSI

On iki asas element

1. Tosviglor'” insanlarin davranisina tosir edir: 9ldo olunan fayda va ¢okilon xorclordoki
doyisikliklor secimlora toxmin oluna bilon gqaydada tosir edir.

2.He¢ no havayr olmur: Resurslar vo mallar mohduddur vo buna goro do biz secimlor
etmok macburiyyatinds galiriq.

3.Qorarlar marjinal doyisikliklor osasinda verilir: 9gor biz resurslardan maksimum
faydalanmaq istoyirikse, o halda yalniz marjinal faydast marjinal xorcini iistaloyon
secimlori etmoliyik.

4. Ticarat igtisadi toraqqiyo tokan verir.

5. Transaksiya xarclari ticarat liglin manes yaradir.

6. Qiymatlor alic1 vo saticilarin se¢imlorini tarazlagdirir.

7. Moanfaat sirkatlori resurslarin doyerini artiran mohsuldar faaliyysto yonaldir, zoror iso
onlar1 resurslarin doyaorini azaldan israfci foaliyyatdon uzaqlagdirir.

8. Insanlar bagqalarin1 onlarin doyar verdiklori seylorlo tomin edorak golir qazanirlar.

9. Yiiksok yasayis standartlarina yalniz "is yerlorinin a¢ilmast” ilo deyil, insanlarin doyaer



verdiyi mal vo xidmatlorin istehsal edilmasi ilo nail olmaq olar.

10. Iqtisadi toraqgi ilk novbado ticarot, investisiyalar(”, islorin goriilmosinin daha yaxst
tisullar1 vo saglam iqtisadi institutlar vasitosilo tomin edilir.

11. Bazar giymotlorinin “goriinmoz oli” alict vo saticilart timumi rifah1 yaxsilagdiran
faaliyyatlora yonaldir.

12. Cox zaman bir foaliyyotin uzunmiiddotli naticolori vo ya ikinci daracali tasirlori'”,

nazara alinmur.

Giris

Video:

Xosbaxtliyin sirri

Hoyat secimlordon ibarotdir, iqtisadiyyat'” elmi iso togviglorin bu secimlora vo hoyatimiza
neco tosir etdiyini Oyronir. Tohsilimiz, pulumuzu necs xorclomoyimiz vo investisiya
etmoyimiz, i§ yerindo gordiiylimiiz iglor vo bir cox diger soxsi masololor ilo bagh etdiyimiz
secimlor bizim rifahimiz vo hoyat soviyyomizo tosir edir. Bundan olavo, bizim seckilordo
votondag olaraq etdiyimiz se¢imlor qanunlara vo ya “oyunun qaydalarma” tosir edir, bu
gaydalar iso 0z névbasindo bizim azadliq vo firavanli§imiza ciddi tohfo verir. Hom 6zlimiiz,
hom do limumiyyatlo comiyyat liglin agilli secimlor etmok mogsadilo insanlarin neco se¢cim
etdiklori, onlarin foaliyystlorinin motivasiyasini vo onlarin foaliyyatlorinin goxsi rifahlari vo
bagqalarinin rifahlarina neco tasir etmasi haqqinda bazi osas prinsiplori anlamaliyiq. Beloaliklos,
igtisadiyyat insanin gorar vermo prossesini, bu gorarlara sobab olan amillori vo bu gorarlarin
comiyyatin neca islomasinag tosirini dyronir.

Igtisadi diisiinco torzino malik olmaq miioyyon vacib anlayislarin sizin diisiinco
prosesinizdo olmasint tolob edir. Novboti bolmoade toqdim olunan on iki konsepsiya
igtisadiyyat1 anlamaq vo nayo gora bozi 6lkalorin igtisadiyyatinin boyiidiiyiinii vo yiiksok golir
soviyyosino c¢atdigini, digorlorinin iso bdylimomosi vo yoxsul galmasinin sobablorini basa

diismak tigiin zoruridir. Siz xarclorin haqigi menasinin na oldugunu, giymatlorin n9 ii¢iin vacib


https://www.econfun.org/az/video/?id=secret-to-happiness

oldugunu, ticarstin rifah1 neco artirdigint vo no iiclin insanlarin doyor verdiyi mallarin
istehsalinin bizim yasayis standartlarimizin osasim toskil etmosini Oyronacoksiniz. Kitabin
sonraki hissolorindo digor vacib movzulari izah etmok {i¢iin do bu konsepsiyalardan istifado

edilocok.
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ELEMENT 1.1

Tosviqlar insanlarin davranigina tesir
edir

dlda olunan fayda va ¢akilan xarclardaki dayisikliklar insanlarin secimlarina taxmin oluna

bilan gaydada tasir edir.

Biitiin iqtisadiyyat bir sado prinsip lizerinde qurulub: Togviqlordoki doyisikliklor insanlarin
davraniglarina prognozlagdirilan qaydada tosir edir. Togviglora hom pulla slagodar olan, hom
da pulla slagesi olmayan amillor tosir edir. 9gar bir seyin xorci artarsa, insanlarin onu se¢mok
ehtimal1 azalir. Miivafiq olaraq bir secimdon oldo edilon fayda artirsa, insanlarin onu se¢mo
ehtimal1 artir. Bozon iqtisadiyyatin osas postulati da adlanan bu sados fikir ¢ox giiclii bir alotdir,
clinki bu demok olar ki, etdiyimiz hor bir igo aiddir.

Bir secimin xaorci artarsa, insanlarin bu se¢imi etmok ehtimali azalir. Bu fikirden ¢ixan
naticolor barado diisiinok. Bir goriiso gecikdikdo, insanin dostunu ziyarat etmoyo vaxt ayirmagq
ehtimal1 azalir. Soyuq vo yagish bir giindo daha az insan agiq tebiotdo gozintiyo ¢ixir. Daha
yiiksok giymotlor, satilan mohsulun miqdarin1 azaldir. Moktob totilindon bir giin ovval
moktobds darslorde davamiyyat normadan daha az olur. Hor bir hal eyni ciir izah edilir: Bir
secimin xarci artdigca, o daha az segilir.

Oxsar mantiqls bir secimdon alds edilon fayda artirsa, insanlarin onu segmoak ehtimali
artir. Kiicodo gozon bir insan yerdo pul gorso, onun oyilib dollar vo ya avronu goétiirmok
ehtimal1 bir senti gotlirmok ehtimalindan daha ¢oxdur. Bir dorsds kecilon materialin imtahanda
sorusulacagini bilsolor, tolobolor o dorsdo istirak edocok vo daha digqgotlo dinloyacoklar.
Miistorilor asagi qiymot, yiiksok keyfiyyoatli xidmot toklif edon vo rahat yerds yerlogon
magazalardan daha ¢ox alig-veris edocoklor. Miikafatlandirilacaglarimi bilsaler, iscilor daha
soylo vo daha somarali isloyacoklor. Biitlin bu naticalori prognozlagdirmaq miimkiindiir vo

onlar sadaco iqtisadiyyatin "togviglor insanlarin davranigina tosir edir" postulatini oks etdirir.
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Video:

Oxu:

Tagviqlarin giicii, miisllif Duayt Li

Bu osas postulat bazar qiymotlorindoki doyisikliklorin togviglori neco doyisdiyini vo
bununla alicilarin vo saticilarin davraniglarini neco uzlagdirdigini izah edir. 9gor alicilar bir
mohsuldan, istehsal¢ilarin satmaq istodiyindon (vo ya sata bildiyindon) daha cox almaq
istayirsa, qiymat qisa zaman orzinds artacaq. Qiymsat artdiqca, saticilar bu mohsuldan daha ¢ox
tomin edacak, alicilar iso daha az alacaq. Bu proses, artan giymatin tolob olunan miqdar ilo
toklif edilon miqdari tarazlagsdirmasina godor davam edocok. Bu noqtods qiymat stabillosir.

Bas oks bir vaziyyatdo no bag veracok? 9gar saticilar alicilarin almaq istodiyinden daha
cox migdarda mohsul satmaq istoso, no bas veracok? Saticilar cari qiymotlo mohsullarinin
hamisini sata bilmosa, bu mohsulun qiymatini endirmali olacaglar. Oz ndvbesindo asag1 giymot
insanlart bu mohsuldan daha ¢ox almaga hovaslondiracok — lakin istehsalcilart da daha az
istehsal etmoyo sovq edocak, ¢iinki mohsulu daha asag1 yeni qiymotlo tomin etmok daha az
calbedici olacaq. Yeno do qiymot doyisikliyi istehlakgilarin tolob etdiyi miqdari todariik¢iilorin
istehsal etdiyi miqdarla tarazlagdirir. Bu andan sonra qiymot doyisikliyi iiclin basqa sobab
qalmur."

Mosalon, pis hava soraiti 2014-cii ilin yaymda ABS-in Corciya statinda saftali
giymotlorino tosir etdi vo giymatlor ovvalki ilo nisboton 180% artdi. Qiymatlordoki boyiik
artima baxmayaraq, istehlakcilar sikayot etmadi. Niya? Yiiksok giymatlorlo saftali satin almaq
daha bahaliya basa goldiyi {i¢iin istehlak¢ilarin oksoriyyoti saftalilar1 asanligla basqa
meyvalorlo ovoz etdilor vo qislig miirabbalorini hazirlamaq {ii¢iin armud vo ya heyvadan
istifado etdilor.

Bundan olavoe, alicilar kimi, saticilar da yiiksok saftali gqiymatlorine reaksiya verdilor.

Saftali tomin edon fermerlor yeni agaclar okdilor. Bir sira fermerlor alma vo armud

12
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baglarindaki agaclar1 kosib, ovozino saftali agaclar1 okdilor. Nohayat, iki il sonra (yeni okilon
agaclar bar verondo) toklif artdiqca, saftalinin qiymati asag: diisdii.

Tosviqglor siyasi secimloro do tosir edir. Sosvermo kabinasindo gorar veron bir insanin
ticarot morkozindo qorar vermosindon daha forqli davranacagim diisiinmok {igiin bir sobab
yoxdur. Bir ¢ox hallarda votondaslar onlara on ¢ox soxsi fayda (xorclori ¢ixandan sonra)
veracayina inandiglart siyasotcilori vo siyasoti dostokloyirlor. Onlar alacaqlart faydalarla
miiqayisado onlar ligiin xorclori daha yiiksok olan siyasi secimloro garst cixmaga meylli
olacaglar. Masalon, yasli votondasglar dofolorlo pensiya miiavinatlorini azaldacaq olan
namizadlora vo tokliflora qars1 sos veriblor. Rusiyada 2018-ci ilin sentyabr ayinda kegirilon
qubernator seckilorindo Vahid Rusiya partiyasinin zoif notico godstormosino sabob olaraq
pensiya miiavinatlorinin azaldilmasina qarst miigavimat gostorilir. Bonzor olaraq, sorgular
gostarir ki, universitet tolobalari tohsil qrantlarimi dostokloyirlar.

Tosviglorin ohomiyyatini nozoro almamaq miimkiin deyil. Onlar insan tobiotinin bir
hissosidir. Tosviglor kapitalizmda'” oldugu qodor sosializmda” do on az eyni dorocodo
onomlidir. Kegmis Sovet Ittifaqginda, miioyyon bir dovrds siiso zavodlarinin rohborlori vo
is¢ilori istehsal etdiklori sliso 10vhalarinin ¢okisino gore miikafatlandirilirdilar. Onlarm golirlori
stisonin ¢okisindon asili oldugu iiciin bir ¢ox zavod siiso 16vholorini elo galin istehsal edirdi ki,
bozon silisonin bir torofindon digor torofi gormok c¢otin olurdu. Natico olaraq qaydalar elo
doyisdirildi ki, rohbarlora miikafatlar istehsal edilon siiso 16vhalorin sahasine gore toyin edildi.
Bu qaydalar isa Sovet sirkotlorinin istehsal etdiyi sliselorinin ¢ox incoe olmagina vo asanligla
qirilmasina gatirib ¢ixardi. Eynils, ¢ox az dari ilo tomin edilon Polsa ayaqqabi zavodlari iiciin
ayaqqabi1 sayina goro kvotalar toyin edildikdo, bazarda usaq ayaqqgabilarinin bollugu gacilmaz
oldu.

Bozi insanlar diisiiniir ki, tagvigler ancaq insanlar acgdz vo ya eqoist oldugda dnomlidir.
Bu sohv fikirdir. Insanlar bir ¢ox sobablora gora horokot edirlor - bu sobablor xudbinlik do ola
bilor, xeyriyyagilik do. Istor xudbin, istorso do fodakar insanlarin se¢imlorino soxsi xarc vo
faydalardaki doyisikliklor tosir edocok. Maosolon, hom xudbin, hom do fodakar insanlar

Dettifoss solalosino'”

yaxinlagan siiratli axar caydansa, dayaz lizgii¢iiliik hovuzunda batan bir
usag1 qurtarmaga daha meyllidir. Hor ikisi do ehtiyact olan insanlara yeni paltarlarindan daha

cox kohno paltarini vermak istayar.
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Hec¢ kim marhum Albaniyali xeyriyyac¢i Tereza Anani acgdzliiklo glinahlandirmir, lakin
onun $oxsi maraqlar1 togvigloro reaksiya vermosino sobob olmugdu. Tereza Ananin togkilati
Xeyriyyagi Missionerlor Comiyyati Nyu York sohorinds evsizlor iiclin si§inacaq agmaq
istoyondo sohor rohborliyi binada asasli vo bahali doyisikliklor tolob etdi. Toskilat layihodon
imtina etdi. Bu qorar Tereza Ananin yoxsullara komok etmok iradosini doyisdirmodi. Bu
sadaca togviqlordo bas veron doyisikliyi oks elotdirir. Nyu Yorkdaki kasiblara yardim xorclori
artanda Tereza Ana qgorar verdi ki, onun resurslar1 ilo bagqa yerlorde daha ¢ox yaxsiliq etmak
imkan1 var.”) Tosviglordoki doyisikliklor haminin, istor acgoz, 6z qorarlarinda materialist

moqsadlori giidon, istarso do morhomatli, xeyriyyaci insanlarin secimloring tosir edir.
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ELEMENT 1.2

Hec¢ na havay deyil

Resurslar va mallar mahduddur va buna gora da biz secimlar etmaya macburug.

Planetimizdoki hoyatin realligi budur ki, Stu's Views © 2004 Sty Al Rights Resarvad www.STUS. com

istehsal resurslar1’”’ mohduddur, insanlarin

I hope you appreciate
that each "walk” costs $§175
of my billable time,

mal vo xidmaotlordon istifade etmok istoyi

iso demok olar ki, sonsuzdur. Yeni geyim,

tomtoraght yaxta almaq vo ya Isvecronin

Alp daglarinda bir totil  kegirmok 1 hope you
. .. .. appreciate that
istomazsiniz? Bos istirahot vo ya soyahot Ip,e., your only

friend.

iclin olavo vaxt neco? Yeni Porsche-nizi
okeanin sahilindoki evinizo siirmoyi bas
neco, xayal edirsiniz? 9ksariyyatimiz biitlin

bunlari vo daha c¢oxunu istoyor. Lakin

9 ..
resurslarimiz'”’, o ciimlodon vaxtimiz e

mohduddur.

Istodiyimiz hor seyi oldo edo

Umid edirom, hor "gozintinin" ddonisli vaxtimin hesabiyla 175

bilmadiyimiz iigiin, alternativlor arasinda  ygjjara baga goldiyini basa diisiirson.

seeim etmgys mngumq' Pulsuz nahar Umid edirom, yegana dostun oldugumu basa diisiirson.

olmur". Hor hansi bir foaliyyatlo moggul . L
Stunun Diinyas1 © 2004 Stu Biitiin hiiquglar qorunur

oldugda, doyor verdiyimiz alternativ bir o <TUS com

foaliyyot imkanint qurban vermoliyik. Buna

g6ra iqtisadgilar biitiin xorclors alternativdon imtina xarclari'” kimi baxirlar.

Oxu:

“Secilmamis _yol”, miisllif Robert Frost
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Xorclorin ¢oxu pulla'” &lciiliir, lakin onlar da alternativdon imtina xercidir. Hor hansi
bir mohsulu satin aldiqda verdiyiniz pul, basqa alislarinizda istifade eds bilmoayacayiniz puldur.
Aldiginiz seyin alternativindon imtina xorci ona xorcladiyiniz pul ilo ala bilocayaniz, lakin
qurban verdiyiniz bagqa seylorin doyaridir. Lakin foaliyatin icrasina pul xorclomomaoyiniz onun
mosrafsiz oldugunu demoys asas vermir. Gozinti vo ya gozal giin batimini izlomak ii¢iin pul
xarclomirik, lakin bu gozintiyo ¢ixmagmn da alternativdon imtina xorci var. Gozintiyo
xarcladiyiniz vaxti giymat verdiyiniz bagqa bir foaliyyoto, masalon, dostunuza bas cokmoyo vo

ya kitab oxumaga sorf edo bilordiniz.

Video:

Alternativdoan imtina xarci

Tez-tez tokrarlanan bir fikir var - bozi seylor o godor gqiymatlidir ki, no bahasina olsa da
onlar1 hoyata kecirmok lazimdir. 11k baxisda belo bir bayanat mantigli goriina bilor vo insanlar
bizim doyar verdiyimiz geylor liglin 6donis etmaya va belaliklo onlarin xarcini ¢okmoyo bizo
yardim etmoyo inandira bilorik. Lakin xorclorin buraxilmis fiirsstlori (qurban verilon
alternativlori) oks etdirdiyini basa diisondo, onlarin qurban verilmosinin mantigsizliyi ortaya
cixir. Hor hansi bir faaliyyati, xorclori nozore almadan hoyata kecirmoli oldugumuzu iddia
etmok imtina etdiyimiz alternativlorin doyorini nozoro almadan qorar vermoli oldugumuzu
demoya barabordir. Bir-birini qarsiligh istisna edon alternativlor arasinda se¢im edorkon, on az
xarci olan alternativ an yaxs1 se¢imdir.

Xorclor hom istehlakcilarin, hom do istehsalgilarin secimlorino tosir edir. Istehlakci
kimi, malin qiymatinds oks olunmusg xarci, mali aldo etmok istoyimiz ilo alternativ mohsullari
aldo etmak istoyimiz arasinda se¢im zamani miiqayise aparmagimiza imkan verir. 9gar xarclori
nozora almasaq, boyilik ehtimalla golirimizi "sohv" mohsullar vo xidmotlori almaga sorf
edocoyik. Basqa sozlo, doyari ala bilocoyimiz diger mohsul vo xidmatlorin doyarindon asagi
olan seylor alacagiq.

Istehsalgilar da xarclori — mohsulun istehsal edilmasi vo ya xidmatin gostorilmasi iiciin

istifado edilon resurslarin doyarini nozars alirlar. Masolon, yeni bir ev tikintisi {igiin sorf edilon
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taxta, polad vo gipskarton kimi resurslarin istifado edilmasi moktob vo ya xostoxana tikintisi
kimi digor alternativlora sorf edilo bilocok resurslar1 azaldir. Resurslara ¢okilon bdyiik xorclor
bu resurslarin bagqa bazarlarin alict vo saticilart torofindon yiiksok qiymeotlondirildiyini
gostarir. Sirkatlor liclin monfoot aldo etmok asas mogsad oldugu liciin onlar bu ciir amillora
diqgot yetirir vo natico etibarilo daha ucuz variantlar tapmaga cohd edirlor. Lakin hokiimatin
iqtisadi siyasoti sirkotlora forqli signallar da gondors bilor. Hokiimot potensial torofdarlarinin
rogbotini gazanmagqdan &trii azad vo aciq bazarlarda'” yaranan giymetlori azaltmagq iigiin yeni
vergilor vo ya subsidiyalardan istifado edo bilor. Lakin belo todbirlor bazar togviglorinin
resurslart  istehlak¢ilar  torofindon  on  yiiksok  giymotlondirildiklori  sahslora
istigamatlondirmasine mane olur. Klassik bir niimuna 1991-1994-cii illor arasinda Giirciistanda
bas vermisdi. Hokiimot ¢orok qgiymsotlorini orta bazar qiymotinin altinda saxlayirdi vo bunun
naticasinds insanlar bir kilometrdon daha uzun novbelordo gozlomali olurdular. Qiymatlorin
tonzimlonmasinin'” 1ogv edildiyi giin magazalar mohsullarla dolu idi, insan novbolori iso
goflaton yoxa ¢ixdi! Oxsar bir vaziyyot 2006-c1 ildo yeno Giirciistanda bas verdi. Rusiyadan
gaz tomin edon boru xottindo bas veron partlayis, istilik iigiin istifado edilon kerosino olan
tolobi ciddi suratde artirdi. “Qiymat sisirdilmasinin'’” garsisini almagq iigiin nozarat sxemlori
totbiq edildi vo bu da 6z novbasinda qithq yaratdi. Bu vaziyyast, qiymatlor {izorindoki nozarat
lagv edilona vo bazarin qiymatlori tonzimlomasine qadar davam etdi.

Siyasatgilor, hokiimot rosmilori vo lobbicilar'” tez-tez "6donissiz tohsil", "6donissiz
tibbi xidmot" vo ya "Odonigsiz moenzillor" haqqinda danisirlar. Lakin bu terminologiya
aldadicidir. Sadalananlarin heg biri 6donissiz deyil. Bu xidmatlarin har birini tomin etmak iigiin
mohdud olan resurslardan istifade etmok lazimdir vo bu resurslart alternativ tisullarla istifade
etmok miimkiindiir. Masolon, tohsilin inkisaf1 iiclin istifade edilon tikililori, is¢i qlivvasini vo
digor resurslari olavo qida mohsullarmin istehsali, istirahot vo oylonco infrastrukturunun
yaradilmasi, otraf miihitin miihafizasi vo ya tibbi xidmotin tokmillogdirilmasi iiciin istifado
etmok miimkiindiir. Tohsilo ¢okilon xarc - qurban verilon diger mallarin qiymotina barabordir.
Hokiimat xarclori nizamlaya bilar, lakin onlart logv eds bilmoz. Hokiimat insanlar1 toqatidlori
ticin pul yigmaga hovoslondiron reklam kampaniyas: kecirondo, adoton belo kampaniyalar
geyri-effektiv olur, vergidon azad edilon xiisusi togaiid hesablar1 iso daha effektiv olur.

Alternativdon imtina xorci ¢ox vacib konsepsiyadir. Hoyatdaki hor sey alternativdon
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imtina xarci ilo olagolidir. Hamimiz mohdudluq diinyasinda yasayiriq vo buna gora do secimlor
etmoliyik. Alternativdon imtina xorclorine baxaraq, yasadigimiz diinyam daha yaxsi anlaya
bilorik. Alternativdon imtina xorcinin ictimaiyystin bu xorclorin aid olmadigina inandigi
sahalars - moggulluq, dogum soviyyasi vo ohali artimina olan tasirine nazor salaq.

Tohsilli qadinlarin daha az tohsilli qadinlara nazoron evlorindon konarda iglomayo
istiinliilk vermasinin sobobi barads he¢ diigiinmiisiiniizmii? Alternativdon imtina xarci bu suala
cavab verir. Tohsilli qadinlarin omok bazarinda daha qazanch is tapmaq imkanlar1 var vo buna
goro do onlar liciin evdo qalmagin xorci daha boyiikdiir. Statistik moelumatlar bu arqumenti
dostokloyir. 2014-cii ildo Ukraynada amok bazarmdaki” 15-64 yas arasindaki ali tohsilli
qadinlarin 70%-1, natamam ali tohsilli qadinlarin 62%-1 vo tam orta tohsilli qadinlarin 40%-1
isloyirdilor'®. Iqtisadi nozeriyyonin prognozlasdirdig: kimi bir gadin ii¢iin vaxtin1 evda yox,

isdo kecirmok daha sorfalidirso, o elo bu ciir do davranacagq.

dlavo 1: Ukraynada cinsa gora masgullug-ahali nisboti (15-64 yas

arasi ahali), faiz olaraq

a) Cinsa gora masgullug-shali nisbati, 2000-2014 b) Cinsa ve tahsil saviyyasine gére masgulluq daracasi,
2014

70 90

M gadinlar
! W ™ kisilor
60 70
e eininiinininli 60
50 I
&

%
®
o

40 30

30

20

& & & & @
o I Y
e Kigilor & & & S ¥ N @
N N & & R Q s
10 oR N g N & & &
ESS ¢ & & F
== qadinlar & & & & N @
i N R 9
S S R OIS
S 2 & ) o &
0 & & & g S
3 & Q
O - N MY W ONODO - N O N & & & S
©O O O O O O © © O © © 99 © OO0 B 'Q\\
[V VAR S VA o VY S VAN VAN S VY e VAN o VAN o VA SV S VAR QU oVl oV} %.Q‘a $
K
@
&

Moanba: LFS 2014.

18



Bos iqtisadiyyat boyiidiikco vo golirlor artdigca dogum soviyyasi neco doyisir? Ev
islorine sorf edilon vaxt, omok bazarinda is ii¢iin qalan vaxti azaldir. Galirlor artdiqca, usaqlari
boyiitmok vo boyiik ailoyo sahib olmagin alternativindon imtina xorclori do artir. Beloaliklo,
naticado dogum soviyyasinda va ohali artiminda azalmam prognozlagdirmaq olar. Real hoyatda
bas veranlor do bu tohlilin naticolarini tasdigloyir. Son iki asr orzinde adambasina diigon galirin
artmas1 qisa bir miiddot sonra dogum soviyyoesindo vo ohali artiminda azalma ilo miisayat
olunmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, bu alage her 6lkado tokrarlanib. Olkolor arasinda ciddi
madoni, dini, etnik vo siyasi-togkilati forglor olsa da, usaq bdyiitmoyin daha yiiksok
alternativdon imtina xorclori biitiin hallarda dogum soviyyasing eyni ciira tosir etmisdir.

Alternativden imtina xorci giiclii iqtisadi tohlil alatidir vo bu kitabda tokrar-tokrar totbiq
edilocok. 9gor bu aloti miihakima prosesinizo daxil etsoniz istehlakgilarin, istehsalgilarin,
miiossiso  sahiblorinin, siyasi xadimlorin vo digor qorarveron soxslorin real diinyada
davranislarini daha yaxsi anlayacagsiniz. Bundan daha vacibi, bu konsepsiya sizo daha diizgiin

secimlor etmoyo komok edacak.

Oxu:

Alternativlar va xarclar, Duayt Li
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ELEMENT 1.3
Qorarlar marjinal dayisikliklar asasinda
verilir

dgar biz resurslardan maksimum faydalanmagq istayiriksa, o halda yalniz marjinal faydasi

marjinal xarcini iistalayan secimlari etmaliyik.

Video:

Resurslarimizdan maksimum fayda olds olds etmok istayirikso, elo foaliyyatlori segmoaliyik ki,
onlarin faydasi xorcini iistolosin. Xarci faydasini iistoloyon seg¢imlordon iso imtina etmaliyik.
Bu saglam qorarvermo prinsipi insanlar, miiossisolor, hokumot rosmilori vo biitdvliikde
comiyyat iiciin kecorlidir.

Demak olar ki, biitiin se¢imlor marjinal doyisikliklor osasinda edilir. Bu, o demaokdir ki,
secimlor "ya hamisi, ya da heg¢ biri" mentiqi ilo yox, demak olar ki, hor zaman movcud sortlora
slavalor (vo ya moveud sortlordon ¢ixarilmalar) osasinda edilir. “dlavo” sozii “marjinal””
sOziiniin ovozedicisidir. Sorusa bilarik, "Bir vahid daha istehsal etmoyin vo ya almagin marjinal
(vo ya oalavo) xarci no qadardir?" Marjinal gorarlar boyiik vo ya kicik doyisikliklorls bagli ola
bilor. "Bir vahid daha" yeni bir kdynak, yeni bir ev, yeni bir zavod va ya universitet tolobasinin
miixtolif foaliyyotlor arasinda se¢im edorkon sorf edacoyi vaxt ola bilor. Biitiin bu qorarlar
marjinaldir, ¢iinki onlara slave xarc vo faydalarin nozordon kecirilmosi daxildir.

Insanlar timumiyyatlo “ya hamisi, ya da heg biri” secimlori etmirlor. Moasalon, arzaq, ya
da geyim arasinda secim etmok macburiyyatindo gqalmirlar. Bunun ovozino marjinal faydalar
(bir az daha cox yemok) marjinal xorclorlo (bir qodor daha az geyim vo ya basqa bir sey)
miiqayiso edirlor. Insanlar gorar qobul edorken yemoyin timumi doyori ilo geyimin {imumi
doyorini miigayiso etmir, daha ¢ox onlarin marjinal doyarlorini miigayiss edirlor. Bundan olava,

biz yalniz marjinal faydasi marjinal xorcini iistoloyon se¢imlori edirik.
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Albatts ki, bazi mallar “boliinmiir.” Bir gadar ¢ox gida va bir gadar ki¢ik manzil almaq
asandir, lakin ailo planlamas1 zamani yarim usaq nozordo tutmaq miimkiin deyil. Ancaq hotta
bu ciir se¢cimlordo belo marjinal prinsip totbiq edilir. Valideynlor usagin boyiidiilmasine edilon
investisiyan: artira vo ya azalda bilor (usagin hoyatda ufur vo xosboxtliyini artiracagina
inandiglart olavo tohsil, musiqi siniflori vo s. kimi investisiyalar). Avtomobil qiymatlori
yiiksolondo istehlak¢ilar daha asag1 keyfiyyatli avtomobillars iistiinliik vera bilor (vo ya yeni
avtomobilin alinmasin1 gecikdirib, hazirki avtomobillorini siirmoys davam edo bilor). Qksor
vaxt dovlet usaqlarin moktob secimini yasayis yerindon asili etdikdo, bu ailolor iiciin
problemlor yaradir, ¢iinki onlar moktobin keyfiyyotino vo usaqlarinin ehtiyaclarina uygun
secim edo bilmir. Yasayis yerlorinin (vo onlara bagli moktoblorin) dovlet torofindon ciddi
nozarat edildiyi Cin kimi 6lkolords azad secimlor daha da ¢ox mohdudlagdirilib.

Oxsar olaraq, yeni bir zavod tikmoyi planlagdiran miiessiso rohbaori yeni fabrikin
marjinal faydasmm'” (mosalon, olavo satisdan golirlori) marjinal xarcindan'” (yeni binanin
tikinti xorclori) daha ¢ox olub-olmadigini nozors alacaq. Cox olmasa, yeni zavod tikintisindon
imtina etmok daha yaxsidir.

Marjinal doyisikliklor asasinda diisiinmok effektiv siyasi qorarlarin qobul edilmasi ligiin
do vacibdir. Ekoloji ¢irklonma ilo miibarizo sahosindoki dovlot siyasotini nozordon kecirak.
Insanlardan otraf miihitin ¢irklonmosi iizro sor§uda "no godor girklonmoys icazo vermaliyik"
sualina bir cox insan “limumiyyotlo vermomoliyik” cavabin1 veracok — basqa sozlo,
cirklonmoni sifira endirmoliyik. Sosvermo kabinosinde do bu istigamotdo sos vera bilorlar.
Lakin marjinal doyisikliklor osasinda diisinmo bunun hoddon artiq israfcilifa gotirib
cixaracagini gostorir.

Otraf miihit ¢ox cirklondikde - deyok ki, nofos aldigimiz havada bogulanda —
cirklonmoni azaltmagin marjinal faydasi, boyiik ehtimalla onu azaltmagin marjinal xorclorini
istoloyocok. Lakin ¢irklonmo doracasi azaldiqca havadaki olave yaxsilasmanin doyori —
marjinal fayda da azalir. Atmosferin daha da ¢ox tomizlonmasinin yeno do faydasi var
(masalon, uzaqdaki daglart gors bilarik vo ya daha tomiz bir cayda iizo bilorik), lakin bu fayda
agciyorlorimizi qorumaq qodor doyorli deyil. Miioyyon bir noqteda (biitiin ¢irklonmo aradan
qaldirilmadan avval) cirklonmoni aradan galdirmagin marjinal faydasi demok olar ki, sifira

enacak.
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Cirklonmoni azaltdigca marjinal xorc artarkon marjinal fayda azalir vo ¢irklonmoni tam
ortadan qaldirilmadan ovval bu xarc ¢ox yiiksok olur. Marjinal xorc cirklonmeni biraz daha
azaltmaq iiclin qurban edilmali olan digor seylorin doyoridir. Atmosferin tomizlonmasinin
marjinal xorci marjinal faydasim kegondo olavo olaraq cirklonmonin azaldilmasina say
gostormak israfciliq olacaq. Sadaco olaraq bu xarcin ¢okilmasine doymayacaok.

Cirklonmo niimunosine davam edorok agagidaki hipotetik voziyyoti nozordon kegirok.
Forz edak ki, cirklonmanin 100 milyon avro doyarinds ziyan vurdugunu bilirik va cirklonmoni
azaltmaq li¢iin yalmiz 1 milyon avro xorclonir. Bu molumatlar1 nozoro alaraq bir suala cavab
verok — cirklonmao soviyyosini azaltmagq iiclin lazim olandan ¢ox, yaxud az vasait ayrilib? Cox
adam deyordi ki, bu mogsad iigciin ¢cox az xorcloyirik. Bu diizgiin ola biler, lakin verilmis
molumatlardan bu natico ¢ixmur.

Vurulan 100 milyon avro ziyan iimumi zorordir vo 1 milyon avro iso tomizlonmoyo sorf
olunan iimumi xarcidir. Diizgiin gqorar vermak iiciin tomizlonmonin marjinal faydasini1 vo bunu
etmoyin marjinal xorcini bilmoliyik. Cirklonmonin azaldilmasina xarclonen olave 10 avro
cirklonmonin ziyanini110 avrodan ¢ox azaltsa, onda ¢irklonmo ilo miibarizoys daha ¢ox vasait
xarclomoliyik. Marjinal fayda marjinal xorci tistoloyir. Lakin ¢irklonma aleyhine soyler liciin
xarclonan alavo 10 avro vurulan zorori yalniz bir avro azaldirsa, ¢irklonmoya garst olave xorc
¢cokmok montiqsiz qorardir.

Insanlar imumiyyatlo sorhlorindo vo sos verdikdo marjinalizmo diqqot yetirmir, lakin
fordi secimlorindo bu ¢ox nadir hallarda bas verir. Istirahot ilo yemok arasindaki secimi
nozordon kecirok. Biitiinliikdo baxildigda yemok insanlarin hoyati iiclin istirahotdon qat-qat
daha doyorlidir. Yoxsul Olkolorde yasayan kasib insanlar golirlorinin ¢ox hissasini normal
gidalanma soviyyosi oldo etmok iiclin xorcloyirlor. Qolf oynamaga, su xizoyi siirmoyo vo ya
digar istirahot foaliyyatlorine az vaxt ayirirlar vo ya heg ayirmirlar.

Lakin insanlar zonginlogdikco qida oldo etmoyin alternativdon imtina xorci azalir.
Yemok hoyat liciin holo do hoyati ochomiyyat dasisa da, pullarinin ¢coxunu yemoyo xorclomaya
davam etmok montigsiz olardi. Zonginliyin daha yiiksok soviyyosindo olan insanlar hor olavo
avronun neco xorclonmasi barodo qorarlar verdikde yemoklorin istirahotdon marjinal olaraq
daha az doyaeri oldugunu basa diisiirlor. Beloliklo, Isveclilor varlandiqca, golirlorinin daha az

hissesini yemaya, daha cox hissosini iso istirahoto sorf edirlor'”).
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Marjinalizm konsepsiyas: gostorir ki, diizglin qorarverms iiglin marjinal xorclor vo
marjinal faydalarin nozoro alinmasi vacibdir. 9gor resurslarimizdan maksimum somaraliliklo
istifado etmok istoyirikso, yalniz marjinal faydasi marjinal xorcino barabor vo ya daha yiiksok
olan addimlari atmaliyiq. Insanlarin vo dévlotlorin secimlori marjinalizmo asaslandigda onlarin

rifah1 daha yiiksok olacaq.

Oxu:

Bazarlar vo marjinalizm, Duayt Li
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ELEMENT 1.4

Ticaratin faydalan

Ticarat igtisadi taraqqiya takan verir.

Ticaratin tomali qarsiligl gazancdir. Insanlar miibadiloyo ona goro razilagirlar ki, bunun
onlarin rifahlarin1 yaxsilagsdiracagini gozloyirlor. Ticarat iiclin motivasiyanin mogzi bu ifadado
comlosib: "Moanim liciin yaxsi bir sey etsoniz, sizin ligiin yaxs1 bir sey edocom." Ticarat haor iki
torof liglin qazanc gotiron omoliyyatdir. Comi gazancin miisbat oldugu bu foaliyyat hor bir
torofa doyear verdiklori seylordon daha ¢coxunu olde etmoys imkan verir. Ticaratdon gazancin ii¢
9sas monbayi var.

Birincisi, ticarat naticosindo mallar onlara daha az doyar veron insanlardan daha cox
doyor veron insanlara kegir. Beloliklo, yeni bir sey istehsal olunmasa belo ticarot mallarin
doyarini artira bilor. Masolon, mallar ikinci ol mohsul bazarlarinda vo ya Craigslist (vo ya lalafo
kimi yerli variantlar) kimi xidmatlor vasitasils satilanda, mévcud mallarin miqgdari artmir (yeni
mohsullarin istehsal olunmasindan forqli olaraq). Lakin ticarot noticosindo mohsullar onlari
daha cox giymotlondiron insanlara catir. Hom alici, hom do satici qazanir, oks toqdirdo
miibadilo bas vermoz.

Insanlarin istoklori, bildiklori vo hodoflori cox forglidir. Bir soxs iigiin demok olar ki,
doyarsiz olan mohsul digari {i¢lin gqiymatli tapint1 ola bilor. Elektronika iizro ¢ox texniki bir
kitabin incasonat kolleksiyacist iiclin he¢ bir doyori olmadigi halda, bir miihandis tligiin bu
kitabin doyari yiizlorlo dollar ola bilar. Eynils, bir miihondisin doyor vermadiyi bir rosm asori
incasonat kolleksiyagisi {iciin cox qiymatli ola bilor. Elektronikaya dair kitabi miihondisa vo
rosm 9sarini iso sonat kolleksiyacisina catdiracaq koniillii miibadilo haor iki maldan olde olunan
faydan1 artiracaq. Ticarot hom insanlarin, hom do millstlorin sorvatini artiracaq. Millotin
zonginliyini tokco bir 6lkados istehsal olunan mal vo xidmotlorin migdari1 deyil, homg¢inin bu
mallarin vo xidmatlorin necs boliisdiiriilmasi miioyyonlosdirir.

Ikincisi, ticarat daha boyiik istehsal vo istehlak soviyyolorini miimkiin edir, ¢iinki xorc

baximindan on somorali foaliyyot sahosindo tam ixtisaslasmagimiza imkan verir. Insanlar
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ixtisaslasanda bu mohsullar1 daha sonra basqalarina sata bilor. dldo edilon golirlorlo iso
Ozlorinin istehsal etmosi daha baha basa golocok mohsullart ala bilorlor. Bu miibadilolor
sayosindo bu yolla ixtisaslasmis insanlar digor hallarda miimkiin olandan daha ¢ox mal vo
xidmot istehsal edocok. Igtisadgilar bu prinsipi miiqayisali iistiinliik'”’ ganunu adlandirirlar.
Bu ganun hom fordlar, sirkatlor, regionlar vo hom ds 6lkalor arasindaki ticarato aiddir.
Miiqayisali istiinliik ganunu oslinde saglam diigiincadon iroli golir. Bagqasi sizo bir
mohsulu 6ziiniiz iiclin tomin eds bilocoyinizdon daha ucuz qiymats toklif etso (biitiin xarclorin
alternativdon imtina xorclori oldugunu unutmayin), bunun iigiin ticarat etmok mentiqlidir. Daha
sonra iso 0z vaxtiniz vo resurslarinizi basqalarina nisboton daha ucuz giymoto istehsal edo
bildiyiniz mohsullardan daha ¢oxunu istehsal etmak tigiin istifade edo bilorsiniz. Basqa sozlo,
on yaxsi istehsal etdiyinizi istehsal edin vo qalan mohsullart alin. Natica etibarils, siz vo ticarat
torofdaslarmiz ixtisaslasmadan'” vo ticarotdon qarsihighi olaraq qazanacagsmiz vo bu da,
yekun istehsali vo iimumi golirlori artiracaq. Bunun oksino, hor seyi 6ziiniiz istehsal etmoyo
caligsaniz, bagqalarina nisboton daha yuxari xorclo istehsal edocoyiniz seylora vaxt vo

. . . . o o9 R
resurslarinizi istifado etmis olacaqsiniz. Bu, istehsal hacmini'” vo golirinizi azaldacag.

Video:

Ixtisaslasma va ticarat

Mosalon, oksor hokimlor geydiyyat aparmagi vo gobula ndvbe toyin etmoyi 6zlori
bacarsalar da, bu xidmatlori yerino yetirmok iigiin kimisa igo gotiirmok limumilikde onlarin
maragindadir. Qeydiyyat aparmagq li¢iin hokimlorin istifads etdiklori vaxt pasiyentlori géormok
ticiin sorf etdiklori vaxt ola bilordi. Pasiyentlori ilo kecirdiyi vaxtin doyeri hokimlor iiciin
yiiksok oldugu iiciin, geydiyyat aparmagin alternativdon imtina xorci hokimlor {iciin yiiksok
olacaq. Beloaliklo, hokimlor geydiyyat aparmaq vo bagqa islorini gérmok iiciin bagsqasini iso
gotiirmoyi demok olar ki, hor zaman daha mogsadsuygun hesab edacoklor, naticads xorclor

azalacaq vo iimumi istehsal hacmi'” artacaq.
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Uciinciisii, koniillii miibadilo firmalara boyiik hocmli istehsal iiciin nozorde tutulan
metodlardan istifado etmoklo mohsul bagina diison xorclori azaltmaq imkam verir. Ticarat
bizneslo moggul olan sirkotlorin 6z mohsullarin1 daha genis bazarda satmalarini miimkiin edir
ki, bununla sirkotlor daha boyiik istehsal hocmino uygun plan qura vo istehsal proseslorini
totbiq edorok miqyas gonaatindan'” yararlana bilorlor. Buna yaxsi bir niimuno kimi 1989-cu
ildon sonra meyva sularinin Moldovadan beynolxalq bazara daxil olmasin1 gostormok olar. Bu
clir proseslor adaton hor vahid istehsala diison xorclori shomiyyatli deracads azaldir vo hor is¢i
bagina diigon mohsul istehsalinda boyiik artima sobab olur. Ticarat olmadan bu qazanclara nail
olmaq miimkiin deyil. Bazar qiivvalori'” istehsali davamli olaraq asag1 xorclo istehsal edon
istehsalgilara (vo yuxari xorclo istehsal edonlordon uzaga) dogru yonlondirir. Naticado, aciq
bazarlar mohsul vo resurslart istehsal olunacaq mal vo xidmaotlorin doyarini, migdarini vo
cesidini maksimallasdiracaq sokildo boliisdiiriir. Idaro olunan igtisadiyyath Cinin 1995-ci ildo
global ticarat sistemino qosulmasi miikommal bir niimuno ola bilor. Cin votondaslari ticaratin
verdiyi signallardan vo miiqayisoli ustiinliikdon istifado edorok, milyardlarla insam1 (hom
Cindo, hom do regiondaki digor 6lkolordo) soziin asl monasinda yoxsullugdan ¢ixarmaga nail

olmusdur.

Oxu:

Ixtisaslasma vo sarvat, Duayt Li
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Miiasir diinyamizda ticarstin ohomiyyotini no godor do vur§ulasaq azdir. Ticarat
coxumuzun Ozlimiiz liclin istehsal edo bilocoyimizdon qat-qat daha c¢ox mal vo xidmotlor
kombinasiyas: istehlak etmomizi miimkiin edir. Kompiiter, televizor, qabyuyan masin,
avtomobil va telefonlardan bohs etmak bir torefo, 6z evinizi, geyiminizi vo yemayinizi istehsal
etmoyin cotinliyini tosovviir edo bilirsiniz? Bunlara sahib olan insanlar bunu fordlorin
omokdagliq etdiyi, ixtisasladig1 vo ticarat edo bildiyi iqtisadiyyatda olmaqlarina borcludurlar.
Yerli vo ya beynoalxalq miibadiloye maneslor yaradan 6lkslor votondaglarinin ticaratdon qazanc
olde etmok vo daha firavan hoyat yasamaq imkanlarmi azaldir. Dogrudur dinamik qlobal
iqtisadiyyat hor hansi bir Olkadoki moévcud is yerlorindo zamanla doyisikliklor olacag:
demokdir. Igtisadgilar osason hamiligla razilaslar ki, bu halda diizgiin cavab addimi idxall

dayandirmaqdansa, is¢ilorin yeni ig yerlorino kegmasini asanlagdirmaqdir.

Video:

Koniillii miibadilonin iqtisadiyyati
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ELEMENT 1.5

Transaksiya xarclari onamlidir

Transaksiya xarclari ticarat iiciin manea yaradir.

Koniillii miibadilo qarsiliglh omokdaglig1 togviq edir vo istadiyimiz hor seyi olde etmoyimizo
komok edir. Lakin ticarot etmoyin Oziinlin do xorclori var. Potensial ticarst torofdaglarini
axtarmaq, sévdalogsmok va alqi-satqini tamamlamagq iig¢iin vaxt, soy va digor resurslar lazimdir.
Bu mogsadlor iigiin xorclonon resurslar transaksiya xarclori'” adlanir vo onlar sorvetin
yaranmasina mane olur. Onlar, hom mohsuldar giiciimiizii mohdudlagdirir, hom do qarsiligh
ticarotdon qazancimizi azaldir.

Transaksiya xorclori bozon mohsullarin miistoriloro ¢atdirilmasini  ¢otinlogdiron
okeanlar, ¢aylar vo daglar kimi fiziki maneslora gors yliksok olur. Yollara investisiya qoyulusu,
nogliyyat vo kommunikasiyalardaki tokmillogdirmalor bu transaksiya xorclorini azalda bilor.
Digor hallarda malumat ¢atismazlig1 sabobindon transaksiya xarclori yiiksok ola bilor. Masalon,
bir sinif {igiin toyin olunmus iqtisadiyyat kitabinin istifado edilmis bir niisxasini almaq istoya
bilorsiniz, lakin niisxonin kimdo oldugunu vo kimin daha asagi qiymoto satmaq istodiyini
bilmirsiniz. Istifado olunmus niisxoni satmagq istoyon birini tapmalisimiz: buna sorf etdiyiniz
vaxt vo enerji transaksiya xorclorinizin bir hissosidir. Yens do digor hallarda transaksiya
xarclorinin yiiksok olmasina vergilor, lisenziyalasdirma toloblori, dovlat tanzimlomalori'”,
qiymot tonzimlomolori, tariflor'” vo ya idxal kvotalar1’” sobob ola bilor. Manealorin fiziki,
molumat xarakterli vo ya siyasi olmasindan asili olmayaraq yiiksok transaksiya xorclori

ticaratdon alds eds bilocok qazanclari azaldir.
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Basqalarmin ticarot etmasino vo daha yaxsi secimlor etmosino komok edon insanlar
transaksiya xorclorini azaldir vo iqtisadi toroqgini tosviq edirlor. Vasitaci'” olaraq da
adlandirilan bu ciir miitoxassisloro kampus kitab magazalari, dasinmaz omlak agentlori, sshm
brokerlori'”, avtomobil saticilari vo coxsayl diger ticaratcilor'” daxildir. Bir coxlari
vasitocilorin heg bir fayda vermodon sadoco mal vo xidmetlorin qiymatini artirdigina inanirlar.
Bu dogru olsaydi, insanlar onlarin xidmotlorindon istifados etmozdilor. Transaksiya xorclori
ticarot liclin bir maneadir vo vasitogilor bu xorclori azaldir. Buna goro insanlar onlarin

xidmatlarino doyar verir.

Video:

Masalon, baqqal bir vasitogidir. (Slbatto ki, bugiinkii nohong supermarket bir ¢ox
insanin foaliyyatlorinin noticosini oks etdirir, lakin timumilikde bu bir vasitogi xidmatidir.)
Alicilar torovoz alarkon fermerlor, meyvo alarkon bagbanlar, siid vo ya pendir istosolor
stidgiilor, mal oti vo ya baliq istasolor fermerlor vo ya baliggilar ilo birbaga iinsiyystde olmaq
macburiyyatindo qalsaydilar, sadocs yemok hazirlamaga no godor vaxt vo soy gostoracoklorini
diisiiniin. 9rzaq magazalar1 bu oslagoalari istehlakg¢ilar {i¢iin qurur, mallar1 uygun bir satig yerino
yerlosdirir vo kifayat qodor ehtiyat saxlayirlar. Diizgiin isloyon bazarlarda orzaq magazalar1 vo
digor vasitogilorin xidmatlori transaksiya xorclorini ohomiyyotli dorocade azaldir, habelo
potensial alic1 va saticilarin ticarstdon qazanc alds etmolorini asanlagdirir. Bu xidmatlar ticarst
hocmini artirir vo iqtisadi toraqqiye komok edir.

Daha sonra hokumat vo ya texnologiyanin bir $oxso, ya da firmaya inhisar imtiyazi
vermosi kimi miikommal olmayan bazarlarin neco yarana bilocayini miizakire edocayik. Tok vo
ya inhisar¢1'” bir todariik¢iiniin tohliikolori, xiisusilo bir 6lkenin digorinin tobii qaz1 va ya nefti

liclin yegano monboy olmasi misalinda aydin goriiniir.
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Son illordo texnologiya bir ¢cox miibadilonin transaksiya xorclorini azaldib. Sensor
ekranda sadoco bir ne¢o toxunusla alicilar demok olar ki, hor mohsulun potensial saticilar
haqqinda molumat olds eds bilar. Film, geyim vo ev ogyalar li¢lin alig-veris etmok, otel otagi
tapmagq, boyiik bir konsert, yaxud boyiik futbol oyunu iiciin bilet almaq vo hotta taksi ¢cagirmaq
ticlin totbiglordon miintozom olaraq istifado edilir. Transaksiya xorclorindoki bu azalmalar

ticarat hocmini artirib vo yasayis soviyyomizi yaxsilagdirib.

Video:
Blokceyn va etibar
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ELEMENT 1.6

Qiymatler tarazliq yaradir

Qiymoatlar alict va saticilarin secimlarini tarazlagdirir.

Bazar qiymatlori hom alicilarin, hom do saticilarin se¢imlorine tosir edir. Bir malin gqiymatinin
artmasi naticosindo alicilara onu almaq daha baha basa golocok vo alicilar o maldan daha az
miqdarda alacaqlar. Beloliklo, bir malin vo ya xidmatin qiymati ilo ona olan tolob arasinda tors
miitonasib olaqo var. Bu tors miitonasib olaqo talob qanunu'” adlanir.

Saticilar {i¢ilin iso mohsulun qiymsotindoki artim oalave golir gatirir ki, bu iso onlarda bu
mohsuldan daha c¢ox toklif etmok istoyi yaradir. Belsliklo, malin giymati ilo istehsal¢ilarin
toklif edocoyi miqdar arasinda diiz miitonasib olaqo var. Bu diiz miitonasib olaqo taklif
ganunu'” adlanir.

Talob ganunu o goadar universaldir ki, igtisad¢ilarin bu ganunun istisna olundugu hali
tapmaq ligiin on illorlo apardiglar1 axtariglar natico vermir. Bununla yanasi, toklif ganununun
oksor vaxtlarda dogru olmasina baxmayaraq, istisnalarin oldugunu da xatirlamaqda fayda var.
Masalon, bir kollec tolobosi tohsil haqqini 6domok iiciin isloyir (omayini toklif edir). Indi
tosovviir edin ki, onun amok haqqi (emoyinin satig qiymati) artir. 9gor bu fakt ona daha az
islomoklo universitet xorclorini ddomok imkani verirso, o oxumaga daha ¢ox vaxt ayirmaq
ticiin toklif etdiyi omok miqdarini azaltmaga gorar vera bilar.

Igtisadgilar tez-tez qiymat, talob vo toklif olunan migdar arasindaki olaqolori gostormok
liciin diagramlardan istifads edir. Bunu edorkon malin qiymati saquli y oxuna vo malin zaman
vahidina (masalon, hofts, ay vo ya il) diison miqdan iso iifiiqi x oxuna yerlogdirilir. Misal
olaraq dondurmadan vo valyuta olaraq Giircii larisindon (GEL) istifado edon Sokil 2 klassik
talab vo toklif grafikini tosvir edir. Tolob oyrisi istehlakcilarin miixtalif qiymaotlords alacaqglari
dondurmanin miqdarimi gostarir. Tolob oyrisinin asagiya saga dogru neco meyl etdiyino digqgot
yetirin. Bu, qiymat azaldiqca istehlak¢ilarin daha ¢ox dondurma alacagini gostorir. Bu, sadaco
tolob qanununun grafik tosviridir.

Toklif oyrisi miixtalif qiymatlords istehsalgilarin toklif edoacoyi dondurmanin miqdarini
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gostorir.  Sokil 2-do gostorildiyi kimi toklif oyrisi yuxart saga dogru meyllidir. Bu,
istehsal¢ilarin daha yiiksok giymotlorde daha ¢ox miqdarda dondurma toklif edocoklorini

gostarir. Toklif ayrisi toklif ganununun grafik tosviridir.

Sakil 2: Talab, Taklif va Tarazhiq Qiymati
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Indi, hogigoton vacib bir mogam: Niimunomizdoki bir litr dondurma ii¢iin giymot 5
GEL soviyyesino dogru iroliloyacok, bu da tolob olunan miqdart toklif olunan miqdarla
borabarlosdiracok. Tarazhq'” giymotindo (5 lari) Giircii istehlakcilari giinde 15 min litr

dondurma almagq istoyocok, bu da homin qiymotdo dondurma istehsal¢ilarinin tomin etmok
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istadiklori migdar ilo eynidir. Qiymat hom dondurma istehlakcilarinin, hom do istehsalgilarinin
secimlorini koordinasiya edir vo tarazliga gatirir.

Qiymot 5 laridon yiiksok olarsa, mosalon, 7,5 lari - istehsal¢ilar istehlak¢ilarin almaq
istadiklorindon daha cox dondurma toklif etmok istoyacak. 7,5 lari qiymetindo istehsalgilar
istadiklori qador dondurma sata bilmayacok. Dondurma ehtiyatlar1 artmaga baglayacaq vo bazi
istehsalgilar ehtiyatlarim azaltmaq tiglin qiymotlori endirmayo baglayacaq. Tarazliq qiymaoti 5
lariys ¢atana qador qiymat azalmaya meyl edocok. Belaliklo, giymaot tarazligin {izorinds olarsa,
bazar qiivvalorinin qiymeti tarazliga dogru asag1 ¢cokocayi bariz goriiniir.

Miivafiq olaraq, dondurmanin qiymati 5 laridon asagi, mosalon, 2,5 lari olduqda -
istehlak¢ilar istehsal¢ilarin toklif etmok istodiklorindon daha ¢ox miqdarda dondurma almaq
istoyacok. Bu, tolob artighi§1 yaradacaq vo bu da 6z ndvbasindo giymatin galxmasina tokan
veracak va satis qiymati yenidon 5 lari tarazligia dogru iraliloyacok. Alici va satici segimlori

yalniz tarazliq qiymatindo bir-biri ilo uzlasacaq vo bazar qiymati bu soviyyayo dogru gedocok.

Video:

Toalob vo toklifin qisa xiilasasi

eBay-doki auksion sistemi tolob vo toklifin necs islodiyini coxlarina tanis olan miihitds
gostarir. eBay-do saticilar rezerv qiymaetlorini - mallar ii¢iin gobul edocoklori minimum
giymotlori daxil edir; alicilar iso 6domoys hazir olduglart maksimum mablogi daxil edir.
Horrac idaroetma sistemi alicilar adindan ovvolcodon toyin edilmis artimlara uygun mobloglor
toklif edir. Bu proses ticarat miiddati bitonadok, yaxud bir soxs gostorilon “Indi alin” giymotini
0domoyi qgobul edonodok davam edir. Miibadilo yalmiz alicilar saticinin minimum tolob
giymotindon yiiksok giymat toklif etdikde bas verir. Bu halda miibadilo bas tutacaq vo hom
alici, hom do satic1 qazanacagq.

eBay elektron bazarmdaki'” godor bariz gériinmoeso do, digor bazarlardaki tolob vo
toklif qlivvelori do oxsar qaydada igloyir. Hor bir miqdarda tolob oyrisinin hiindiirliiyii
istehlak¢inin olavo bir mal vahidi iiclin 6domays hazir oldugu maksimum moblogi, toklif

oyrisinin hiindiirliiyii ise istehsal¢ilarin olave bir vahid toklif etmok ii¢iin istadiklori minimum
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giymaoti gostorir. Qiymat istehlak¢inin 6domoys hazir oldugu maksimum mablag ils saticinin
satmagq istadiyl minimum qgiymot arasinda oldugu miiddotds ticaratdon potensial golirlor aldo
etmok miimkiindiir. Bundan olavo, tarazliq giymotindo miibadilodon oldo edilocok biitiin
potensial qazanclar reallasir.

Belaliklo, istehlak¢ilar yalmiz bazar qiymotindon daha ¢ox doyor verdiklori mallar
alacaq. Oxsar olaraq istehsalcilar iso yalniz bu qiymotdon daha asag1 xaorcls istehsal edilo bilon
mallar1 toklif edocok. Tarazliq qiymstinds, mallarin istehlak¢r iiclin doyari onlarin istehsalina
sorf edilon resurslarin xorcindon daha yiiksok galdigi miiddotdo mallar istehsal edilocok vo
alinacaq. Cixarilan natico: Bazar qiymatlori noinki tolob vo toklif olunan miqdarlar tarazliga
gatirir, hom do istehsalgilart o mallarin istehsalina yonaldir ki, onlarin istehlakc¢ilar ti¢tin doyari
istehsal doyarindon daha yuxar1 olsun. Bu istonilon bazar {i¢iin dogrudur.

Albatto ki, davamli doyison bir diinyada yasayiriq. Zaman kec¢dikco mal vo xidmatlora
olan tolob vo toklifi doyisdiron doyisikliklor bas verir. Istehlak¢1 goliri, olagoli mallarmn
qiymotlori, golocokdo giymoet artimimin gozlonilmosi vo bazardaki istehlak¢ilarin sayr kimi
amillor bazarin mala olan tolobing tosir edocok. Bu amillordon hor hansi birindoki doyisiklik
istehlak¢ilarin miixtalif qiymotlorde almaq istodiklori malin miqdarimi doyisdiracok. Basqa
sO0zlo desok, bu amillordoki doyisikliklor tolobin doyismosino, yoni biitlin talob oyrisindo
yerdoyismayo sabob olacaq. Tolobin doyigmosini — biitiin tolob oyrisinin yerdoyismosini vo
tolob olunan miqdarin doyigsmosini - tolob oyrisi boyunca horokati, bir-birindon ayirmaq
vacibdir. (Tolobalor liglin vacib qeyd: Tolobin doyismosi ilo tolob olunan miqdarin
doyismasinin diizgiin ayird edilmomasi on ¢ox yayilan xotalardan biridir. Bundan alavo, bir ¢ox
iqtisadiyyat miisllimi bu movzuda olan suallar1 cox sevir. Agilli tolobaler bu geyds ciddi

yanasacaq.)

Oxu:

Mbonfaat iiciin insanlarin hoyatlarim qurban vermok, Duayt Li
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Video:

Karandas vo qiymot sistemi

Sokil 3 tolobin artmasmin malin bazar qiymotino tosirini gosterir. Istehlakg¢ilarin
golirlorinds vo ya dondurmanin adston avazlayicisi sayilan dondurulmus yoqurtun qiymatinda
artim oldugunu forz edok. Bu doyisikliklorin hor biri biitiin giymotlordo dondurmaya olan
tolobi artiracaq vo tolob oyrisinin saga, D1-don D2-yo yerdoyismosino sobob olacaq. Oz
novbosindo daha boyilik tolob dondurmanin tarazliq qiymetini 5 laridon 7 lariyo qodor
yiiksoldacok. Yeni, daha yiiksok tarazliq qiymotindo istehlakcilar torafindon tolob olunan
miqdar ilo istehsal¢ilarin toklif etdiyi miqdar yenidon tarazliga gotirilocok. Qeyd etmok
lazimdir ki, tolobin artimi (biitiin tolob oyrisindoki doyisiklik) toklif olunan miqdarin 15
mindon 20 mina qodor artmasi - cari toklif ayrisi boyunca harakat ilo naticolonacok.

Istehlak¢i golirlorindoki azalma vo ya dondurulmus yoqurt giymotlorinin daha asag
olmasi iso tam oks tosir gostoracok. Bu doyisikliklor dondurmaya olan tolobi azaldacaq (tolob
oyrisini sola yerdoyigsocok), qiymoti asagl salacaq vo miibadilo olunan tarazliq miqdarim

azaldacagq.
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Sakil 3: Talabin artmasi qiymoatin daha yiiksok olmasina sabab olur
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Video:

Indi iso bazarm toklif torofine nozer salaq. Toklif edilon malin har vahidino diison xarco
tosir edon amillordoki doyisikliklor biitiin toklif oyrisinin yerdoyismasino sobob olacaq. Bir
vahidoe diison xorclori azaldan doyisikliklor (mosalon, texnologiyanin tokmillosdirilmasi vo ya
mal1 istehsal etmok iiciin istifado olunan resurslarin daha ucuz qiymatlori) toklifi artiracaq, yoni

biitlin toklif oyrisinin saga dogru yerdoyismasina sabab olacaq. Bunun oksino, istehsal iiciin
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tolob olunan resurslarin daha yiiksok giymotlori vo ya istehsalgilara totbiq olunan daha yiiksok
vergilor kimi mal istehsalin1 bahalagdiran doyisikliklor toklifi azaldacaq, yoni toklif oyrisinin
sola yerdoyismosina sobab olacaq.

Forz edok ki, dondurma istehsalinda istifade olunan gqaymaq vo siidiin qiymatlorindo
azalma var. Bu resurslarin qiymatlorindoki azalmalar dondurmanin toklifi vo bazar qiymatino
neca tasir edocok? Cavabiniz toklifin artacagi vo bazar qiymatinin asag1 diismesidirsae, bu dogru
cavabdir. Sokil 4 bu mogami talob vo toklif diagraminda izah edir. Qaymaq vo siidiin daha ucuz
giymotlori dondurma istehsalinin bir vahidine diison xorci azaldacaq ve toklif oyrisinin saga (
S1-don S2-y9) yerdoyismosing sabob olacaq. Noticodo dondurmanin tarazliq qiymsoti 5 laridon
3 lariya enacok. Bu yeni vo daha ucuz qiymotdas talab edilon va toklif edilon miqdarlar yenidon
20 min litrdo boraborlogocok. Qeyd: Toklifdoki artim (biitlin oyridoki yerdoyismo)
dondurmanin qiymatini endirdi va taleb olunan miqdar: artirdi - movcud tolob ayrisi boyunca
horokot bag verdi. Dondurma istehsalinin xorcini artiran doyisikliklor bag verso (mosalon,
resurslarin daha baha giymaotlori), naticolor tam oksine: toklifdo azalma (sola yerdoyismo),

dondurmanin giymetinds artim vo miibadils edilon miqdarda azalma olardi.
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Sakil 4: Taklifin artmasi qiymatin azalmasina sabab olur
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Burada geyd olunan bazar tonzimlomolori dorhal bag vermoyacok. Hom istehlakg¢ilarin,
hom do istehsalcilarin yeni sortlora uygunlagsmasi iiclin vaxt lazim olacaq. 9slindo daima
dayisen diinyada uygunlagsma prosesi do davamli olur. Tolab vo toklifdoki doyisikliklorin tosiri,
habels bu ayrilordoki yerdoyismalors sabaob olan amillor bazar prosesinin basa diigiilmasi li¢iin

vacibdir. Bu kitab boyunca talaob vo toklif tohlilindon tokrar-tokrar istifads edilocak.

Video:

“Hadsakirin miiavini” filminda iqtisadiyyat
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ELEMENT 1.7
Manfaat mahsuldarliga aparan yolu
gostorir

Monfaat sirkatlari resurslarin dayarini artiran mahsuldar faaliyyatlara yonaldir, zorar isa

onlar resurslarin dayarini azaldan israfci faaliyyatlardan uzaqlasdirir.

Video:

Iqtisadi manfaat va xarclor

Sirkatlor tobii resurslar, is¢i qiivvasi, kapital vo sahibkarliq bacarigi alirlar. Bu mahsuldar
resurslar’’ daha sonra istehlakcilara satilan mal vo xidmotlors cevrilir. Bazar
iqtisadiyyatinda'” istehsalcilar resurslari almaq iiciin on az resurslarin sahiblorinin bu
resurslarm alternativ istifadosindon oldo edo bilocoklori godor ddonis etmoalidir. Istehsalgmnin
mal vo ya xidmoti tomin etmosinin alternativdon imtina xarci, bu resurslarin digor potensial
istifadolorinin qargisini alaraq 6z istehsalina calb etmok iiclin 6donilocok qiymoto borabor
olacaq.

Istehsalin alternativdon imtina xorci ilo standart miihasibatliqda xorclorin olgiilmosi
arasinda ohomiyyatli forq var. Miihasiblor firmanimn xalis golirini hesablayir. Bu iso iqtisadi
moanfaatdon'” biraz forqlidir. Xalis golirin hesablanmasinda firmaya aid olan aktivlerin
alternativdon imtina xarci nazara alinmuir.

Igtisad¢ilar miihasiblorin nozers almadigi bu alternativdon imtina xXorcini, nozoro
alirlar'® . Natico etibarilo, sirkotin xalis goliri, iqtisad¢ilarin hesabladig1 monfootlo miiqayisodo
sisirdilmis olacaq. Iqtisadgilar firmaya moxsus aktivlerin basqa bir sokildo istifado edilo
bilocayini do nazars alir. Sirkat bu alternativdon imtina xarclorindon daha artiq xalis golir oldo
eda bilmadiyi toqdirds resurslar sonda bagqa yollarla istifads edilocok.

Bir firmanin monfasti asagidaki qaydada miioyyon edils bilor:

Moanfaat = Macmu galir — Macmu xarc

39


https://www.econfun.org/az/video/?id=economic-profit-and-costs

Firmanin moacmu goliri satilan biitlin mallarin satig qiymaetinin (P) satilan biitiin
mallarin miqdarma (Q) olan hasilidir. Monfost oldo etmok liglin firmanimn 6z mohsulunun
satisindan oldo etdiyi golir homin mohsulu hazirlamaq iiclin tolob olunan resurslarin
alternativdon imtina xorclorindon daha ¢ox olmalidir. Beloaliklo, firmalar yalniz istehlak¢ilarin
mohsula verdiyi doyarin o mohsulun istehsali iigiin tolob olunan resurlarin xorcindon daha cox
oldugu toqdirde monfaat oldo edacak.

Istehlakgilar bir mali yalniz o zaman alacaqlar ki, bu mal onlar ii¢iin doyari on az bu
malin giymotine barabar olsun. Istehlak¢ilar mali almagq {igiin istehsal xarclorindon daha g¢ox
pul 6domoye hazirdirlarsa, onda istehsal¢inin resurslart onlarin alternativ istifadosindon
uzaqlasdirmaq qorar1 qazanch qorar olacaq. Monfoat resurslar1 daha ¢ox doyeri olan bir seyo
cevirmoyin miikafatidir.

Biznes qorarlar1 qobul edonlor homigo monfost gotiron mal vo xidmatlorin istehsalini
hoyata ke¢irmok istoyirlor. Lakin iglor hor zaman gozlonilon naticoni vermir. Bozon sirkatlor 6z
mohsullarm1 onlarin xorclorini 6doyacok qiymatlore sata bilmir. Mal vo ya xidmatlorin
istehsalina sorf edilon resurslarin alternativdon imtina xarclori satigdan olds edilon golirden cox
olduqda zarar'”’ meydana golir. Zorarlor, istehlak¢ilarin mal vo ya xidmetlorin istehsali iiiin
saorf edilon resurslarin xarclari ilo miiqayisade daha az doyar verdiyi mal vo xidmatlori istehsal
edon miiassisalara totbiq olunan corimadir. Zararlar resurslarin basqa sey istehsal etmoklo daha
somarali istifads edilo bilocoyini gostorir.

Forz edok ki, Bolqaristanda (harda ki, valyuta Bolqaristan levidir, BGN) bir kdynok
istehsal¢is1 ayda min koynok istehsal etmok vo satmagq iiclin bir binan1 vo lazimi avadanligi
icaroyo gotiirmok, habelo istehsala lazim olan is¢i qiivvesini, parca, diiymolori vo diger
materiallar1 almaq iiciin ayda 20000 Bolgaristan levi xorcloyir. Istehsal¢gi min kdynayin hor
birini 22 BGN-o satarsa, ayliq galir olaraq 22000 BGN vo ya monfoat olaraq 2000 BGN oldo
edir. Koynok istehsalgist 6zii vo istehlaker ligiin sorvot yaratmig olur. Miistorilorin mohsulun
istehsal xarclorindon daha ¢ox pul 6domays hazir olmasi gostorir ki, onlar kdynokloro istehsal
liciin lazim olan resurslardan daha cox doyer verirlor. Istehsalginin monfooti resurslari daha
yiiksok giymatlondirilon mahsula ¢evirarak onlarin doyarini artirmagin miikafatidir.

Digar torofdon, kdynoklors tolob azalsa vo onlarin haor birini yalniz 17 BGN-9 satmagq

miimkiin olsa, istehsal¢1 17000 BGN galir olds edorak, ayda 3000 BGN zarar edacaok. Bu zarar,
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istehsal¢inin foaliyystinin resurslarin doyarini azaltdig: iiclin bas verir. Son mohsul olan bu
koynoklorin istehlak¢ilar tiglin doyori homin kdynoklorin istehsalina sarf olunan resurslarla
istehsal oluna bilocok basqa seylorin doyorindon asagidir. Istehlakg¢ilarin bu resurslarin digor
bir mohsula c¢evrildiyi toqdirdo daha doyaerli olacagim siiurlu sokildo bildiyini iddia etmirik.
Lakin onlarin hamisinin secimlori bu moalumat: istehsal¢iya Otiiriir vo zorari azaltmaq iicilin
addimlar atmaga togviq edir.

Bazar iqtisadiyyatinda zoror vo biznes ugursuzluglart somorasiz foaliyystlorin
dayandirilmasma sobob olur. Bu somorosiz foaliyyoto misal olaraq istehsal xorci satig
giymaotindon yuxari olan kdynoklarin istehsalint gostormak olar. Zarar va biznes ugursuzluqlari
resurslart daha yiiksok qiymotlondirilon diger mallarin istehsalina yonoldacok. Belaliklos,
ugursuzluglar oksor hallarda sahibkarlar, investorlar vo iscilor iigiin agrili olsa da, onlarin
miisbot torofi do var: bu ugursuzluglar resurslarin somorosiz istehsaldan azad olaraq daha

somarali foaliyyoto yonlondirilmosino imkan yaradir.
sahibkarliq bacarigi ilo
Bir 6lkonin resurslari - 6lkonin torpagi, binalari, isci qiivvasi vo sahibkarliq bacarig ils

doyorli mal vo xidmatlor istehsal edilorso, homin Glkenin insanlar1 daha yaxsi yasayacaq.
Istonilon zaman praktiki olaraq saysiz-hesabsiz potensial investisiya layiholori mévcuddur. Bu
investisiyalarin bazilori istehlak¢ilarin xarclorlo miiqayisado daha yiiksok doyer verdiyi mal vo
xidmotlar istehsal etmoklo resurlarin doyaorini artiracaq. Biitiin bunlar iqtisadi toraqqiye komok
edocok. Digor investisiyalar resurslarin doyorini vo iqtisadi toraqqini azaldacaq. Movcud
resurslardan maksimum yararlanmaq istoyirikso, doyori artiran layiholor dostoklonmali,
resurslardan somorasiz istifado edon layihalar iso dostoklonmali deyil. Monfast vo zararin etdiyi
do mohz budur.

Biz doyison zdvglor vo texnologiya, natamam molumat vo geyri-miisyyanliklor
diinyasinda yasayiriq. Sahibkarlar golocokdo bazar qiymotlorinin vo istehsal xarclorinin no
olacagini doqiq bilmirlor. Onlarin gorarlar1 gozlontilors asaslanir. Lakin bazar iqtisadiyyatinin
miikafat-corimo strukturu aydindir. Somorali istehsal foaliyyati olan vo istehlakc¢ilari colb edon
mal vo xidmatlori diizgiin toxmin edorak, bu mal vo xidmatlori onlarin istehsal xorclorindon
daha yiiksok giymotlorlo istehlakcilara satmagi bacaran sahibkarlar'” ugur gazanacaq.
Iksing, resurslart somorasiz olaraq tolobin zaif oldugu sahoalore yonoldon sahibkarlar zoror vo

maliyyo ¢atinliklori ilo corimalonacak.
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Bozilori bazar prosesinin bir hissasi olan bu biznes ugursuzluqlarini tonqid etso do, bu
miikafat-corimo sistemi bazarlarin tomin etdiyi firavanligin osasini togkil edir. Maraghdir ki,
baslarda ugursuz olan bir ¢ox sahibkar, sonda boyiik ugurlar qazanir. Stiv Cobs buna bir
niimunadir. 1985-ci ildo Apple sirkotindon ayrildigdan sonra Cobs golocok nosil fordi
kompiiterlar istehsal edocayini diisiindiiyli neXT firmasini qurdu. Sirkat ¢ox boyiik ¢atinliklorlo
tizlogdi. Lakin, Cobs bu tacriibasindon ¢ox sey dyrondi. 1997-ci ilde o, Apple sirkatino qayitdi
vo qisa miiddstdo iPhone, iPad vo bazarda mohtosom miivoffoqiyyotlora imza atan digor
yenilik¢i moahsullar toqdim etdi.

Buradan ¢ixarilan notico aydindir: Monfoastlor biznes investisiyalarini iqtisadi toraqqiyo
tokan veron mohsuldar layiholoro yonlondirir zororlor iso resurslart mohsuldar olmayan
layihalordon uzaqglasdirir. Bu, hoyati vacib funksiyadir. Bu funksiyan1 yerinos yetira bilmoyon

igtisadiyyatlar demok olar ki, biitin hallarda durgunluq” vo ya daha da pis noticolor

yasayacaq.

Video:

Qiymot sistemi
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ELEMENT 1.8

Basqalarina fayda vermak qazanc
gotirir

Insanlar basqalarini onlarin dayar verdiklari seylarla tamin edarak galir qazanirlar.

Insanlar bir cox cohotlorine goro - mohsuldar qabiliyyatlori, secimlori, xiisusi bacariglari,
miinasibatlori vo risk etmok istoklori ilo forglonirlor. Bu forqlor insanlarm golirlorine tosir edir,
clinki fordlorin basqalarina togdim etmok istodiklori vo edo bildiklori mal vo xidmatlorin
dayarinae tosir gostarir.

Bazar iqtisadiyyatinda yiiksok golir oldo edon insanlarin c¢oxu buna basgalarina
xarclorindon daha ¢ox doyer verdiyi seylorlo tomin etmoklo nail olurlar. 9gor bu insanlar
giymotli mal vo ya xidmot togdim etmosoydilor, firmalar (vo dolayisi ilo istehlakgilar) onlara
bu godor soxavotlo ddonis etmozdilor. Buradan ¢ixan bir dors var: Yiiksok golir oldo etmok
istoyirsinizso, basqalarina ¢ox faydali olacaq seylori neco edo bilocoyiniz baroado
diisiinmalisiniz. Digor torofdon, bagqalarinin doyor verdiyi seylori edo bilmirsinizso vo ya
etmok istomirsinizsa, goliriniz az olacaq.

Basqalaria komok etmoklo golir alde etmok arasindaki bu birbasa olage hor birimizo
bacariglara yiyolonmok, istedadlarimizi inkisaf etdirmok vo basqalarina doyorli mallar vo
xidmotlor toqdim etmoyimizo kdmok edacok vardislor qazanmagq tigiin giiclii bir stimul verir.
Universitet tolobolori hokim, miisllim, miihasib vo miihondis olmaq {i¢iin uzun saatlarla
oxuyur, streso moruz qalir vo tohsilin maliyya xorclorini 6dayirlor. Digor insanlar elektrik,
texniki is¢i vo ya veb-sayt dizayneri olmaga komok edocok tolimlor, sertifikatlar vo tocriibo
alds edir. Bazilori iso yatirimlar edir vo yeni bizneslor qurur. Insanlar biitiin bunlari niys edir?

Bozi hallarda insanlarin diinyani yaxsilasdirmaq stimulu ola bilor. 9sas bir mogami
geyd etmok lazimdir - hatta diinyanin dordins sorik olmayan va fikri yalniz qazanc olde etmok
olan insanlar belo bacariglarini inkisaf etdirmok vo basqalarina faydali olan foaliyyatlori icra
etmok liclin giicli stimula malikdirlor. Yiiksok qazanca basqalarmmin doyer verdiyi mal vo

xidmotlori tomin etmoklo nail olunur. Boyiik sorvot gazanmaq arzusunda olan insanlarin
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bagqgalariin istodiklorine digget yetirmok iiciin giiclii bir stimulu olacaq. Hotta diinyan1 inkisaf
etdirmok istoyon insanlarin da diinyani bagqalari iiclin daha yaxs1 bir yer halina gotirmok {iciin
keyfiyyotli tohsil vo oldo edo bilocoklori bacariglar hagqinda molumata ehtiyaci var. Bu
molumat adaton miixtalif peso sahalorindoki qazanc imkanlarinda oks olunur.

Belo bir diisiinco var ki, yliksok golirli insanlar bagsqalarini istismar edirlor. Lakin
diizgiin isloyon bir bazar sistemindo yiiksok golir oldo edon insanlar bunu adston bagqalarinin
doyar verdiklori vo 6donis etmays hazir olduqlari mallart tomin etmoklo hoyata kecirir. Larri
Peyc vo Sergey Brin milyarder oldu, ciinki istifadocilor gordiilor ki, Google onlarin
ehtiyaclarim1 Yahoo! vo ya Ask Jeeves-dan daha yaxsi tomin edir. Maghur miigonnilor buna
bagqa bir niimunadir. Beyonse vo Teylor Svift nohang qazanclar olds edirlar, ¢linki milyonlarla
insan onlarin musiqilorinden zévq alir. Bir comiyyatin rolu "oyun qaydalarmin" odalatli
olmasini tamin etmokdir, bazilorinin bu oyunu ¢ox yaxs1 bacardiqlari ti¢iin onlarm yiiksok galir
gazanmasinin qarsisini almagq deyil. Istifado olunan texnologiyalarm vaxti kecdikdo daha yeni
texnologiyaya kegmok zoruroti miioyyon problemlor yaradir. Bu da 6z ndvbesindo mantiqli
iqtisadi tohlildon daha cox siyasi diisiinconin hokm siirdiiyli dovlst siyasotinin miizakirasino
gatirib ¢ixarir.

Oz islorindo boyiik ugur olde edon sahibkarlar buna milyonlarla istehlak¢iya colbedici
golon mohsullar1 hazirlayaraq miivoffoq olurlar. Walmart-in qurucusu merhum Sem Uolton
ABS-1n on zongin adamlarindan biri oldu, ¢iinki boyiik ehtiyatlar1 somarali bir sokilds idara
etmoyin vo marka mallarin1 endirimli qiymatlorlo Amerikanin kicik sohorlorindo satmagin
tisullarin1 tapdi. Microsoft-un homtasiscilori Bill Qeyts vo Pol Allen goxsi kompiiterlorin
somaraliliyini vo bir-birina uygunlugunu koskin sokildo artiran bir sira mohsullar istehsal
edorak milyarder oldular. Uolton, Qeyts vo ya Allen haqqinda he¢ vaxt esitmomis milyonlarla
istehlak¢1 onlarin istedad vo mohsullarindan bohrolondilor. Onlar ¢ox insana komok etdiklori

ticlin cox pul gazandilar.

Oxu:

"Mbon, karandas vo manim ails agacim”, Leonard Rid
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Video:

Miibadils yoluyla sorvatin yaradilmasi

Belo “yaxs1 kapitalistlor” niimunoslorino kecid iqtisadiyyatlarinda da rast golmok olar.
Bill Qeyts gqodor taninmasa da Cexiyali Pavel Baudis kibertohliikasizlik sahasindo bdyiik bir
niifuz qazanan Avast adli antivirus proqramini yaratdi vo notico etibarilo milyardlarla dollarliq
bir sarvat qazandi. Polsali mexanik Zbignev Sosnovski ugursuz voziyyotds olan vo dovloto aid
olan bir velosiped sirkotini ildo 1 milyondan ¢ox velosiped istehsal edon vo Avropani
velosipedls tomin edon osas sirkato, Krossa gevirdi. Google-da “Talking Tom Cat” axtaris1 edin
vo siz Sloveniyal1 gonc bir ciitliik 1zo vo Samo Loqin torofindon hazirlanan cox populyar usaq
videolar1 toplusu tapa bilorsiniz. Bu toplu bir milyard dollardan daha boyiik bir moblogo bir

cinli aliciya satildi.
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ELEMENT 1.9

Dayar galir vo sarvat yaradir

Sadaca ig yerlari yaratmagqla deyil, insanlarin dayar verdiyi mal va xidmoatlarin istehsal

edilmasi ila yiiksak hayat saviyyasina nail olmagq olar.

Istehlak biitiin istehsalin yegana sonlugu va magsadidir; va
istehsalcimin marag yalmz o hallarda nazara alinmalidir ki, bu

istehlakcinin maraglarina xidmat etsin.

— Adam Smit, Xalglarin sarvatinin tabiati va sabablari haqqinda aragdirma, 11 cild
Qlazqo nasri, (Indianapolis: Liberty Fund, Inc., [1776] 1981): 660. Bu iinvanda da

movcuddur: http:/www.econlib.org/library/Smith/smWN.html

Adam Smitin 240 ildon daha avval geyd etdiyi kimi istehsalin mogsadi istehlakdir. Lakin
istehsal homisa istehlakdan ovval bag verir. Galir vo yasayis soviyyasi insanlarin doyor verdiyi

mal va xidmotlarin istehsalinda artim olmadan artirila bilmoz.

Video:

Sinmis_pancara hekayasi

Aydindir ki, insanlarin doyar verdiyi mallarin mohv edilmasi comiyyatin firavanligini
azaldacaq. Bu ifado o qodor agkardir ki, onu xiisusilo vurgulamaq hardasa agilsizliq kimi
goriiniir. Buna baxmayaraq, tarixde bozi hallarda mallarin mohv edilmasinin comiyyato fayda
gatirocayi barado yanlis fikirloro osaslanan siyasatlor totbiq edilmigdir. 1933-cii ildo Amerika
Birlogsmis Statlar1 Kongresi, toklifi azaltmaq vo beloliklo kond tosorriifati mohsullarinin

giymotlorinin agag1 diismosinin qarsisini almaq {i¢iin Kond Tosorriifatinin Tonzimlomasi
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Qanununu (KTTQ) gobul etdi. Bu Yeni Tonzimlomo ganunvericiliyino osason federal hokumot
fermerloro pambiq, qargidali, bugda vo diger mohsullarin okildiyi saholoeri azaltmaq iiciin
kompensasiya verdi. Kartof fermerlorino kartoflarina insan istehlaki iiciin uygun olmayacaq
boya piiskiirtmolori tiglin Odoniglor edildi. Saglam mal-qara, qoyun vo donuzlari bazara
cixarmamaq iicilin kosib kiitlovi mozarlara basdirdilar. Tokco 1933-cii ildo KTTQ ¢arcivasinda
alt1 milyon donuz balasi oldiiriildii. Ali Mohkoma 1936-c1 ilde bu ganunun konstitusiyaya zidd
oldugunu elan etdi, lakin o vaxta qodor Amerika istehlak¢ilar1 milyonlarla kond tosorriifati
mohsullarimdan mohrum edildi. Bundan olave, Aktin doyisdirilmis formalarina asasen, bu giin
do Birlogsmis Statlar hokumoti miixtolif fermerlora istehsallarini mohdudlagsdirmaq iigiin pul
0domoya davam edir. Bu iqtisadi siyasatlordon bohralonanlorin siyasi toloblorini baga diigmok
miimkiin olsa da, bu ciir programlar doyarli resurslart mohv edir vo milloti kasiblagdirir.
Birlogsmis Statlar fermerloro vergi 6doyicilorinin vo istehlakg¢ilarin hesabma boyiik
xorco basa golon "dostoyi" gostormok istigamotindo siyasi tozyiqo reaksiya veron tok 6lko
deyil. Avropa Ittifagmin “Vahid Kond Tosorriifat1 Siyasoti” Al biidcosinin on boyiik vo

miibahisali hissalorindon biridir.

Video:

Qi1z1l saholari: Avropanin fermerlorino verilon subsidiyalarin sirr pardasi

aralanir

Qeyd etmok lazimdir ki, kond tosorriifati bu hodofo tus golon yegano saho deyil.
Birlosmis Statlarda 2009-cu ildo hoyata kecirilon “Yararsiz avtomobillor ii¢lin nagd pul”
programi da mohsuldar aktivlori, kohno maginlari, mohv edorak firavanlig1 artirmaga caligan
siyasotcilora basqa bir niimunadir. “Yararsiz avtomobillor {i¢iin nagd pul” programina asason
olavo Odoniglo yeni avtomobillorlo doyisdirilon kohno avtomobillori mohv etmok iiciin
avtomobil saticilarina 3500 - 4500 dollar pul 6danilirdi. Saticilardan avtomobil miiharriklorini
natrium silikat mohlulu ilo mohv etmok, sonra onlar1 parcalamaq vo tullanti presino géndormok
talob olunurdu vo bununla da hatta onlardan ehtiyat hissalori kimi istifado olunmasinin qarsisi

almirdi. Bu programin torofdarlari iddia edirdilor ki, bununla insanlar yeni avtomobillor

47


https://www.econfun.org/az/video/?id=fields-of-gold

almaga togviq edilocak vo iqtisadiyyat canlanacaq. Lakin yeni avtomobillor istifado olunmus
avtomobillordon daha baha idi vo istifado edilmis masinlarin qiymoti toklifdoki azalma
sababindon artdi. Naticads, istehlak¢ilar avtomobillora daha cox pul xorcladi (hem yeni, hom
da istifade olunmus) vo bu sababdon do digor mohsullara xorclomak ligiin daha az vosait qaldi.
Beloliklo, “Yararsiz avtomobillor {i¢lin nagd pul” programi {imumi tolobi stimullagdirmaqda
ugursuz oldu. 9slinde vergi 6doyicileri yeni avtomobil alig1 tiglin 3 milyard dollarliq
subsidiyan1 maliyyalogdirmali oldular vo toxminon 2 milyard dollar doyorinds olan 700000
istifado edilmis avtomobil mohv edildi. Oziino yeni magsin ala bilonlor subsidiyalasdirildi,
islonmis avtomobillordon asili olan kasib insanlar iso cozalandirilirdi. Programin miiddati
bitdikdon sonra yeni avtomobil satiglar1 qofil azaldi. Almaniya da vergi 6doyicilorine Birlogmig
Statlardakinin iki qatindan daha ¢ox, 7 milyard dolardan daha bahaya basa golon yararsiz
avtomobillorin yenisi il avoz edilmasi proqramina baglamigdi.

Bonzor programlar Rusiya vo Slovakiya da daxil olmaqgla bir ¢ox Sorqi Avropa
Olkasinde movcud idi. Ruminiyada “Rabla” (qozali) adli program ¢orcivasindo yast 8 vo ya
daha cox olan 525000-don ¢ox avtomobil avazindo mablogi 1500 avroya gador olan ceklor
verilorok mohv edildi. Program 2005-2015-ci iller arasinda qiivvado qald1 vo avtomobil tohvil
veran goxslor on ¢oxu iic kohno avtomobil miigabilindo yeni avtomobillors totbiq olunacaq
ceklor ala bilordilar.

Avtomobillorin mohv edilmasi yaxs1 bir fikirdirso, no {i¢iin sahiblorindon hor il
avtomobillorini mohv etmalorini tolob etmoyok? Bunun gatirocoyi biitlin yeni avtomobil
satiglarini diigiiniin. Biitlin bunlar yaxs1 diisiiniilmomis iqtisadiyyatdir. Bu yolla mohsullarinin
mohdudlugunu artiraraq bozi istehsalcilara komok eds bilarsiniz, lakin istehlak doyeri olan vo
satila bilocok mallart mohv etmaklo iimumi ohalinin firavanligin artira bilmozsiniz.

Daha inco bir mohv etmo formasina miixtalif mallarin aldo edilmasinin alternativdon
imtina xorclorini artiran hokumaot todbirlori aiddir. Biitiin diinyada olkslor har il baliqgiliq
subsidiyalarina 30 milyard dollar pul xorcloyirlor vo bu mablogin 60%-1 birbasa dayanigsiz,
dagidic1 vo hatta gqanunsuz todbirlorin dostoklonmasino xarclonir. Bu ciir iisullarin sabob oldugu
bazar doyisikliklori baliq¢iliq sahesindo xroniki geyri-rasional idaragiliyin asas soboblorinden
biridir. Diinya Bankinin hesablamalarina gora bu, 2012-ci ildo global igtisadiyyata 83 milyard

dollar zaoror verib. Bundan olava, global baliq¢iliq subsidiyalarinin 70%-1 Cin vo Conubi
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Koreya ilo birlikds zongin iqtisadiyyatlarin (xiisusilo Yaponiya, Birlogmis Statlar, Fransa vo
Ispaniyanin) payma diisiir. Bu subsidiyalar giizoranlar1 baliggiligdan asili olan icmalari
subsidiya alanlarla rogaboat aparmaga macbur edir vo milyonlarla insanin arzaq tohliikasizliyino
tohliike yaradir belo ki, uzaq 6lkslorin sonaye tipli donanmalar1 onlarin okean resurslarini talan
edir. Baliq ovunun yerli xalq iiclin 6liim-qalim mosalasi oldugu Qorbi Afrikaya xiisusilo agir
zorbo vurulur. 1990-c1 illordon baslayaraq xarici gomilor, xiisusilo Al vo Cin gomilari, Qarbi
Afrika sahillorindo sonaye miqyasinda baliq tutmaga baglamis vo noticodo bir cox yerli
baliggilar iiclin giizoran ¢otinlogmis, onlarm ailalorini qida ilo tomin etmasi geyri-miimkiin
olmugdur.

Siyasotcilor vo hokiimetin xorc layihalorinin torofdarlart bu xorc programlarimin
carcivasinda agilan is yerlori ilo foxr etmayi ¢ox sevir vo proqramlarin faydalarini sisirdirlor.
Buna gore do iqtisadi savadliliq xiisusilo ochomiyyatlidir. Moggullugdan tez-tez sorvat yaratmaq
liciin bir vasito kimi istifads edilsa do, iqtisadi rifahimiz1 yaxsilagdiran seyin sadaco daha ¢ox is
yeri deyil, insanlarin doyor verdiyi mohsul vo xidmatlor istehsal edon is yerlori oldugunu
unutmamaliylq. Bu elementar hogigot unudulduqda, insanlar tez-tez sorvot yaratmaq ovozino

onu azaldan proqramlari qobul etmaklo sohvlor buraxirlar.

Video:

Is yerini neca yaratmah?

Sitini gokilde is yerlorinin ag¢ilmasi son doraco yanildic1 ola bilor. Mashur Fransiz
iqtisad¢is1 Frederik Bastiat “Ce qu'on voit et ce qu'on ne voit pas” (“Goriinon vo
goriinmayon”, 1850) asarindoki sinmig pancora masalindo bu yanagsmanin sshv oldugunu agiq

sokildo gostormisdir:

Digqatsiz oglunun pancara siisasini qurdigt zaman yaxsi diikan sahibi Ceyms
Qudfellovun qazabinin sahidi olmusunuzmu? Bela bir sohnada olsaydiniz, tam
aminlikls> tamasagilarin har birinin, hotta orda otuz nafar olsa, hamisimin

birlikda badbaxt diikancimi bu dayismaz ifada ilo tasalli etdiyino sahid
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olacagdimiz - “Hor isda bir xeyir var. Har kas yasamalidir va siisalar he¢ vaxt
qurilmasayd, siisasalan neca dolanacaqdi?"

Bu sada tasalli ciimlasinda boyiik bir nazoriyya var. Bu nazoriyyani mahz
bu niimuna ila anlatmaq daha asandrr, ciinki taassiif ki, igtisadi institutlarimizin
aksariyyatinin 0ziina rohbar gotiirdiiyii basqa bir nazariyyani eynila aks etdirir.

Foarz edak ki, zorari diizoltmak alti franka basa galdi va siz qazanin
stisasatana alti  frank qazandirdigimi, siisasalamin  ticaratini altt  frank
mablaginda canlandiracagini deyirsiniz, bu barada tam haqlisiniz. Siigasalan
galir, isi yerina yetirir, alti frankini alir, allarini ovusdurur va iirayinds digqatsiz
usaga dua edir. Biitiin bunlar vaziyyatin goriinon hissasidir.

Lakin cox vaxt oldugu kimi pancaralori qirmagin yaxsi bir sey oldugu,
pulun dovriyyasina sabab oldugu va iimumiyyatla sonayeni stimullasdirdigini
desaniz, man macbur galib qisqiracagam "Burada dayamin! Sizin nazoriyyaniz
yalniz goriinanla mahdudlagir; goriinmayanlori nazara alnur!"

Ciinki aslinda siisa iiciin alti frank xarclayan diikangt artiq bu mablaga
basqa mal va ya xidmotlori ala bilmayacok. Goriinmayan odur ki, diikangt
stisoni dayisdirmak macburiyyatinda qalmasaydi, balka da kohna ayaqqabilarin
dayisdirar va ya kitabxanasina bagqa bir kitab alava edardi. Xiilasa, bu alti

franki basqa ciir xarclayacak idi, lakin gaza bunun qarsisin aldi.”)

Bastiat diizgiin olaraq digqgetimizi yenidon istehsaldan daha ¢ox zonginliyo yonoldir.
Artiqg movcud olan doyarli olanlar1 mohv etmoklo yeni istehsala tolob yaratmaq, comiyyatin

firavanligini artirmagq iiciin diizgiin vo somarali bir yol deyil.

Oxu:
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ELEMENT 1.10

Iqtisadi teraqqinin bir cox manbayi var

Iqtisadi inkisaf ilk névbada ticarat, investisiyalar, islorin daha yaxst icra edilmasi yollar: va

saglam iqtisadi institutlar vasitasila tamin edilir.

Igtisadiyyat dorsinin ilk giiniinds tolobalora Birlogmis Statlar kimi inkisaf etmis 6lkolords bu
gilin iscilorin 1750-ci illo miiqayisodo adambagina toxminon otuz qat daha c¢ox istehsal
etdiklorini vo qazandiglarini bildiririk. Sonra asagidaki sualla bagh fikirlorini sorusuruq: “Niyo
bu giin is¢ilor iki osr yarim avvala nisbaton bu godor daha mohsuldardir?” Bu suala neco cavab
veracayinizi bir anliga diisiiniin.

Homigo tolobalorimiz iic mogami qeyd edirlor: Birincisi, bugiinkii elmi biliklor vo
texnoloji imkanlar 1750-ci ildo tosavviir belo edilo bilinmozdi. ikincisi, kompleks avandanliq
va fabriklorimiz, daha yaxs1 yollarimiz, genis kommunikasiya sobokomiz vo rabito xotlorimiz
var. Nohayat, tolobolor adston 1750-ci ilds fordlor vo ailolorin istehlak etdiklori mohsullarin
coxunu birbasa 6zlorinin istehsal etdiklorini, halbuki bu giin onlar1 basqalarindan aldiglarim
geyd edirlor.

Demali, tolobalar iqtisadi biliklorinin olmamasi vo ya az olmasina baxmayaraq diizgiin
izahat1 verirlor. Texnologiyanin, kapitalin (mohsuldar aktivlorin) va ticarstin shamiyyatini basa
diisiirlor. Onlarin cavabi igtisadiyyatin “saglam diisiinconin elmi” olmasi fikrimizi giiclondirir.

Ticarstin gotirdiyi qazanclar1 vo iqtisadi inkisafin monboyi olaraq transaksiya
xarclorinin azaldilmasmimn vacibliyini artiq qeyd etmisik. Iqtisadi tohlil iqtisadi artimmn'”
digor lic monboyine do isaro edir: insanlara vo mohsuldar aktivlora investisiyalar,
texnologiyadaki vo iqtisadi togkilatlanmadaki tokmillogmalar.

Birincisi, fiziki kapitala'” (alotlor, magimlar vo binalar kimi) vo insan kapitahma'”
(iscilorin tohsili, bacarigi, tolimi vo tocriibasi) edilon investisiyalar mal vo xidmatlor istehsal
etmok gabiliyyotimizi artirir. Investisiyanin bu iki novii olagolidir. Iscilor daha cox vo daha
yaxs1 avadanligla iglosolor daha cox mohsul istehsal eds bilorlor. Bir megoqiran, motorlu misar

ilo iglayarak, ol misart ils istehsal eds bilocoyindon daha ¢ox mohsul istehsal eds bilar. Eynilo
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bir noqliyyat iscisi yiikk magim ilo qatirli araba ilo dagiya bilocoyindon daha ¢ox yiik dasiya
bilar.

Ikincisi, texnologiyadaki inkisaf (yeni mohsullar vo daha az xorcli istehsal iisullarini
tapmagq ligiin beyin giiciiniin istifadasi) iqtisadi inkisafa tokan verir. 1750-ci ildon beri buxar
miihorriki, ardindan daxili yanma miihorriki, elektrik enerjisi vo niivo enerjisi novlori osas
enerji manbayi olaraq insan vo heyvan giiciinii ovaz etdi. Avtomobillor, avtobuslar, qatarlar vo
toyyaralor osas nogliyyat vasitosi olaraq at vo arabami (vo piyada getmoyi) ovoz etdi.
Texnologiyalarin inkisafi hoyat torzimizi doyisdirmoye davam edir. Fordi kompiiterlorin,
mikrodalgali sobalarin, cib telefonlarinin, televiziyada yayimlanan programlarin, iirok bypass
ompliyyatinin, ¢anagin doyisdirilmesi omoliyyatinin, avtomobil kondisionerlorinin vo hatta
qaraj qap1 agicilarinin tosirini diigiiniin. Son 9lli il arzinde bu mohsullarin togdim edilmasi vo
inkisaf1 iglomok, oynamaq vo Oziimiizii aylondirma torzimizi tamamilo doyisdirib vo limumi
rifahimiz1 yaxsilagdirib.

Uciinciisii, diizgiin iqtisadi toskilatlanma da iqtisadi toraqgiys komok eds bilar. Igtisadi
togkilatlanma dedikdo ¢cox zaman ohomiyyeot verilmoyon insanlarin foaliyyatlorinin togkili vo
foaliyyot gdstormo qaydalart nozordo tutulur. Insanlarm ticarotlo mosgul olmasi vo ya bir is
qurmasi nd godor asandir? Bir 6lkonin hiiquq sistemi boyiik ol¢iide bir xalqin sakinlorinin
hoyata kecirdiyi ticarot, investisiya vo iqtisadi omokdagliq soviyyesini miioyyonlosdirir.
Insanlar1 vo onlarin miilklorini qoruyan, miiqavilolorin sortlorinin icra olunmasini tomin edon
vo miibahisalori hall edon bir hiiquq sistemi iqtisadi inkisaf li¢iin vacib amildir. Belo sistem
olmadan investisiya askikliyi olacaq, ticarst bogulacaq vo yenilik¢i fikirlorin yayilmasinin
qarsist alinacaq. Bu kitabin 2-ci hissosi hiiquqi strukturun vo iqtisadi togkilatlanmanin digor

elementlorinin shomiyyatini daha otrafl1 aragdiracaq.

Video:
Didorgin filmindos iqtisadiyyat

Investisiya vo texnologiyalarda inkisaf 6z-ozliiyiindo bas vermir. Onlar monfoot iimidi

ilo risk edon insanlarin, sahibkarlarin foaliyyatlorini oks etdirir. He¢ kim ndvbati yenilik¢i
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kosfin no olacagini, yaxud hansi istehsal texnologiyalarinin xorclori azaldacagini bilmir.
Bundan olavo, sahibkarlar tez-tez gozlonilmoz sortlorlo qarsilagirlar. Beloliklo, iqtisadi inkisaf
miixtolif insan qruplarinin 6z fikirlorinin golirli olub-olmadigini gérmok {igiin ideyalarini
sinamasina imkan veron vo eyni zamanda resurslari mohsuldar olmayan layiholordo israf

etmokdon c¢okindiron bir sistemdon asilidir.

Video:

Iqtisadi artim tapmacasi

Bu iroliloyisin bas vermosi liciin bazarlar aciq olmalidir ki, fordlor 6z yenilik¢i
ideyalarin1 sorbost sinasinlar. Yeni bir mohsul vo ya texnologiyaya sahib bir sahibkarin 6z
layihasini maliyyslosdirmak {i¢iin yalnmz kifayat qodor investorlarin dostoyini qazanmalidir.
Lakin sahibkarlar vo onlarin investorlarinin 6z resurslarindan somorali istifadosi ii¢iin ragqabat
(") olmalidir: Onlarin ideyalari, mohsul vo ya xidmotin istehsal doyarinden yiiksok bir giymoto
almib-alinmayacagina dair gorar veran istehlak¢ilarin “realliq yoxlamasindan” ke¢molidir. Bu
miihitdo osas hakim vo miinsiflor istehlak¢ilardir. Yenilik¢i mohsul vo ya xidmats, onlarin
xarclorini 6doyacok qodor qiymot vermirlorsa, bu mohsul vo ya xidmot bazarda cox
galmayacaq. Dovlatin diizgiin rolu hansi mohsullara iistiinliik verilmasino gorar vermak deyil,

yeni vo daha yaxs1t mohsullarin rogabst imkanini tomin etmokdir.
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ELEMENT 1.11

“Goriinmaz alin” effektivliyi”

Bazar qgiymoatlarinin “goriinmaz ali”’ alici va saticilart iimumi firavanlig artiran faaliyyatlara

yonaldir.

Hor bir insan alinda olan kapitali an faydali sakilda istifads etmak yolunu
tapmagq iiciin davamli olaraq calisir. Bu halda, o insan camiyyatin maraqlarin
yox, 0z maragu diisiiniir. Lakin bu insamin saxsi maraqlarint davamli giidmasi
onu tabii va hatta qagilmaz olaraq comiyyat iiciin an faydali masguliyyati
secmaya istigamoatlondiracak. O, yalniz 0z maraglarim giidiir va bir ¢ox halda
oldugu kimi burda da o, gizli bir al torafindan he¢ avvalcadan magsadi olmayan

bir naticaya dogru istigamatlondirilir.”

— Adam Smit (1776)

Video:

Bazarin goriinmoaz sli vo steyk haqqinda ravayot

Soxsi maraq ¢ox giiclii stimuldur. Adam Smitin ¢ox avvallar geyd etdiyi kimi soxsi maraqglarini
giidon insanlar “gériinmoaz a1”"” ilo istigamatlondirilonda, comiyyatin vo ya 6lkenin iimumi
firavanligina tohfo veron foaliyyotlorlo mosgul olmaq iigiin giiclii stimullar1 olacaq. Smitin
geyd etdiyi “goriinmoz ol” bazar qiymotlori sistemidir. Ford "yalnmiz 6z maraqlarim giidiir"
lakin bagqalarinin moaqgsadlorine komok etmok vo digorlorini firavanliga aparmaq ligiin bazar

giymaotlorinin gizli oli torafindon yonlondirilir.
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Bir ¢ox insan ii¢iin “gdriinmoz ol” prinsipini anlamagq ¢otindir. Belo bir inanc yayilib ki,
nizam-intizama nail olmagq iiclin konardan bir solahiyyatli rohbor vo ya markozlogdirilmis bir
qurumun nazarati sortdir. Lakin Adam Smit iddia edirdi ki, insanlarin 6z maraqlarim giidmaosi
comiyyatdo nizam yaradir vo belo comiyyotdo ehtiyaclarin ddonilmosi, morkozlosdirilmis bir
qurum olmadan bag verir. Bu nizamin yaranmasima sabob odur ki, bazar qiymotlori soxsi
maraqlar1 olan insanlarin foaliyyatlorini goxsi miilkiyyst vo miibadilo azadligit mdvcud olan
sortlorda olagealondirir. Sadaca bir rogom - bir malin vo ya xidmatin cari bazar qiymati - alic1 vo
saticilara, basqa insanlarin davraniglari vo sec¢imlorini nozoro alaraq qorar vermok vo bu
gorarlar1 koordinasiya etmok iiciin kifayot edocok qodor melumat verir. Bazar qiymatlorindo
milyonlarla istehlakei, istehsal¢1 vo resurs todariikciilorinin se¢imlori oks etdirilir. Bu qiymotlor
istehlak¢1 secimlori, xarclor vo vaxt, mokan vo soraitlore aid mosalalor barodo molumatlari oks
etdirir. Umumiyyatlo, istonilon kifayat qoder bdyiik bazarda bu molumatin hocmi har hansi bir
ford vo ya morkozi planlagdirma qurumunun dork eds bilocoyindon daha ¢oxdur.

Yagadiginiz yerds supermarketlords niys homise lazimi miqdarda siid, ¢orak, torovoz vo
digor mohsullarin olmasi barado heg diisiinmiisiiniizmii? Bu miqdar hamiya catacaq qadar ¢ox,
lakin roflordo qalib xarab olmayacaq godor az komiyyotdo olur. Neco olur ki, diinyanin
miixtolif yerlorindo istifads edilon soyuducular, avtomobiller vo sensor ekranli plansetlor sizin
yerli marketds istehlak¢ilarin demok olar ki, istadiyi komiyyotdo moévcud olur? Buna nail
olmagn yolunu gostoren texniki tolimat kitab¢asini bizneslor hardan aldo edir? dlbatts belo bir
tolimat yoxdur. Bazar qiymsotlorinin goriinmoz oli bu suala cavab verir. Bu goriinmoz ol
Element 1.6-da geyd edilon sokildo qiymat signallar1 vasitasilo 6z maraqlarini giidon fordlori

birgo omokdasliga sovq edir vo onlarin se¢cimlorini bir-biri ilo alagalondirir.
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1974-cii il Nobel laureat: Fridrix Hayek bazar sistemini "mociize" adlandirmigdi, ¢linki
birco gostorici - hor hansi bir malin qiymsoti - kortabii sokildo 6ziinds alici ve saticilarin
istodiklorini olde etmok iiciin onlar1 istigamotlondiron boyiik migdarda molumati ohato edir'”.
Bir mohsulun bazar qiymati, digorlorinin no etdiyini bilmoyaon insanlar torofindoen diinyanin
miixtolif yerlorindo qobul edilon minlorle, hatta milyonlarla qerarlari oks etdirir. Bazar hor bir
mohsul vo ya xidmat {iciin biitlin istirak¢ilara ehtiyac duyduglart molumati vo bu molumat
osasinda horokoto ke¢mok tosviqi veran bir gostorici yaradan nohong bir kompiiter sobokosi
rolunu oynayir.

Bazarlar gqodor hec bir ford vo ya morkozi planlagdirma qurumu minlorlo miixtalif mal
vo xidmatlorin milyonlarca istehsal¢t vo istehlakcilarinin harokatlorini olagslondirmok iiciin
lazim olan biitiin molumati nozors ala bilmaz. Bundan alava, bazar qiymotlorindo bu molumat
saf formadadir. Bazar qiymatlori istehsalgilart vo resurs todariikgiilorini istehlak¢ilarin on ¢ox
doyar verdiklori (xorclorino nisboton) mallarin istehsalina yonoldir. He¢ kim fermeri alma
yetisdirmay9, ingaat sirkotini evlor tikmoys vo ya mebel istehsalcisini stul istehsal etmayo
macbur etmoli olmayacaq. Bu vo digor mohsullarin qiymatlori istehlak¢ilarin bu mohsullara
onlar istehsal etmoyin xorcindon daha ¢ox doyeor verdiklorini gostordikds, 6z maraqlarim
giidon istehsalgilar onlar1 tomin edacok.

Homginin, kiminsa istehsal¢ilara ucuz istehsal tisullarimi kogf edib, onlardan istifado
etmoyi xatirlatmasina gorok olmayacaq. Bazar qiymaotlorinin  goriinmoz oli ilo
istigamotlondirilon soxsi maraqlar onlar1 resurslarin on yaxsi kombinasiyasint vo Xare
baximindan samorali'” istehsalat iisullarini axtarib tapmaga tosviq edocok. Ciinki daha asag
xarclor daha yiiksok monfost demokdir vo hor istehsal¢i xorclori azaltmaga vo keyfiyyaoti
artirmaga calisacaq. 9slinds onlar1 belo davranmaga roqabot macbur edacok.

Miiasir iqtisadiyyatda bazar qiymatlorinin istiqgamot verdiyi soxsi maraqlardan irali
galon omokdagliq hogigoton heyrotamizdir. Novboti dofo sam yemayi ligiin siifroyo oturanda
bunun miimkiin olmasi {i¢iin ¢alisan insanlar barads diisiiniin. Catin ki, onlardan har hansi biri,
masalon, fermer, ylik masin siiriiciisii vo ya diikan sahibi sizin on ucuz qiymoto lozzatli bir

yemok yemoyiniz barado narahatliq kecirmis olsunlar. Buna baxmayaraq bazar qiymaotlori
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onlarin maraqlarini sizin maraqlarinizla bir ahong halina salir. Keyfiyyatli dana vo ya hindugka
ati istehsal edon fermerlor, ylik magim siiriiciilori vo diikan sahiblori vo bagqalar1 bilirler ki,
mohsullar tozo vo yaxs1 voziyyotdo istehlak¢iya catanda daha ¢ox pul qazanacaglar. Bu
zoncirin biitiin igtirak¢ilart 6z xorclorini azaltmaga calisacaqlar. 9ksoriyyotini he¢ vaxt
gdrmayacayimiz on minlarls insan hor birimizin ayri-ayriliqda istehsal eds bilocoyindon qat-
gat daha cox mohsuldan istifado etmoyimizo imkan yaratmaq iigiin tohfo verirlor. Ustalik
goriinmaz 9l o qadar sassiz vo avtomatik isloyir ki, nizam, omokdasliq vo genis diapazondaki
mal vo xidmoatlorin movcudlugu oksor zaman cox tobii bir hal kimi qobul edilir. Buna
baxmayaraq, soxsi maraqglar vo goriinmoz olin kombinasiyas: iqtisadi toraqqi ligiin giiclii bir

quivvadir.

Video:

Goriinmaz sl
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ELEMENT 1.12

Gozlonilmaz naticalar problemlars
sobab olur

Cox vaxt bir faaliyyatin uzunmiiddatli naticalari, yaxud ikinci daracali tasirlari nazora

alinmar.

1946-c1 ildo moshur iqtisadi jurnalist Henry Hazlitt Bir dorsda igtisadiyyat adli bir kitab yazdi.
Fransiz Frederik Bastiatin (onun osori Element 1.9-da miizakirs edilib) 1850-ci ilds yazdig:
esse lizoarinda qurulan bu iqtisadiyyat darsliyi, balks do iqtisadiyyatda on ¢ox satilan traktatdir.

Diikanin poncorasino top ataraq sindiran gonc oglan hagqinda Bastiatin hekayasini
xatirlaym. Noticodo diikang1 poncoroni diizoltmok liclin sliso ustasi ¢afirir. Bu hadisoni
miisahido edonlor siisosalan iiciin is yarandigini geyd edorok poncoronin sinmasinin siisosalana
mosgulluq yaratdigina gore yaxst bir sey oldugunu arqument kimi gatirirlor. Lakin Hazlittin
vurguladigi kimi bu sohvdir, ¢iinki ikinci doracali tosirlor nozors alinmir.

Magaza sahibi pancaoroni diizaltmays pul xorclomosaydi, bu pulu bagsqa seylara, balko
do bir ciit ayaqqgabi, yeni paltar vo ya oxsar seyloro xorcloyordi. Poncora sindirilmasaydi, digor
istehsal sahoalorinde mosgulluq artacaqdi vo comiyyot hom sindirilmamis poncerayo, hom do
diikan sahibinin alacag1 osyalara sahib olardi. ikinci deracali tosirlor nozordon kegirildikdon
sonra malum olur ki, dagqnlar, qasirgalar vo pis dizayn edilmis ictimai siyasot noticosindo
yaranan dagimtilar comiyyoto zoror verir vo xalis moggullugun genislonmosino tohfo vermir.
Dagintilarin aradan qaldirilmasinin mesgulluq yaratmasi va iqtisadiyyat iiclin faydali olmasi
diisiincosi indi “sindirilmig poncora yanilmast” kimi bilinir. Dagintilarin aradan galdirilmasina
sorf edilon resurslar comiyyatin digor qiymotli mal vo ya xidmatlor istehsal etmo qabiliyyatini
azaldir. Bu yanlig baxisin bir ne¢o niimunasi ii¢iin Element 1.9-a baxin.

Hazlittin dorsinin yegano magzi bu idi ki, iqtisadi toklifi tohlil ederken bir goxs:

... yalmz dorhal bas veran naticalori deyil, uzunmiiddatli naticalori, yalniz ilk

naticalari yox, ikinci doracali naticalari, habelo yalniz bazi xiisusi qruplara

58



tasirlari deyil, hamrya olan tasirlori nazora almalidir'”

Hazlitt hesab edirdi ki, on yaygin iqtisadi sohvlorin monboyi bu dorsi totbiq
etmomoakdir. O, 1930-cu illordoki Boyiik Bohran dovriinde iqtisadiyyat haqqinda ¢ox yazirdi
vo bilirdi ki, xiisusilo siyasotdo dovlot programlarinin qisamiiddotli faydalarinin vurgulanmasi

va uzunmiiddatli, cox vaxt gériinmayan, naticalorin iso nazara alinmamasi tendensiyasi var.

Video:

Ikinci doracali tesirlorin potensial ohomiyyatini gostoron ii¢ niimunoni nozorden
kecirok. Giirciistan hokumoti avtomobil tullantilarindan hava c¢irklonmosini azaltmaq
maoqsadilo daha boyiik miiharrikli kohna avtomobillori hodofloyon yeni aksiz vergisi totbiq etdi.
Giirciistan asag1 golirli 6lko oldugu iiclin burada istifade olunmus kéhno avtomobillora tolob
homigo yiiksak olub, ¢iinki onlar ucuzdur (satisda olan ikinci ol avtomobillorin 91%-i 2006-c1
ildon avval istehsal edilib). 2017-ci ilin yanvar ayinda qlivvoye minan yeni aksiz vergisindo
siirlison gkalali aksiz dorocosi nozordo tutulurdu. Masolon, 1,5 litrlik miiharriki olan 2002-ci
ilin avtomobili iligiin gomriik rosmilogdirilmasi vo aksiz vergisi 3731 lari, lakin ili eyni olan 2,5
litr miihorrikli avtomobil iiglin 6219 lari, 3,5 litrlik miihorrik {igiin 8706 lari idi. Vergi
siyasatindoki doyisikliklor insanlari ki¢ik miihorrikli avtomobiller almaga hovaslondirse do, bir
sual yaranir - bu tonzimlomo diizgiin bir siyasat idimi? Ikinci deracali tosirlor do daxil olmagla
onun tam tasiri no idi?

Giirciistanin yeni aksiz vergisi siyasoti hololik qisa bir miiddot orzindo qiivvado
oldugundan, yanacaq istehlakinin azaldilmasina yonoalmis oxsar siyasoto sahib digor 6lkalorin
tocriibasine baxmaliyiq. Statistika siirlicii sayinda bir artim oldugunu gostorir, cilinki kigik
noqgliyyat vasitalarinin yanacaq samaraliliyini artirmasi onlari idara etmoyi ucuzlagdirir. Bu is9
tixaclar1 artirir vo benzin istehlakina edilon tonzimlomadoe nazords tutulandan daha az azalma
ilo noticolonir. Bundan olave, gqoza hallarinda, yilingiil avtomobillor, sornisinlore bdyiik

miiharrikli avtomobiller godar qoruma tomin etmir, bu isa 6z ndvbasinds avtomobil yollarinda
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Oliim vo xasaratlorin sayinda artim ilo naticalona bilor. Ikinci doracali tasirlor nozors alinanda,
yanacaq somaraliliyi iizro edilmis tonzimlomalar ilk baxigda goriindiiyiindon daha az faydal
ola bilar.

Oxsar istonilmoyon noticalor tohliikesizlik komorlorinin istifadesini  tolob edon
ganunlarin da totbiq edilmosindon sonra askar edilmisdir. BOyiik Britaniyanin Nogliyyat
Nazirliyinin aragdirmasia goro siiriiciilorin vo On oturacaqdaki sarnisinlorin tohliikosizlik
komori taxmalarini talob edon bir ganunun qiivvoys minmasindon 20 ay sonra 6n oturacaqlarda
soyahot edonlor arasinda Oliim saymin 656 nofor azaldigi askarlandi. Ancaq eyni dovrdo
piyadalarin (77), velosiped siironlorin (63) vo arxa oturacaqdaki sorniginlorin (69) 6liimlorindo

artim  goriildi, ('

goriinlir ki, buna sobob tohliikesizlik komeri taxarkon Ozlorini daha
tohliikasiz hiss edon vo buna goro daha tohliikali siiron siiriiciilor olmusdur.

Dovlatlor arasindaki ticarot mohdudiyyatlori do vacib ikinci doracali tasirloro malikdir.
Xarici mallar iigiin tariflor vo idxal kvotalarinin torofdarlart bu siyasstlorin ikinci doracali
tosirlorini demok olar ki, he¢ vaxt nozoro almurlar. Tariflor vo kvotalar ilk vaxtlarda daha

yiiksok qiymoto bonzor mohsullar istehsal edon Olkenin iscilorini qoruya bilor, lakin

istonilmayan ikinci daracali naticalar olacaq.
tarif vo kvotalara gora

Xarici 0lkalords istehsal olunan mohsullarin satisini mohdudlasdirmagq iiciin kvota vo
tariflordon istifado edon, habelo iizv ©lkolorin kond tosorriifatina birbasa Avropa Ittigagqmin
biidcosindon subsidiya veran Avropa Ittifaginin Vahid Kond Tosarriifati Siyasotini (VKTS)
nozardon kecirok. Bu siyasotin 50 illiyino hasr olunmug sonaddso “VKTS insanlarin alverisli
giymotlorlo keyfiyyotli qidalanmasi vo fermerlorin odalstli bir giizoran qazanmasi {igiin
yaradildr” ifadesini oxuyuruq '?. Umumilikdo, VKTS hesabi vasitosilo ddonilon subsidiyalar
Avropa lttifagmin timumi biidcosinin iigdo birindon ¢coxunu togkil edir. Bu siyasotin torofdarlari
iddia edirlor ki, VKTS olmadan Avropa Ittifaqmin kond tesorriifat1 vo gida sektorlar1 toxminon
8% daha kicik olard1 '*) vo bu sobobdon do bu siyasat is yerlorini “qoruyur” vo mosgullugu
artirir. Siibhosiz ki, homin sektorlar oks toqdirde olacagindan daha boyiikdiir, bos ikinci
daracali tesirlor neco olsun?

VKTS xorclori Avropa Ittifagmin biidcasi ¢orgivesindoki digar moagsadlors mane olur
vo Avropa Ittifaginda digor ictimai programlarin hoyata kecirilmosi {liciin vosaitlorin

ayirilmasmin gargisini alir. Avropa Komissiyasma goro bu subsidiyalar Avropa Ittifaq
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vatondaglarinin hor birino ildo 100 avrodan bahaya basa golir. Bundan olavo, tariflor vo
kvotalar yerli qiymetlori raqabotli diinya qiymotlorinden daha yiiksok soviyyado saxlayir /%),
buna goro do, Avropa Ittifaqinin istehlakgilar: kond tosorriifat1 mohsullari iiciin daha ¢ox pul
Odayirlor. Mahiyyatca, har bir ailo gida ticiin iki dofo pul 6dayir: birinci dofe kond tosarriifati
sektorunun proteksionizmi sobabindon magazalardaki qiymatlori artiran daha yiiksok qiymatlor
ucbatindan; ikinci dofo iso kond tosarriifati subsidiyalari 6domok liciin onlardan tutulan
vergilor ilo. Bundan olavo, tariflor vo kvotalar, kond tosorriifati mohsullarin1 emal edorak qida
istehsal edon digor firmalara da dolayr yolla tosir gostorir. Masolon, Fransada 2007-ci ildo
VKTS ucbatindan sonaye istehsalinin hocmi 1,5% azalmig vo nohong xidmatlor sektorunun
omok vo kapitalimin sadoca 0,1%-1 VKTS-dan faydalanan digor saholoro yonoldilmigdir.
VKTS-in Iogv edilmasi kapitalin (torpaq vo avadanligin) giymaetini asagi salacaq, bu iso VKTS
torofindon dostoklonmoyon tosarriifatlara fayda verocok. Bundan olave, VKTS, okingilik
torpaglart iiclin digor kond tosorriifati foaliyyotlori ilo rogabot aparan meso tosorriifatinin
hocmini azaldir. (Fransada VKTS ucbatindan meso tosorriifatinin sahosi toxminon 3,6%
azalib.) Homginin, tarif vo kvotalara goéro Avropa Ittifaqina iizv olmayan olkolor Al bazarinda
daha az kond tosorriifati mohsulu satir vo notico etibarilo Avropa Ittifaginin ixrac etdiyi
mohsullar1 daha az alirlar. Beloliklo, miimkiin satislardan mohrum olan sektorlarda maggulluq
da azalir.

VKTS kimi ticari mohdudiyyatlorin ikinci doracoli tosirlori nozors alinanda, onlarin
totbigindon sonra notico etibarilo Avropa Ittifaginda mosgullufun vo iimumi istehsalin
artacagini gozlomak iiciin heg¢ bir asas qalmir. Subsidiyalagdirilan sanayelords is yerlorinin say1
arta bilor, lakin digor sektorlarda mosgulluq daha asagi olacaq. Ticari mohdudiyyatlor
mosgullugu artirmir, sadoco yerini doyisdirir. Ancaq ikinci doracali tosirlori hesaba
gatmayanlar bu magami nozardon qagiracaqlar.

Ikinci doracli tosirlor siyasi gorar gobul etmoklo aradan qaldirilacaq problemlor deyil.
Bunlar, hamginin insanlar iticlin gézlonilmoz naticolora do sabab ola biler. Yaxin tarixde Qarbi
Virciniyada birinci sinif miislliminin bagina galonlor bu magami aydin gostarir. Onun sagirdlori
daim karandaglarm itirirdilor. Miisllimo diistindii ki, onlara hor karandag kotiiyi ticiin 10 sent
0doso, onlar togvige cavab veracok vo karandagi tam istifado edonadok saxlayacaqlar. Lakin

onun biitiin niyyati puca ¢ixdi. Belo ki, qisa miiddoat arzinds golomyonanin 6niinds uzun névbo
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yarandi. Sagirdlor yeni golomlorini o godor siirotlo yonub koétiiklori gatirirdilor ki, miisallimo

onlara pul ¢atdira bilmirdi. Gozlonilmaz naticolora qars: sayiq olmaq lazimdir!

Oxu:

Goriinan va goriinmayanlar, Frederik Bastiat
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HiSso 2

Iqtisadi inkisafin yeddi esas manbayi

Elementlor:

1. Hiiquq sistemi: Ozol miilkiyyoti qoruyan vo miiqavilolorin odalotli sokildo icra
edilmasini tomin edon hiiquq sistemi iqtisadi toraqqinin tomalidir.

2.Roqabatli bazarlar: Rogabat resurslardan somorali istifadoni togviq edir vo innovativ
inkisafa stimul verir.

3.Dovlot  tonzimlomesinin  mohdudlagdirilmasi:  Ticarsti azaldan vo  roqabati
mohdudlagdiran tonzimlayici siyasat iqtisadi toraqqiye mane olur.

4. Somorali kapital bazari: Olkenin 6z potensialini reallagdirmaq iiciin kapitali sorvat
yaradan layiholors yonoaldon bir mexanizmi olmalidir.

5.Prudensial pul siyasoti: Stabil pul siyasoti inflyasiyanin nozarotdo saxlanilmasi,
investisiyalarin somorali yerlogdirilmasi vo iqtisadi sabitliys nail olmagq ii¢iin vacibdir.

6. Asag1 vergi dorocolori: Insanlar qazanclarinin cox hissosinin Ozlorindo qalacagim

bilonds daha ¢ox bilondo daha ¢ox istehsal edirlor. Dovlat xarclori vo kasirine nozarat
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(fiskal siyasat) iqtisadi sabitlik va artim ii¢lin cox dnomlidir.

7. Azad ticarot: Bagqa 6lkolorlo azad ticarat insanlarin golirlorini artirir.

Giris

Video:
200 61ka, 200 il >

1995-ci ildo igtisadiyyat iizro Nobel miikafat1 laureati Robert Lukas belo demisdir: "Iqtisadi
artim haqqinda diisiinmoyo basladiqdan sonra basqa bir sey haqqinda diisiinmok cotindir". (')
Noyo goro Lukas vo digor coxsayl igtisadgilar iqtisadi artima bu godor 6nom verir? Real
galirin artmasi ligiin real istehsal hocminin artmasi zoruridir. Bu artim olmadan daha yiiksok
golir vo yasayis soviyyosino nail olmaq miimkiin deyil.

Son iki asrdo, xiisusile do Qarb 6lkalarinds iqtisadi artim naticosinds insanlarin yasayis
saviyyasi yiiksolmis, onlarin hom omrii uzanmis, hom do hoyat keyfiyyoti yaxsilasmigdir. Lakin
bu dovr miistesnadir. Bogor tarixinds iqtisadi artim nadir hallarda miisahido olunmugdur. 1800-
cili ilo godor diinya ohalisinin oksariyysti dolanisiq ligiin kifayot qodor qida vo galmaga yer
tapmagq li¢iin hoftada 50, 60 vo 70 saat caligmali olurdu. Bu, hoyatda qalmaq ugrunda aparilan
daimi miibarizo idi vo bir ¢ox insan bu doyilisdo moglub olurdu. 1800-cii ildo mévcud olan
yasayls saviyyasi 1000 il ovval, hotta 2000 il ovval - godim Roma dovriindoki yasayis
soviyyasindon ¢ox da forqlonmirdi.

Bosor tarixinin kodorli iqtisadi hekayosi toxminon 200 il ovval doyismoya bagladi.
Iqtisadi Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin (IQIT) igtisad¢is1 merhum Anqus Medison, iqtisadi
artim va gozlonilon 6miir uzunlugu moalumatlari iizra aparic1 miitoxassis kimi tanmirdi. Sakil 5-
do onun hesablamalarina asason 6ton min il orzinds adambagina diison illik golir saviyyaslori
gostarilmigdir. 1990-c1 ilin giymatlori ilo Olgiildiikds, 1820-ci ildo diinya lizro adambagina
diison Umumi Daxili Mahsul (UDM)” 667 ABS dollar1 toskil etmisdirse, 1000-ci ildo bu
gostarici 450 ABS dollar1 olmusdur.'” Beloliklo, 800 il orzindo adambasina diigon golir

soviyyasi yalniz 50% artmigdir. Qarbi Avropada vo ondan toroyon Amerika Birlogmis Statlari,
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Kanada, Avstraliya vo Yeni Zelandiyada - timumon Qorb adlandirilan bolgods voziyyet
nisboton daha yaxsi idi, ¢iinki bu bolgadoki golir 1000-ci ildo 426 ABS dollart togkil
etmisdirso, 1820-ci ildo bu gostarici lic dofo artaraq 1202 ABS dollarina ¢atmigdir. Lakin,

Qorbda do galirin ikiqat artmasi toxminon 500 il ¢okmigdir.

Oxu:

Umumi Daxili Moahsul — O nadir va neca élciiliir?

Indi iso 1820-ci ildon sonra bas veranlara nozar salaq. Son 200 il orzinda siiratli igtisadi
artim miigsahido olunmugdur. 2003-cii ildo diinya ilizro adambagina diison golirin saviyyasi
1820-ci illo miiqayisado on dofs artaraq 6516 ABS dollarina yiiksolmisdir. Qarbds iso 2003-cii
ildo adambagina diison golirin soviyyosi 1820-ci illo miiqayisade iyirmi dofo artaraq 23710
ABS dollarina yiiksolmigdir. Belaliklo, osrlorlo yasayis minimumunda vo ya ona yaxin

soviyyads qalan adambasina diison galir saviyyasi son iki osr arzinds siiratlo artmigdir.
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Sokil 5: Adambasima diison UDM (1990-c1 ilin ABS dollar1 ilo)

$25000
2003: $23710 =
$20000
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$10000 2003: $6516
1820: $1202
$5000
1820: $667 \\~
$0

1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2003
il
== Qorb Slkslorinde adambasina diigen UDM

Diinya lizre adambasina diisen UDM

Monbe: Angus Maddison, Contours of the World Economy, 1-2030 AD: Essays in Macro-Economic History (Oxford:

Oxford University Press, 2007).

Gozlonilon 6miir miiddatinds do bonzar dayisikliklor bag vermisdir. 1000-1820-ci illor
arzinds biitiin diinya iizro insanlarin gozlonilon 6miir miiddati 24 ildon 26 ilo yiiksalmis, lakin
bu gostarici 1900-cii ildo 31 ilo, 2003-cii ilde iso boyiik bir sicrayis edorok 64 ilo catmigdir.
Qorbds iso insanlarin gozlonilon Omiir miiddoti 1000-1820-ci illor orzinde 24 ildon 36 ilo

yiiksolmis, lakin sonradan daha yiiksak siirstls artaraq 2003-cii ilds 76 ilo catmigdir.
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Tarixi gostaricilora nozar salsaq, iqtisadi artimin avtomatik olaraq bas vermadiyini gora
bilorik. Niya bozi 6lkolords yiiksok golir soviyyasi ilo naticolonon iqtisadi artim, digarlerindo
is9 durgunluq miisahido olunmugdur? Hansi institutlar vo siyasat iqtisadi artima vo yasayis
soviyyasinin yliksaldilmasina sobab olmugdur? Bu bélmods bunun kimi olduqca vacib suallara
cavab tapacaqsiniz. ')

Lakin bu movzunu dorindon arasdirmazdan ovval, xiisusilo post-kommunist 6lkolori
baximindan UDM-in hesablanmasi ilo bagl vacib bir mosaloni nozordon kegirok. “Istehsal
edilmis son istehlak mal vo xidmatlorinin doyori” kimi sada goriinon tarif bir ¢ox ¢atin suallari
Oziindo comlosdirib. Azad bazarda satilan mal vo xidmotlorin doyorini miioyyanlogdirmoak
asandir. Bos qiymsoti tonzimlonon mal vo xidmatlor haqqinda no demok olar? Onlar1 neco
giymotlondirmak olar - insanlarin faktiki olaraq 6dadiklori, yoxsa azad bazarda 6donilmali olan
moablago gora? Novbolordo sorf olunan vaxtin doyari nozors alinmalidirmi? Satiga ¢ixarilmayan
mohsullar haqqinda no demok olar? Bos soforbor olunan horbgilorin  omoyini neca
giymotlondirmok olar? Rasmi statistika qurumlar1 qara (vo ya boz) bazarda istehsal hocmini no
doracads doqiqgliklo geydiyyata ala bilorlor? Evdo pizza bisiriromso, istifado etdiyim pendirin
dayari pizzanin doyarina olave edilir, lakin pizzanin hazirlanmasina sorf etdiyim vaxtin doyaori
nazaora alinmir. Digar torofdon iso pizzani restorandan alsam, onun hazirlanmasina sorf olunan
omok UDM-o daxil edilir. Evds hazirlanan pizzanin restoranda hazirlanan pizzadan heg do geri
galmadigini diisiinsok, eyni olan bu pizzalar UDM-do forqli formalarda hesablanur.

UDM vo onunla slagali giymot doyisikliklorinin dlgiilmoasindoki ¢otinlik kommunizm
rejiminin siiqutundan sonraki ilk illordo bag veron proseslori anlamagi ¢atinlogdirir. Rosmi
statistika istehsalin hacmindo boyiik bir azalma oldugunu gosterir, lakin bu, bas veran real

monzars ilo ziddiyyet toskil edir.''”
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ELEMENT 2.1
Huquq sistemi

Iqtisadi taraqqinin tamalinda 6zal miilkiyyati goruyan va miigavilalarin adalatli sakilda

icrasini tamin edan hiiquq sistemi dayanaur.

[A] Ozal miilkiyyat rejimi insanlart maddi mallar sahasinda 67 harakatlorindon
masul olmaga vadar edir. Bu sababdan, belo bir sistem insanlarin 0z
davramslarimin naticalorindan yayinmasina imkan vermir. Miilkiyyat atrafinda
hasarlar qurur, lakin eyni zamanda bizi 6z davramslarinizin naticalorini ks

etdiran giizgiilorla ahatalondirir”"

— Tom Betel, jurnalist
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Hiiquq sistemi miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi vo miiqavilslorin icrast ti¢ilin zomin yaradir.
Hisso 1 Element 1.4-do miizakira etdiyimiz kimi, ticarot mallar1 onlara daha ¢ox doyar veron
insanlara dogru yonlondirir, ixtisaslasma vo irimiqyash istehsal iisullarindan sldo edilon
somaralilik noticosindo istehsal hocminin artirnllmasini tomin edir. Ticarotdo olan gqeyri-
miioyyanliklori azaltmaq mogsadilo hiiquq sistemi miiqavilo vo saziglorin adalstli qaydada
icrasini tomin etmolidir. Bu, miibadilonin hacmini vo ticaratden oldo edilon qazanci artirir vo
belalikls, iqtisadi taraqqiys tohfa verir.

Ticarotdon qazanc oldo etmok liciin aydin sokildo miioyyon edilmis vo icra edilon
miilkiyyst hiiquglar1 son doraco ohomiyyatlidir. Miilkiyyot ¢ox genis termindir vo omok
xidmotlorine, o ciimlodon tikililor vo torpaq kimi fiziki aktivlora sahibliyi ohato edir.
Miilkiyyastin 6zal sahibliying ii¢ sey daxildir: (1) miistasna istifads hiiququ; (2) gosbkarlara,
yani sahibinin icazosi olmadan miilkiyyotdon istifado vo ya sui-istifado etmoyo calisanlara

gars1 hiiqugi miidafia; vo (3) sahibliyi bagqalarina 6tiirms (satmaq vo ya vermok) hiiququ.

Video:

Ozl miilkiyyat sahiblori miilklorindon necs istifads edocoklorine dair gorar verir, lakin
onlar 6z harokatlorino gora cavabdehlik dagiyir. Miilkiyyatini bagqasinin miilkiyyat hiiquqlarini
alo kegiracaok va ya pozacaq sokilds istifado edon soxslora garst miilkiyyst hiiquqlarini qoruyan
eyni qanunlar qiivvododir. Mosolon, ©zal miilkiyyat hiiquglar1’”’ cokicimi sizin
avtomobilinizin 6n siigosine atmagimi qadagan edir, ¢iinki ogor belo etsom, avtomobiliniz
tizorindo miilkiyyst hiiququnuzu pozmus olaram. Avtomobiliniz {izorindoki miilkiyyat
hiiququnuz monim vo ya digor soxslorin sizin icazeniz olmadan ondan istifadasini (yaxud sui-
istifadosini) mohdudlagdirir. Eynila, ¢okic vo diger ogyalarim iizorindo sahibliyim mon icazo
vermadan sizin vo ya basqalarinin onlardan istifadosini mohdudlagdirir.

Ozl miilkiyyat ilo olagodar miihiim mogam ondan qaynaqlanan tosviglordir. Aydin
sokildo miisyyan edilmis vo islok 6zal miilkiyyst hiiquglarin1 miisayist edon togviqlorin iqtisadi

artim va toraqqiye tokan vermosinin dord asas sababi var.
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Birincisi, 0zal miilkiyyat insanlar1 sahib olduglar1 ogyalar1 qorumaga vo onlarin
qaygisia qalmaga tosviq edir. 9gor 6zol miilkiyyat sahiblori miilkiyyatlorini qoruyub saxlaya
bilmosalor, yaxud onun sui-istifadesi vo ya zodolonmosino imkan versoalor, miilklorinin
doyorindo azalma kimi noticolora qatlanmali olacaqlar. Masolon, avtomobilin sahibisinizsa, ona
miintozom texniki xidmot gostormok, yagimi doyisdirmok vo interyerini yaxsi voziyyotdo
saxlamaq lciin giiclii maragimiz olacaq. No iiciin belodir? Bu masoalolordo lageyd olsaniz,
avtomobilin doyori hom sizin, hom do golocok potensial sahiblor iiclin azalacaq. 9gor
avtomobil yaxs1 iglok voziyyotdo saxlanilarsa, o sizin vo onu almagq istoyon bagqalar ii¢lin daha
doyorli olacaq. Sahibi {i¢iin bazar qiymoti bu qaygikes yanasmani oks etdirocok. Yaxsi qulluq
miikafatlandirilir, pis qulluq ise aktivin doyarindoki azalma ilo cozalandirilir.

Oksino, miilkiyyat basqgalarina aid olanda (mosalon, dovloto vo ya ortaq miilk sahibi
olan ¢oxsayli insan qrupuna, sosialist iqtisadiyyatlarda bu, "xalq miilkiyyoti" adlandirilirdi),
istifadogilorin  onlara yaxsit qulluq gostormok maragr azalir. Mosolon, monzilin sahibi
dovlatdirse, hec bir fordin vo ya kicik bir qrupun miilkiyyati qoruyub geydino qalmaq iiciin
giiclii maddi mara81 olmur, ¢iinki na ford, no do kicik qrup miilkiyystin doysrindoki azalma
xarclorini 6domoyacak, yaxud doyarinin artmasindan faydalanmayacaq. Buna goro do 0zal
miilkiyystli monzillor ilo miiqayisado, dovloto moxsus monzillor daha pis vo baximsiz
vaziyyatda olur. Bu, "qanunauygunluq" hom bazarlarin "qiymatlorle" tonzimlondiyi kapitalist
Olkalorindo, hom do bu tonzimlomolorin olmadigi sosialist 6lkolordo miisahido olunur. Ozol
miilkiyyatlo olagadar bazar miinasibatlori tam islok olduqda bels, dovlet miilkiyyatine lageyd
yanagma, texniki xidmot vo tomirdoki sohlonkarliq togviglorin zoif olmasindan xabor verir.
Sovet dovriinde bu masaloni tasvir edon bels bir deyim var idi: "Bir sey hamiya moxsusdursa,
onun yiyosi yoxdur".

Bu qodor problemin sobobi ©6zol miilkiyyatin olmamasi ilo yanagi, miilkiyyatin
istifadocilori ilo sui-istifado xorclorini ¢okon qrup vo ya fordlorin maraqlart arasindaki
ziddiyotdir. Ozol miilkiyyat sahibinin istifadogidon forgli oldugu icaro bazarinda da eyni
problem yasanir. Buna goro do icaro miiqavilolorino ¢ox vaxt miilkiyyatin istifadosino dair
icazo vo qadagalar1 oks etdiron uzun siyahilar daxil edilir. Kecid dovriinden avval Sorqi
Avropada saligali meonzillors daxil olmaq iiclin siniq liftlor vo siradan cixmus elektrik

lampalarmin yanindan kecorok cirkli pillokenlor ilo qalxmaq adi bir hal idi, ¢iinki insanlar
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imumi yasayis saholorino deyil, yasadiglar1 fordi mokanlara diggot gostorirdilor. Kecid
dovriiniin ilk dovrlerinde menzil fondunun sahiblik hiiquglarim toyin etmok kimi boyiik bir
problem ortaya ¢ixdi. Aydin idi ki, obyektlor 6zal miilkiyyst olacaq, lakin kimin miilkiyyati
olacaq? Yaxin ke¢migsda tikilmig evlar vo monzillar {i¢iin cavab asan idi, onlar1 sakinlora pulsuz
vermok yaxud asagi qiymoto satmaq olardi. Bos kommunistlor hakimiyyoto golon zaman
sahiblorindon miisadiro edilmis daha qodim binalarla olagedar no etmok olardi1? Miilkiyyat
orada hal-hazirda yasayanlara, yoxsa omlaki “ogurlanmis” soxslora (vo ya onlarin xalofloring)
verilmoli 1di? Cexiyada qobul edilon hall yoluna goro miilkiyyot ovvalki sahiblorine geri
qaytarild1 (ovvalki hiiquglar barpa edilmakls), lakin cari sakinlor nozarot edilon icara 6donisi
osasinda homin evlordo galmaga davam etdilor. Bu yanagsma gozlonilon problemlora sobab
oldu, cilinki miilk sahiblori no miilkiyyatlorine baxmagq {i¢iin kifayot godor golir oldo edo
bilirdilar, no do bu miilkiyyati bazar doyerins sata bilirdilar.

Sui-istifadeni togviq edon daha bir amil sigortadir” ki, bunun miihiimliiyiinii az sonra
miizakiro edacoyik. Sigorta olunmus aktivdon istifado edon goxs basqa birinin istonilon pis
naticonin badalini ddoyacayini bildiyi {iciin sohlonkar davranir ki, buna da sashlankar davranis
riski'”) deyilir. Avtomobillori ogurlandiqda sigorta sirkotinin onu yenisi ilo doyisdiracoyini
bilon siiriiciilor avtomobillarini saxladiglari yerlo bagl daha digqatsiz ola vo ya avtomobillarini
kilidlomayi unuda bilorlor. Saglamliq siortas: olmayan xizokgilorin sort yamaclara iiz tutma
ehtimal1 daha azdir.

Ikincisi, 6zol miilkiyyat insanlar1 6z miilklorini basqalarinin yiiksok giymatlondiracoyi
sokildo istifado vo inkisaf etdirmoyo togviq edir. 9gor onlar miilkiyyastlorini bagqalarinin
colbedici hesab etdiyi sokildo istifade vo inkisaf etdirsolor, miilkiyyotin bazar doyari artacaqdir.
Oksino, bagqalarinin (xiisusilo, onlar miistori vo ya potensial golocok alicilar olarsa)
boyonmadiyi doyisiklikler miilkiin doyarini azaldacaqdir.

Ozol miilkiyyot hamginin soxsi inkisafa da tosir edir. Insanlar omoklorinin qarsiligim
ala bildikleri zaman onlarin bacariqlarini tokmillogsdirmok, daha cox vo agilla iglomak iigiin
giiclii maraqlar1 olur. Belo davranis onlarin golirini artirir. No iiclin ali tohsil miiossisalorinin
tolobalori saatlarla davam edon yorucu dorslorde oturmaga vo bu tohsil ligiin biitlin xorclori
0domaya razi olurlar? Bu sualin cavab1 amok xidmatlori iizorindoki 6zal miilkiyystdir. Onlarin

omok xidmatlori {izerinde miilkiyyot hiiququ oldugu liciin bagqalar1 torofindon yiiksok
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giymotlondirilon bilik vo bacariglar oldo etdiklori toqdirds, golocok gazanclari daha yiiksok
olacaq.

Eynils, 6zal miilkiyyat torpaq, bina va digor fiziki aktivlorin sahiblorini bu aktivlordon
istifado etmay9, onlar1 qorumaga vo basqalarina faydali olacaq sokilds inkisaf etdirmoya togviq
edir. Bunlar1 etmoyon miilkiyyatgilor iso aktivlorinin doyarinin azalmasi ilo slagedar yaranan
xarclorlo iizlogocak. Elo bir ¢coxmonzilli yasayis kompleksi sahibi forz edin ki, kompleks
Jrazisindo avtodayanacaq yerlori, rahat camasirxana, idman zali vo ya fiisunkar gqazon vo
tizgiiciilik hovuzu yaratmaq haqqinda heg bir sey diistinmosin. 9gor istehlak¢ilar sadalananlari
yiiksok qiymsotlondirsolor (onlarin yaradilmasia ¢okilocok xorcloro nisboton), kompleks
sahibinin onlar1 tomin etmak iiciin giiclii marag1 olacaq. No li¢iin? Ciinki istehlak¢ilar yiiksok
doyarlondirilon xidmaotlori olan monzillor {iciin daha yiiksok icaro haqqi 6domoys hazir
olacaglar. Beloliklo, belo imkanlar1 tomin edon sahibkarlar miistorilorinin rifahin1 yaxsilagdira
vo 0z xalis golirlorini (vo monzil komplekslorinin bazar doyarini) artira bilocoklor. 9ksina,
miuistorilorin Ustiinliik verdiklorindon forqli olaraq, yalniz 6z istediklorini tomin etmokdas israrli
olan kompleks sahiblori qazanclarinin vo kapitallarinin (monzillorinin) doyarinin azaldigim
goracaklor.

Maraqlidir ki, 6zal miilkiyyst hotta sosialist 6lkslorinds do mohsuldarlhiga tosir edir.
Ke¢mis Sovet Ittifaginda okingilik bu mogami aydin sokildo géstorirdi. Kommunist rejiminds
ailoloro Olclisii yarim hektardan az olan kigik fordi orazilordo istehsal etdiklori mallari
saxlamaga vo ya satmaga icazo verilirdi. Bu fordi torpaq orazilori becarilon timumi torpaq
sahosinin comi 2 faizini togkil edirdi; qalan 98 faiz orazi iso orada istehsal edilonlor do daxil
olmagla dovlet miilkiyyetinds olan boyiik kollektivo moxsus fermalarin nozaratindo idi. Sovet
motbuatinin bildirdiyino gors, homin dévrds iimumi kond tosorriifati mohsullarinin toxminon
dorddoe biri bu kicik hocmli soxsi okin saholorindon olde edilirdi. Bu o anlama galir ki, fordi
arazilordo hor hektar iizro istehsalin hocmi dovloto moxsus fermalardakindan toxminon on alti
dofa ¢ox idi.

Dovlot miilkiyyotindon 6zol miilkiyyoto torof atilan kigik bir addim belo inanilmaz
naticalar vera bilor. Cindo 1978-ci ildo kommunist hokumati kollektiv fermalarda yetisdirilon
diiyliniin dovloto verilmoali olan miioyyon kvotadan artiq qalan hissosinin fermerlordo

saxlanilmasina icazo veron de-fakto siyasoto start verdi. Noticode mahsuldarhgda'” dorhal
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artim bag verdi, ciinki fermerlorin somorali gokildo istehsal etmok maragi yaranmisdi.
Fermerloro kvotalar 6donildikden sonra artiq qalan mohsullar1 saxlamaga icazo verilirdi. Bu
siyasotdon har kas xobardar oldugdan vo hokumat bels "6zallosdirmaya" garsi olan rosmi siyasi
xotto ohamiyyot vermomoyo bagladigdan sonra bu yanagma daha genis viisot aldi, kond
tosarriifat1 iizra istehsalin hocmindos siiratli artim bag verdi vo fermerlorin kond tosorriifatindan
basqa iqtisadi sektorlara kegid etmok imkan1 yarandi.*"

Ucilinciisii, 6zol miilkiyyatin istifadosi noticosindo bagqalarina vurulan zororo goro
miilkiyyot sahiblori qanun qarsisinda mosuliyyot dasiyir. Mohkomolor miilkiyyotin verdiyi
solahiyyati taniyir vo onun icrasint tomin edir, lakin homin salahiyystlo yanast miilkiyyat
sahibino mosuliyyot totbiq edir. Ozol miilkiyyot nozaroti mosuliyyot ilo olagolondirir.
Sahibkarlar nozarati icra edon movqgeds olduglarina goro mosul soxs hesab edilir. Bu is9, 0z
novbasinde, miilkiyyateilori togviq edir ki, miilkiyyatlorindon mosuliyyatlo istifads etsinlor vo

basqgalarina zoror vermokdon ¢okinsinlor.

Video:

Asagidaki niimunslors nozor salag. Qurumus agacin sahibinin onun asib qonsunun
evini zadslomoazdon avval bu agaci kasmokdo marag: var. Bagqalarimi diglomo ehtimali olan it
sahiblorinin onlar1 baglamagq iiciin stimulu var. Avtomobil sahibinin avtomobilini idars etmok
hiiququ var, lakin oylaclor baximsiz olduguna gore avtomobil bagqasinin miilkiyyaotine zoror
vurarsa, mosul soxs hesab edilocok. Oxsar olaraq, kimyovi maddolor istehsal edon sirkot
mohsullari iizorindo sahiblik hiiququna malikdir, lakin elo bu sobobdon, kimyovi maddalori
yanlis istifads edarsa, zorarlora gors qanun qarsisinda masuliyyst dagiyir.

Dordiinciisii, 6zol miilkiyyaot resurslarin golocak iiclin qorunmasini, o ciimlodon agill
inkisafin1 tosviq edir. Bir resursun istifadosi golir gotiro bilor. Bu, homin resursdan
faydalanmaq istoyon cari istehlak¢ilarin arzularimi oks etdirir. Lakin miilkiyyot hiiquqlari
sayasindo, galocak istehlak¢ilarin da s6z haqqi var. Forz edok ki, agacliq vo ya kigik megoliyin

sahibi agaclar1 indi, yaxud daha sonra istifade etmok barads gorar vermalidir. Taxtanin qiymati
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golocokdo arta bilormi? Bagqa sozlo desok, agaclarin bir az da boyiidiikdon sonra gozlonilon
doyori bu giin kosildiyi voziyyotdokindon daha cox ola bilormi? Homin doyer agaclar indi
kosilso gazanilacaq doyordon no godor coxdur? Bu forq agaclarin golocok istifado {igiin
saxlanilmasi1 vo qorunmasina sorf olunacaq xaorci iistoloyirmi? 9gor beladirse, bu, sahibkari
agaclar1 daha doyorli oldugu zaman istifado etmok mogsadilo qoruyub saxlamaga tosviq
edacak.

Ozol miilkiyyot sahiblori tiikono bilon resursun golocok doyari cari doyarindon cox
oldugu halda resursu istifado etmoyib saxlamaqla qazanc oldo edocok. Bu, hotta indiki
sahibkarin resursun fayda gatiracayi zaman hoyatda olmayacagini bildiyi halda bels kecarlidir.
Altmig bes yash fermerin kosmok iiclin optimal Olgliyo ¢atmasi adoton olli il vaxt aparan
yalang1 tsuga noviine aid sam agaclar1 okdiyini forz edok. Yagh fermer agaclari indi kosmayib,
golocokdo istifado etmok mogsadilo saxlamaqda maraqhidirmui? Ozol miilkiyyot hiiquglar:
movcud oldugu toqdirdo, cavab acig-aydin "boli"-dir. Agaclarin bOyiimosinin alternativ
investisiya qodor golocok goliri artirmasi gozlondiyi halda fermer agaclari golocak ligiin
saxlamagla gazanacaq. Ozal miilkiyyat ilo fermerin torpaginin bazar doyeri agaclar boyiidiikca
va istifadoyo yararliliq giinii yaxinlagdiqca artacaq. Belo ki, hotta agaclarin faktiki kosilmosi
sahibkarin vofatindan xeyli miiddst sonra reallagsa bels, sahibkar agaclar1 (vo ya agaclar daxil
olmaqla torpagi) artan doyari ilo istonilon vaxt sata bilor.

Yiizilliklor orzindo pessimistlor agaclarin, miihiim minerallarin vo ya miixtalif enerji
manbalarinin tikkonmak iizro oldugunu iddia edirdilor. Bir daha geyd etmok lazimdir ki, onlar
yantlirdilar, ¢iinki 6zl miilkiyystin rolunu nozors almirdilar. Bu ciir "qiyamot prognozlarina"
nozor salmaq maariflondirici olardi. On altinct osrdo Ingiltorado insanlar arasinda qorxu
yaranmigdl ki, asason isinmok iigiin istifado edilon odun tominati tezliklo tiikonocok. Lakin
odunun qiymetinin yiiksalmasi agaclarin qorunmasina, komiiriin kosfiyyat islorina vo ondan
daha somaorali istifadoyo yonalik investisiya qoyuluglarina sabab oldu. Odun béhram tezliklo
aradan qalxdi.

Hotta hor hansi resurs {izorindo 6zol miilkiyyst olmadiqda bels, problemlori 6zal
miilkiyyotdo olan digor resurslarin bazari ilo hall etmok miimkiindiir. On dogquzuncu asrin
ortalarinda, ABS-da homin vaxt siini isiglandirma iiclin asas yanacaq olan balina piyinin

tiikonmok iizro olduguna dair qorxunc prognozlar ortaya ¢ixdi. A¢iq donizlorde haddinden artiq

74



cox ovlanan balinalar he¢ kimo moxsus deyildi. 9gor balina ovgusu fiirsot yarandigda balinani
ovlaya bilmozdisa, ¢ox giiman ki, tezliklo bagqa birisi bu balinam ovlayacaqdi. Balina piyinin
giymati artdiqca, fordlorin balinalar1 golocak istifads {iclin qorumagq istoyi olmurdu, ¢iinki 6zal
miilkiyyaot hiiquqlart movcud deyildi. Balinalarin saymin koskin azalmasina baxmayaraq, heg
kim onlarin ovlanmasina mohdudiyyat totbiq etmirdi.

Bununla belo, balina piyinin qiymatinin artmasi alternativ enerji monbolori tapmaq vo
inkisaf etdirmok iicilin togviqlori giiclondirdi. 9gor sahibkarlar daha ucuz yeni enerji manbayi
tapa bilsoydilor, boylik golirlor qazana bilordilor. Zamanla bu, ticari baximdan sarfoli neft
manbalarinin kosfina, nisboton ucuz kerosinin genis yayilmasina, nsticodo balina piyinin
ucuzlagmasina, daha az balinanin ovlanmasma vo beloliklo balina piyi béhraninin sona
catmasina sabab oldu.

Daha sonra insanlar benzindon istifadoyo kecid etdikds, bu resursun da tiikonacoyine
dair prognozlar ortaya ¢ixdi. 1914-cii ildo Madon Suras1 ABS-1n iimumi neft ehtiyatinin alti
milyard barel oldugunu bildirirdi. Hazirda iso bu miqdarda nefti ABS comi qirx ay orzindo
istehsal edir. 1926-c1 ildo Neftin Miihafizosi iizro Federal Sura ABS-1n neft tochizatinin sadoco
novbati yeddi il ligiin yetocoyini hesablamigdi. Daha yaxm tarixde niifuzlu Roma Klubu
torofindon maliyyologdirilon aragdirma 1970-ci illorde diinya miqyasinda oxsar prognozlar
vermisdi.

Ozol miilkiyyatin yaratdig1 tosviglori anlamaq resurslarin tiikonacoyino dair belo
giyamot giinii prognozlarinin no iiciin bas vermodiyini izah etmoyo komok edir. Ozol
miilkiyyotdo olan resursun miqdar1 mohdudlasdigca homin resursun qiymoti do artacaq.
Qiymotdo artim istehlakgilari, istehsalgilar, innovatorlar: vo miihondislori (1) resursun birbasa
istifadasi zaman1 qonast etmays (masalon, otaq bos olanda isiglar1 sondiirmay9, yaxud istiliyi
artirmaq ovozino qalin jaket geyinmoyo, hom istehlak¢ilar, hom do istehsalcilar {iciin
avtomobillori vo mexanizmlori sazlamaga); (2) avazedicilari'” soylo axtarmaga (istehlakgilar
ticlin avtomobiller avozine avtobuslar, yaxud nefti avoz etmak ii¢ilin kiilok, su, niive enerjisino
kecmoyo); vo (3) daha cox miqdarda resurs kosf etmok vo borpa etmok mogsadils yeni tisullar
axtarmaga (lifiiqi qazma vo ya laylarin hidravlik partladilmasi) togviq edir. Bu giin bu qiivvalor
giyamat giinii li¢iin edilon prognozlar1 golocokdo bagqga bir tarixa toxira salib vo ominliklo iddia

etmok olar ki, 6zal miilkiyyotds olan resurslar ii¢iin bu ertolonmo prosesi davam edocak. 9gor
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bu forqi aydin sokildo gdormok istoyirsinizsa, ohlilogdirilmis inok ilo Amerika bizonu arasindaki
forqo diqgoet yetirin. Bu heyvanlar 6l¢ii vo ot doyari baximindan cox oxsardir, lakin imumi
miilkiyyotdo olan bizon noslinin tiikonmo haddino godor ovlandigi halda, he¢ kim 6zal
miilkiyyotda olan inoklorin qithgm'” iddia eda bilmoz.*”

Miilkiyyat hiiquglarin1 qoruyan vo miiqavilalorin odalstli gaydada icrasini tomin edon
hiiquq sistemi iqtisadi artimmn tomoli olan sorfoli ticaroto, kapitalin yaradilmasma'’vo
resurslarin inkigsaf etdirilmosino zomin yaradir. 9ksino, qorunmayan miilkiyyat hiiquglari,

miiqavilolorin icrasindaki qeyri-miioyyanlik vo hiiqugi favoritizm” hom investisiya, hom do

resurslarin mahsuldar istifadasino imkan vermir.

Video:

Tarix boyu insanlar miilkiyystin irimiqyash kooperativlor, sosializm vo kommunizm
kimi digor formalarim1 simaqdan kegirmisdir. Bu tocriibalor giiclii madoni harmoniyaya malik
kicik kond miqyasindan konara cixdigda ugursuzluglardan falakstlora qoador miixtalif naticalora
gatirib ¢ixarmisdir. Bu giin qanunun aliliyi’” corcivesindo 6zol miilkiyyotin etdiyi kimi,
fordlora azadliq verorok resurslar1 mohsuldar vo effektiv sokilds istifado etmoklo bagqalarina

xidmot etmayi togviq edon har hansisa bagqa bir institusional idaroetmo mexanizmi yoxdur.

Video:

Icmalarin faciasi

"Qanunun aliliyine" edilon istinad ¢ox miihiimdiir. Miilkiyyat hiiquqlar1 he¢ vaxt
mohdudiyyatsiz ola bilmoz. Comiyyetlor bir goxsin hiiquq iddialarinin digorlorine zoror
vermomasini tomin etmok iiclin gaydalar (mosalon: "yolun sag torofi ilo siiriin" vo ya "evinizdo
yangin ii¢lin hoyacan signali yerlogdirin") totbiq edir. Nobel miikafat1 laureati, iqtisad¢1 Ronald

Kouz bozi hallarda bazarlarin eyni noticoni oldo eds bilocoyini, lakin ¢oxlu insana aid olan
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mosalolordo dovlotin (comiyyeotin) qoyacagi gaydalarin yegano holl yolu ola bilocoyini

vurgulayib.

Oxu:
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ELEMENT 2.2

Raqgabatli bazarlar

Raqabat resurslardan samarali istifadani tagviq edir va innovativ inkisafa takan verir.

Rogabat istehsalin  samoraliliyinin  davamli inkisafina tokan verir. O,
mahsullarin raqiblarindan daha asag qiymata sata bilmak iiciin istehsalgilar
israfciligr aradan qaldirmaga va xarclori azaltmaga tasvig edir. O, xarclorini
azalda bilmayan istehsalcilarin kanarlasdirilmasina va bununla da istehsalin

xorclari az olan miiassisalords comlonmasina sabab olur.””

— Kler Uilkoks, sabiq iqtisadiyyat professoru, Suortmor Kolleci

Roagabot 0 zaman movcuddur ki, bazara giris aciq olur va istonilon satict ora sarbast daxil ola

bilir. Rogabat bazar iqtisadiyyatinin horokatverici qiivvasidir. Raqib firmalar yerli, regional,

milli vo ya hotta global bazarlarda foaliyyot gostora bilor. Rogabat prosesi heor bir firmaya

somarali foaliyyot gostormosi va istehlak¢ilarin secimlorini nozors almasi {iciin tozyiq gostorir.

78



Rogabot somorasiz istehsal¢ilari bazardan konarlagdirir. Istehlakgilara colbedici giymotlorlo
keyfiyyatli mallar toklif edo bilmoyon firmalar zororlo igloyir vo noticodo biznesdon
konarlagsmal1 olur. Ragabotdo ugurlu olmagq ii¢iin rogiblordon daha yaxsi foaliyyot gostormok
lazimdir. Buna mohsulun keyfiyyati, dizayn, xidmat, mokanin rahat olmasi, reklam vo qiymat
do daxil olmagqla, miixtalif tisullarla nail olmaq miimkiindiir, ancaq istonilon halda firmalar
davaml olaraq istehlak¢ilara on azi rogiblorin toqdim etdiyi qiymot vo keyfiyyot soviyyosini
toklif etmolidir.

McDonald's, Carrefour, Amazon, General Motors vo ya digor sirketlorin qiymatlori
galdirmasina, keyfiyyotsiz mallar satmasina vo baorbad xidmot gdstormasine no mane olur?
Bunun cavabi rogabatdir. McDonald's sirkotinin ig¢isi iiziinde tobassiimlo colbedici qiymato
dadli sendvi¢ toqdim edo bilmirso, insanlar Burger King, Wendy's, Subway, Taco Bell vo digor
roqiblara iiz tutacaqlar. Hoatta on boyiik sirkatlor bels istehlak¢ilara daha ucuz qiymatlorlo daha
yaxs1 secim toklif etmayi bacaran kigik startaplara uduza bilar. Fiat, Toyota, General Motors vo
Ford kimi boyiik firmalar rogabatli qiymatlorlo insanlarin arzuladiglari nogliyyat vasitolorini
togdim etmokds bir addim belo geri qalsalar, miistorilorini Honda, Hyundai, Volkswagen vo

digar avtomobil istehsal¢ilarina uduzacaqlar.

Video:

Walmart sirkotinin raqiblorle miibarizasi va xarclors nazarati

Rogabot firmalar1 daha yaxsi mohsullar yaratmaga vo daha ucuz istehsal iisullart kosf
etmoyo tosviq edir. Texnologiya vo qiymaotlor daim doyisdiyinden, he¢ kim istehlak¢ilarin
bundan sonra hanst mohsullar1 arzulayacagini vo ya hansi istehsal tisullarinin minimum
istehsal xorclorini tomin edacayini doqiq bilmir. Bunun cavabini tapmaqda bizo "rogabot"
komok edir. Sosial media vasitosilo marketing'” alis-veris morkozlorinden sonra on yaxst
porakondas satis ideyasidir? Yoxsa bu, zamanla buxarlanib yoxa ¢ixacaq névbati bir illiiziyadir?
Bu suala cavabi roqabot veracokdir. Lakin nozore almaq lazimdir ki, cavabin 6zii miixtalif
bazarlar iizro forqlonacok vo zamanla doyisocak.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo sahibkarlar yenilik etmokds sorbaostdirlor. Onlarin yalniz
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lazimi vosaiti tomin etmok niyyatindo olan investorlarin (cox vaxt 6zlori do daxil olmagqla)
dastayino ehtiyact var. Bunun iiclin dovlet qurumlarindan, qanunvericilik orqanindan vo ya
biznes raqgiblorindon raziliq alinmasi tolob olunmur. Buna baxmayaraq, rogabot sahibkarlar vo
onlar1 dostokloyon investorlart mosuliyyatli olmaga mocbur edir, cilinki onlarin fikirlori
istehlak¢ilarin  "real diinya yoxlamasindan" ke¢malidir. Istehlak¢ilar innovasiyani onun
xarclorini 6doyacok qodor qiymsotlondirsalor, yenilik¢i firma qazanc oldo edorok inkisaf
edocokdir. Lakin istehlakc¢ilar yeni mohsulun onun xarclorine doymadiyini diigiinsolor,
miuiossise zorar gororok iflasa ugrayacaq. Kommersiya innovasiyasinin miivoffoqiyyati vo
istehsal faaliyyotinin somoraliliyi barads son gorar istehlakgilar verir.

Yeni mohsullar toqdim edildikds, onlar saciyyavi olaraq prognozlagdirila bilon qiymat-
keyfiyyat asililig: iizro inkisaf edirlor. Baglangicda yeni mohsullar imumiyyatlo ¢ox bahali vo
nisbaton daha azsayli olur, asason yiiksok golirli istehlak¢ilar torofindon alinir. Bu istehlakg¢ilar
mohsuldan ilk yararlananlar olmagq li¢iin daha yiiksok mablog 6dayirlar, ¢iinki ilkin marhalada
istehsalgilar kifayot qodor tocriibo oldo edono godor mohsulun keyfiyyoti adoton sonraki
morhalaloro nisboton asagi olur vo bu morhalodo mohdud istehsal hocmino gora qiymot do
yiiksok olur. Bu ilkin alicilar olduqca vacib rol oynayirlar: onlar yeni mohsulun hazirlanmasina
sorf olunan xorclori 6doyarak sahibkarlarin tocriibs oldo etmolorine imkan yaradirlar ki, bu da
0z novbesindo golocokdo mohsulun keyfiyyatini yaxsilasdirmaga vo mohsulbagma istehsal
xorcini azaltmaga komok edir. Bundan basqa, bazar togviglori onlar1 buna hovaslondirir. Zaman
kecdikco sahibkarlar mohsulu daha miinasib qiymoto daha ¢ox istehlak¢iya togdim etmoyin
yollarin1 axtarib tapacagqlar.

Bu qiymoat-keyfiyyat nisbotini daha aydin gdstormok iliglin mobil telefonlara nozor
salag. Mobil telefonlar 1980-ci illorin sonunda ilk dofo bazara cixarildigda, toxminon 4000
dollara satilirdilar, Olciileri korpic boyda idi vo zong etmokdon bagsqa demok olar ki, he¢ bir
funksiyalart yox idi. Vaxt kecdikco onlarin olgiilori kigildi, molumatlar1 emal giicii vo
funksiyalar1 artd1 vo giymaotlori endi. Bu giin onlarin giymati ilkin giymotlo miiqayisa belo
edilo bilmoz vo onlar biitiin golir qruplarindan olan coxsayli istehlak¢ilar iigiin zorursto

cevrilib.
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Mobil telefonlarin tokamiilii 1973-2015

Coxsayli mohsullar, o cliimloden avtomobillar, televizorlar, kondisionerlar, qabyuyan
masinlar, mikrodalgali sobalar vo fordi kompiiterlor eyni yolu kegib. Ik dofo bazarda toqdim
edildikde onlarm hamisi ¢ox baha idi, lakin sahibkarlar istehsali daha somorali etmoyin vo
mohsullarin  keyfiyyotini yaxsilagdirmagin yollarim1 tapdilar vo noticodo bu mallar
istehlak¢ilarin boyiik oksoriyyeti iiclin daha olgatan oldu. Hom sahibkarlarin rolu, hom do
rogabat prosesi haqqinda diisiinarkon qiymot-keyfiyyot asililigini nozore almaq vacibdir.

Ragabat miihitinds hoyatda qalmagq istoyon istehsal¢ilar iso lageyd yanasa bilmozlor. Bu
giin ugurlu olan mohsul sabah rogabot testindon ke¢moyo bilor. Rogabatli bazarda ugur oldo
etmok liciin sahibkarlar qabaqcil fikirlori ovvelcadon miioyyonlogdirmali vo siirotlo hoyata

kecirmaolidirlor.

Video:

Internetdon imtina edardinizmi?

Rogabat eyni zamanda mal vo ya xidmat vahidino ¢okilon istehsal xarclorini minimum
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soviyyado saxlaya bilocok biznes strukturunu vao sirkot Olciislinii miisyyonlogdirir. Digor
iqtisadi sistemlordon forqgli olaraq, bazar iqtisadiyyati hansi nov miiessisolorin bir-biri ilo
rogaboto giro bilocoyini mocburi sokildo toyin etmir. Biznes togkilatinin biitiin formalarina
icazo verilir. Fordi sahibkarin idaro etdiyi sirket, ortaqliq, korporasiya'”, kollektiv miiossisa,
istehlak kooperativi, icma vo ya istonilon togkilati-hiiquqi formasi olan subyekt sorbost sokildo
bazara daxil ola bilor. Ugur qazanmaq iiclin o yalniz bir simaqdan c¢ixmalidir: xorcin
somaraliliyi. Istor korporasiya, istorso do kollektiv miiossisa calbedici giymatlorlo keyfiyyotli
mohsul istehsal edirso, qazanc aldo edocok vo ufur qazanacaqdir. Ancaq onun strukturu oxsar
keyfiyyatli mohsul istehsal edon digor togkilati-hiiquqi formadaki miiassisalora nisbaton daha
yiiksok xorclora sabob olsa, rogabot onu bazardan konarlagdiracaq. 9lbotto ki, roqabot eyni
zamanda bazarda forqli keyfiyyoto malik mohsullarin olmasin1i da tomin edir, clinki
istehlak¢ilar qiymot vo keyfiyyot baximindan miixtolif secimloro malik olurlar. Mercedes
giymoti bir az asagi olan Volkswagen ilo yanasi (daha yiiksok qiymoto) satila bilor. Digor
torofdon, Sorqi Almaniya avtomobil markasi Wartburg vo Rusiya avtomobil markas: Jiquli
bazar mexanizmlorino dovlot miidaxilosi olmadan bazarda gala bilmadilor. Bu ciir miidaxilalor
bazar iqtisadiyyati olan 6lkolordon masin idxalim qadagan edon vo ya yiiksok idxal tariflori
totbiq edon kommunist 6lkalords genis yayilmigsdi.

Ragabat prosesi iqtisadiyyatin miixtalif saholorindoki firmalarin hocmini do toyin edir.
Toyyaro vo avtomobil istehsali kimi bozi sektorlarda firmalarin miqyas gonaotindon tam
sokildoe yararlanmalar iigiin ol¢iilori kifayot qodor boyiik olmalidir. Tok bir avtomobil istehsal
etmok olduqgca baha basa goldiyi halda, sabit xorclor minlorlo mohsul arasinda boliindiikds, hor
bir avtomobilin istehsal xorci koskin azalir. Istehlakgilar tobii olaraq mohsulu istehsal
gonaatcil togkil edon vo daha ucuz giymoto satan sirkotlordon almaga meyil edirlor. Bu kimi
sahalordo kicik firmalar somorali sokildo roqabot apara bilmoyacok vo yalniz boyiik firmalar
istehsalin1 davam etdiracok.

Lakin digor sektorlarda ¢ox vaxt fordi sahibkarliq vo ya ortaqliq olaraq togkil edilon
kicik firmalar xorclor baximindan daha somorali olacaq. Istehlakcilar fordi xidmot vo
fordilogdirilmis mohsullara yiiksok doyer verdikdo, kicik miiossisolor bazarda daha iistiin
movqge tutacaq, boyiik firmalar iso rogabot aparmaqda c¢otinlik ¢okocoklor. Bu voziyyat,

timumilikdo hiiquqi vo tibbi xidmatlor, yiiksok soviyyeali restoranlar, borborlor, gozallik
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salonlar1 vo xiisusi cap bazarlari {iclin sociyyavidir. Buna goro do belo bazarlarda adoton kigik
muiassisalor hakim movqgedo durur.

No godor paradoksal goriinso do, rogabetin istigamotlondirdiyi soxsi maraqlar iqtisadi
toraqqiye giiclii tokan verir. Mohsullar, texnologiyalar, togkilati metodlar va sirkatlor arasindaki
dinamik ragabot somarasiz foaliyyat gostoronlori bazardan sixisdirib ¢ixarir vo davamli olaraq
istiin texnologiyalarin vo yiiksok keyfiyyotli mallarin kogf edilmasina sobab olur. Yeni tisullar
keyfiyyati yaxsilagdirdigda va/va ya xarclori azaltdiqda, siiratlo yayilir vo bir cox halda kéhno
istehsal metodlarini ovoz edir.

Tarix belo niimunolorlo zongindir. Avtomobil atla arabani ovoz etmisdir. Supermarket
kicik oarzaq magazalarini ovoz etmigdir. McDonald's kimi fast-fud sobokolori genis sokilds kigik
yerli yemokxanalar1 ovoz etmisdir. Carrefour, Metro Cash vo Carry kimi sobokalor siiratlo
boOylimiis, digor porakondo satis sirkotlori iso foaliyyotini daraltmig vo ya hotta biznesini
dayandirmigdir. MP3 pleyer va iPod-lar CD pleyerlari avoz etmis, CD pleyerlor iso bir vaxtlar
magnitofon vo qrammofonlar1 ovoz etmisdir. Fordi kompiiterlor yazi makinalarini, smartfonlar
is9 soyyar olmayan kompiiter cihazlarin1 ovoz etmisdir. Bonzor niimunslori davam etdirmok
olar. Tanmmis iqtisadct Cozef Sumpeter bu dinamik roqaboti “yaradica dagitma”"”
adlandirmig vo bunun iqtisadi toraqqinin asasini togkil etdiyini iddia etmisdir.

Roagabat goxsi maraqlari cilovlayaraq iso salir vo bununla da comiyyotimizin rifahimi

yaxsilagdirir. Adam Smit Xalglarin Sorvati adli kitabinda geyd edir:

Yemayimizi gassabin, pivaginin, ya da ¢orakcinin xeyirxahligi hesabina deyil,
onlarin 07 manfaatlorini  giidmasi hesabina aldo edirik. Biz onlara
insansevarliklorina gora deyil, eqoizmlarina gora miiraciat edirik. Heg¢ bir

zaman 0z ehtiyaclarimiz barada yox, aksina onlarin faydalari barada danisiriq.
(24)

Ozol miilkiyyat rogabotli bazarlarla birlikdo omokdasliq vo resurslardan somorali
istifadonin biindvrasini toskil edir. Ozal miilkiyyat hiiquqlar1 aydin sokildo miioyyen edilib,
icrast tomin edildikdo, istehsalcilar resurslardan istifadoys goro alternativdon imtina xorci ilo

tizlogirlor. Eyni zamanda, aciq vo roqabotli bazarlardaki qiymsotlor istehsalg¢ilart xorclori
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cilovlamaga, istehlakcilarin gozlontilorini qarsilamaga, daha keyfiyyotli mohsullar yaratmaga
va daha somorali istehsal metodlarimi inkisaf etdirmoyo togviq edir.

Qeyd etmok vacibdir ki, rogabot "biznesin torofinds" deyil. 9slindo, miiossisolor
roqabatlo iizlogmayi sevmirlor vo adoton 6zlorini bundan qorumaq ii¢iin bozi ganunlarin gqobul
edilmoasi lciin lobbicilik edirlor. 9ksor hallarda onlar potensial ragiblorinin bazara girisini
mohdudlagdiran maneslor yaratmaga calisirlar. Tonzimlomo vo siyasi proseslori miizakiro
etdiyimiz zaman sirkotlorin bazarlardaki rogaboti azaltmaq liciin gostordiyi foaliyysto dair
niimunolorle qarsilasacagiq. Xiisusilo post-kommunist 6lkolorinde oligarxlarin miioyyon mal

va xidmatlor bazarlarinda hakim mévge tutmasi problemi genis yayilib.

Oxu:

Kond tasorriifati torpaqlarmin tiikonmasi, Duayt Li
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ELEMENT 2.3

Mantiqgli voa mahdud tanzimlema

Ticarati azaldan va ragabati mahdudlasdiran tanzimlayici siyasat iqtisadi taraqqiya mane

olur.

Daha avval do geyd etdiyimiz kimi, rogabastli bazarlarda ticarotdon olde olunan golirlor hom
igtisadi toraqqiyo, hom do sosial omokdashga komok edir. Cox vaxt oturusmus miiossisalor
torofindon  dostoklonon dovlot tonzimlomolori ticarotos maneslorin  vo bazara girig
mohdudiyyatlorinin 9sas manbayi kimi ¢ixis edir. Dovlot tonzimlomaolori vasitasilo miibadiloni
mohdudlagdirmagin vo bazarlarin rogabst qabiliyyastini azaltmagin ii¢ asas yolu vardir.
Birincisi, tonzimlomolor ¢ox vaxt bazarlara girisi mohdudlagdirir. Bir cox olkolordo
bazara girisi vo miixtolif sonaye vo foaliyyat sahalorinds ragabati ¢atinlogdiran xiisusi qaydalar
totbiq edilir. Bu olkolordo bizneslo mosgul olmaq vo ya xidmot gostormok istoyirsinizsa,
lisenziya almali, formalar doldurmali, miixtolif idarslordon icazo almali, uygun ixtisaslara
sahib oldugunuzu gostormoli, laziminca maliyys vosaitinizin oldugunu siibut etmoali vo
tonzimloyici qurumlarin bir sira digor yoxlamalarindan ke¢molisiniz. Bozi momurlar onlara
riisvot vermadiyiniz vo ya siyasi kampaniyalarina maliyyo dostoyi gostormadiyiniz toqdirdo
miiraciotinizi rodd eds bilorlor. Cox vaxt potensial roqib olacaginiz oturusmus vo siyasi

baximdan niifuzlu firmalar miiracistinizo ugurla qars: ¢ixa bilor.

Video:

Sayyar kafelorin faaliyystindaki maneslor

Hernando de Soto "Kapitalin sirri" adl1 ibratamiz kitabinda qeyd edir ki, 1990-c1 illorin
sonlarinda Perunun Lima soharindo qanuni olaraq kigik bir geyim biznesi qurmaq li¢iin giindo
alt1 saat igloyon bir qrup torofindon biitiin toloblorin yerino yetirilmosino diiz 289 giin lazim

olub. (Daha avval yazdig1 "Digor yol" kitabinda o agiglayir ki, bu zaman on riigvot istonilmis
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vo qanuni foaliyyot gostormok mogsoadilo icazo almaq iigiin tolob olunan riigsvotdon ikisi
O0donilmali olmugdur.) Goriiniir, professor de Sotonun genis rezonans doguran arasdirmalari
naticosindo bu ciir longimolora ayrilan diggot son illor miiossiso acmaq liclin lazim olan
biirokratiyanin kiitlovi sokildo azalmasina sobob olmusdur. Bu, iqtisadi saglam diisiinconin
sado sokildo anlagilmasinin tosir giiclinii gostoran bir niimunadir. Diinya Bankinin hesabatina
g0ro miiossiso agmaq ligiin lazim olan global ortalama miiddat 2005-ci ilde 51 giin idis9, 2018-
ci ildo bu miiddat 20 giino endirilib. Miiassiso agmagq li¢lin lazim olan vaxt Simali Amerika
(burada miiossiso agmaq elo ovval do comi 3,5 giino basa golirdi) istisna olmaqla, golir
soviyyosindon asili olmayaraq diinyanin biitiin 6lkolorindo vo bolgolorindo koskin sokildo
azalmigdir. Bu reytinqde on son yeri toocciiblii deyil ki, Venesuela tutur. Burada qanuni olaraq
miiassisonin a¢ilmast 230 giino basa golir. Reytingin an yiiksok pillasinds isa bu prosesin yarim
giin ¢okdiyi Yeni Zelandiya va Giirciistan dayamir.””) Post-kommunist Slkalori arasinda biznes
faaliyyotine baglamagq ii¢iin lazim olan vaxta gors on gerido Bosniya vo Herseqovina galir - bu
proses burada 80 giin ¢okir. Umumilikdo iso post-kommunist dlkalordo biznes foaliyyatine
baslamaq ¢cox asanlagmisdir. Belo ki, bolgo {izro bu proses orta hesabla 14 giin ¢cokir. Miigayiso
ticlin geyd edok ki, bu gostarici Sorqi Asiyada 23 giin, Latin Amerikasinda iso 28 giin togkil
edir.

Ikincisi, qanunun aliliyini vo sazislorin azadhigini siyasi solahiyyatlor ilo ovoz edon
dovlot tonzimlomaolari ticarotdon yaranan galirlora monfi tosir eds bilir. Bir sira 6lkolords dovlot
momurlarina chomiyyaotli derocodo miistosna solahiyyatlor veran ganunlar qobul etmok adi
haldir. Masoalon, 1980-ci illorin ortalarinda Qvatemaladaki gomriik is¢ilorine "milli maraqglara"
uygun oldugunu diisiindiiklori hallarda gomriik tariflorini logv etmok icazasi verilmigdi. Belo
qanunvericilik dovlet momurlarint agiq sokildo riigvot istomoys togviq edir. Bu, dovlet
tonzimlomosindo qgeyri-miioyyonlik yaradir vo Xxiisuson vicdanli insanlar lciin biznes
faaliyyotini daha bahali vo daha az calbedici edir. Dovlst tonzimlomasing ictimai dastok ¢ox
vaxt daha tomiz miihitin togviqi vo ya istehlak¢ilar1 vicdansiz sahibkarlardan qorumaq
arzusundan gaynaqlanir. Dovlst tanzimlomalari bu sahslords miisbat rol oynaya bilor. Hotta bu
hallarda belo, qanun doqiq, birmonali vo ayri-seckisiz olmalidir. 9ks toqdirde, belo ganun
ticarotdon golir oldo etmoyo manes yaradacaq.

Dovlat tonzimlomolori ¢ox vaxt bozi rogiblorinin foaliyyotini mohdudlagdiraraq
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miiossisaloro komok edir. Bu ciir tonzimlomolor yalmiz az sayda miiossiso ligiin faydal
oldugundan, slave xarclora sabab olur: miiossisalor, hamkarlar ittifaqlar1 vo digor xiisusi maraq
gruplant dstiinliik oldo etmok iiclin dovlot siyasotino tosir etmoyo calisirlar. Bozilori bu
maneolori yaratmaq vo ya sortlosdirmok liciin siyasatgilor vo tonzimlayici dovlet orqanlarina
tosir etmoyo cohd gostorir, digorlori (on ciddi zoror alanlar) iso bu tosirlorin azaldilmasini
dostokloyir. Istonilon masalo iizra lobbigilik foaliyyati yiiksok ixtisashi miitoxassislorin vaxtini
alacaq, halbuki onlar saylorini rogiblorinin mohsuldarligin1 azaldan ganunlardan fayda oldo
etmok ovazino sarvot yaratmaga sorf eds bilorlor. Umumiyyatlo comiyyatin namins deyil, bir
soxsin vo ya bir firmanin maraqlar iiclin qiymotli resurslarin sorf edilmosi soylori renta

giidmak'” adlanir vo ¢ox vaxt dovlet tonzimlomalorinin naticasi olur.

Video:

Yaxsi niyyatlorin risklori

Uciinciisii, qiymot tonzimlonmolorinin tatbiqi ticaroti do bogacaq. Hokumotlor bozon
bazar soviyyasindon yiiksok giymaotlor toyin edir. Masalon, bozi 6lkolordo hokumot miixtalif
kond tosorriifatt mohsullar1 istehsal¢ilarina 6donisin miioyyon edilmis minimum qgiymotdon
asag1 olmamasin tolob edir. Bu zaman alicilar azad bazar qiymati ilo miiqayisado daha yiiksok
giymoto daha az mohsul almali olurlar. Bazi dovlstlordo do bazar soviyyasindon daha agagi
giymotlor toyin olunur. Buna misal olaraq monzil icarssi vo elektrik enerjisi tariflorinin
tonzimlonmosini gostormak olar. Istehsal olunan vo satilan mohsul hocmi baximindan giymot
tonzimlomolori osasinda qiymatlorin qaldirilmasi vo ya endirilmasi demok olar ki, eyni
naticoya gotirib cixarir. Hor iki halda ticaratin hocmi, istehsal golirlori vo miibadilo azalir.

Diinyada on genis yayilmis qiymot tonzimlomasi yogin ki, minimum amokhaqq'”
tarifloridir. Minimum omokhaqq: minimal qiymat haddini'” toyin edir ki, bu da bozi iscilorin
(vo is yerlorinin) saatliq amokhaqqinin bazar soviyyasindon yuxari olmasina sabab olur. Bu,
hazirda bir ¢ox digor Avropa oOlkolorindo oldugu kimi, Simali Makedoniyada da aktual
mosaladir. Avropa Ittifagmna iizv dovlotlor arasinda 2017-ci ildo illik minimum omokhaqqt

mobloglori (qiymet soviyyalorindoki forgloro goro diizolis edilmoklo) Latviyada 7900 ABS
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dollarindan Hollandiyada 22600 ABS dollarina godar doyismisdir.

Iqtisadiyyatin osas postulati gostorir ki, daha yiiksok minimum omokhaqq: asagi
ixtisash is¢ilorin masgulluq soviyyasini azaldir. Masgullugun na qador azalmasi ilo bagh bozi
fikir ayriliglar1 var, lakin empirik aragdirmalar gostorir ki, minimum amokhaqqindaki hor 10%-
lik artim mosgullugu 1-2% azaldir. 9mokhaqqindaki artim siiroti mosgullugun azalma
stiratindon xeyli yiiksok oldugu li¢lin minimum omokhaqqindaki artim demak olar ki, homigo
asagl ixtisaslt is¢ilorin imumi gazancimi artirir. Minimum omokhaqqinin artirilmasinin
torofdarlari, imumi omok qazancindaki artimin mosgullugun ciizi azalmasindan daha vacib

oldugunu iddia edirlor.

Video:

Minimum smoakhaqqmnin iflasi

Minimum omokhaqqinin artimmin bir ¢ox torofdar1 bunun yoxsulluq'” soviyyosini
azaldacagma da inamr. Ilk baxisdan bu dogru goriiniir, lakin statistik todgiqatlar bu
yanagmanin olduqca miibahisali oldugunu gostorir. Bunun bir ne¢o vacib sababi var. Masalon,
Amerika Birlogmis Statlar1 iizro molumatlari nozordon kegirok. Minimum omokhaqqi alan
iscilorin oksoriyyoti - toxminon 80%-i golirlori yoxsulluq soviyyesindon yuxari olan ev
tasarriifatlarmm'” iizvloridir; iicdo bir hissosi iso golirlori orta soviyyoaden yiiksok olan
ailolordo yasayir. Minimum omokhaqqi alan iscilorin yarist 16 ilo 24 yas arasindadir vo
oksariyyati yarim giin isloyir. Minimum omokhaqqi alan hor 7 is¢idon yalmz 1-i (toxminon
15%) bir vo ya daha ¢ox usagi olan ailonin asas tominatg¢isidir. Beloliklo, minimum amokhaqqa
alan tipik isci goliri yoxsulluq soviyyasindon yuxari olan ailode yasayan, yarim giin igloyon, az
ixtisasli, subay goncdir. Ikincisi, minimum omokhaqqmin artirilmasi nozorde tutulmayan
noticolora gotirib ¢ixardir. Isogdtiironlor minimum omokhaqqinin artirilmasmin  yaratdig
xarclora nozarat etmok (ovozlogdirmok) {ligiin addimlar atirlar. Bu todbirlors is saatlarinin
azaldilmasu, is¢ilor liglin daha az tolim imkanlari, ¢cox da alverigli olmayan is grafiki vo alavo
miiavinatlorin ixtisar1 daxildir. Bundan slave, minimum omakhaqqi alan is¢ilorin coxu ham do

minimum omokhaqqinin artirilmas: noticosinde bahalagan mohsullarin istehlak¢ilaridir. Bu
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is¢ilor digar asagi golirli istehlakgilar, masolon toqaiidgiilor kimi fast-fud iiclin daha yiiksok
gqiymotlor ddomok macburiyyotindo qalacaqlar. Beloliklo, minimum omokhaqq: iscilorinin
faktiki maas artimi minimum omokhaqqindaki artimdan daha az olacaqdir.”®’ Son olaraq da,
ABS-da yoxsul ailolorin yarisindan ¢oxunda heg¢ bir ailo iizvii iglomadiyi liglin minimum
omokhaqqinin artirilmasi onlara komok etmoayacokdir.

Az inkigaf etmis Olkolorde minimum omokhaqqi ilo bagli arasdirmalarin naticolori
miibahisalidir. Lakin oksor dalillor gostorir ki, minimum omokhaqqu tosira malik olacaq godor
yiiksokdirso, rosmi iqtisadiyyatda maaslar artsa da, cox sayda is¢i iqtisadiyyatin rosmi
sektorundan asafi vo (eyri-sabit qazanc vod edon qeyri-rosmi sektoruna ke¢cmok
macburiyyatindo qalir.

Minimum omokhaqqindaki artimin agsagi ixtisasli gonc iscilora tosirini nozordon
kegirorkon hom qisamiiddotli, hom do uzunmiiddotli tesirlori nozora almaq vacibdir. I
tocriibasi gonc is¢ilors igsogotiironlorin yiiksok qiymot verdiyi 6ziinoinam, yaxst is vordislori vo
bacariglar inkisaf etdirmok imkam verir. Bu fiirsot orta moktobi bitirmoyonlor vo tohsil
soviyyosi asagi olan digor insanlar iigclin xiisusi ohomiyyot kosb edir. Bu gonclorin
igogotiironloro 0z gabiliyyatlorini siibut etmodon vo is bacariqlarini artirmadan golocokdo
karyerada yiiksolmosi vo daha ¢cox maag almasi ehtimali azdir.

Is tocriibasi vo bacariglari inkisaf etdirmok daha yiiksok tohsil soviyyasi olan insanlar
tictin do doyerlidir. Masolon, universitet tolobalori golocokdo qazanc imkanlarini artiracaq
tocriibo qazanmagq ligiin cox vaxt dovlot orqanlar1 vo geyri-kommersiya toskilatlarinda heg bir
omokhaqqi almadan tocriibs kegirlor. ABS Kongresinin {izvlori hatta baglangic soviyyado olan
iglor iclin 1§ tocriibesinin faydalarini osas gotirorok tolobolor iigiin Odonissiz tacriibo
imkanlarini reklam edirlor. Lakin eyni zamanda bu siyasotcilorin ¢oxu asagi golirli gonclorin
galacak is perspektivlorini yaxsilagdiracaq is tocriibosi vo is yerindo tolim kegmo imkanlarimi
azaldan minimal omokhaqqi gqanununu dostokloyir. Asagi ixtisasli goncloro monfi tosir gostoron
bu amil iqtisad¢ilardan basqa demok olar ki, he¢ kimi narahat etmir. Lakin minimum
omokhaqqinin nozords tutulmayan yan tosirlori gonclorin, xiisusilo do tohsili asagi soviyyoado

olanlari uzunmiiddatli moggulluguna giiclii monfi tosir gostarir.
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Video:

Dovlot tonzimlomosi xiisusilo amak bazarlarinda'” vacibdir. Bir ¢ox olkolordo
miixtolif foaliyyotlorlo moggul olmaq iiglin miiqavilolorin vo ya koniilli razilagmalarin
istifadosine mane olan vo onlar1 pozan qanunlar qiivvodadir. Buna igsdon c¢ixarilma gaydalarini
misal gostormok olar. Bir sira Avropa dlkalari is¢ilorini ixtisar etmok istoyon igogotiironlorden
(1) dovlet organlarindan icazo alinmasini; (2) isdon ¢ixarilmasi nozords tutulan omokdasi bir
neco ay ovval bununla bagli molumatlandirmagi; vo (3) isdon ¢ixarilan isgiloro bir neco ay
orzindo 6donislori davam etmoyi tolob edir.

Bu ciir qaydalar iscilorin maraqglarina cavab vers bilar, lakin onlarin yan tosirlori nozara
alinmalidir. Iscilorin isdon ¢ixarilma xorcini artiran qaydalar onlarin iso gétiiriilmosini do baha
basa gotirir. Isogétiironlor isdon ¢ixartma xorclori yiiksok oldugundan olavo isgi gotiirmoyo
meyil gostormoyocoklor. Noticodo yeni is¢i qiivvosi is tapmaqda ¢otinlik ¢okocok vo
mosgullugun artimi yavaglayacaq. Bu ciir voziyyat Avropa olkolori liciin saciyyovidir, ¢linki
burada omok bazari iizorindo dovlot tonzimlomolori ABS-la miiqayisodo daha sortdir. Bu ciir
tonzimlomolor Italiya, Ispaniya vo Fransa kimi Qorbi Avropa 6lkolorinds issizlik doracosinin
son iki onillik arzindo ABS-a nozeron on azi1 4-5% daha yiiksok olmasinin osas sobabidir.””
Con Hopkins Universitetindo Stiv Hanke torafindon aparilan bir aragdirma 2010-2015-ci illordo
minimum omokhaqq: totbiq edon Al olkolorindo issizlik deracolorinin bu ciir ganunlari
olmayan Al 6lkalarino nisboton 50% daha yiiksok oldugunu ortaya ¢ixarmisdir.

Post-kommunist Rusiya minimum omokhaqqi tosirlorini 6yronmok iiciin maraqli bir
laboratoriyadir. 2007-ci ilde 6lkads minimum omokhaqqu iki dafadan cox (hatta bazi bolgalords
daha ¢ox) artirilmigdir. Bu artimin noticasi olaraq gonclor arasinda moggullugun azalmasi vo
kolgo iqtisadiyyatinin hacminin boyiimoesi miisahide olunmusdur.*®

Iso gqobul vo isdon cixarilma qaydalar iimumilikdo ABS-da Avropaya nisbaton cox da
mohdudlasdiric1 olmasa da, foaliyyatin lisenziyalasdirilmasi’”’ hom ABS, hom do Avropa
Ittifaginin omok bazarinda osas mohdudiyyotdir. ABS-da foaliyyotin lisenziyalasdirilmasi

osason stat soviyyosindo hoyata kecirilir. Lisenziya almaq li¢iin bazon kicik, bozonso ifrat
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doracads bdyiik olan riisumlart 6domak, 6 aydan 12 aya godor tolim kurslarinda istirak etmok
va imtahanlardan ke¢gmok lazimdir.

Holo 1970-ci illordo amerikanlarin 15%-don az hissosi lisenziya tolob olunan islordo
calisirdi. Hal-hazirda bu rogom 30%-o yaxindir vo artmaqda davam edir. 1980-ci illorin
ortalarinda tok bir statda 800 foaliyyot lisenziyalasdirilmisdi. Lisenziyalasdirma, Icra vo
Tonzimlomo Surasindan verilon molumata goro, hazirda 1100-don cox foaaliyyot novii
lisenziyalasdirilmigdir. Son todqigatlar gostorir ki, Avropa Ittifaginda is¢ilorin toxminon 22%-i
foaliyyotin lisenziyalagdirilmasinin toloblorino riayst etmolidir. Lakin iizv dovletlor bu
toloblorin say1 vo tosirine goro do cox forglonir ki, bunlardan Almaniya 33% gostarici ilo
birinci yeri tutur. Hesablamalara goro lisenziyalagdirma 2015-ci ildo Al 6lkalorinin miivafiq
sonayelorindo moggullugu toxminoan 700000 nofor azaltmigdir. Bu todqiqata osason,
lisenziyalarin mohdudiyyatlorlo verilmasindon qaynaqlanan bazar soviyyosindon yliksok omok
haqqi Al 6lkoleri daxilinda golir borabersizliyini daha da artirir.*”

Lisenziyalagdirma torofdarlar1 istehlakcilar keyfiyyatsiz vo tohliikkali mohsullardan
gorumaq lazim oldugunu iddia edirlor. Lakin ictimai tohliikasizlik va ya istehlak¢1 hiiquglarinin
qorunmasi ilo olagosi olmayan coxsayli pesolorde do lisenziyalar tolob olunur.””’ Masalon,
ABS-1n bir neco statinda asagidaki pesolordo ¢aligmagq iiclin lisenziya tolob olunur: interyer
dizayneri, vizajist, giil¢ii, sa¢ ustasi, sampun iizro miitoxassis, dietoloq, xiisusi xofiyya, idman
masqgisi, tur boladgisi, esitmo cihaz1 quragdiricisi, conazo evi isgilori, vo hotta safsar
yetisdironlor vo falcilar. Lisenziyalagdirma toloblori nadir hallarda istehlak¢r qruplarindan
gaynaqlanir. 9ksino, bu demak olar ki, homiso peso ilo mosgul olan insanlarin tolobi ilo bag
verir. Bu, iqtisadgilar ligiin toacciiblii deyil, ¢iinki lisenziyalagdirmadan asas faydalananlar artiq
foaliyyot gostoron pesokar is¢ilordir.

Insanlar ¢ox vaxt is yerindo tacriiba vo ixtisash soxslorlo omokdasliq hesabina lisenziya
tolob olunan saholordo yaxst foaliyyot gostormok iigiin lazim olan bacariglar1 inkisaf etdiro
bilorlor. Lisenziyalasdirma toloblori bu iisullarla bacariglarini inkisaf etdiron 1iscilorin
arzuladiglar1 karyeralarin arxasinca getmoyino mane olur. Lisenziyalagdirma, xiisuson do
miitlog uzunmiiddatli rosmi tolim vo yiiksok ddeniglor tolob etdikdo, lisenziyali miitoxassislor
torofindon togdim olunan mallarin vo xidmatlorin todariikiinii azaldir vo qiymatlorini artirir.

Hal-hazirda peso iizro calisanlar istehlak¢ilar vo lisenziyasiz potensial istehsal¢ilarin itkilori
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hesabina qazanc oldo edirlor. Lisenziyasiz istehsal¢ilarin moggulluq imkanlar1 azalir vo
ticarotdon aldo edilocok potensial qazanc itirilir.

Sertifikatlasma ” lisenziyalasdirma iiciin colbedici bir alternativdir. Sertifikatlasma
yolu ilo hokumot he¢ kimin secdiyi sahodo caligmasini gadagan etmodon pesokarlardan
istehlak¢ilara tohsili, tolimi vo digor keyfiyyatlori hagqinda molumat vermalorini tolob edo
bilor. Mahiyyot etibarilo sertifikatlagma istehlak¢ilarin  se¢imlorini  mohdudlagdirmadan
tochizatgilarin keyfiyyotlori barodo molumatlar1 agiq sokilds onlara togdim edir. Bundan basqa,
sertifikatlagdirma istehlak¢ilara secim etmolori iiclin lazim olan molumatlar1 c¢atdirmaqla
yanasi, pesa sahiblorina bacariglarini inkisaf vo niimayis etdirmok imkani verir.

Dovlat tonzimlomosi ¢ox vaxt problemlori hall etmayin asan yolu kimi goriiniir. Daha
yiiksok omokhaqq istoyirsiniz? Minimum omokhaqqimi artirin. Issizlik soviyyosini azaltmaq
istoyirsiniz? Isgilorin isdon ¢ixarilmasim g¢atinlogdiron ganunlar qobul edin. Foaliyyatiniz iizro
daha yiiksok qazanc oldo etmok istayirsiniz? Qiymati agag1 salanlarin bazara daxil olmasina
imkan vermoyin. Lakin burada bir problem var: bu baesit siyasotlor istehsalati artirmir vo yan
tosirlori nozoro almir. Yasayis soviyyomiz birbasa olaraq insanlarin doyor verdiyi mal vo
xidmotlorin istehsali ilo alagodardir. Qarsiliqh faydali ticarat vo roqabatli bazarlar resurslardan
somarali gokilda istifadoni vo har seyi daha yaxs1 etmo tisullarinin kosfini togviq edir. Onlar
resurslarimizdan daha yaxs1 yararlanmagimiza komok edir. Beloliklo, ticarat vo bazarlara ¢ixisa
maneolor yaradan tonzimloyici siyasotlor demok olar ki, he¢ vaxt istonilon naticoni vermir. Bir
Olko iqtisadi inkisafi siirotlondirmok vo votondasglarinin hoyat soviyyesini yaxsilagdirmaq
niyyotindodirso, ticarato vo bazar rogabotino monfi tosir gostoron mohdudiyyatlori minimuma

endirmolidir.

Oxu:

Bizi tonzimlomolordan xilas edin, Duayt R. Li
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ELEMENT 2.4

Somarali kapital bazarlan

Olka 67 potensialini reallasdirmagq iiciin kapitali sarvat yaradan layihalara yonaldan bir

mexanizma malik olmalidir.

Biitiin istehsalin hodafinin istehlak olmasina baxmayaraq, lazimi mallar istehsal etmak liciin

avvalco mexanizmlorin, agir masingayirma texnikasinin istehsali vo binalarin tikilmasi ii¢lin
resurslardan istifado elomok lazim golocakdir. Bagqa s6zlo, investisiya golocok istehlaki artirir,
lakin cari istehlakin miioyyon hissosindon imtina etmoyi tolob edir. Kapital investisiyas1'” —
galocokdo daha c¢ox istehlak mallar1 vo xidmatlorin istehsalina komok etmok liglin nozordo
tutulmug uzunmiiddstli resurslarin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi iqtisadi artimin vacib
potensial manbayidir. Masalon, mohalladoki pizza kafesi torofindon investisiya mohsulunun,
masalon sobanin alinmast galocokds istehsal hacmini artirmaga komok edacokdir.

Bu investisiya mallarim'” istehsal etmok iigiin istifado olunan resurslar (is¢i qiivvasi,
torpaq vo sahibkarliq kimi) istehlak mallarinin istehsali iiciin ol¢atan olmayacaqdir. Istehsal
etdiyimiz hor seyi istehlak etsok, investisiya li¢iin he¢ bir resurs qalmaz. Bu sobobden,
investisiya iiciin yigim'” etmok - cari istehlakin azaldilmasi hesabina digor mogsadlor iiciin
vasait ayirmaq tolob olunur. Investisiyan1 maliyyalogdirmok iiciin ya investor, ya da maliyya

vosaitini investora toqdim etmoys hazir olan $oxs ovvalco gonast edorok yigim
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formalagdirmalidir. Y1gim investisiya prosesinin ayrilmaz hissosidir.

Lakin he¢ do biitiin investisiya layiholori ugurlu olmur. Investisiya layihosi dlkonin
sorvatini yalniz o halda artirir ki, investisiya sayasinda istehsal olunan olave mohsullarin doyori
investisiyanin xarclorindon ¢ox olsun. 9ks toqdirde, layiho ugursuz olur vo sorvati azaldir.
Investisiyalarin golirli olub-olmayacagini dagigliklo prognozlasdirmaq miimkiin deyil. Belo ki,
bozon on perspektivli investisiya layiholori do sorveti artira bilmir. Bir 6lkenin 6z iqtisadi
toroqqi potensialindan maksimum doracodo yararlanmasi {i¢iin yigimlari calb edon vo onlari
sarvati artiracaq investisiyalara yonoldon mexanizmi olmalidir.

Bazar igtisadiyyatinda kapital bazar1'” bu funksiyani yerino yetirir. Genis monada, o,
sohm, istiqraz vo daginmaz omlak bazarlarim ohato edir. Fond birjalar1”, banklar, sigorta
sirkotlori, payl investisiya fondlar1 vo investisiya sirkotlori kimi maliyya institutlar1'” kapital
bazarinin foaliyystinde miihiim rol oynayirlar.

Kicik miiossiso sahiblori, korporativ paycilar'” vo vencur kapitalistlori’” kimi 6zol
investorlar kapital bazarinda 6z vasaitlorini risko atirlar. Onlar hordon sohv edirlar. Onlar bozon
rentabelli olmayan layiholori hoyata kegirirlor. Investorlar belo risklora getmok istomasoydilar,
bir ¢cox yeni fikirlor sinaqdan c¢ixarilmazdi vo bir cox doyerli, lakin riskli layiholor hoyata
kecirilmozdi.

internet xidmotlorinin inkisafinda sahibkarligin, risko getmoyin vo kapital bazarinin
roluna nozor salaq. 1990-c1 illorin ortalarinda Sergey Brin (rusiyali immiqrant) vo Larri Peyc
Kaliforniyada Stanford Universitetinin doktorantura pillesindo tohsil alirdilar vo internetdo
molumatlar1 asanligla tapmaq {iciin bir todqiqat layihasi iizorindo ¢alisirdilar. Onlar o zaman
he¢ do potensial ugurlu sahibkarlar kimi goriinmiirdiilor. Lakin Brin vo Peyc 1998-ci ildo
pulsuz internet xidmatlori togdim edon vo reklam yolu ilo golir aldo edon Google sirkatini
qurdular. Onlarin igloyib hazirladiglar: giiclii internet axtarig sistemi har giin milyonlarla soxsin
vo miiossisonin mohsuldarligini artirir. Onlar boyiik sorvet qazanmis vo Google 2018-ci ilda
85000-don ¢ox is¢isi olan (o climlodon, ana sirkot Alphabet daxil olmaqla) vo ham torafindon
taninan bir girkoto cevrilmisdir. eBay vo Amazon kimi digor internet sirkostlori do son on ildo
monfooto vo ohomiyyatli artima nail olmusdurlar.

Ancaq bir cox digor internet startaplarin tocriibolori tamamilo forqli olmusdur.

Broadband Sports vo eVineyard kimi oksaor “dot-komlar”-in golirlori xarclorini 6domak {igiin
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yetarli olmadigindan iflas etdilor. Bu firmalarin bdyiik imidlari 6ziinii dogrultmadi.

Qeyri-miisyyanliklarlo dolu bir diinyada yanlig investisiyalar yeni texnologiyalarin va
mohsullarin samarali innovasiyas: iiclin ddonilon xorcdir. Lakin bu ciir mohsuldar olmayan
layihalori miioyyonlogsdirmak vo icrasimi dayandirmaq lazimdir. Bazar iqtisadiyyatinda kapital
bazar1 bu funksiyani yering yetirir. Hor hansi bir firma zorarls islomays davam edarss, naticads
investorlar layihoni logv edacak vo pul israfin1 dayandiracaqlar.

Doyisikliklorin siiratli tempi vo sahibkarliq istedadindaki miixtoliflik fonunda kapitalin
boliisdiiriilmesi ilo bagh diizgiin qorarlar gobul etmok iiglin hor hansi bir liderin, sonaye
komitasinin vo ya dévlot qurumunun bacaracagindan qat-qat daha dorin biliklor tolob olunur.
Ozal kapital bazar1 olmadan investisiya vosaitlorini etibarli vo davamli sokildo sorvot yaradan
layihalors yonaldocok mexanizm yoxdur.

No iigiin? Investisiya vosaitlori bazar torofindon deyil, dovlot torafindon ayrildiqda
tamamils forqli amillor meydana ¢ixir. Hansi layihalorin hoyata kecirilib-kecirilmayacayi bazar
galirlori ilo deyil, siyasi irado ilo miioyyon edilir. Sarvet yaratmaq ovozino onu azaldacaq
investisiya layiholori daha genis viisot alir. Homginin dovlet kohno layiholoro dostok
vermokdonso, yeni layiholoro investisiya qoymag istiin tutur, ¢iinki yeni magistral yolun
acilis1 zamant lent kosmok cuxurlart tomir etmokdon daha ¢cox nazara garpir.

Sovet dovriindoki morkozi planlagdirmaya osaslanan sosialist iqtisadiyyatlarina dair
niimunalor bu noqteyi-nazari aydin gokilds tosvir edir. Dord onillik orzinds (1950-1990) bu
Olkalor investisiya artimi1 templorino goro diinyanin on gabaqcillar1 sirasinda olmugdurlar.
Morkazi planlagdirma orqanlart milli mohsulun togribon ilicds birini kapital investisiyasina
ayirirdi. Hotta bu yiiksok moblogli investisiyalar belo hoyat soviyyesini yaxsilagdirmaga ¢ox
tosir gostormadi, cilinki hansi layiholorin maliyyologdirilocoyini iqtisadi deyil, siyasi
miilahizolor miioyyonlosdirirdi. Resurslar ¢cox vaxt iqtisadi cohotdon moagsadouygun olmayan
layiholora sorf olunurdu vo siyasi liderlor yiiksok siyasi rezonansa sobob olan “prestijli”
investisiyalara Ustiinliik verirdilor. Kapitalin sohv bolgiisiine dair iki niimuno gdstorok. Stalin
Belomor-Baltika kanalinin insasinda israr edirdi, lakin tikinti {iclin real olmayan qisa miiddot
ayrildigindan kanal faydali ola bilmoyocok qodor dayaz alindi. Xrussovun Qazaxistanda
Kanada vo Amerikadaki okin saholori ilo borabor miqdarda bugda istehsal edilmasi iiciin

apardigr kampaniya sonradan Aral donizinin qurumasina sobab olan bdyiikk suvarma
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sxemlorinin yaradilmasi ilo naticolondi®’".

Zamanla Aral donizinds bas vermis dayisiklik

Investisiyalarin ~ diizgiin ~ istigamotlondirilmomasi  vo  dinamik  doyisikliklorlo

ayaqlasmamagq bu 6lkalarin oksariyyatinds sosializmin ¢okmasina sabab oldu.

Video:
Qlobal kand

ABS-da monzil tikintisinin maliyyalosdirilmasino dovlat krediti ayrilmasi ilo bagl son
tacriiba do kapitalin dovlat torafindon bolgiisiiniin necs iglodiyini gostorir. Xalq arasinda Fannie

Mae vo Freddie Mac kimi taninan Federal Milli Ipoteka Assosiasiyasi vo Federal Ev Kredit

96


https://www.econfun.org/az/video/?id=the-global-village

Ipoteka Korporasiyast miivafiq olaraqg 1968 vo 1970-ci illordo doévlot torofindon
maliyyologdirilon korporasiyalar kimi Kongres torofindon tosdiglonmisdir. Onlarin kapital
bazarinin isini yaxsilagdiracaqlar1 vo ev kreditlorini daha olverigli edocoklori diisiiniiliirdii.
Fannie Mae vo Freddie Mac 0zal miiassisalor olsalar da, onlarin vosait calb etmok mogsadilo
buraxdiqlar1 istiqrazlar dovlot torofindon dostoklondiyi ligiin investorlar torofindon daha az
riskli sayilirdi. Naoticado, Fannie Mae vo Freddie Mac 6zal firmalarla miigayisodo toxminan
yarim faiz ucuz borc ala bilirdilor. Bu, onlara roqgiblori iizorinds ¢ox boyiik iistiinliik verirdi vo
onlar uzun illor yaxs1 golir olds etdilar.

Ancaq hokumstin himayadarligi Fannie Mae vo Freddie Mac-1 hom do son doraca
siyasilosdirdi. Belo ki, prezident bu sirkatlorin direktorlar surasina bir neco iizv toyin etdi.
Fannie Mae vo Freddie Mac-in rohborliyi Kongresin osas liderlorino boyiik siyasi dostok
verirdi. Bundan olavo, rohborlik tez-tez ke¢cmis hokumot rohborlorini dostoklomok iiciin
Kongres omokdaglarin1 yiiksok maash islora calb edirdi. Onlarin lobbi foaliyystlori ofsanavi
idi. 1998-2008-ci illords xiisusi tstiinliiklor almaq vo imtiyazl statuslarinin davam etdirilmasi
mogsadilo Kongreso tosir etmok iiclin Fannie Mae 79,5 milyon dollar, Freddie Mac iso 94,9
milyon dollar xarclomigdi.*”

Fannie Mae vo Freddie Mac ipoteka'”, yoni ev alanlara birbasa borc pul vermirdilor.
Onlar ipoteka kreditlorini tokrar bazardan - ipoteka kreditlorinin banklar vo digor borc
veronlordon alindig1 bazardan oldo edirdilor. Maliyya vosaitlorini daha ucuz qgiymoto oldo
etmok imkanina malik olduqlarindan onlar ¢oxlu ipoteka kreditlori ala bilirdilor vo 1990-c1
illorin ortalarinda dovlst torofindon maliyyolosdirilon bu iki miiossiso biitiin ev ipotekalarinin
toxminon 40%-na sahib idi. Tokrar bazarda onlarmn istiinliiyii daha boytik idi. 2008-ci ildo
6doma qabiliyyatinin olmamasma'” goro iflas etmomisdon avvalki on il orzinde Fannie Mae
vo Freddie Mac banklar vo digor ipoteka sirkatlori torofindon satilan ipotekalarin 80%-don
coxunu almisdilar.

Fannie Mae vo Freddie Mac lobbigilik edorok Kongresdon imtiyazlar alarkon, Kongres
tizvlori do onlardan siyasi mogsadlore ¢atmaq, o ciimlodon ipotekani asagi vo orta golirli
borcalanlarin menzil almas: liglin daha olcatan etmok mogsadile istifade edirdilor. 9vvalki
Kongres direktivlari ilo ayaqlasmaq ticiin Monzil vo Soharsalma Departamenti 1996-c1 ilodok

Fannie Mae vo Freddie Mac torofindon maliyyalosdirilon ipoteka kreditlorinin 40%-nin asagi
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galirli ailolora verilmali olduguna gorar verdi. 2000-ci iladok bu gostarici 50%-9, 2008-ci ildo
159 56%-9 yiiksoldildi. Bu gostariglori yerino yetirmak liglin Fannie Mae vo Freddie Mac daha
az ilkin 6danislo'” vo ya ilkin 6denissiz daha cox ipoteka vermoya basladilar. Bundan olavo,
onlar subpraym borcalanlar kimi tanman pis kredit tarix¢osi olan goxslore verilon ipoteka
kreditlorinin payimi da nozorogarpacaq dorocodo artirdilar. Tokrar bazarda genis tosiro malik
olduglart iiciin onlarin kredit icraatlar1 ipoteka sirkotlori vo banklar torofindon gobul edilmis
kredit standartlarina boyiik tosir gostorirdi. Daha riskli kreditlori Fannie Mae vo Freddie Mac-a
otiiro bilocoklerini nazoro alan ipoteka sirkotlori vo banklar artiq borcalanlarin kredit 6domo
gabiliyyatlorini dorindon yoxlamagda bir o gador do maraqli deyildilor vo onlarin vosaitlori geri
qaytarib-qaytarmayacag1 barado elo do narahat olmurdular. Noticodo, ipotekanin Fannie Mae
vo Freddie Mac-a satilmas risklorin do onlara otiiriilmasi demak idi.

Sokil 6-da gostorildiyi kimi subpraym ipoteka kreditlorinin (toqdim edilon natamam
sonadlor asasinda verilonlor do daxil olmaqla) yeni kreditlordoki payr 1994-cii ilde 4,5% toskil
etmisdirso, bu gostarici 2000-ci ildo 13,2%-0 vo 2006-c1 ilds 1sa 33,6%-o qodar yliksolmisdir.
Eyni miiddst orzindo borcalanlarin ilkin 6donisin an azi1 20%-ni 6domali olduglar1 standart
kreditlorin hacmi timumi mablogin licde ikisindon comi iicds birine diigmiigdiir. Subpraym
kreditlar” iizro borcun gaytarilmama vo amlakim miisadira nisbati'” yaxs1 kredit tarixcosi
olan borcalanlara verilon standart kreditlorlo miiqayisado 7-10 dofe c¢ox olmusdur.
Prognozlagdirildigr kimi kredit tarix¢osi zoif olan borcalanlara verilon kreditlorin payinin
artmasi borclarin 6donmomaosi vo amlakin miisadira hallarinin artmasina sobab olmusgdur.

Hom Kongres, hom do Bill Klinton vo Corc Busun prezident administrasiyalar1 bu
tonzimlomo strategiyalarini ¢ox dostokloyirdilor vo ohalinin ev tominatindak: ilkin artima
komok etdiklori {i¢iin bu ugurdan 6zlorino pay gotiiriirdiilor. Bu siyasi gorarlar riskli kreditlori
daha olcatan etmoklo ipoteka krediti standartlarini agagi salsa da, ilkin tesirlor miisbat idi.
2001-2005-ci illor orzindo manzillora tolobat artdi, evlorin qiymsotlori qalxdi vo tikinti

sonayesinda siiratli yiiksalis yasand.
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Sokil 6: Umumi ipoteka kreditlorinds subpraym ipotekalarn payi,

1994-2007
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Monba: 1994-2000-ci illora dair molumatlar Edward M. Gramlich, Financial Services Roundtable Annual Housing
Policy Meeting, Chicago, Illinois, 21 May 2004-don goétiiriiliib. 2002—-2007-ci illors dair molumatlar Joint Center for
Housing Studies of Harvard University, The State of the Nations Housing 2008-don goétiiriiliib,

https://www.jchs .harvard.edu/research-areas/reports/state-nations-housing-2008. Alt-A kreditlari(?) kimi taninan

natamam sonadlori vo verifikasiyast olan kreditlor subpraym kateqoriyasina daxil edilir. Todqiqatlar gostarir ki, Alt-A

kreditlorinin oksariyyati subpraym borcalanlara verilib.

Ancagq siini sokilde yaradilan monzil ajiotaji uzun siirmadi. 2004-2005-ci illords biitiin
ipoteka kreditlorinin toxminon yaris1i ya subpraym (sonadlori natamam olan kreditlor daxil
olmaqgla) ya da ev omlakinin girov qoyulmasiyla verilon kreditlor idi. 2006-c1 ilin ikinci
yarisinda qiymotlorin artimi dayandigdan vo enmoyo basladigdan dorhal sonra bu oyun
kartlarindan qurulmus ev ucdu. Omlakin miisadiresi vo ipotekalar iizro defolt daracolori'”
dorhal qalxmaga bagladi. Biitiin bunlar 2007-ci ilin dekabrinda baglayan iqtisadi
tonazziildon'” xeyli ovvol bas verdi. Olbotto ki, menzil sektorunun ¢okiisii daha sonra
igtisadiyyatin biitiin digor sahoalorino do yayildi vo gecikmis ipoteka kreditlori hom ABS, hom

do xaricdoe bank vo maliyyo sektorunda boyiik maliyyo problemlori yaratdi. 2008-ci ilin yayina
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godor Fannie Mae vo Freddie Mac iflas voziyyotino diisdiilor. Sirkotlorin idars olunmasi
dovloto tapsirildi vo toxminon 400 milyard dollarliq problemli borc amerikali vergi
Odoayicilarinin {izorino diisdii.

Novboti moaqalods izah edocoyimiz kimi, Federal Ehtiyat Sisteminin faiz doracaleri ilo
bagh siyasoti do 2008-2009-cu illordoki boyiik tonozziilo sobob olan amillor sirasindadir.
Ancaq bir sey aydindir: Kreditin bolgiisiiniin siyasilosmasi vo eyni zamanda kredit
standartlarin1 tonzimloyan qaydalarin yumsaldilmasi boyiik miqdarda maliyys kapitalin1 heg
vaxt hoyata kecirilmomali olan layiholora yonoltdi. 9ksar alicilarin imkanlart yol verdiyinden
daha cox ev almasi iiciin giiclii stimul yarandi vo asason bu amil sayssindo monzil tikintisindo
belo bir bum yagsandi, ardindan da kaskin bir enis vo iqtisadi tonozziil meydana ¢ixdi.

Toforriiatlarda forgliliklor olsa da, yanlig dovlot siyasotinin 2010-cu ildon ovvalki
dovrdo monzil bazarinda bohran yaratdig1 yegano 6lko ABS olmamigdir. 2007-2010-cu illorde
evlorin orta giymotlori Irlandiyada toxminon 35%, Dublinds iso ikiqat vo ya daha ¢ox asagi
diigmiisdiir. “Irlandiya monzil kopiiyiiniin" partlamasindan sonra Kanada vo Finlandiya
Maliyys Nazirliyinin rosmilori do daxil olmaqla xarici miitoxassislor torofindon aparilan
giymotlondirmodo hoddindon artiq sismis bazarin soboblori olaraq Avropa Moarkozi Banki
(ECB) torofindon miioyyon edilmis olduqca asagi faiz doracslori, omlak vergisi golirinin
gozlonildiyindon daha ¢ox olmasi sabobindon irlandiya htkumotinin haddan artiq xarclara yol
vermosi, eynilo ABS-da oldugu kimi evin alig giymatinin 100%-i miqdarinda ipotekalar
vermoklo ev aliglarini stimullagdirmaga calisan dovlot siyasoti gosterilirdi. Korrupsiyanin da
rolu olmusdur.”’? Ispaniyadaki analoji todbirlor eyni zaman corgivesindo tam olaraq eyni
naticayo gotirib ¢ixarmigdir.

Hokumaotlorin ciddi miidaxilesi ilo investisiya qoyulusu istor-istomoz favoritizm,
maraqlarin toqqusmasi, alverigsiz maliyye miinasibatlori vo korrupsiyanin miixtalif formalari
ilo xarakterizo olunur. Bu ciir todbirlor basqa 6lkolordo bas verdikdo, bunlara adoton klan
kapitalizmi” deyilir. Tarixon ABS-la miiqayisado digor 6lkelordo investisiya qoyulusunda
dovlatin rolu daha boyiik olmugdur, lakin dovlstin manzil xarclari ligiin investisiya ayirmast ilo
bagli Amerika tocriibasi klan kapitalizminin ABS-da da meydana goldiyini gostorir. Adinin no
olmasindan asili olmayaraq kapital bolgiisiinlin siyasilosmasi votondaglarin i{izorino boyiik

xarclar qoyur.
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ELEMENT 2.5

Monetar sabitlik

Stabil pul siyasati inflyasiyanin nazaratda saxlanilmasi, investisiyalarin samarali

yerlasdirilmasi va iqtisadi sabitliya nail olmagq iiciin vacibdir.

Igtisadiyyatin foaliyyati ii¢iin pul hoyati ohomiyyot dasiyir. dn vacibi iso pul miibadilo
vasitosidir. O, transaksiya xorclorini azaldir, ¢iinki biitiin mal vo xidmatlorin doyarinin c¢evrilo
bilocoyi iimumi moxraci tomin edir. Iqtisadcilar pulun bu xiisusiyyotini "miibadilo vasitosi"
adlandirirlar. Biz basqa yerdo amayin bélgiisiiniin'”’ faydalarin1 miizakira etmisik. Insanlarin
ixtisaslasdig1, lakin mallarm digor mallar ilo barter sistemi'” kimi tanman iisulla birbasa
miibadilo edildiyi bir diinya tosovviir edin. Bir inok ne¢o almaya barabor olar? 9gaor birisinin
inoyin yalmz {igdo bir hissosini almaga kifayst edocok qodor almasi varsa, miibadiloni neco
edordiniz?

Pul insanlara miioyyon miiddot orzinds bag tutan miirokkob miibadilolordon gazanc sldo
etmok imkani yaradir. Buna misal olaraq uzun miiddat ddonislorin edilmasini tolob edon ev vo
ya avtomobilin satis1 vo ya alisin1 gdstormok olar. Pul hamginin aliciliq qabiliyyastini galocok
istifado li¢iin saxlamaga imkan verir. Bu iso mohsuldarliga vo iqtisadi artima tokan veron
investisiyalar liciin vosaitlorin toplanmasina sorait yaradir. Igtisad¢ilar pulun bu funksiyasini
"doyorin y1gimi" adlandirir. Pul hom¢inin miixtalif zaman kosimlorindo bas veranlor do daxil
olmagla insanlarin xorc vo faydalart izlomo imkanini genislondiron "6l¢ii vahidi" rolunu
oynay1r. Pul olmadan zamanla bas veran fayda vo xarclori miiqayise etmok miimkiinsiizdiir. Bu
miigayisa insanlara no vaxt xorclomak vo na vaxt y1igim etmak, noyi almaq vo noyi almamaq ilo
olagodar daha diizgiin gorarlar vermok imkani yaradir.

Bununla yanagi, pulun téhfosinin somaorsliliyi onun doyarinin sabitliyi ilo bilavasito
olagalidir. Bu baximdan, iinsiyyat ii¢iin dil hans1 shomiyyati kasb edirso, iqtisadiyyat iiclin do
pul bu funksiyan yerino yetirir. A¢ig-aydin mona ifads edon sozlor olmadan iinsiyyst hom
danigsan, hom dos dinloyen iigiin ¢atin olardi. Bu ifads elo pul iligiin do kegorlidir. 9gor pulun

sabit vo prognozlasdirila bilon doyari olmasaydi, borc alan vo veronlor arasinda ortaq kredit
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sortlorinin razilagdirilmasi ¢otinlogordi, yigim vo investisiya olavo risklor yaradardi vo
miioyyon miiddat orzindo hoyata kecirilon transaksiyalar (ev vo ya avtomobil iiclin ddonis
kimi) slave geyri-miioyyonliklorlo dolu olardi. Pulun doyari geyri-sabit olanda, aksar potensial
faydali olan miibadilolor hoyata kecirilmir vo ixtisaslasma, genis miqyaslt istehsal vo sosial
omokdasligdan olds edilon qazanclar azalir.

Monetar geyri-sabitliyin sobabi he¢ kima sirr deyil. Digor mallar kimi pulun da doyari
toklif va tolob ilo miioyyon edilir. Pulun toklifi daimi olanda va ya yavas, stabil templo artanda,
pulun aliciliq qabiliyyati nisboton sabit qalacaq. 9ksino, pulun toklifi mallarin vo xidmatlorin
toklifi ilo miiqayisodo daha siirotlo artarsa, onun doyori azalacaq vo giymaetlor galxacaq. Bu,
inflyasiya'” adlamir. Hokumotlor borclarini 6domok iiciin pul ¢ap edondo vo ya morkozi
bankdan borc gotiirdiiyii zaman inflyasiya bag verir.

Davamli inflyasiyanin tok menboyi var: pul toklifinin siirotli artimi. Pul toklifi'”
dovlotin milli valyutasinin, cek depozitlorinin'” vo fordi soxslor vo bizneslor torafinden oxsar
odonis vasitolorinin** comino beraberdir. Bu toklifin artimi iqtisadi artimi iistolodikdo,

mallarin vo xidmatlorin gqiymati qalxacaq.
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Sakil 7: Monetar artim va inflyasiya, 1990-2014

Pul taklifinin yavas artimi
isvec

Amerika Birlagmis Statlari
isvegre

Singapur

Birlosmis Kralliq

Maorkazi Afrika Respublikasi

Kanada

Pul taklifinin siiratli artimi
Nigeriya

Uruqvay

Malavi

Qana

Venesuela, BR

Rusiya Federasiyasi
Ruminiya

Tarkiye

Pul taklifinin hiper artimi
Ukrayna
Zimbabve

Pul taklifinin orta illik artim
daracasi (%)

3,4
3,5
55
6,4
7,5

22,6
23
26,7
29
37,6
41,4
46,1
48,4

140,4
164,8

inflyasiyanin orta illik derecesi
(%)

2,3
2,1
1,1
1,4
2,7
3,6
2,1

23,2
23,4
23,4
24,5
34
39,3
53,1
41,7

276,8
165,3

Monbo: Diinya Banki (DB), Diinya iizra Inkisaf Géstoricilari (DIG), 2015 vo Beynolxalq Valyuta Fondu, Beynalxalg

Maliyya Statistikast (illik).

Qeyd: Qana vo Venesuela iiciin molumatlar 1990-2013-cii illoro aiddir. Rusiya li¢lin molumatlar 1994-2014-cii illora

aiddir. Ukrayna iiglin melumatlar 1993-2014-cii illors aiddir. Malumatlar olmadig1 hallarda 6lke menbalarins istinad

edilib: Kanadaya aid rogamlor 1990-2008-ci illor iizro Diinya Bankindan, 2009-2014-cii iller iizre iso Kanada Markozi

Bankindan oldo edilib. Zimbabve iiciin molumatlar 1990-2007-ci illora aiddir vo Diinya Banki, Diinya iizra Inkisaf

Gostoricilarinin 2009-cu il hesabatindan aldo edilib.
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Sakil 7 pul toklifinin artimi vo inflyasiya arasindaki olagoni tosvir edir. Nozor yetirin ki,
pul toklifini asag: stiratlo (illik 7,5 faiz vo ya daha az) artiran 6lkalorde 1990-2014-cii illor
orzindo inflyasiya asagi hoddo olmugdur. Bu, hom ABS vo Kanada kimi boyiik vo yiliksok
galirli 6lkalar, hom do Isveg, Sinqapur vo Morkazi Afrika Respublikasi kimi kigik 6lkalor iigiin
kecarli olmusdur.

Olkodo pul toklifinin artim doracasi siiratlonando, inflyasiya doracasi do yiiksalir. 1990-
2014-cii illor orzindo Nigeriya, Uruqvay, Malavi, Qana, Venesuela, Rusiya Federasiyasi,
Ruminiya vo Tiirkiyade pul toklifi illik 20-50 faiz araliginda artmisdir. Digqot yetirin ki, bu
olkalords illik inflyasiya doracalori monetar artim doracaloring bonzar olmusdur.

Monetar artimin olduqca yiiksok doracalori (100 faiz vo daha ¢ox) Ukrayna vo
Zimbabveds oldugu kimi hiperinflyasiyaya'”’ sobob olur. Bu 6lkelorde pul toklifinin artim
daracasi hadsiz yiiksaldikca, inflyasiya doracasi do artmigdir.

Sokil 7-nin tosvir etdiyi kimi uzun bir miiddst nozordon kegirildiyi zaman siiratli
monetar artim ilo yiiksok inflyasiya arasinda six olage var. Tarixon bu olago biitiin

iqtisadiyyatlarda on galict miinasibotlorden biri olmusdur.*>)

Video:

Yiiksok doracali inflyasiyanin oldugu 6lkslorde adoton inflyasiya dorocesinds do genis
dalgalanmalar olur. Inflyasiyanin doyiskon dorocosi daimi yiiksok doraco ilo miiqayisodo
galacayi planlagdirmagi daha da ¢otinlogdirarak iqtisadi yiiksoliso mane olur. Qiymatlor bir ildo
20 faiz, novbati ildo 50 faiz, ondan sonraki ildo 15 faiz vo s. artanda, insanlar vo biznes
miiossisalori osasli vo uzunmiiddotli planlar qura bilmir. Bu geyri-miioyyonlik kapitala
investisiya layihoalorinin planlagdirilmasi va icrasini riskli vo daha az colbedici edir. Inflyasiya
doracasinds gozlonilmoz dayisikliklor galirli bir layihoni qisa bir zamanda iqtisadi folakoto
ceviro bilor. 9ksor qorar veron soxslor bu geyri-miioyyonliklor ilo mosgul olmaq ovozino,
kapitala investisiya yatirmaqdan vo uzunmiiddatli 6hdsliklor ehtiva edon digor omoliyyatlardan

sadoco imtina edocoklor. Hotta bozilori bizneslorini vo investisiya foaliyyotlorini daha sabit
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mihito malik 0©lkalora kogiirocoklor. Naticado, ticarot, biznes foaliyyoti vo Kkapitalin
formalagmasindan aldo edilocok potensial galirlar itirilocok.

Bundan slavo, dovlatlor inflyasiya yaradan siyasat yiiriidonds, insanlar vaxtlarinin daha
az hissosini istehsal etmoyo vo daha ¢ox hissasini sarvatlarini qorumaga sarf edocoklor. Ciinki
inflyasiya doracasi barado gdzlontinin 6ziinli dogrultmamast bir goxsin sarvatini mohv edo
bilor. Bu sobabdon fordlor mohdud resurslart mal vo xidmatlorin istehsalindan uzaqlagdiraraq
inflyasiyaya qarsi qorunmaq l¢iin nozords tutulmus foaliyyatlora yonsldocoklor. Biznes ilo
dlagali gorar gobul edon soxslorin qiymatlordoki doyisikliklori prognozlasdirmaq qabiliyyati
onlarn istehsal idara va togkil etmok bacarigindan daha doyorli olur. Inflyasiya daracasi geyri-
miioyyon olanda, bizneslor uzunmiiddotli miiqavilolor baglamaqdan c¢okinocok, oksor
investisiya layiholorini dayandiracaq vo resurslarint vo zamanlarimi daha az mohsuldar
foaliyyotloro yOnlondirocoklor. Vosaitlor binalar, istehsal avadanliqlar1 vo texnoloji
arasdirmalar kimi daha mohsuldar investisiyalardan ¢ox, giymatlorinin inflyasiya ilo artacagi
timid edilon qizil, glimiis vo incasonat agyalarmin alinmasina xarclonacokdir. Resurslar daha
mohsuldar foaliyystlordon az mohsuldar faaliyyotloro yOnoldikco, iqtisadi toroqqi
yavaslayacaqdir.

Monetar siyasot yiiriidonlor monetar genislonmo vo daralma arasinda daimi kegid
edondo do iqtisadi toraqqi yavaglayacaq. Monetar hakimiyyot pul toklifini siiratlo artiranda,
ilkin olaraq daha ekspansiv pul siyasoti'” timumilikdo faiz derocolorini asag1 salaraq cari
investisiyaya stimul veracok va siini iqtisadi bum yaradacaq. Buna baxmayaraq, bu iqtisadi
bum davamli olmayacaqdir. 9gor ekspansiv pul siyasoti davam edorso, inflyasiya yaranacaq,
bu iso 6z novbosindo monetar siyasot¢ilorin daha daraldici siyasoto liz tutmasina sobab
olacaqdir. Onlar belo etdiyi iiciin faiz derocalori qalxacaq, bu iso 6zal investisiyalara'”’ mane
olacaq va iqtisadiyyatin tonozziiliino gotirib ¢ixaracaqdir. Beloaliklo, genislonmo vo daralma
arasindaki monetar kegidlor igtisadiyyatin bum vo tonazziillor arasinda qalmasina sabab olaraq
iqtisadi geyri-sabitlik yaradacaqdir. Pul siyasatinin bu modeli homg¢inin geyri-miisyyonlik, 6zl
investisiyalarin azalmasi vo iqtisadi artim tempinin asag1 diismasi ilo naticolonocokdir.

Pul toklifino nazarot edonlor (monetar hakimiyyat) na liciin geniglondirici vo daraldici
rejimlor arasinda kecid edos bilor? Nozors alin ki, pul toklifinin gofil genislonmasinin ardindan

geyri-davamli bum ola bilor. 9gor monetar qurumlara siyasi liderlor torofindon tosir edilirss,
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gacilmaz tonozziil bas vermozdon ovval yenidon se¢ilmok timidi ilo seckilordon avval bels bir
bum yaratmagq bu siyasi liderlorin maraginda ola bilar.

Bu siyasi biznes sikllora'” diinyanmn bir cox yerlorindo rast golindiyi halda, kecid
iqtisadiyyatlarinda forgli voziyyot movcud olub. Homiso oldugu kimi siyasi sabitlik biznes
etimadi vo bu sobobdon do, investisiya vo artim yaratmaq baximindan vacibdir. Post-
kommunist Slkolori bazar igtisadiyyat: formalagdirmaq iigiin miixtolif islahat'” yollarindan
birini se¢gmok maocburiyyotindo olmusdular. Bozi olkolor davamli vo ilkin islahatcilar
olmugdular (mesalon, Estoniya), lakin digorlorinde liderlik sabiq kommunistlorin olindo
galmisdir (Ozbokistan). Bu sobabdon miixtalif 6lkolordo hoyata kegirilon islahatlari siiratlori,
novlori vo somoaraliliyi bir-birindon forqlonmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu 6lkelorin hor
birinds iqtisadi oyuncular montigli siyasatlor seco vo bu siyasotlora osason golocok {igiin plan
qura bildilor. 9ksing, islahatda davamsiz vo doyisken yollar sinayan, islahat vo gecikmolor
arasinda var-gal edon 6lkolords (Bolqgaristan vo Ukrayna) seckilordon avval geyri-miisyyonlik
artirdi, belo ki, yeni hokumati kimin quracagi molum deyildi. Bu 6lkolordo siyasi biznes sikli
torsino iglomoyo baglamis, siyasi geyri-miioyyonlik investisiyalarin azalmasia, bu da 6z

novbasinda yavas artima va yeni seckilorin kecirilmosino gotirib ¢ixarmugdar.*®

Video:
Hoaddindoan artiq ¢cox pul

1990-c1 illordo oOlkolor kommunizmdon kecid edon zaman iqtisadi ugur vo ya
ugursuzlugun sobablorindon biri do gismon do olsa zaif pul siyassti olmusdur. Biitiin 6lkslor
istehsal hacmindo bdyiik bir azalma ilo iizlogmis vo bazar iqtisadiyyatini formalagdirmaq ti¢iin
miibarizo aparmugdirlar. 1990 vo 1994-cii illor arast Ukraynada UDM 48 faiz asag1
diismiisdiir'””). Ukrayna hokumeoti bu problems kiitlovi rubl kreditlori vermoklo vo bununla da
sonaye vo kond tosorriifatinda subsidiyalar1 maliyyealosdirmoklo reaksiya vermisdir. Boyiik
biidco kasirlori'” pula cevrildi, yoni Ukrayna Milli Banki (NBU) hokumotin borclarii
0domoak iiglin pul yaratmaga sovq edildi. 1992-ci ilin fevral vo mart aylarinda pul bazasi ayda

50 faiz artdi. 1992-ci ildo hiperinflyasiya 2730 faizo, 1993-cii ildo iso 10155 faizo catdi.
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Umumilikdo, ke¢mis Sovet Ittifaqinin dagilmasindan sonra yaranan on dérd 6lkadon onunda,
Polsa, Yuqoslaviya vo Bolqaristanda oldugu kimi, miioyyon vaxtlarda (hamisinda haddinden
artiq pul toklifi siyasotinin totbigino goro) hiperinflyasiya qeydo alinmigdir. AYIB-in
molumatia gors yalniz miiharibonin tesirino moruz qalmis Ermonistanda inflyasiya Ukrayna
ilo miiqayisado daha yiiksok olmugsdur.”®) Qanunla parlamento tabe olan Ukrayna Milli Bank1
sohvini baga diisdii vo kreditlorin verilmosini dayandirdi vo 1994-cii ilin iyulunda aylhq
inflyasiya 2,1 faizo diigdii. Parlament Milli Bankin gorarindan narazi idi vo 1994-cii ilin
avqustunda Milli Bank yenidon boylik mablogli kreditlor vermoys macbur edildi (yoni,
genislondirici pul siyasati hoyata kecirdi) vo bu kreditlor 1994-cii ilin oktyabrinda inflyasiyani
23 faizo qaldirdi. Sovet iqtisadiyyatinin dagilmasinin sobab oldugu iqtisadi tonozziil homin

eranin pul siyasati ilo daha da dorinlogdi.

Video:

Kim trilyoner olmagq istayir?
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Sakil 8: Pul taklifi artimi vo inflyasiya, 1992-94
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istehlak Qiymatlori indeksi

Monbe: Codval Ukraynada Valyuta Inkisafi Tarixcasindan (2006), Ukrayna Milli Bankinin {izvii Oleksandr Petrikdon

alds edilib, sohifs 7. Molumat monbayi: Ukrayna Dovlat Statistika Komitasi, 6z hesablamalari.
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Monetar sabitlik igtisadi toraqqi {i¢iin lazim olan miihitin osas torkib hissasidir. Monetar
sabitlik olmadan kapital investisiyasindan vo miiddatli ©hdoliklori tolob edon digor
miibadilolordon oldo edilon potensial galirlor itirilir vo 6lkonin insanlar1 6z potensiallarini tam

olaraq reallagdira bilmir.

Video:

Pul cap etmayin tasirlori
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ELEMENT 2.6

Prudensial fiskal siyasat

Insanlar gazandiglarimin cox hissasinin 6zlarinda qalacagini bilanda daha cox mahsul

istehsal edirlor.

Vergilar hor bir islayan insamin alin tori ilo ddanir. Vergilor haddindan artiq cox
olarsa, bu, fabriklorin faaliyyatsiz qalmasina, fermalarin borca gora
baglanmasina va ac insan ordusunun is tapmagq iiciin abas yera kiicalorda gazib-

dolasmasina gatirib ¢ixarar.

— Franklin Delano Ruzvelt, Pitsburq, 19 oktyabr, 1932

Yiiksok vergi doracolori golirin  boyiik ©Glasbergen

glasbergen.com

hissesini  gotiirdiikde,  islomok  vo
resurslardan somarali sokildo istifado etmok
istayi azalir. Belo olduqda marjinal vergi
doracasi'” xiisusilo vacib rol oynayir. Bu,

hor hansi bir golir soviyyesindo olan

adamin oldo edocoyi olavo golirin vergiyo

colb olunan hissesidir. Marjinal  vergi

doracalari Olkoloro gbra doyisir. Masalen,

2015-ci ildo ABS-da 60000 ABS dollar

SASBEEGEN —

“Can I write off last year’s taxes
L. . L. . as a bad investment?”
galiri olan vergi 6dayicisi qazanacagi slavo

100 ABS dollarindan 25-ni federal ngiI‘ «Oton ilki vergilari ugursuz investisiya kimi silo bilorommi?»
vergisi kimi Odomoli idi. Bagqa sozlo
desok, bu vergi 0dayicisi liglin marjinal vergi doracasi 25% olmugdur. Ruminiyada marjinal

vergi doracasi 16%-dir, Polsada vergi 6doyicisi 20000 avrodan ¢ox pul qazanirsa, bu gostarici
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32%, Fransada iso 152260 avrodan yiiksok galiri olanlar iiciin bu gostarici 45% togkil edir.

Marjinal vergi doracaleri artdiqca, insanlara olavoe qazanclarindan qalan pay azalir.
Mosalon, marjinal vergi doracasi 25%-dirso, fiziki goxslora olave 100 avro qazandiglar
toqdirda, 75 avro saxlamaga icazo verilir. Lakin marjinal vergi doracesi 40%-o qalxarsa, vergi
0doayicisi qazancindaki 100 avroluq artimdan yalniz 60 avronu saxlaya bilor.

Yiiksok marjinal vergi doracalorinin istehsalin hocmini vo goliri azaltmasinin ii¢ sabobi
var. Ik olaraq, yiiksok marjinal vergi dorocolori islomok hovosini azaldir vo omok
mohsuldarligim asag salir. Marjinal vergi doracalori 55 va ya 60 faizo qodor qalxdiqda, fordler
olavo qazanclarmin yarisindan azini saxlaya bilirlor. Insanlara qazandigi pulun ¢ox hissosini
saxlamaga icazo verilmodikdo, onlar golirlorini artirmaga elo do hoves goOstormirlor. Bozi
insanlar, mosalon hoyat yoldasi isloyonlor omok bazarindan konarlasacaq. Digorlori sadaco is
saatlarim1 azaldacaq, daha erkon toqatido ¢ixacaq, yaxud daha uzun mozuniyyatli vo ya 6zlorino
uygun yerdo yerlogson miiossisolords is tapacaqlar. Bir qisim igsiz insan iso is toklifino xiisusi
secicl yanasacaq, potensial is liciin yeni yero kd¢cmokdon vo ya maag artimi istomokdon imtina
edocok vo ya perspektivli, lakin riskli bir isin ardinca getmoyocok. Yiiksok vergi doracolori
hotta dovlotin an bacariqli votondaglarim1 daha az vergi totbiq edilon 6lkoloro getmoyo vadar
edo bilor. Bu ciir yerdoyismolor movcud is¢i qiivvasinin saymi vo mohsuldarligini azaldaraq

istehsal hacminin asag1 diigmosino sobab olur.

Video:

Portuqaliya sifir vergi daracasi ilo taqaiidciilar iiciin connats cevrilmok

istoyir

Albotto ki, insanlarin oksoriyyati marjinal vergi dorocasinin artmasina cavab olaraq
dorhal isdon ¢ixmayacaq va ya islorindo daha az soy gdstormayo baslamayacaqlar. illorini hor
hans1 bir pesoni Oyronmoyo sorf etmis insan, xiisusilo do hoyatinin on qazanc gotiron
morhoalasinds olarsa, boyiik ehtimalla islomoys (vo ¢ox islomoyo) davam edocok. Lakin yiiksok
marjinal vergi doracalari oksaor gonclorin bacariglarini artirmagq istoklorini azaldacaq, bels ki,

onlarda resurslarini yiiksok maagh pesoyo yatirmagq ligiin stimul olmayacaq. Belaliklo, yliksok
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vergi doracalorinin moggulluga gostordiyi bozi monfi tasirlori 6ziinii golocokdo mohsuldarligin
uzun illor orzindo azalmasi soklinds biiruze veracak.

Yiiksok vergi doracalori hom do bazi is¢ilori mohsuldarlig1 daha az olan foaliyyastlors iiz
tutmaga mocbur edacak, ¢linki bu ciir iglorde vergi 6domoali olmayacaqlar. Masalon, yiiksok
vergilor bacarigli rongsazlarin giymotini artiracaq vo ola bilsin ki, bu isi effektiv etmok
bacarigimiz olmasa da, 0z evinizi Oziinliz ronglomok macburiyyatindo qalacagsimz. Yiiksok
vergi doracalari olmadigi toqdirde pesokar rongsaz bu isi sizin {iclin miinasib gqiymoto edordi,
siz 1so vaxtimz1 daha yaxs1 bacardigimiz igo sorf edo bilordiniz. Verginin tohrif etdiyi bu
togviqlar naticasinds bosuna vaxt itkisi vo iqtisadi somarasizlik meydana cixir.

Ikincisi, yiiksok marjinal vergi doracalori hom kapitali omolo golmo soviyyasini, hom
do somoraliliyini azaldacaq. Yiiksok vergi dorocalori xarici investorlar1” uzaglasdirir va yerli
investorlart hom vergilorin, hom ds istehsal xarclorinin az oldugu xarici 6lkelords investisiya
layiholori axtarmaga mocbur edir. Bu, iqtisadi artimin qidast olan investisiya vo istehsal
avadanliglarinin ol¢atanligini azaldir. Yerli investorlar cari goliri vergidon qoruyan layihalora
iiz tuturlar vo galirlilik doracasi'” yiiksok, lakin vergidon yaymma ehtimali az olan
layihalordon yan kecirlor. Bu vergi daldalanacaqlar insanlarin resurslarin doyarini artirmayan
layihalordon qazanc gétiirmasine imkan yaradir. Yena do mohdud kapital bosuna saorf olunur vo
resurslar mohsuldarlig1 daha az olan saholoro istigamotlondirilir.

Uciinciisii, yiiksok marjinal vergi dorocolori insanlar1 istehlak¢r xiisusiyyatlori
baximindan ¢ox colbedici olmayan, lakin vergidon azad olunmus'”’ mallar1 almaga tosviq
edir. Mallar vergidon azaddirsa, onlar1 alan insanlar tam xorci 6domirlor, ¢iinki bu xorclora
onlarin digor halda 6doyacaoklari vergilor daxil deyil. Marjinal vergi doracalari yiiksok olduqda,
vergidon azad olunmus xarclor do nisbaton az olur.

1970-ci illordo ingilis istehsali olan liikks Rolls-Royce avtomobillorinin satist bu
yanagmanim on yaxst niimunosidir. Bu dévrdo Ingiltorodoki marjinal golir vergisi doracolori
boyiik golirlor iiclin 98%-o catirdi. Bu vergi dorocasini 6ddoyon sahibkar biznes xorci kimi
vergidon azad olunmus avtomobil ala bilordi. Bu sortlor altinda daha bahali vo geyri-adi
avtomobili niyo do almayasan? Bu alig sahibkarin monfootini avtomobilin qiymati qoder -
deyok ki, 100000 funt sterlinq azaldardi, ancaq sahibkar istonilon halda monfostindon yalniz

2000 funt sterlinq olde edocokdi, ¢linki 98% hocminde marjinal vergi doracasi 100000-1 2000
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funt sterlingo endirocokdi. Faktiki olaraq, hokumot avtomobilin xorclorinin 98%-ni 6domis
olurdu (vergi galirlorinin itirilmasi yolu ilo). Ingiltors on yiiksok marjinal vergi doracasini 70%-
9 endirdikds, Rolls-Royce avtomobillorinin satiglart kaskin sokildo azaldi. Vergi doracasinin
endirilmasindon sonra 100000 funt sterlinglik avtomobil indi sahibine 2000-9 deyil, 30000 funt
sterlingo basa golirdi. Marjinal vergi doracalorinin azaldilmasi varl ingilislar {igiin Rolls-Royce
avtomobilinin alinmasi xorclarini artird1 vo naticado bu masinlarin satig1 agag1 diisdii.

Yiiksok marjinal doracalor vergidon azad olunmus vo ya biznes xorclori kimi tosnif
edilon goxsi xarclori (lakin comiyyatin xorclarini deyil) siini sokilde azaldir. Toxmin etmak olar
ki, yliksok marjinal vergi doracalori ilo qarsilasan vergi o6dayicilori liikks ofislor, Havayda is
konfranslari, isgiizar aylonco vo sirkatin toqdim etdiyi avtomobil kimi vergidon azad olunmusg
mohsullara daha cox pul xorcloyocoklor. Yiiksok marjinal vergi dorocolori vo onlarin
yaratdiglar1 saxta togviglorin bosuna vaxt itkisi vo somarasizlik kimi yan tosirlori vardir.

Vergi doracolorinin, xiisusilo do yiiksok dorocolorin azaldilmasi adoton daha cox
gqazanmaq hovosini artirir vo resurslardan istifadonin somaraliliyini yiiksaldir. 2005-2008-ci
illor arasinda Giirciistan hokumaoti vergi ganunvericiliyindo asashi doyisikliklor etdi. 2004-cii
ilda totbiq olunan 21 miixtalif vergi doeracasinin say1 2005-ci ildo 6-ya endirildi. 2009-cu ildon
etibaron timumi vergilor (golir vergisi ilo sosial vergi birlikds) sosial verginin logvi vo vahid
fordi galir'” vergisi doracasinin totbigi ilo azaldildi. Marjinal golir vergisi 32 faizdon 20 faizo
endirildi.

Yuxarida miizakiro edilon arzuolunmaz tosirlor oksor iqtisadcilarin "vahid vergi" adli
vergi doracasinin totbigini miidafio etmolorine sabob olmugdur. Bu vergi marjinal vergi
daracasinin miioyyon minimumdan yuxari biitiin galir soviyyeleri liclin eyni olmasim nozordo
tutur. Vergiya colb olunmayan minimum maoblog kifayot qodor yiiksokdirso, bu yena do daha
varli ailalorin faktiki olaraq golirlorinin daha boyiik faizini vergi kimi 0doyocoyi anlamina
golir. Bir ¢cox post-kommunist 6lkalori, o climlodon Rusiya, Giirciistan, Slovakiya vo Serbiya
vahid vergi dorocolorine ke¢mokdo oOnciil yer tutmusdur. Toxmin edildiyi kimi, belo bir
siyasotin ugotdan konar kolgo vo ya gizli iqtisadi foaliyyot payinin azalmasina sobob oldugunu
gostaron aragdirmalar var.

Oksina, vergilorin nozoragarpacaq doracado artmast iqtisadiyyat lciin folakotli

naticalara gatirib ¢ixara bilor. Bunun bariz niimunosi ABS-1n Boyiik Bohran dovriindaki vergi
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siyasotidir. 1932-ci ildo federal biidco kosirini azaltmaga calisan Huverin Respublikaci
hokumsati vo Demokratik Konqres ABS tarixindo vergi doracasinin siilh dovriindaki on boyiik
artimi barads ganun qobul etdi. Fordi golir iizro minimal marjinal vergisi doracasi 1,5%-don
4%-a qaldirildi. Galir skalasinin on iist hissasindo maksimal marjinal vergi deracasi 25%-don
63%-o qaldirildi. Mahiyyatco fordi golir vergisi doracalori bir ildo iki dofodon ¢ox artdi! Bu
boyiik vergi artimi ailalorin vergi 6dodikden sonra ollorindo qalan golirlorini vo gazanc,
istehlak, y18im vo investisiya stimullarin1 agag: saldi. Naticolor falakatli oldu. 1932-ci ildo real
istehsal hacmi 13% azald1 ki, bu da, Boyiik Bohran dovriindo bir il arzinds on bdyiik azalma
kimi tarixo diisdii. 1§sizlik doracasi 1931-ci ildo 15,9% toskil edirdiso, 1932-ci ildo bu gostarici
23,6% -9 yiiksoldi.

Bundan dord il sonra Ruzvelt hokiimoti vergilori yenidon artirdi vo 1936-c1 ildo an
yiiksok marjinal vergi doracasi 79% oldu. Bels ki, 1930-cu illorin ikinci yarisinda yiiksok maas
alan iscilora gqazandiglar1 hor alave dollardan yalmiz 21 sent saxlamaga icazs verilirdi (qeyd:
namizad Ruzveltin bu elementin ovvalinds toqdim edilon sozlari ilo prezident oldugu dévrdo
hoyata kecirilmis vergi siyasati arasindaki tozad maraqlidir). Boyiik Bohranin mogoqqatli vo
uzunmiiddatli olmasina olave bir ne¢o amil, o climlodon pul toklifinde boyiik daralmalar vo
tarif dorocolorindo koskin artim da tosir etmisdir. Lakin hom Huver, hom do Ruzvelt
administrasiyalar1 dovriindoki vergi artimlarinin Amerika tarixinin bu facioli sohifosindo
oshomiyyatli rol oynadigi da aydindir.

Yiiksok marjinal vergi doracalorinin hovesdon salan tosirlori yalniz yiiksok galirli
insanlara aid deyil. Nisboton az qazanan oksor insanlar da slave vergilorin vo ehtiyac prinsipi
osasinda toqdim olunan transfert proqramlarindan itirilmis monfostin comi goklindo yiiksok
dolay1r marjinal vergi doracolori ilo garsilagir. Mosalon, tosovviir edin ki, fiziki soxsin goliri
20000 avrodan 30000 avroya qodor artir. Noticado, golir vo omok haqqr vergisi onun olava
gazancinin 30%-ni tutur. Bundan olavo, bu godor golir artimi sobobindon mévcud sosial
programlar cor¢ivasinde aldigi 5000 avronu da itirir. Bu goxs dolay1 yolla 80% hocmindo
marjinal vergi doracasi ilo iizlogir! Bunun 30%-i daha yiiksok golir iiclin O6donilon vergi
ohdaliklari, qalan 50%-1 iso transfert ddomalorindon itirilmis monfootdir.

Bu voziyyatds alavo 10000 avro gqazanan insanlar bu mablogin yalniz 20%-ni 6zlorindo

saxlaya bilir. Aydindir ki, bu, onlarin olavo qazanc oldo etmok maraqlarmi ohomiyyatli
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daracads azaldir vo galir pillokeninds yiiksalmayini ¢otinlogdirir. Bu masaloys Hisso 3 Element
3.8-do transfert programlarinin yoxsulluq doracasine tosirini aragdirarkon qayidacagiq.
Belaliklo, iqtisadi tohlillor gostorir ki, yiliksok vergi doracalori, o climloden transfer
Odonislorindon itirilon monfaati oks etdiron dolay1 vergi doracalori mohsuldar foaliyyati azaldir,
hom moggullugu, hom do investisiyalar1 ongalloyir vo resurslarin israf olunmasina gorait
yaradir. Biitlin bunlar toroqqiys vo golirin artimina mane olur. Bundan basqa, iqtisadi tonoazziil
dovriindo vergi doracalorinin nozorocarpacaq sokildo artmasi iqtisadiyyat iiciin folakotli

naticalara gatirib ¢ixara biler.

Video:

Vergi islahatinin iqtisadiyyati: poncik sexindan dyranilonlar

Albatto ki, asag1 vergi doracalari verginin olmamast anlamina golmir. Asagida Hisso 3-
do bohs edildiyi kimi, bazar mexanizmloari ilo tomin edilmasi ¢atin olan bozi mal vo xidmatlorin
hokumat torafindon tomin edilmasinin mantiqi asaslar1 var. Homginin, comiyyat vergi vo dovlat
xarclorinin togviqglors tasirini vo digor yan tosirlorini nozora almaqla, bu iisullarla galirlorin
boliisdiiriilmasinin doyisdirilmasine dair qorar vermokds azaddir. Nohayot, Hisso 3-do bir daha
miizakirs edocoyimiz kimi, bir ¢ox iqtisad¢1 inanir ki, (fiskal siyasst adlandirilan) vergilorin vo
dovlat xarclorinin bir rolu da iqtisadi fealiyyotdoki daxili dalgalanmalar1 azaltmaqdir.

Albatto ki, vergi yiikiiniin tosiri toplanacaq vesaitlorin mablogina tosirlo mohdudlagmir
(xtisusan do bu vosaitlor mohsuldarligi artirmaq moagsadilo dovlat investisiyalari ligiin istifado
edilirso). Yiiksok vergi yiikii miiossisolori kolgs iqtisadiyyatinda istehsal etmays macbur edir
va bu ciir miiossisalor vergi orqanlarindan gizlonmak {i¢iin kicik miqyasda somorasiz faaliyyot
gostormoli olurlar. Bundan slavo, vergi sistemi no godor genis vo miirokkab olarsa, vergi
ganunvericiliyino uygun foaliyyot gdstormak iiciin miiassisolor daha ¢ox vaxt va pul xarclomali
olacagqlar.

Miirokkob maosalolorin indekslorini yaratmagin hor zaman c¢otin vo naticolorin
ziddiyysli olmasina baxmayaraq, Diinya Bankinin “Doing Business” indeksi (verginin hom

daracalarini, hom do miirokkabliyini ohato edir) asasinda tortib edilon vergi yiikiiniin reytinglori
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intuitiv baximdan diizgiin goriiniir.”” 2019-cu ildo on alverisli vergi miihitino malik 6lkolor
sirasina gozlonildiyi kimi Honkong,*” Sinqapur, Yeni Zelandiya, Irlandiya vo Finlandiya (vo
neftdon alds olunan golirlor hesabina miiossisolorin demok olar ki, vergiya calb olunmadigi
bozi Fars korfozindoki kicik dovlotlor) daxildir. 9n olverigsiz vergi rejimino sahib oOlkolor
sirasinda iso montiqli olaraq Venesuela, Somali, Boliviya, Cad vo Morkozi Afrika Respublikasi
dayanir. Post-kommunist 6lkaler arasinda daha yiingiil yiike malik vergi sistemlorinoe Estoniya
(12-ci yer), Giirciistan (14-cii yer), Latviya (16-c1 yer) vo Litvada (18-ci yer) rast golinir. Orta
statistik kecid iqtisadiyyati reytinqde 67-ci yerdadir ki, Yunanistanla toxminon eyni olan bu
saviyya arzuolunan deyil. Post-kommunist 6lkalari vergi yiikiinii gabaqcil Baltikyan1 6lkolor vo

Giirciistan soviyyesine endira bilsaydiler, artim tempi miitloq ytiksoalordi.
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ELEMENT 2.7

Azad ticarot

Basqa olkalarla azad ticarat apardiqda insanlarin galirlari daha yiiksak olur.

Azad ticaratin'’)  mahiyyati insanlarin istadiklori  seylori alib-satmagq
imkanindan ibaratdir. Proteksionist tariflar'’”) horbi blokadada oldugu kimi giic
tatbiqidir, ciinki bu ciir tadbirlorin magsadi eynidir - ticaratin garsisint almagq.
Bu ikisi arasindaki farq ondan ibaratdir ki, harbi blokada vasitasila diismanlaorin
ticarat etmasina imkan verilmir; proteksionist tariflor vasitasilo isa 0z

vatondaslarinin ticarat etmasina mane olmaga ¢alisilir*"

— Henri Corc, XIX asrin siyasi iqtisadcisi

Beynolxalq ticaratin'” prinsiplori mahiyyat etibarilo koniillii miibadilonin tomalinds dayanan
prinsiplarlo eynidir. Daxili ticarat kimi, beynalxalq ticarat do ticarst torofdaglarina digor halda
miimkiin olandan daha ¢cox mal vo xidmat istehsal vao istehlak etmoyo imkan verir. Bunun ii¢

sababi var.

Video:

Azad ticarat yoxsullari istismar edirmi?

Birincisi, istonilon 6lkadaki insanlar bagqa 6lka ils ticarat naticasindo mal vo ya xidmati
yerli istehsal doyarindon daha ucuz oldo eds bildikde fayda gotiirmiis olurlar. Diinya o6lkolori
hor birino diison tobii ehtiyatlarin miqdarina gors ¢ox forqlonirlor. Bir 6lkads istehsali baha
basa golon mohsullarin bagqa bir 6lkads istehsali daha somarali ola bilor. Masalon, Braziliya vo

ya Kolumbiya kimi isti vo riitubatli iglimi olan olkolor gohva istehsali iizro ixtisaslagsmagla
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boyiik iistiinliik oldo edirlor. Moldova vo Giirciistan kimi miilayim kontinental iglimlords
sorab¢ilig vo meyvo agaclarinin becorilmosindo ixtisaslasma miisahide edirik, Sibir iso
batagliglarda biton qusliziimii ixrac edir. Torpaglar1 bol vo ohalisi az olan Kanada vo
Avstraliyada insanlar bugda, yem bitkilori vo heyvandarliq kimi genis orazilor tolob edon
sahalor lizro ixtisaslasmaga meyillidirlor. Mohdud torpaq ehtiyatlarina vo yiiksok ixtisaslt ig¢i
qiivvesino malik olan Yaponiyada insanlar fotokameralar, avtomobillor vo elektron cihazlar
kimi yiiksok texnologiya mohsullarinin istehsali iizro ixtisaslasirlar. Ticarot torsfdaslarin hor
birino daha yaxs1 istehsal etdiklori mallarin istehsali vo satilmasi liciin malik olduqlar
resurslardan daha cox istifado etmoyo vo onlara baha basa golon mallarin istehsalina bag
gosmamaga imkan verir. Bu ixtisaslagma vo ticarat naticasinde limumi istehsal hocmi artir vo
har bir 6lkadaki insanlar bagqa halda miimkiin olacaq hoyat saviyyasindon daha yiiksoyins nail
ola bilirlar.

Ikincisi, beynalxalq ticarat yerli istehsal¢ilara vo istehlakgilara bir ¢ox iri omoliyyatlara
xas olan miqyas genaotindon bohralonmok imkani verir. Bu moqam kigik olkalar iigiin xiisusilo
vacibdir. Beynolxalq ticarot hesabina yerli istehsal¢ilar daha genis miqyasda foaliyyot
gostororok mohsulbagina daha asagi xorco nail ola bilirlor ki, bu da yalmiz daxili bazarlar
hesabina miimkiin olmazdi. Masalon, ticarat Kosta Rika, Qvatemala, Tayland vo Vyetnam kimi
Olkalordo tekstil istehsalgilarina genis miqyash istehsalin faydalarindan yararlanmaq imkam
verir. Xarici olkaloro sata bilmasoydilor, mohsul vahidino ¢okilon xarclor daha yiiksok olardi.
Bunun sabobi daxili tekstil bazarlarmin bu sonayedoaki boyiik hocmli vo asagi xorcli sirkotlori
dostokloyo bilmoyacok dorocodo kicik olmasidir. Lakin beynolxalq ticarot hesabmna bu
Olkalordoki tekstil firmalar1 boyiik miqdarda mohsul istehsal edib satmaqla diinya bazarinda
effektiv roqabot apara bilirlor.

Beynolxalq ticarot hom do yerli istehlak¢ilara xaricdoki boyiik hacmli istehsal¢ilardan
mal almaqdan faydalanmaq imkan1 qazandirir. Masolon, bu giin toyyarslorin boyiik dizayn vo
miihondislik xorclorini nozoro alsaq, gororik ki, he¢ bir Olkonin hotta birco toyyaro
istehsal¢isinin genis miqyash istehsalin qonastindon tam yararlanmasina imkan veracok godor
boyiik daxili bazar1 yoxdur. Lakin beynolxalq ticarot hesabina Boeing vo Airbus daha ucuz
giymoto daha ¢ox toyyaro sata bilir. Noticodo, istonilon 6lkodo istehlakcilar bu ciir genis

miqyasli istehsal¢ilardan alinan toyyaralorde alverigli qiymoto uga bilir.
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Uciinciisii, beynolxalq ticarat daxili bazarlarda rogaboti giiclondirir vo istehlakgilara
daha genis cesidli mallar1 daha ucuz qiymote almaq imkani yaradir. Xaricdon golon rogabot
yerli istehsalcillart ayiq voziyyotdo saxlayir. Bu, onlart mohsullarinin  keyfiyyatini
yaxsilagdirmaga vo xorclori agag1 salmaga mocbur edir. Eyni zamanda, xaricdon oldo edilon
mallarin miixtolifliyi istehlakcilara daha ¢ox secim imkam verir ki, bu da beynalxalq ticarat
olmadan miimkiin olmazdi.

Dovlatlor ¢ox vaxt beynolxalq ticaroti mohdudlagdiran gaydalar totbiq edir. Bunlar
tariflor (idxal olunan mallara qoyulan vergilor), kvotalar (idxal olunan mohsulun miqdarina
goyulan limitlor), valyuta mazannasina'” nozarat (idxali azaltmagq v ixrac1 tosviq etmok iiciin
yerli valyutanin doyarinin siini sokilde asag1 salinmasi) vo ya idxalci, yaxud ixracatcilara totbiq
olunan biirokratik qaydalar soklinds ola bilor. Biitiin bu gabildon olan ticarst mohdudiyyatlori
tranzaksiya xorclorini artirir vo miibadilodon oalde olunan gazanclar1 azaldir. Henri Corcun bu
elementin avvalindaki sitatda geyd etdiyi kimi, ticarat mohdudiyyatlori bir dovlatin 6z xalqina
totbiq etdiyi horbi blokadaya bonzoyir. Diigmonin horbi blokadas1 6lkays ziyan vurdugu kimi,
dovlatin ticarot mohdudiyyastlori soklinds olan blokadasi da 6lko ohalisino zaror yetirir.

Hans1 halda Olke azad ticarot torofdari kimi qobul edilo bilor? Yerli ticarot
morkozlorindo vo supermarketlordo boyiik mal ¢esidi varsa, 6lkonin azad ticarati dostoklodiyi
genaotine golino bilor, lakin bu, homiso belo deyil. Masalon, Ukraynada biitiin sonaye
mohsullar iiclin orta idxal tarifi 10%-1 kecir, kond tosarriifat1 mohsullari {igiin iso bu gostarici
20%-9 yaxindir. Digoer mohsullarin idxalia goldikdo iso tariflor daha yiiksokdir, sokor idxali
liciin 50%, giinobaxan yag1 iiciin iso 30%-dir. Bolqaristanda Avropa Ittifaqindan konar
Olkalorden idxal tigiin tarif doracaleri 5% ilo 45% arasinda doyisir. ABS siid mohsullari, sokar,
etil spirti, pambiq, mal oti, konservlosdirilmis ton balig1 va tiitiino kvota totbiq edir. Kvotani
kecon idxala hadden artiq yiiksok tariflor totbiq edilir.

Tariflorlo yanasi, 6lkalor kvotalar (idxal olunan mallarin maksimum miqdari) totbiq edo
bilor vo hotta bagqa 6lkolordon (bazan spesifik 0lkalordon) mohsul idxalin1 tamamilo qadagan
eda bilorlor. Tariflor, kvotalar vo qadagalar ticarat siyasotlorindon basqa digor magsadlar iiciin
do istifado edilo bilor. Masalon, Rusiya Ukrayna ilo yasanan miinaqisodon sonra siyasi
miibahisalora cavab olaraq Avropa lttifaqi, ABS, Kanada, Avstraliya vo Norve¢don demak olar

ki, biitiin kond tosarriifatt mohsullarinin idxalim1 qadagan etdi. 2018 vo 2019-cu illordo ABS
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Prezidenti Tramp Cinlo miibahisolordo tarif siyasotini totbiq etdi. Igtisad¢i olmayan insanlar
tez-tez idxal mohdudiyyatlorinin is yerlori yarada bilocayini iddia edirlar.

Hisso 1 Element 1.9-da miizakirs etdiyimiz kimi, on shomiyyatli masalo is yerlorinin
acilmas1 deyil, doyorin yaradilmasidir. Is yerlori golirlorimizin artmasina gorait yaratsaydi,
asanligla istodiyimiz qodor is yeri yarada bilordik. Hamimiz bir giin ¢uxurlar gazib ertosi giin
onlar1 doldurmaqla moaggul ola bilerik. Hamimiz igloyardik, amma eyni zamanda haddon artiq
kasib olardiq, ¢iinki bu ciir is yerlori insanlarin doyar verdiyi mal vo xidmatlor yaratmur.

Idxal mohdudiyyatlori masgullugu artirirmis kimi goriine bilar, ¢iinki mohdudiyyatlorlo
gorunan sonaye saholori boyliyo bilor vo ya on azindan sabit qala bilor. Lakin bu,
mohdudiyyatlorin 6lkodoki timumi moggullugu artirmasi anlamina golmir. Hisso 1 Element
1.12-do miizakira olunan ikinci doracali tosirlori xatirlayin. Kvota, tarif vo digor maneolor
vasitosilo xarici sirkatlorin mallarim 6lkedo satmaq gabiliyyotini mohdudlagdirmagla, dovlat
ocnabilorin 6lkadon mal vo xidmaotlor almaq imkanlarmi da azaldir. Xaricdon mal vo ya
xidmotlori idxal” eden 6lko ixracat¢ 6lkalorin aliciliq qabiliyyatini artirir vo bu da idxalatci
olkodoki ixracin'”’ vo xarici investisiyalarn artmasina komok edir. Beloliklo, idxalin
mohdudlagdirilmasi dolay1 yolla ixracati azaldir. Ixracyoniimlii sektorlardaki istehsal hacmi vo
mosgulluq azalir vo bu da 6z ndvbasindo qorunan sonayelords “xilas edilmis” is yerlorinin
tosirini pug edir.*”)

Ticarot mohdudiyyatlori is yerlori yaratmir vo logv etmir; yalniz onlar1 qarisdirib
yenidon boliisdiiriir.*”’ Mohdudiyyatlor amok vo digor resurslart siini sokildo istehsali digor
Olkolords daha ucuz basa golocok mallarin istehsalina yonlondirir. Noticods istehsalin hocmi vo
mosgullugun soviyyasi mohdudiyyatlor olmadan diinya bazarinda sirkotlorin miivoffoqiyyatlo
rogabot apara bildiyi yerlords, yoni resurslardan daha somarali istifado olunan sahalords azalir.
Beloliklo, omok vo digor resurslar mohsuldarligin daha yiiksok oldugu saholordon
mohsuldarligin asagi oldugu saholora dogru yonlondirilir. Bu siyasati hoyata keciron 6lkslorin

hom istehsal hocmi, hom do galirlari azalir.

Oxu:

Bazarlar vo azadlhiq, Duayt Li
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Bir c¢oxlart yiiksok golirli 6lkolordon olan isgilorin bazon giindo 2-3 ABS dollar
gazanan ocnobilorlo roqabot edo bilmoyocayino inanirlar. Bu fikir yanlhigsdir vo ham yiiksok
omok hagqinin monbayi, hom do miiqayisali iistlinliik ganunu hagqinda yanlis tosovviirlordon
qaynaqlanir. Yiiksok golirli olkalorde isloyonlor yaxsi tohsil, yiiksok bacariq soviyyosino
malikdirlor vo ¢ox sayda istehsal vasitosi ilo iglayirlor. Bu amillor yiiksok omok haqqinin
monbayi olan yiiksok mohsuldarliga komok edir. Burundi vo Efiopiya kimi agag1 omokhaqqi
olan olkalorde mohsuldarliq az oldugu iiciin maaslar da azdir. Ukraynalilarin orta golirlorinin
burundililorin orta golirinin 25 qatindan ¢ox olmasi, ukraynalilarin bir fincan Burundi
gohvaosindon hozz almasina mane olmamalidir.

Hor bir 6lkonin hor zaman digorlorino nisboton daha yaxsi etdiyi bazi seylor olacaqdir.
Hom yiiksok, hom do asagi maaslarin movcud oldugu o6lkolor daha yaxsi bacardiglari
mohsuldar foaliyyot novlorini segorok 0z resurslarindan daha diizgiin istifado etmoklo daha
yaxs1 naticolor aldo edo bilorlor. Yalmiz yiiksok giymotlorlo toklif olunan mohsullarin daxili
bazarda istehsalina getdikco daha az resurs xorclonocok vo yerli istehsalgilarin asagi
giymaotlorlo toklif edo bilocoyi mal vo xidmotlorin istehsalina getdikco daha cox resurs
yoneldilocokdir. ““*) Ticarot hom yiiksok, hom do asag1 golirli Slkolords iscilora oks halda
miimkiin olandan daha cox mohsul istehsal etmoya imkan verir. Oz nvboesinde, mohsuldarligin
daha yiiksok olmasi har iki 6lko qrupu ii¢iin daha yiiksok maaslara yol acacaqdir.

Xarici istehsalgilar istehlakgilart yerli istehsal¢ilarin rogabst apara bilmoyacoyi

doracado ucuz ™’

mohsulla tomin edo bilsaydilar no olardi? Bu voziyyotds sorfali olan mallar
idxal etmok vo daxili resurslardan basqa seylorin istehsali iiciin istifado etmok montiqli olardi.
Unutmayaq ki, yasayls soviyyomiz is sayma goro deyil, mal vo xidmotlorin movcudluguna
goro miioyyon edilir. Fransiz iqtisad¢ist Frederik Bastiat 1845-ci ildo yazdigi “Sam
istehsalgilarmin orizesi” adli satirik moqalosinde bu moqami dramatik sokilde tasvir etmigsdir.
Bu guya fransiz sam, fonor vo digor daxili isiglandirma mohsullar istehsalcilart torsfindon
Fransiz Deputatlar Palatasina yazilmig bir orizadir. Sikayot orizesinde yerli is1q mohsullari
istehsal¢ilarinin "agig-askar daha olverigli soraitds isiglandirma mohsullar istehsal edon va bu
sobabdon yerli bazar1 mohsullari ilo inanilmaz derocode asagi giymsatlorlo zobt edon xarici

istehsalginin  doziilmoz rogabotindon oziyyot cokdiklori; o peyda olan kimi satiglarinin

dayandigi, biitiin istehlak¢ilarin ona miiraciot etdiyi vo saxalori saysiz-hesabsiz olan fransiz
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sonayesinin bir anda tamamils iqtisadi durgunluga moruz qaldig1" qeyd olunur.

Albatto ki, bu roqib giinesdir vo sikayatgilorin hamisi deputatlardan giinog isiginin
binalara niifuz etmasinin garsisin1 almaq li¢lin pancaralarin, jaliizlorin vo digor aciq yerlorin
baglanmasi tolob edon ganun qobul etmolorini istoyirdilor. Sikayot moktubunda giinosin
daxili isiglandirma iiciin istifadesi qanunsuz oldugu toqdirde isiglandirma sonayesindoki
mosgullugu ohomiyyatli doracado artiracaq pesolorin siyahisi verilib. Bastiatin bu satiradaki
baxist aydindir: sikayot moktubunda toklif olunan ganun no godor giiliinc goriinso do, yerli
istehsalgilart “xilas etmok™ vo moggulluq soviyyesini artirmaq adi ilo ucuz mal vo xidmatlorin
movcudlugunu azaldan qanunlar godor monasiz deyildi.

Son bir ne¢o on il orzinde noqgliyyat xorclori asagi diismiis vo ticarot manealori
azalmigdir. Ticarat mohdudiyyatlorindoki bu azalma az galirli 6lkalorde daha ¢ox nozors garpir.
1980-ci ildo kasib vo zoif inkisaf etmis olkalor'” tariflori 20% vo ya daha yiiksok toyin
etmigdirlor. Bir cox o©lkolordo homgcinin valyuta mozonnolorino nozarot hoyata kecirilorak,
vatondaglarin idxal mallar1 almaq ii¢ilin xarici valyuta oldo etmolorine manealor toradilmisdir.
Bu giin voziyyet olduqca forglidir. 1980-ci illordon baslayaraq, Cin vo Hindistan da daxil
olmaqla bir sira zoif inkisaf etmis Olkolor tariflori endirmis, valyuta mozonnasine nozarati
azaltmis vo digor ticarot mohdudiyyatlorini logv etmisdir. Bu todbirlor naticosindo beynalxalq
ticarat yiiksok siirotlo inkisaf etmoyo baglamigdir.

Beynalxalq ticarotin bdyiimasi qlobal istehsalin hocmini artirmaga vo daha yiiksok
istehlak soviyyosino catmaga imkan vermisdir. 9ksor zaif inkisaf etmis Olkolordo, xiisuson do
Asiyanin ohalisi ¢ox olan 6lkolorindo adambagina diison golir siirotlo artmigdir. Daha azad
ticarot miihitindon daha cox kasiblar faydalanmigdir. Diinyada yoxsulluq halinda yasayan
insanlarin say1 1980-ci ildon 2015-ci ilo godor 1,1 milyard azalmisdir, yoni yoxsulluq 40%-don
10%-9 diigmiisdiir. Bu giin inkisaf etmokdo olan oOlkelorden diinya 6lkelerino ixrac olunan
mohsullarin toxminon iicds ikisine heg bir riisum totbiq olunmur.

Bundan olavo, beynolxalq ticarotdoki artim zongin vo yoxsul 6lkolor arasindaki golir
forqini azaltmigdir. Son onilliklords zaif inkisaf etmis Olkalor yiiksok galirli 6lkalors nisbaton
daha boyiik siiratlo inkisaf etmisdirlor. Ustolik, galir soviyyosindoki artim diinya ohalisinin
ticdo birinin moskunlasdigi 6lkolor olan Cin vo Hindistanda xiisusilo siirotli olmugdur. Notico

etibarila, xiisusilo 2000-ci ilden bori diinya iizra golir bélgiisii getdikca baraborlogmisdir.*®
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Lakin ticarstin inkisafinin golir bolgiisiine tosiri ABS, Kanada, Yaponiya vo Qarbi
Avropa 6lkolori kimi yiiksok golirli 6lkalords ¢ox vaxt daha forglidir. G6zlonilondir ki, yliksok
galirli 6lkalar istehsali yiiksok ixtisaslt vo yaxsi tohsilli iscilor tolob edon mallari ixrac edacak,
istehsal1 agag1 ixtisash iscilor tolob edon mallar iso idxal edacokdirlor. Beloliklo, ticarat yiiksok
ixtisash iscilora olan tolabati artira bilor. Bununla da, yiiksok ixtisash is¢ilorin golirlori agagi
ixtisash is¢ilorin galirlori ilo miiqayisodos yiiksalir vo 6lke daxilindo golir borabarsizliyi artir.
Galir barabarsizliyi son onilliklords demak olar ki, biitiin yiiksok golirli 6lkalords artmisdir vo
beynolxalq ticaratdoki artim buna sabob olmug amillordon biri ola bilar.

Hazirda bozi yiiksok golirli 6lkalordo beynolxalq ticaroto qarst siddotli tonqid dalgasi
miisahida olunur. Aparici siyasi xadimlor miixtolif nov ticarat manealarinin, xiisuson do yoxsul
Olkalordon idxalin mohdudlagdirilmasina yonalik todbirlorin totbiqini talab edirlor. Artan golir
borabarsizliyi, asag1 ixtisash vo agag tohsilli ig¢ilorin amok haqqinda artimin yavas olmasi bu
gorazgiliyi daha da artirir. Ancaq burada son doraca vacib bir amil do var: yaxsi toskil olunmus
maraq qruplarmin siyasi giicii. Ticarot mohdudiyyatlori bazi is¢ilor do daxil olmaqla, fordi
istehsalcilar vo onlarin resurs todariikciilori tigilin faydalidir, lakin istehlakgilar vo digor
sahalorin tochizat¢ilart bundan oziyyot ¢okir. Sociyyovi olaraq, xarici roqiblordon qorunmagq
liciin 6z maraqlarin1 hokumats toblig edon sahslor daha yaxsi togkil edilmis olurlar, gazanclari
tomorkiizlosmis formada vo aydin goriiniir, lakin istehlak¢ilar, digor iscilor vo diger resurs
tochizatgilarinda togkilatlanma timumiyysotlo zoifdir vo beynolxalq ticarotdon oldo etdiklori
qazanclar sopalonmis haldadir. Gozlonildiyi kimi, xiisusi maraq qruplar1 daha ¢ox siyasi niifuza
(tohfo vo digor siyasi dostok formalar1 soklinds) sahib olacaq vo siyasotgilori maraglarinin

nazoro alinmasina togviq edacaklar.

Video:

Azadhgin sasi - beynolxalq ticarat

Bundan bagqa, masalon, polad xaricdo daha ucuz istehsal edildikds va riisumsuz idxal
edildikde bunun iglorini itirs bilocak is¢ilora no qader zoror vurdugunu gérmok asandir. 9ksinag,

azad ticarotdon yararlananlarin qazanclar1 daha az gozo goriiniir. Ticarot mohdudiyyatlorine
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goldikdo, saglam iqtisadi diisiinco ¢ox vaxt qalib siyasi strategiyalarla ziddiyyat toskil edir.

Tarix gostorir ki, ticarato qars1 gorazliliyin artmasi tohliikali ola bilor. Banzor voziyyat
1920-ci illarin sonunda iqtisadi inkisafin zoifladiyi dovrdo meydana galdi. Bu, 1930-cu ildo
ABS-da “‘Smoot-Hawley” tarifi’”’ ganununun qobul edilmosino sobob oldu. Bu
ganunvericiliys asason toxminon 3200 idxal mohsuluna 50%-don yiiksok tarif totbiq edildi.
Prezident Herbert Huver, senator Rid Smut, konqresmen Uillis Houli vo bu ganun layihasinin
digor torofdarlar1 daha yiiksok tariflorin iqtisadiyyati stimullagdiracagina vo is yerlorini xilas
edocoyine inanirdilar. Houlinin dediyi kimi, "Amerikali ig¢ilorin amerikali istehlak¢ilar iiciin
amerikan mallarinin istehsalinda istirak etdiyini gormok istoyirom".*”)

Bu sozlor no godor calbedici soslonso do, notico tam oksino oldu. Yiiksok tariflorin
totbiq edilmosi xarici todariik¢iilori hiddetlondirdi vo 60 6lko Amerika mohsullarina daha da
yiiksok tariflorlo cavab verdi. Beynalxalq ticarat zoror gordii vo Amerika Birlogsmis Statlarinda
istehsal hocmi azaldi. 1932-ci ilo godor ABS-da ticarstin hocmi qanun layihosinin gobul
edilmasindon ovvalki soviyyonin yarisindan da asag1 diisdii. Ticarot monfootlori aldon verildi,
dovlotin faktiki tarif golirlori azaldi, istehsal hocmi vo mosgulluq soviyyasi asagi diisdii vo
igsizlik doroacasi koskin artdi. Smoot-Hawley qanunu qobul edilon orofods issizlik doracosi
7,8% 1idi vo comi iki il sonra bu gostorici 23,6%-9 yiiksoldi. Smoot-Hawley ganunu qiivvoyo
minmozdon avval 1929-cu ilin oktyabr ayimdaki zararlorin demak olar ki, hamisini barpa etmis
qiymotli kagizlar bazar1”’ qanun imzalandiqdan bir nego ay sonra ¢okdii.

1000-don ¢ox iqtisad¢1 Prezident Huvera Smoot-Hawley qanununun totbiqinin menfi
naticolori barodo xobordar edon vo ganunun gobul edilmomaosini xahis edon aciq moktub
imzaladi. O, bu xahisi rodd etdi, lakin tarix onlarin sozlorinin dogrulugunu tosdiglodi. Diizdiir,
pul toklifinin koskin azalmasi vo 1932 vo 1936-c1 illorin koskin vergi artimlari kimi digor
amillor do Boyiik Bohranin saboblari sirasindadir. Amma Smoot-Hawley ticarot qanunu da o
dovriin facioli hadisalorinin asas sabablorindon biri olmugdur.

Tarix tokrarlanacagmi? Umid edok ki, tokrarlanmayacaq, lakin 1930-cu illorin tacriibosi
gostordi ki, cahil dovlet adamlarinin siyasi ritorikasi vo beynalxalq ticarato qarsi diismangilik

folakatli naticolore gatirib ¢ixara bilar.
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Oxu:
Giinoaslo haqgsiz raqabat, Frederik Bastiat

Miiharibodon sonraki dévrlordo beynolxalq ticarstin tosirini miisahido etdikdo aydin
olur ki, Qarbi Avropadaki agiqliq soviyyesi hor iki diinya miiharibasindon sonra hom borpa
siirotini, hom do milli iqtisadiyyatin hocmini artirmisdir. Birinci Diinya Miiharibosindon
sonraki ilk onillikde Qarbi Avropadaki igtisadi geyri-sabitlik vo Ikinci Diinya Miiharibosindon
sonraki ilk onillikdoki iqtisadi borpa arasindaki ciddi forq g6z qabagindadir. Bu, ticarot

siyasotindoki forgliliklorlo six olaqodardir.*®)

Birinci Diinya Miiharibasindon sonra
igtisadiyyatin yenidon qurulmasi miiharibo zamani yaranan vo miiharibodon sonraki dovrde
mohkomlonon ticarot maneolorini  azaltmaga komok edocok hor hansi institusional
mexanizmdon mohrum idi. Ancaq Almaniyanin 1945-ci ilds toslim olmasindan comi iki il
sonra 23 0lko tariflorin azaldilmasi 6hdsliyini nozords tutan Tariflor vo Ticarot haqqinda Bag
Sazisi (GATT) imzaladi. Miiharibo bitdikdon comi bes il sonra biitiin osas Qorbi Avropa
oOlkalori ili¢ ayr1 morholode danisiglar apardilar vo bu danmisiglar naticasindo GATT iizvliiyii
genislondi vo idxal tariflori daha da azaldildi. GATT-nin asas nailiyyati 1947-ci ilds Cenevrado

aparilan damisiglarin ilk marholoesindo tariflorin ohomiyyatli doracads endirilmosi oldu.

Tariflordo siiretli azalma Sokil 9-da gosterilmisdir.*”’
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Sakil 9: Secilmis 6lkalords orta tarif saviyyalari (%)

1913 1925 1927 1931 1952
Belcika 9 7 11 17 N/A
Fransa 14 9 23 38 19
Almaniya 12 15 24 40 16
italiya 17 16 27 48 24
Niderland 2 4 N/A N/A N/A
Boyuk Britaniya N/A 4 N/A 17 17
Amerika Birlagmis Statlar 32 26 N/A N/A 16

Qeyd: Biitiin illor miiqayiss olunmur.

Manboalor: 1913 vo 1925-ci illar {igiin hesablamalar Tariflor vo Ticarot iizro Bas Sazisdo (GATT) (1953-cii il, soh. 62)
togdim olunan Millatler Birliyinin malumatlarindan vo 1952-ci il iiglin GATT hesablamalarinin manboyindon gotiiriiliib.
1927 vo 1931-ci iller iiciin tariflor haqqinda molumatlar liclin Liepmann (1938), soh. 415-0; 1932-ci ildo Boyiik

Britaniya molumatlar ti¢iin Kitson and Solomou (1990), sah. 65-66-ya baxin.

Sokil 10 vo 11-do®” iki miiharibadon sonra bes boyiik Qarbi Avropa 6lkesi - Fransa,
Almaniya, Italiya, Hollandiya vo Ingiltora iiciin ixracin hocmi va real golirin grafiklori tosvir

olunub.
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Sakil 10: Birinci va Ikinci Diinya Miiharibalorindan sonra ixracin

hacmi (bes Qoarbi Avropa iqtisadiyyatinda)
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Sakil 11: Birinci va Ikinci Diinya Miiharibalarindon sonra real

istehsalin hacmi (bes Qarbi Avropa iqtisadiyyatinda)
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Avropanin regional vo beynolxalq ticaratinin dovlst mohdudiyyatlorindon azad
olunmas1 0©lko iqtisadiyyatlarinin miiqayisoli {Ustlinliikloro uy8un olaraq ixtisaslasma

imkanlarindan istifadasine vo bununla da onlarin daha siiratli arttmina imkan vermisdir.
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Hissa 2 Yekun fikirlor

institutlarin ve siyasatlorin shemiyysti

Video:

Son illor iqtisadi institutlarm'” vo siyasotin iqtisadi artim vo inkisafi toyin edon osas amillor
olmasi fikrini tosdiq edon elmi todgigatlarin say1 koskin artmugdir. Iqtisadi institutlar dedikdo,
iqtisadiyyatin foaliyyot gostordiyi ¢orciveni yaradan qanuni toloblor, qaydalar, ononolor vo
adotlor nozordo tutulur. Bunlara konstitusiya mandatlari, hiiquqi proseslor, miibadilolori
tonzimloyan gaydalar vo pul tonzimlomsalorinin strukturu daxildir. Iqtisadi siyasatlor igtisadi
institutlara nisboton daha ¢evik doyisdirilo bilon, daha konkret siyasi foaliyyaotlor kimi miioyyon
edilir.

Iqtisadi institutlarin vo siyasetlorin iqtisadi artim, inkisaf vo foaliyyato tosirini dyronen
elm sahosi "Yeni institusional iqtisadiyyat" kimi taninir. Somarali qorarlar qobul etmayi togviq
edon vo soyguncu davraniglardan ¢okindiron iqtisadi institutlar vo siyasotlor iqtisadi artim vo
toraqqinin agart kimi qebul edilir. Coxsayli ekonometrik todqiqatlar kommunizmdon bazar
igtisadiyyatina kecidin institutlarin keyfiyyotino tosirini aragsdirmis vo agkar etmisdirlor ki,
effektiv institutlar1 daha siirotlo inkisaf etdiron Olkolor iqtisadi cohotdon daha yaxsi
gostoricilora nail olmusdurlar.”")

Siiratli inkisaf templorine nail olmagq li¢iin mohz hansi institutlarin on tosirli oldugu
barado forqli noqteyi-nozorlor movcud olsa da, imumi razilig bundan ibaratdir ki, saglam
institusional miihitin yaradilmasinda miilkiyyat hiiquqlarinin qorunmasi, aciq bazarlar, monetar
sabitlik vo ticarot mohdudiyyatlorinin minimuma endirilmosi holledicidir. Bu bdlmodo

gostarilon magamlar yeni institusional iqtisadiyyata aiddir.
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Video:
Iqtisadi azadhq indeksi

Institutlar vo siyasatlor no doracado vacibdir? Bu suala cavab vermak iiciin miixtolif
Olkalordoki iqtisadi institutlar1 vo siyasotlori miiqayise etmok ii¢lin bir yol tapmaq lazimdir.
1980-ci illorin ortalarindan etibaron Kanadanin Vankuver sohorindoki Freyzer Institutu bir nego
torofdasla birlikdo "Economic Freedom of the World (EFW)" (Diinyanin Igtisadi Azadlig1 -
red.) kimi tanian oOlkolorarasi iqtisadi azadliq indeksi tortib etmisdir. Bu giin diinya iizro bir
cox qurumlar torofindon nogr olunan bu indeks hor bir 6lkonin iqtisadi institutlar1 vo iqtisadi
siyasatlorinin iqtisadi azadliq deracesini ol¢iir. indeksdo dovlet idaroetma organlarinin miqyasi,
hiiquq sistemi, miilkiyyoat hiiquglarinin qorunmasi, valyuta sabitliyi, ticarot azadlifi vo
tonzimlomo miihiti nozora alnir. Indeks 42 ayri komponenti 6ziinda birlosdirir vo toxminon
160 6lks iiciin reyting toqdim edir. Bazi 6lkalor iizro malumatlar 1980-ci ildon bori movcuddur,
bazilari iizra iso molumat daha sonraki dovrlordon etibaron olave olunub.

EFW indeksi bir ¢ox cohatdon bu kitabin avvalki hissolorinde geyd olunan elementlori
oks etdirir. Yiiksok EFW reytingino nail olmaq iiciin 6lko 6zol miilkiyystin etibarli sokildo
gorunmasini, miiqavilalorin adalatli icrasint va sabit monetar miihiti tomin etmolidir. Homginin
vergilori asag1 soviyyodo saxlamali, hom daxili, hom do beynolxalq ticarotdo maneslor
yaratmamali, mal vo resurslarin bolgiisiindo dovlet xorclori vo qaydalarindan daha cox
bazarlara etibar etmolidir. Bu institusional vo siyasot amillori hogigoton igtisadi mohsuldarliga
tosir edirso, davamli olaraq yiliksok EFW reytingi olan 6lkolor, davaml olaraq asagi reytingi
olan 6lkolora nisbaton daha yaxsi notico gdstormalidir.

Sokil 12-da 2017-ci ilde adambagina diison golir vo 2016-c1 ilde on yiiksok vo on asad:
EFW reytingino sahib on 6lko ii¢iin on son iqtisadi artim gostaricilori toqdim olunmusdur. 9n
yiiksok reytingo malik on ©6lko barode molumatlar toocciib dogurmur, yalniz son iqtisadi
islahatlarin  tosirinin  agiq sokildo goriindiiyli  Giirclistan vo Mavrikinin  naticolori
diqgetolayiqdir. Reytingin sonunda Venesuela gararlasib. Bir vaxtlar ¢igoklonon bu Conubi
Amerika Olkosi Cavez vo Maduronun hakimiyyoti altinda kommunist/sosialist iqtisadi

planlasdirmasimin falakatli ugursuzluguna bariz niimunadir. 2017-ci ilds iqtisadi azadlig1 on
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yiiksok olan 6lkalor {i¢iin adambasina diison golir ildo orta hesabla 56749 dollar olub ki, bu da
iqtisadi azadlig1 an az olan 6lkalar iigiin eyni gostaricidon toxminan 7 dofo coxdur.

Sakil 12-do do goriindiiyii kimi, iqtisadi cohatdon azad dlkolor davamli olaraq miisbat
arttm soviyyolorino malik olmugdurlar. Iqtisadi azadlig1 on az olan &lkelordo forgli artim
dinamikalar1 miisahido edilir. Sabitlik dovriindo onlarin bozilori asagi artim siirotindon
baglayaraq tempi artirmis, digorlori iso c¢ox ugursuz siyasatlor sobobindon iqtisadiyyatda
zamanla hotta gerilomolorlo iizlogmisdir. On yiiksok gostaricilora malik qrupun illik iqtisadi
artim siirati orta hesabla 3,7%, reytinqin sonunda yer alan olkalor iiciin iso bu gostarici -0,4%

olmugdur.
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Sokil 12: Iqtisadi azadhq, galir va igtisadi artim

igtisadi azadiiq Alko 2017-ci ilde adambagina 2013-2017-ci iller arzinde

diisen UDM illik artim faizi
2016-ci ilin reytinqginda ilk 10 6lka
1 Honkonq $61540 2,8%
2 Singapur $93905 3,5%
3 Yeni Zelandiya $40917 3,3%
4 isvecre $65006 1,8%
5 irlandiya $76305 9,4%
6 ABS $59532 2,2%
7 Gurcustan $10689 3,7%
8 Mavriki $22279 3,7%
9 Boylk Britaniya $43887 2,2%
10 Avstraliya $47047 2,4%
10 Kanada $46378 2,2%
ORTA GOSTORICI $56749 3,7%
2016-ci ilin reytinginda son 10 6lka

153 Sudan $4904 2,8%
154 Qvineya-Bisau $1700 4,5%
155 Angola $6389 1,1%
156 Markazi Afrika Respublikasi $726 -4,4%

157 Suriya $2900 N/A
157 Kongo Respublikasi $887 6,1%

159 Olcazair $15275 3%
160 Argentina $20787 0,7%
161 Liviya $19631 -9,2%
162 Venesuela N/A -7,8%
ORTA GOSTORICI $8133 -0,4%

Monba: Diinya Bankindan olds olunan molumatlar

Qeyd: adambagina diison UDM (Aliciliq Qabiliyyati Pariteti osasinda amerikan dollar1 ilo).

132



Video:

Iqtisadi azadhgmn tosirlori

Asag1 golirli 6lkolor yaxsi iqtisadi institutlar vo iqtisadi siyasotlor formalasdirdiqda,
olduqca yiiksok artim siiratino nail ola vo yiiksok golirli sonaye 6lkolori ilo adambasina diison
gaolir forqini azalda bilirlor. 1980-ci ilds an ¢ox ohalisi olan iki 6lks - Cin vo Hindistan da
diinyanin iqtisadi azadlif1 oan az olan 6lkolor sirasinda idi. 1980-ci vo 1990-c1 illor orzindo
onlar iqtisadi azadli§in artirilmasi istigamotindo siyasot yiiriitmoyo baglamisdirlar vo indi ildo
6%-don asag1 diigmoyan iqtisadi artim templorino nail olublar.

Yuxaridaki niimunslordon iqtisadi azadlig1 ¢ox olan olkolorin boyiik iqtisadi ugurlar
alds etdiklori genastine golmok miimkiin olsa da, bu niimunays uygun olmayan 6lkalar var vo
homiso olacaq. Olkolor gruplasdirildiqda olaqo daha aydin goriiniir. Sokil 13-do 6lkolor dord
grupa (kvartillora) ayrilmis, bunlardan hor biri EFW reytinqi osasinda asagidan yuxariya
siralanan Olkolorin 25%-ini ohato edir vo nisboton uzun dovr iigilin orta golir soviyyosi
gostarilmisdir. Cari golir bir neco onilliklor vo ya daha uzun miiddst orzinds artimin naticasini
oks etdirdiyindon, forq ¢ox nozoro ¢arpir. Hal-hazirda iqtisadi azadlig1 olan 6lkolorin son bir
ne¢o il arzindo do bu ciir iqtisadiyyata malik oldugunu forz etsok (bu forziyye daha dorin
tohlillorlo dastoklonir), iqtisadi azadligi daha cox olan 6lkalorin (1995-ci ildon 2016-c1 ilo
godar iyirmi il arzinde orta gostorici asasinda) daha yiiksok galir soviyyalorino nail olmalari
aydin goriiniir. 2016-ci ildo iqtisadi azadlig1 on yiiksok olan 6lkolor iiciin adambagina diigon
galir ildo orta hesabla 40376 dollar toskil etmisdir ki, bu gosterici do iqtisadi azadlig1 on az

olan 6lkalor iigiin eyni gostoricidon toxminon 7 dofa ¢oxdur.
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Sakil 13: Iqtisadi azadhq vo adambasina diison galir
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iqtisadi azadliq kvartili

Iqtisadi azadligin yiiksok oldugu 6lkolords adambagina diison galir do shomiyyatli doracads yiiksak olur.
Qeyd: Golir = adambagima diigon UDM, (Aliciliq Qabiliyyati Pariteti osasinda sabit amerikan dollart ilo), 2016.
Monbolor: igtisadi azadligin balla orta qiymati, 1995-2016; Diinya Banki, 2017, Qlobal inkisaf gistoricilari.

Bu bolmoadoki grafiklor Ceyms Kvartni vo basqalarinin illik hesabatindan gétiiriilmiisdiir. Qlobal Igtisadi Azadliq: 2018-

ci ilin illik hesabatina bu sohifodo baxa bilorsiniz: https://www.fraserinstitute.org/studies/economic-freedom.

Daha cox azadliga malik olan 6lkalor daha siiratli toroqqiye nail olmagla yanasi, belo
iqtisadiyyatin faydalarint yoxsul ailolore do catdira bilirlor. Sokil 14-do iqtisadi azadliq
soviyyasina goro qruplasdirilan 6lkslords ohalinin an yoxsul onda birinin adambagina diison
orta goliri gostorilmisdir. Azadliin 6ziinomoxsus faydalarini nozora almasaq belo, kasib
insanlarin secim imkani olsaydi, tabii ki, azad comiyyotdo yasamagi secordilor. Bu shomiyyatli
forq son zamanlar oksor Olkolorde dovlst siyasotino dair miizakiralorde osas movzulardan

birina ¢evrilon miqrasiya axinlar1 haqqinda ¢ox suala aydinliq gatirir.
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Sokil 14: Iqtisadi azadliq va 6lkalorin an kasib 10% tabaqgasinin

galirlori
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igtisadi azadliq kvartili

Iqtisadi azadhig1 daha yiiksok olan 6lkalords ohalinin 10% on kasib tobaqosinin golirlori igtisadi azadhi1 asag1 olan

6lkalarls miiqayisede xeyli yiiksokdir.

Qeyd: Shalinin 10% on kasib toboqoesinin adambagina diisen illik goliri (Aliciliq Qabiliyyoti Pariteti osasinda sabit
amerikan dollar ilo), 2016.

Monbolor: igtisadi azadligin balla orta qiymati, 1995-2016; Diinya Banki, 2017, Qlobal inkisaf gistoricilari.

Albatto ki, yoxsullugu 6lgmok iigiin ohalinin on kasib 10% tobagasinin galirlorindon
istifade etmok yanildici ola bilor. Shalinin on kasib 10%-1 zengin 6lkado kifayot qodor yaxsi
yasaya bilor, yoxsul 6lkads iso hamin toboqo yoxsullugdan oziyyat ¢oko biler. Indi iso, Diinya
Bankinin miioyyon etdiyi “ifrat” vo ya “orta” yoxsulluq soviyyasindo yasayan ohalinin bir
hissosini gostoran Sakil 15-i nozordon kegirok. Ifrat yoxsulluq dedikds giindo adambagina 1,90

ABS dollarn ilo, orta yoxsulluq dedikde iso adambasina giinde 3,20 dollardan az mobloglo
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yasamaq nozordo tutulur (qiymet forqlorine uygunlasdirilmis ABS dollar ilo)."? Iqtisadi
azadlig1 yiiksok soviyyado olan Olkodo yasama@in iistiinliiylinii gormok asandir - bu ciir
olkalorin votondaglarinin kasib olma ehtimali cox azdir. Qlobal miqyasda diinyada yoxsullugun
aradan galdirilmasi istigamatindoe boyiik iralilayislor alde olunmusdur. Diinya Bankinin verdiyi
molumata goro 1981-ci ildo diinya ohalisinin 42%-i ifrat yoxsulluq icorisindo yasayirdi. 2016-
c1 1lo gadar isa bu gostarici 10%-don do asagi diismiisdiir. O vaxt qarsida holo gedilocak uzun
bir yol olsa da, ABS Prezidenti Ronald Reyqan (1981-1989) vo Ingiltoronin bas naziri
Marqaret Tetger (1979-1990) torofindon osas diqgotin bazar iqtisadiyyatina yOnlondirilmaosi

siibhosiz ki, bu iraliloyise nail olmaqgda asas amil olmusdur.

Video:

Iqtisadi azadhq va iqtisadi artim
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Sokil 15: Igtisadi azadhq, ifrat va orta yoxsulluq daracalori

Yoxsulluq saviyyasi (ehalinin faizi)

ifrat orta ifrat orta ifrat orta ifrat orta

©n az azad olanlar Ugiincii ikinci On azad olanlar

iqtisadi azadliq kvartili

iqtisadi azadlig1 daha ¢ox olan Slkalords ifrat vo orta yoxsulluq doracalori daha agagidir.

Qeyd: ifrat yoxsullug soviyyoesi Slkenin giindo 1.90 ABS dollar1 ilo yasayan ohalisinin faizidir; orta yoxsullug
soviyyasi giindalik 3,20 dollar ilo, (Aliciliq Qabiliyyati Pariteti asasinda 2011-ci ilin sabit dollar1 ils) dolanan shalinin
faizidir.

Monbolor: Igtisadi azadhigin balla orta giymeti, 1995-2016; Diinya Banki, 2017, Qlobal inkisaf gostaricilari; otrafl1

moalumat ii¢iin Connors, 2011 nogrina baxin.

Albotto, diinyada rifah soviyyesini 6lgmoyin yegano yolu pul deyil. Ancaq diger
gostariciloro nozor salsaniz belo, oan yasamali yerlor yeno do iqtisadi azadlii olan olkolordir.

Korpo oliimii (Sokil 16-da gostarilib) tibbi yardimin keyfiyystinin yaxsi bir gostaricisidir.
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Sakil 16: Iqtisadi azadliq v korpa oliimii daracasi
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igtisadi azadliq kvartili

Korps oliimii doracesi iqtisadi azadligin an agag kvartili olan 6lkalordo iqtisadi azadlig1 on yiiksak olan 6lkelerin kvartili

ilo miiqayisodo toxminan yeddi dofs coxdur.

Moanboalar: iqtisadi azadligin balla orta qiymeti, 1995-2016; Diinya Banki, 2017, Qlobal inkisaf gostaricilari.

Son olaraq, xosbaxtliyin &zii ohomiyyatlidir. Iqtisadgilar insanlara sadoco “No godor
xosboxtson?” sualin1 vermokdon ¢okinirlor, lakin Sokil 17-do gostarildiyi kimi, bu suala verilon

cavablarla 6lkenin iqtisadi azadliq soviyyasi arasinda aydin slago var.
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Sokil 17: Iqgtisadi azadliq vo BMT-nin diinya xosbaxtlik indeksi
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iqtisadi azadliq kvartili

Iqtisadi azadlig1 daha yiiksak olan Slkalords insanlar hoyatlarindan daha gox momnundular.

Qeyd: "Reytinglor asason hoyatin giymotlondirmosi sualinin cavablarina osaslanir...Bu, Kantril nordivani adlanir:
respondentlarden nardivani xayal etmoklori xahig olunur, an yaxsi hoyat soviyyasi 10, an pis hoyat soviyyaesi ise 0-dir.
Sonra onlardan 6z mévcud hoyatlarini O ilo 10 arasinda qiymetlondirmalaeri istonilir." Toqdim edilon molumatlar 2015-ci
ilo aiddir.

Monbolor: Iqtisadi azadligm balla orta qiymsoti, 1995-2016; BMT, 2016, Diinya Xosbaxtlik Hesabati 2016-c1 ilda

yenilonmis nagr.

Tozolikco Freyzer Institutu torofdaslart ilo birlikdo iqtisadi azadliq indeksino “soxsi
azadlig1” sociyyolondiron bagqa bir gostorici olavo edib. Bu gostorici qanunun aliliyini,
tohliikasizliyi, habelo harokat, din, toplagsma, ifads vo 6z miiqoddoratini toyinetms azadliglarini
oks etdirir. Sokil 18-don do goriindiiyii kimi, soxsi azadliq ils iqtisadi azadliq arasinda birbaga
slago movcuddur. Azad comiyyatlor zongin olmagqla yanasi, adoton insan hiiquqlarina daha ¢ox

hormaet gostarirlar.
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Sakil 18: Fardi va iqtisadi azadliq arasinda qarsiligh slaqa, 2016
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Monbe: Ian Vasquez and Tanja Porcnik, The Human Freedom Index 2018: A Global Measurement of Personal, Civil,
and Economic Freedom. Nagirlor: The Cato Institute, The Fraser Institute, and The Friedrich Naumann Foundation for

Freedom.

Hom iqtisadi nozoriyyo, hom do empirik dalillor gostorir ki, 6lkolor bu bélmoado geyd
olunan prinsiplors uygun siyasi gararlar gobul edib onlar1 totbiq etdikds daha siiratli inkisafa,
yiiksok golir soviyyasino vo yoxsullugun aradan qaldirilmasinda daha boyiik ugura nail olurlar.
Iqtisadi toraqqiys nail olmagin osas sorti hom iqtisadi, hom do fordi azadliglar1 giiclondirmak
ticlin giicli institutlarin yaradilmasi vo montiqgli siyasotlorin gobuludur. Diinya olkolorinin

votondaslar1 va siyasi liderlori bunu na qadar tez dork etsoalor vo dlkalarinin iqgtisadi azadligini
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artirmaga baglasalar, biitiin diinya bir o qodor yiiksok toraqqiy» nail olacaqdir.

Video:
Iqtisadi azadhq, Slovakiya
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HisSso 3

Dovlatin iqtisadiyyatdaki rolu barada
on 9sas element

Tolobler, standartlar, tonzimlomalor, qaydalar, soffafliq, qanun

Elementlor:

1. Dovlat vatondaslarin hiiquglarin1 qorumagqgla vo bazarlarin tomin eds bilmayacayi bozi
mal vo xidmatlori tomin etmaklo iqtisadi toroqqiye tokan verir.

2. Inhisarlar movcuddursa vo bazarlara giris iiciin maneolor boyiikdiirsa, bazarlar ideal
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10.

somaraliliys nail ola bilmayacak.

. Ictimai mallar vo konar tosirlor elo maraglar yaradir ki, bu, 6z monfootini giidon soxslori

ideal igtisadi somaralaliys uygun olmayan foaliyyatlorlo mosgul olmaga tosviq edir.

. Siyasi sasvermo naticasinda yaranan bolgii bazar bolgiistindon tamamilo forqlonir.

. Konstitusiya vo ya digor sort qaydalarla mohdudlasdirilmadig1 halda, xiisusi maraq

gruplart basqalarmin hesabina dovlet imtiyazlar1 olde etmok iiclin demokratik siyasi

prosesdon istifado edocoklor.

. Konstitusiya vo ya digor sort qaydalarla mohdudlasdirilmadig1 halda, qanunverici

qurumlar biidco kasirlori yaradacaq vo hoddindon artiq vasait xarcloyacoklor.

.Dovlat bagqalarinin hesabmma miioyyon fordloro vo ya firmalara olverisli gorait

yaratmaga bagladiqda, bu, somorosizliya gotirib ¢ixarir vo dévlet momurlari ilo biznes

arasinda diizgiin olmayan geyri-etik miinasibatlor yaranir.

. Transfertlori alanlarin xalis qazanci transfert mablogindon az vo oksor hallarda oldugca

azdir.

.Igtisadiyyat morkozlosdirilmis sokildo planlasdirilmagq iigiin cox miirokkobdir vo buna

edilon cohdlor somarasizliys vo kronizmo gatirib ¢ixarir.

Rogabot bazarlarda oldugu kimi dovlet soviyyasinda do vacibdir.

Giris

Iqtisadgilar iqgtisadiyyatin foaliyyatini qiymsotlondirmok iiciin iqtisadi semaralilik

standartindan istifado edirlor. Resurslardan somorali istifado edildikds, yalniz faydasi xorcini

iistoloyon foaliyyotlor hoyata kecirilir. Xorclori faydasindan ¢ox olan faaliyyatlor icra edilmir.

Sado dillo desok, igtisadi samaralilik'” moévcud resurslardan maksimum doracodo fayda

gotiirmok anlamma golir. Igtisadiyyat kurslarinda bazarlarda niye miioyyen iqtisadi foaliyyat

novlori iizro ideal somaraliliyin tomin edilmadiyi imumi izah edilir vo hokumsatin bu problemi

hall etmok liglin no edo bilocayi vurgulanir. Biz bu fikro sadiq olaraq ideallagdirilan siyasi

foaliyyotin potensialini tohlil edirik, lakin eyni zamanda siyasi proseslorin gedisatina iqtisadi

tohlil alatlorini do totbiq edirik.

Hal-hazirda ABS vo bir sira digor 6lkoalordo dovlot xorclori milli golirin on azi 40%-ni
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togkil edir. Bunun hocmini vo ohato dairasini nozoro alsaq, siyasi bolgiiniin neco hoyata
kecirildiyini baga diismok son doroca vacibdir. Son yarim asr orzindo bu movzu iqtisadiyyatin
ayrilmaz bir hissosino cevrilib. Iqtisadcilar bu aragdirma sahosindon bohs edorkon ictimai
gararverma'” terminindon istifado edirlor.”* Hisso 3-do bu tohlildon bohs olunur.

Hokumotlor bozi soxslori vo miiassisolori pul koclirmolori, subsidiyalar vo digor
favoritizm formalar1 ilo tomin etmok iicilin tez-tez vergi vo kreditlordon istifado edirlor. Bu
prosesi tohlil edocoyik vo bu programlarin real tosirinin niys nozords tutulandan forqli, bozon
do ohomiyyatli doracodo forqli oldufunu izah edocoyik. Hissoa 3-do homginin dovletin
foaliyyotini tokmillosdirocok vo onun hoyattimizin keyfiyystini artirmaq potensialini
yiiksoldocok bir sira konstitusiya qaydalarmin qisa tosviri verilir. Umid edirik ki, yanagsmamiz
sizi hom siyasi prosesin imkanlari, hom do mohdudiyyatlori barado daha ciddi diisiinmoyo

vadar edacokdir.
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ELEMENT 3.1

Huqugqlarin gorunmasi ve mahdud
sayda mal va xidmatlarin istehsali

Dovlat vatandaglarin hiiquglarint gorumagqla va bazarlar tarafindan tamin edilmasi ¢atin

olan bazi mal va xidmoatlari taklif etmakla igtisadi taraqqiya takan verir.

Miidrik va ganaoatcil bir dovlat insanlarin bir-birina zarar vermasina
imkan vermamali, is novii va tokmillosmo iisullar: secimini insanin

oziina buraxmall va islayan insamin ¢orayini alindon almamalidir.

Yaxst doviatin yekun manasit budur va ugurlu inkisafa nail olmaq

liciin bu labiiddiir.

— Tomas Ceferson, ilk inaqurasiya cixisi, 4 mart 1801-ci il.

Dovlat igtisadiyyatda olduqgca vacib rol oynayir. O, iki asas funksiyan1 yerino yetirmoklo sosial
omokdaslig1 inkisaf etdira vo votondagslarin rifahini yiiksolds bilor: (1) insanlarin hoyatlarinin,
azadliglarinin vo miilkiyyatlorinin qorunmasini tomin edon qoruyucu funksiya; vo (2) geyri-adi
xiisusiyyatlori sobobindon bazarlar vasitosilo tomin edilmosi ¢otin olan az miqdarda se¢ma

mallar1 tochiz edon istehsal funksiyasi.

Video:
Mbshdud dovlat

Qoruyucu funksiya'” dovlot torofindon tohliikesizlik vo asayis orqanlarinin

faaliyyetlorinin tomin edilmasini, o ciimlodon ogurluq, saxtakarliq vo zorakiliga qars1 miibarizo
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gaydalariin totbiqini ohato edir. Votondaslar1 bir-birlorindon vo xarici tohdidlordon qorumaq
tictin hokumatloro ganuni giic totbiq etmokdo inhisar verilir. Beloliklo, “qoruyucu dovlet”
insanlarin bir-birlorino zoror vermasinin qarsisini almaga calisir vo votondaglarin kollektiv vo
harmonik gokildo qarsiliglt foaliyyotine imkan veron bir sira qaydalar1 totbiq edir. Dovlatin
goruyucu funksiyasinin osasini insanlart vo onlarin omlakim1 tocaviizdon qoruyan,
miiqavilolorin qorozsiz icrasimni tomin edon vo eyni zamanda ganun qarsisinda boraborlik
prinsipini hayata keciran hiiquq sistemi togkil edir (bax Hisso 2 Element 2.1).

Qoruyucu funksiya bazarlarin maneasiz islomosi liclin olduqca vacibdir. Dovlot
miilkiyyst hiiquglarimi aydin sokildo miisyyonlogsdirdikds vo onlarin icrasini tomin etdikdo
bazar qiymatlori resurslarin alternativdon imtina xarclorini oks etdirir, miiossisalor iso xarclor
ilo miiqayisada istehlak¢ilar iiclin daha doyorli olan mal vo xidmatlorin istehsalinda maraqh
olurlar. Bundan olavo, miiqavilolor somorali vo favoritizm olmadan icra edilorso, tranzaksiya
xorclori asag1 olacaq vo ticaratin hocmi artacaq. Oz névbesindo, tasviq strukturu'” insanlari
resurslar1 inkisaf etdirmoya, garsiliqli somorali ticaratlo mosgul olmaga vo golirli layihalor
hoyata ke¢irmoya togviq edir.

Hokumotin qoruyucu funksiyasinin ohomiyyotini dofolorlo vurgulamaga ehtiyac
yoxdur. Bu funksiya ugurla yerino yetirilorso, votondaglar aldadilmayacaqlarina vo
sarvatlorinin no acgdz doloduzlar, no do dovletin 6zii torofindon ollorindon alinmayacagina
omin ola bilarlor. Bu qoruma vatondaglarda okdiklorini bicocokloring inam yaradir. 9gor belo
sorait yaradilsa, insanlar ¢ox okib, cox bigacoklar, bu da iqtisadi artima gatirib ¢ixaracaqdir.

Qksino, qoruyucu funksiya zoif yerino yetirildikdo problemlor coxalacaqdir. Iroli
getmok imkanlar: ticarat vo istehsal yolu ilo deyil, aldatma, firildaq¢iliq, ogurluq ve siyasi
favoritizm hesabina olacaqdir. Golir vo sorvot qorunmayacaq, bazar qiymotlori mal vo
xidmotlorin hoqiqi doyerini oks etdiro bilmoyacokdir. Resurslarin inkisaf etdirilmosi iiciin
tosviqlor zaif olacaq vo iqtisadi artim durgunlasacaqdir. Toassiif ki, bir cox kasib vo zaif inkigaf

etmis Olkolordo vaziyyat tam olaraq beladir.

Video:

Dovlot amlakinin yenidon hesablanmasi
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Hokumsotin ikinci osas funksiyasi, istehsal funksiyasﬂ?), bazarlar vasitasilo tomin
edilmosi ¢atin olan foaliyyotlorin tomin edilmosini ohato edir. Istehsal funksiyasinin hom
dolay1, hom do birbagsa komponentlori var. Dolayr komponent bazarlarin somarali gokildo
islomosi liclin gorait yaratmaq demokdir. Daha ovval do geyd edildiyi kimi, miilkiyyot
hiiquglarin1 qoruyan vo miiqavilslorin icrasini tomin edon hiiquqi baza ticaratin faydalarint vo
bazarin somaraliliyini artirir. Eynilo, rezidentlorin davamli aliciliq qabiliyyati ilo pula ¢ixigini
tomin edon monetar tonzimlomalor geyri-miioyyanliyi azaldir vo miibadiloalordon gazanc oldo
edilmosini asanlagdirir. Sabit pul vo qiymot miihitinin yaradilmasi1 dovlatin an vacib istehsal
funksiyalarindan biridir. Hisso 2 Element 2.5-do miizakirs edildiyi kimi, dovlot bu funksiyani
ugurla yerino yetirorso, insanlar daha cox sormaya qoyacaq, ticarot yolu ilo daha cox
omokdaslhq edocok vo daha yiiksok golir soviyyalarino nail olacaqlar.

Bozon dovlatin istehsal funksiyasi daha birbasa olur. Bozi mallar var ki, onlar liciin
malin 6donisi ilo gobulu arasinda biro-bir olago yaratmaq cotindir. Mosalon, milli miidafio
Olkonin biitiin votondaslar: torofindon miistorak istehlak olunur. Hamin1 qorumadan yalniz bazi
vatondaglari xarici tocaviizkarlardan qorumaq miimkiin deyil. Bazarlarda bu ciir xiisusiyyatlora
malik mallar ¢cox nadir hallarda istehsal olunur. Noticads, bu mal vo xidmatlorin dovlot
torafindon tomin edilmasi iqtisadi voziyyati yaxsilagdira bilor. Bu masalo asagida Element 3.3-
do daha otrafl1 nozarden kegirilib.

Bagqa hallarda, mallarin istifadosino nozarot etmok vo istehlak¢ilardan birbasa pul
almaq cox baha basa golo bilor. Belo olduqda, bu ciir mallarin bazarlar vasitosilo tomin
edilmasi somorasiz ola bilor. Buna yollari, xiisusilo gohor yollarini misal gotirmok olar.
Riisumlarin toplanmasi vo bununla da istifadogilordon birbaga Odeniglorin qobul edilmasi
oldugca yiiksok xarcli bir proses olardi. Beloliklo, oksor yollarin haminin istifadosine verilmasi
va vergi yolu ilo maliyyolosdirilmaesi iimumilikdo daha somaralidir.

Homiso vurguladigimiz kimi, resurslarimizdan maksimum daracods yararlanmagq ligiin
yalniz faydasi xorclorini iistoloyon foaliyyotlorlo mosgul olmaliyiq. Bu prinsip hom bazar
foaliyyotino, hom do dovlotin foaliyyotino aiddir. Toossiif ki, dovlet vergilor vo ya borc
hesabina maliyyologdirilon layiholor hoyata kecirdikdo, faydalar: vo xarclori qiymotlondirmok
cotin olur. Bazarda alicilar vo saticilar torsfindon edilon secimlor fayda vo xarclor hagqinda

molumat verir. Istehlak¢ilar mohsulu yalniz o zaman alacaglar ki, bu mohsulun onlar iigiin
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doyori on azi bu mohsulun giymati godor olsun. Eynilo, istehsalcilar yalniz istehsal xorclori
Odonildiyi toqdirdo mohsul toklif edocoklor. Lakin dovlet hansisa bir foaliyyotlo moggul
oldugda vo onu vergi golirlorilo maliyyslosdirdikdo, alicilar vo saticilarin secimlori ilo oldo
oluna bilinacok molumatlar itirilir. Belo halda 6z pullarini xarcloyon vo beloliklo no oldo
etdiyini agiglayan alicilar olmur. Ustalik todariikgiilorin oldo edocayi galirin monbayi mocburi
olan vergi Odonisloridir. Bu sobobdon layihonin doyerinin xorclorini asacagina zomanot

verilmir.

Video:

Dovlatin planlagdirict orqanlar1 faydalar: vo xorclori hesablamaga calisa bilorlor, lakin
alict vo satic1 se¢imi haqqinda etibarli molumat olmadigindan, onlarin hesablamalar1 osason
toxmin olaraq qalacaqdir. Bundan bagsqa, ger¢ok diinyada fayda vo xorclorin bu ciir
hesablanmasina ¢cox vaxt siyasi miilahizalor do tosir gostarir.

Tomas Ceffersonun yuxaridaki ag¢iglamasindan da goriindiiyii kimi, dovletin insanlarin
basqalarina zoror vermosinin (dovlotin qoruyucu funksiyasi) qarsisini almast son doraco
vacibdir. Igtisadiyyatda bazar vasitosilo tachizati ¢atin olan mallarin dovlot tominatinda olmasi
fikri do (dovletin istehsal funksiyasi) miidafio edilir. Ancaq dovlet bu foaliyyatlorin
corcivosindon konara cixdigda, dovlot tominati o godor do mogsodosuygun hesab edilmir.
Dovlatin iqtisadi rolunu daha yaxsi qiymotlondirmak iligiin bazarlarin catigmazliglarini daha

dorindon anlamagq va iqtisadi alotlori siyasi proseslarin iging totbiq etmok vacibdir.

Oxu:

“‘Sizin deyil ki, verasiniz”’, Eduard Ellis
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ELEMENT 3.2

Inhisarlarin tanzimlonmasi

Inhisar movcud oldugda va bazarlara giris iiciin manealar boyiik oldugda, bazarlar ideal

samaraliliya nail ola bilmayacakdir.

Eyni sanaye sahasi ilo masgul olan insanlar nadir hallarda aylonmoak iiciin bir
araya galir, lakin onlarin sohbati adaton ictimaiyyato qarsi albirlik va ya

qiymatlori qaldirmagq iiciin razilagsmalarla sonlanir.

— Adam Smit, Xalglarin sarvatinin tabiati va sabablari haqqinda tadqiqat

9gor comiyyat resurslarindan maksimal fayda oldo etmok istoyirso, bu resurslart somorali
sokilda istifado etmolidir. Resurslardan somarali istifadonin moarkozinds rogabst dayanir. Daha
ovvol do miizakiro etdiyimiz kimi, rogabotli miihitdo foaliyyat gostoron sirkotlordo
istehlak¢ilarin fikirlorini nazors almaq vo mal vo xidmatlori gonaatcil formada istehsal etmok
ticlin stimul olur. 9gor sirkatlor istehlak¢ilar1 ddadikleri pul qarsiifinda miivafiq doyer ilo
tomin etmirso, onlar pullarini bagqa seya xarcloyacokdir.

Inhisar yaxsi ovozedicilori olmayan mal vo ya xidmotin yegano istehsalg torofindon
tomin edilmoasi zamani yaranir. Belo hal sirkoti istehsal hocmini azaltmaga vo qiymoti
qaldirmaga togviq edocokdir. Daha az miqdarda istehsal edib daha yiiksok qiymat talob etmoklo
sirkot resurslar daha mohsuldar gokildos istifado edilon haldan, yoni boyiik migdarda mohsul
daha agag1 qiymoto istehsal edilon haldan daha ¢ox gazanc oldo edo bilar. Sirkat istehlak¢ilarin
istehsal xorcindon daha cox doyer verdiyi malin vo ya xidmotin bir gismini istehsal edo
bilmadiyine goro somarasizlik bag veracak.

Inhisarm iki osas monboyi var: miqyas qonaoti vo imtiyazlarin verilmosi. Miqyas
genaoti boyiik sirkatlor kicik rogiblori ilo miiqayisade hor mal vahidi tizro daha az xorc ¢oken

zaman bag verir. Bir sirkot bazardaki payim artirdigca miqyas gonasti bag verirsa, tok bir sirkot
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bazarda dominant olacaq vo inhisar¢iya cevrilocok. Elektrik istehsalini niimuno kimi
gostarmak olar. Elektrik istehsal edon stansiyalar boyiidiikco, istehsalin hor vahido diison maya
doyori adoton azalir. Notico etibarilo, bu voziyyotdo bazara boyiik bir sirkotin hakim olmasi
ehtimali artir. Buna goro do dovlot adoton elektrik enerjisi sirkatlori torofindon qoyulan
giymatlori tanzimloyir vo bazi hallarda elektrik stansiyalarini alir vo 6zii idars edir.

Hotta inhisarlarin inkisaf etmodiyi bozi senaye saholorinde yalmiz bir ne¢o dominant
sirkot ola bilor, ciinki bazara daxil olmaq adoton ¢ox xorc tolob edir. Buna "bir ne¢o soxs
torofindon satig" monasmni veron "oliqopoliya" deyilir. Bununla "oligarxiya" vo ya "azliq
torofindon idara" arasindaki oxsarlia diqqget yetirin. Sirkot hor mohsul vahidine goro asagi
maya doyarine nail olmaq vo somarali sokilds rogabat aparmagq li¢iin iimumi sonayenin istehsal
hocminin boyiik hissasini, masalon 20-25%-ni istehsal etmali ola bilor. Belo hal bag verands,
bazarda yalniz asag1 maya doyori ilo mal istehsal edon dord vo ya bes sirkot liglin yer olur.
Adoton belo bazarlarda az sayda sirkot foaliyyot gostorir ki, onlarin da bir-biri ilo gizli birlik
yaradaraq mohsullarinin qiymotini qaldirmaq ve inhisar¢i kimi davranmaq maragi olur.
Avtomobil, televizor vo kompiiter omoliyyat sistemlori kimi istehsal sonayelorini nisboton az
sayda sirkotlorin dominantliq etdiyi bazarlara niimunoe kimi gostormok olar. Post-kommunist
olkalarinds boyiik dovlet miiassisalorinin 6zollogdirilmasi adoton bazarin oliqarxlar torafindon
tomarkiizlosdirilmosine gotirib c¢ixarirdi vo onlar da hakimiyyotdo olan dovlet momurlarinin
dostoyi sayosindo daxili razilagmalar hesabina varlanirdilar.

Lakin bozon dovletin 0zii inhisarin monboyi olur. Lisenziyalagdirma, bir qrupu
digorindon iistiin tutan vergilar, tariflor, kvotalar vo digor imtiyazlar bazarlarin rogabatliliyini
azaldir. Bu iqtisadi siyasotlorin bozilorinin mogsadi yaxs1 olsa da, onlar movcud sirkatlori
goruyur vo bazara potensial roqgiblorin daxil olmasini ¢otinlogdirarak inhisarlar1 vo dominant
sirkotlori dostoklayir.

Bazarlarin rogabotli olmasini tomin etmok iiciin dévlot no edo bilor? Birinci qaydan
tibb pesosindon gotiiro bilorik: ziyan vermo. Hokumot lisenziyalasdirma toloblori vo
ayriseckilik yaradan vergilor vasitosilo voziyyeoti pislogdirmomalidir. Bazarlarin bdyiik
oksoriyyatindo saticilar roqib sirkotlorin (o climlodon digor Olkolordon olan raqib
istehsalgilarin) bazara daxil olmasinin qarsisini almaqda ¢atinlik ¢okir va ya buna hec¢ nail ola

bilmir. Bu o demokdir ki, dovlat giris mohdudiyyatlori totbiq etmoso vo ya rogiblor ilo
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miiqayisado bozi sirkotlori {istiin tutan qaydalar vo tonzimlomolor yaratmasa saticilar rogabati
mohdudlagdira bilmoz.

Roqabati tosviq etmok iigiin dovlot gizli sovdalosma'”, sonayedoki dominant sirkotlorin
birlosmasi vo sirkatlorin sahibliyinin bir-birine baglanmas1 kimi roqaboto zidd foaliyyatlori
gadagan edo bilor. Mosolon, Avropa Ittifaqinin rogabot haqqinda ganunu sirkotlorin gizli
sOvdologmoalordo istirak etmosini vo ya bazar inhisarlagdirmaga cohd etmosini geyri-qanuni
edorak vahid Avropa bazarinda rogabati togviq edir.

Lakin dovletin bu sahado nail oldugu naticolor birmenali deyil. Bir torofdeon, dovlot
siyasatlori gizli sovdologmalorin va rogabsti mohdudlagdiran miixtalif hallarin sayin1 azaldib.
Digor torofden is9, bozi qanunlarin demok olar ki, tam oks effekti var; onlar bazarlara girisi
gadagan edir, movcud istehsalcilar1 ragiblordon qoruyur vo giymat rogabotini mohdudlagdirir.
Belaliklo yiiksok giris manealori vo rogabotin olmamasi dovlate bazarlarin isini yaxsilagdirma
potensiali yaratsa da, bir sira iqtisadi siyasatlor aslinds inhisar salahiyyatlorina yol acib. Bu

kitabin novbati sohifalorinde bunun kokiindaki sebablori daha aydin goracayik.
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ELEMENT 3.3

Bazar samarasizliyinin tosirinin
azaldilmasi

Ictimai mallarin va kanar tasirlarin movcudlugu 6z maraqlarim giidan insanlart ideal

iqtisadi somoraliliyo uygun olmayan faaliyyatlaorlo masgul olmaga tasvig eda bilar.
q yo uyg y yy sg ga tagviq

Qeyd etdiyimiz kimi, agor bazar mexanizmlorinin resurslari somorali sokilde boliisdiirmasini
istoyirikso, miilkiyyst hiiquglart1 tam tomin edilmolidir vo istehsal¢ilar mohsuldar
faaliyyotlorindon faydalana bilmalidirlor. Lakin bozi mallarin xiisusiyyatlori bunu ¢atinlosdirir.
Bu elementdo bazarlar vasitosilo resurslarin somarali boliisdiiriilmosinoe ciddi maneoslor téraodon
iqtisadi foealiyyaotlorin iki kateqoriyasi nozordon kecirilocok. Bunlar ictimai mallar vo konar

tasirlordir.

Ictimai mallar

Bozi mallarin  xiisusiyyatlori istehsalc¢ilarin  onlarin istehsalindan faydalanmasini
cotinlogdirir. Bu, igtisadcilarin ictimai mallar adlandirdigi mallara aiddir. Ictimai mallarm'”
asagidaki iki xiisusiyyati var: (1) birgo istehlak - malin bir torof iiciin tomin edilmosi avtomatik
olaraq bu mal digarlari tigiin do olgatan edir; vo (2) istisnasizliq - malin qiymotini 6domaoyan
miistorilori onun istifadoesindon konarlagdirmaq ¢otin vo ya demok olar ki, miimkiinsiizdiir.
Masalon, dagqina nazarat birinci amils uygun golir, ¢linki o tomin edilon zaman regiondaki hor
kos faydalanir vo ikinci amilo do uygun golir, ¢iinki tochizatginin bu xidmat iigiin insanlardan
pul almasi ¢otin bir masaladir. Belaliklo, potensial tochizat¢ilar mala géro 6denis vo malin
gobul edilmosi arasinda biro-bir miinasibat qura bilmaodiklori iigiin ictimai mallar1 bazarlar
vasitosilo tomin etmok ¢otin olacaqdir.

Istehlakgilarin "miiftoxor" olmaq, yoni 6donis etmodon do mal vo ya xidmotdon
faydalanmaq istoyi olacaq. Insanlarin boyiik oksoriyyoti bu mal vo ya xidmotdon pulsuz

faydalanmaga baglayanda, onun istehlakindan oldo edilon doyer xorcindon ¢ox olsa bels, bu
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mal vo ya xidmatin istehsali dayanir (vo ya ondan ¢ox az istehsal edilir). Belo hallarda,
bazarlar ictimai mallardan iqtisadi somaraliliyo uygun miqdarda istehsal edo bilmoayacaok.
Dasqina nozarotdon basqa milli miidafio, 6lkodo polis miihafizosi vo agcaqanadlarin
azaldilmasi da ictimai mal vo xidmatlora aid niimunalordir. Bu mallar1 bazar vasitasila tochiz
etmok ¢otin oldugu iigiin onlar adston dovlot torsfindon tomin edilir.

Bunu da geyd etmok lazimdir ki, bir malin ictimai mal kimi tosnif edilmasini miioyyon
edon amil istehsal olundugu sektor deyil, homin malin xiisusiyystloridir. 9ksor insanlar elo
diisiiniir ki, agor bir mal dovlot torofindon tomin edilirso o, ictimai maldir. Lakin belo deyil.
Dovlat torofindon tomin edilon mallarm oksariyyatinds ictimai mal xiisusiyyatlori yoxdur. Ik
agla galon niimunalar tibbi xidmatlor, tohsil xidmati, po¢t xidmati, tullantilarin toplanmasi vo
elektrik enerjisidir. Bu mallar bir qayda olaraq dovlst torafindon tochiz edilmasine baxmayaraq,
bu mal vo ya xidmatloro gore 6donis etmayon miistorilori asanliqla istisna etmak olar vo bu mal
va ya xidmatlari bir torof liglin tomin etmok onu digarlari iiciin olcatan etmir. Hatta parklar belo
ictimai mal sayilmur, ¢linki 6donis etmoyonlori asanligla istisna etmok miimkiindiir. Masalen,
Parisdoki Disneylend parki pulludur vo 6donissiz ora daxil olmaq miimkiin deyil. Belsliklos,
dovlat tarafindon tochiz edilsa bela, onlar ictimai mallar hesab edilmir.

Cox az sayda osl ictimai mallar vo xidmatlor movcuddur. 9ksor hallarda, malin vo ya
xidmotin Odonigi ilo istehlaki arasinda olage qurmaq asandir. 9gor dondurma, avtomobil,
televizor, telefon, cins salvar vo digor mohsullar ii¢ciin 6donis etmosoniz, tochizatgilar bu
mohsullarla sizo tomin etmayacok vo siz digorlori torofindon satin alinan homin mohsullardan
pulsuz faydalana bilmoyocoksiniz. Belo mallar1 dovlotin tomin etmosinin ¢ox giiman ki,

istehlak¢ilara faydasi olmayacagq.

Video:
Robokop filminds iqtisadiyyat
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Konar tasirlor

Bozan insanlari vo ya bir qrupun horokatlori dasan suya bonzar olaraq, "dasma" effekti
yaradir vo digor insanlarin razilig1 olmadan onlarin rifahina tosir edir. Belo "dagsma" effektlori
konar tasirlor'” adlanir. Mosolon, ogor siz dors oxumaga caligirsimzsa vo monzil
kompleksiniz, yaxud yatagxananizdaki digor insanlar yiiksok sosli musiqi ilo fikrinizi
yayindirirsa, onlar sizo konardan tosir edirlor. Siz konar bir torofsiniz — tranzaksiya, foaliyyot
va ya miibadilods birbasa istirak etmirsiniz — lakin geyri-iradi olaraq yena do siza tosir edilir.
Verdiyimiz niimunads bu, monfi tosirdir.

Bu "dagma tosirlori" konar soxslor {i¢iin xarclora sabab ola vo yaxud fayda gotira bilar.
Bu tosirlor ziyan verondo, onlar konar xorclor adlandirilir. Bu konar tosirlore raziligi olmayan
insanlar moruz qaldig: ii¢iin, resurslar timumi istehsal xarclori faydasindan daha yiiksok olan
mal vo xidmatlarin istehsalina sorf edilo vo naticads iqtisadi somarasizlik yarana bilor.

Kagiz istehsalin1 nozordon kegirok. Bazardak: sirkotlor avvalco selliiloz, sonra kagiz
istehsal etmok iiciin agaclar1, omoyi vo digor resurslar1 satin alir. Istehsal zamani atmosfero
zararli maddalor buraxila bilor ki, bu da fabriklorin yaxiliginda yasayan sakinlor iigiin xarclor
yarada bilor. Buna misal olaraq, sulfurun sobab oldugu qoxunu, tiistiiyo sobob olan tizvi
birlogsmalari vo hatta binalardaki boyanin korlanmasina sabab olan ¢irklondiricilori gdstormok
olar. Belo zororli maddalor bazi insanlar iiclin normal nofas almagi ¢atinlogdirs vo ola bilsin ki,
digor saglamliq tohliikalorino sabab ola bilor.

9goar selliiloz fabrikinin yaxinliginda yasayan sakinlor ziyana moruz galdiglarim siibut
edo bilsalar, onlar fabriki mohkomoys vera vo kagiz istehsal¢isint doyon ziyana gore xorclori
0domoaya macbur edo bilarlor. Lakin adaton zarari va selliiloz fabrikinin masuliyyat dagidigim
stibut etmak cotin olur. Belo olan halda, onlarin moruz qaldig1 xorclor bazarda oks etdirilmir vo
buna gora do, kagizin istehsal xorci oldugundan daha az gostorilir. Konar xorclor do daxil
olmagqla, istehsal xorclorindon daha az doyero malik kagiz istehsal edildiyi {i¢iin somorasizlik
basg verir.

Konar xorclor genis anlamda miilkiyyst hiiquqglarinin miioyyon edilmosinds vo icra
edilmosindoki catismazliglart oks etdirir. Ciinki resursa, mosolon tomiz havaya miilkiyyot
hiiququ diizgiin sokildo totbiq edilmoyib vo sirkot bu resursdan istifado {iclin tam doyori

odomir. Beloaliklo, belo resurslardan istifado etmoklo mal vo xidmsotlorin istehsali zamam
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xarclor oldugundan az gostorilir.

Bozon "dagma" tosirlori digorlori iiclin faydalar da yaradir. Dasma effektlori
basqalarinin rifahin1 yaxsilagdiranda, onlar konar faydalar adlandirilir. Lakin konar faydalar
eyni zamanda bazarlar li¢iin problemlor do yarada bilor. Insanlar vo ya sirkatlor konar faydalar
yaradanda, lakin bunun iiclin miivafiq Odonislor edilmodikds, ictimai fayda sorf edilon
resurslarin doyorindon daha yiiksok oldugu hallarda belo bir sira mallar istehsal edilmayacak.

Mosalon, forz edok ki, bir dorman sirkoti Oliimciil bir virusdan qoruyan peyvond
hazirlayir. Peyvondi ondan birbasa faydalanacaq istehlak¢ilara asanligla satmaq olar. Lakin
peyvond olunanlarin say1 artdigca viruslarin yayilma tobiotino goro peyvondi satin almayan
insanlar arasinda da xostoliyo yoluxma hallarinin azaldigim1 miigsahide edocoyik. Dorman
sirkotlori peyvondi satin almayan insanlarin oldo etdiklori faydalar1 doqiq qiymsotlondira
bilmaz. Natica olaraq bu sirkatlor az sayda peyvond istehsal eds bilar. Beloliklo, konar faydalar
olanda, bazar mexanizmlori iqtisadi somoraliliyo uygun olandan daha az mohsul toklif edo
bilor.

Bolko do, dovlet todbir goérmolidir. Konar xorclor oldugu toqdirda, konar xorclori
yaradan foaliyyatlora totbiq edilon vergilor fordin vo ya sirkotin foalli1 azaltmasina va istehsali
igtisadi somaoralilik ilo uygun soviyyado saxlamasina sobab ola bilor. Oxsar sokildo, konar
faydalar oldugu toqdirde, dovlat subsidiyalar1 istehsali togviq edorok daha somarali istehsal
soviyyasini tomin edo bilar.

Potensial monfi konar tasirlori bazon dévlet miidaxilasi olmadan bels idars etmak olar.
Konar faydalar oldugu halda, sahibkarlarda basqa insanlara verdiklori faydalardan miimkiin
godar cox qazanc gotiirmak istayi yaranir. Bu fikri qolf sahalorine dair niimuns vasitasilo daha
yaxsi izah etmok olar. Qolf saholorinin gozalliyi vo agiq sahasino gora insanlarin oksariyyati bu
sahalorin yaxihiginda yasamaq istoyir. Beloliklo, qolf saholorinin tikintisi adaton olave fayda -
yaxinliqdaki omlaklarin doyorinde artim yaradir. Son illordo qolf sahasi ingaatcilart bu
faydadan yararlanmagin yolunu tapiblar. Artiq onlar qolf sahasi tikilmomisdon ovvel
planlasdirilmis orazinin otrafinda torpagin boyiik hissosini satin alirlar. Beloco, qolf sahosinin
tikintisi tamamlandiqdan vo otrafindaki orazinin doyeri artdiqdan sonra aldiqlar1 orazini daha
yiiksok giymoto satmaqlarina imkan yaranir. Foaliyyot saholorinin ohatosini genislondirorok

qolf sahasi tikintisindon olave daginmaz omlakla da moggul olaraq, onlar konar faydalardan
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gazanc aldo edo bilirlar.

Konar xorclora goldikdo ise sado qaydalar vasitosilo onlar1 idare etmok miimkiindiir.
Masalon, qonsulugdaki sakinlordon goalon sas-kiiy ilo slagodar olaraq manzil sahiblorinin geco
gec saatlarda yiiksok sosli musiqiye qulaq asmaq barodo qaydalar1 var vo bu gaydalari
pozanlar1 qovaraq bu qaydalari totbiq edirlor. 9gor otaq yoldaslariniz bilirlorso ki, televizora
baxmagqlart oxumaginiza mane olur, televizoru sondiirmaklo yaxs1 davranig sorgiloyo bilarlor.
Bu niimunoni genislondirsok, sirkstlorin insanlara vo onlarin otraf miihitino ziyan vuran
cirklondirmo foaliyyatlori zaman kecdikco "sosial olaraq gqobuledilmaz" hala golib. Sirkatlorin
yaxst votondaglar olmasi istiqgamotindo toyziglor artir vo onlar moasuliyyotsiz sokildo

davrandiqglar1 halda, otraf miihit aktivistlori kimi fordi nazarat¢ilor bu harokatlori ictimailogdirir.

Video:

Kartof cipslorinin konar tasirlori

Tohlilimiz ictimai mallar vo konar tosirlorin bazarlarin somorali foaliyyotino pis tosir
edo bilocayini gostorir. Igtisad¢ilar moveud togviq strukturunun yaratdigi soxsi maraglar ilo
movcud resurslardan maksimum faydalanmaq arasindaki ziddiyyetli voziyyeti tosvir etmok
iiciin bazar samarasizliyi'’”’ termininden istifado edirlor. Bazar somorosizliyi 6z maraqlarmni
giidon gorarverici soxslori mohsuldar deyil, somarasiz foaliyyatlor ilo moggul olmaga sovq edir.

Bazar somorssizliyi iqtisadi somoraliliyi yaxsilasdirmaq istigamotindo dovlot
miidaxilesi iliclin zomin yaradir. Lakin siyasi miidaxilonin 6zii iqtisadi foaliyyatin togkil
edilmosinin alternativ bir formasidir. Iqtisadi foaliyyatin togkil edilmosinin bu formasini bazar
ilo miiqayiso etmok ii¢ciin onunla bagl daha cox molumata malik olmaliyiq. “* Indi bu

movzuya kecirik.
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ELEMENT 3.4

Siyasi tozyiqlarin anlasilmasi

Siyasi sasverma yolu ila bolgii bazar bolgiisiindan tamamila farqlanir.

Igtisadiyyatin ilk dorsi resurslarin mohdudlugudur: hec bir resursdan ona
ehtiyact olanlarin hanusini tam gane edacak gadar movcud deyil. Siyasatin ilk

dorsi igtisadiyyatin ilk dorsini nazora almamagdur.”>’

— Tomas Sovel, Igtisadiyyat iizra professor, Stenford Universiteti

Video:

Ictimai gararverma

Siyasi proses iqtisadi foaliyyeotin togkil olunmasinin sadoco alternativ bir formasidir. Bu,
problemlor yaranan zaman saglam bir hall yolu liciin arxalanacaq bir diizalig vasitasi deyil.
Hotta sec¢ilmis siyasi rosmilor (masolon, avtokratik rejimin oksino) torofindon idars edildiyindo
belo, dovlet todbirlorinin mohsuldar olub-olmayacagina dair tominat yoxdur. Bu, xiisusilo
hokumotlor mohdud resurslari iltifat gostorilon sektorlara, biznesloro vo maraq qruplarina
paylasdiranda aktual olur. Hisso 3-iin girisindo geyd edildiyi kimi, 6ton osrin ikinci yarisinda
inkisaf etdirilmis ictimai qorarvermonin tohlili demokratik siyasi gorarvermonin neco
islomasino boyiik aydinliq gatirir.

Aydindir ki, oksoriyyot torofindon {iistiinliik verilon siyasi qorarlar homiso comiyyati
yaxsiliga dogru aparmir. Bir diisiinco tocriibasi kecirok: bes segicisi olan sado bir iqtisadiyyat
forz edok. Forz edok ki, se¢icilordon iicii, onlarin hor birino 2 avro xalis golir gotiron, lakin
digor iki secicinin haor biri {igiin 5 avroluq xalis xorc yaradan bir layihaya sos verir. Layihonin

mocmu xalis xarci 10 avro, macmu xalis goliri iso 6 avro togkil edir. Bu layiho somarali deyil
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va bes noforlik comiyyatimizin firavanligini azaldacaq. Buna baxmayaraq, majoritar sistemda -
tic sos lehino vo iki sas aleyhine sasverma naticalari ilo bu layiho qobul edilocok. Segicilorin
saymin 5 milyon, yaxud 200 milyona godor artirilmasi timumi noticoni doyisdirmoayocok. Bu
sado niimunanin tasvir etdiyi kimi majoritar sosvermo somarasiz layihalorinin qobul edilmasina
sobab ola biler.

Bazarlan iqtisadi togkilatin osas alternativ formasi olan demokratik siyasi tosisat ilo
miiqayisa etmok faydalidir. Asagidaki dord moqami yadda saxlamagq xiisusils vacibdir.

Birincisi, demokratiyada dovletin todbir gérmosi ligiin asas ¢oxlugun sosidir. 9ksina,
bazar faaliyyati garsiliqlt razilasma vo koniillii miibadiloys osaslanir. Demokratik qurulugda
comiyyatin oksariyyati - birbaga yaxud se¢ilmis niimayondalor vasitasils - bir siyasi qorar qobul
edonds yerdo galan azliq bu gorara goti qarsi olsa belo, onu maliyyalosdirmalidir. Masalon,
ogor ¢oxluq yeni futbol stadionu, monzil subsidiya'”’ programi vo ya avtomobil sirkotino
dotasiya liciin sas verarsa, azliqda galan secicilor do bels layiholorin maliyyalogdirilmasi {igiin
vergi 6domok macburiyyatinds qalirlar. Onlarin bu gorardan faydalanib-faydalanmayacagindan
asil1 olmayaraq, onlar yiiksok vergilor ddoyir, golir itkisino diicar olur vo ya digor yollarla
ziyana moruz qalir.

Vergi qoymagq vo tonzimlomok solahiyyati coxlugun azliga diqto etmasi imkani yaradir.
Resurslar roqabatli bazarlar torofindon boliisdiiriilon zaman belo diqteedici giic olmur. Bazar
miibadilolori biitiin toroflor razilasmayana qodar bas vermir. Ozal sirkotlor yiiksok giymot qoya
bilor, lakin onlar he¢ kosi mohsulunu almaga mocbur edo bilmoz. 9slindo, 6zal sirkotlor

miistarilori colb etmak liciin elo faydalar toklif etmalidir ki, bu faydalar qiymati iistalasin.

Video:

Moacbur etmak giicii

Ikincisi, secicilorin namizadlor vo ya onlarin platformalari barado molumat aldo etmok
liciin ¢ox az stimulu var. Bir goxsin sasi praktiki olaraq seckinin naticosini miioyyonlogdirmir.
Secicinin secki montogasine gedorkon yolda ildirim vurmasi ehtimali onun sasinin gohar,

regional vo ya iimummilli seckilords halledici rol oynayacagi ehtimalindan daha yiiksokdir!
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Bu mogami anlayan oksaor secicilor tam molumatli sokildo sos vermak iigiin problemlor
va namizadlor haqqinda aragdirma aparmaga cox az vaxt vo enerji sorf edir. 9ksor insanlar
digor foaliyyatlorinin (televizor izlomo, sosial mediada dostlar ilo alago vo ya is yerindo
miizakirolor) noticesi olaraq oldo edilon molumatlar osasinda qorar verir. Noticado oksor
secicilorin namizadlorin kim olmasi vo ya hokumatin todbirlorinin (masolon, kond tosarriifati
subsidiyalar1 vo ticarot mohdudiyyatlori) iqtisadiyyata neca tosir edocayi barodo molumatlari
cox az vo ya he¢ olmur. Iqtisadcilar bunu rasional lageydlik effekti’”’ adlandirir. Yoni
secicilor cox az molumatlhidir, lakin onlarin moelumatsizlig1 rasionaldir, ¢linki fordi soxsin sosi

cox nadir hallarda halledici rol oynayir.

Video:

Ticarat mohdudiyyatlori vo klan kapitalizmi

Secicilorin molumata osaslanan se¢imlor etmokds maraginin az olmasi bazarda olan
istehlak¢ilarin maragi ilo koskin ziddiyyeot togkil edir. Bazar istehlakgilart pullarini neco
xarcloyacoklori barade individual qorar verirlor vo pis secim etdiklori toqdirds gorarlarinin
naticalorino goxson qatlanmali olurlar. Bu fakt onlara pullarmi diizgiin xorclomok {igiin
motivasiya verir. Istehlak¢ilar avtomobil, soxsi kompiiter, idman zalma abuno olmagq, yaxud
minlorlo oxgar mohsul almaq gorar1 verondo onlarin molumat almaq vo bu molumatlar asasinda
secimlor etmok iiciin giiclii stimulu olur.

Uciinciisii, bir gayda olaraq siyasi proses adoton hor kos iiciin eyni naticoni vod edir,
bazarlar iso insanlarin forqli naticolor oldo etmosino imkan verir. Bagsqa sozlo ifado etsok,
dovlat bolgiisii "hamu liclin eyni Ol¢ii" prinsipi ilo igloyir, bazarlar iso miixtalif insanlarin vo
gruplarin arzuolunan se¢imlora "sas vermasind" vo onlari olds etmasine imkan yaradir. Bunu
moktab tohsili niimunasi ilo daha yaxs1 tosvir etmok olar. Tohsil dovlat torofindon deyil, bazar
vasitosilo (6zal moktoblor vo evdo todris) tomin edilonds, bozi valideynlor dini doyarlori
vurgulayan moktablori secir, digorlori isa osas bacariglar, madoni miixtoliflik vo ya peso
hazirligin1 6no ¢okon tohsils iistiinliik verirlor. Xorci 6domays hazir olan fordi alicilar (vo ya

qrup tlizvlari) istadiklori tohsil formasimi se¢o vo ala bilarlor. Bazarlar proporsional naticolor
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sistemini tomin edir ki, bu da 6z ndévbasindo daha ¢ox insanin 6z se¢imlorino uygun mallar vo
xidmotlor alds etmosine imkan yaradir. Bundan slava, bazarlar homg¢inin ¢coxlugun 6z iradosini

miixtalif azliglara qobul etdirmasi zamani yaranan qagilmaz miinaqigslorden yaynir.

Video:

Dovlot haddon artiq boyiikdiirmii?

Dordiinciisii, bazar vo siyasi qorar veranlorin maraqlar1 forglidir. 9vvallor miizakira
etdiyimiz kimi, bazar iqtisadiyyatinin monfaat vo zoror mexanizmi resurslar1 geyri-mohsuldar
layiholordon uzqglasdirmaga vo mohsuldar layiholors yoOnlondirmoys calisir. Lakin siyasi
prosesin resurslart mohsuldar faaliyyotloro yonlondirmasine arxalanacagi oxsar mexanizmi
yoxdur. Konstitusional mohdudiyyatlor olmadiqda is9, secilmis momurlar bagqalarinin xarci
hesabina bozilorinag iistiinliiklor tomin edorok sos qazanmaga meyl edacoklor. Deyildiyi kimi,
ogor siz Piterdon alib, Pola versoniz, adoton Polun dastoyine giivona bilorsiniz.

Tomorkiizlosmis maraq qruplart subsidiyalar, xorcloma programlari vo adoton vergi
Odayicilori torofindon maliyyslosdirilon tonzimloms giizostlori miiqabilinds seckido saslar,
maliyyo vosaitlori, golocokdo yiiksok Odonisli islor vo digor dostok iisullart toklif edirlor.
Rasional lageydlik effekti—secicilorin tam molumatli olmaq ii¢lin lazim olan vaxti sorf
etmomosi fakti bu prosesi asanlagdirir, ¢linki ganunverici qurumlarin zallarinda segicilorin
xobordar olmadig1 bir cox sey bas vers bilor. Noticodo resurslar istehsal vo daha yaxsi

mohsullarin hazirlanmasina yox, lobbigilik vo favoritizm foaliyyatlorine dogru yonlondirilir.

Video:

Tasviqlar vo klan kapitalizmi

Qvvalki iki elementds do izah edildiyi kimi, iqtisadi tohlil gostorir ki, bazi hallarda
bazarlar resurslart somarali gokildo boliigdiiro bilmir. Lakin bu hal siyasi proses iiclin do

kecorlidir. Bagqa sozlo desok, bazarin somorasizliyi oldugu kimi dovlotin somorasizliyi do
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miimkiindiir. Togviqlor siyasi qlivvalorin miigavimati ilo qarsilagdigindan resurslarin mohsuldar
deyil, geyri-mohsuldar istifadesino sobob olanda dévlat samarasizliyi’”’ meydana cixir. Bazar
somarasizliyi kimi dovlotin somarasizliyi do fordi gorar vericilor ligiin oan yaxsi olan variant ilo
resurslardan on yaxs1 sokilde faydalanmaq varianti arasinda miinaqigoli voziyyati oks etdirir.
Giirciistanda iqtisadi siyasotin ohomiyyatli dorocodo liberallagdirilmasindan sonra
Qizilgiil Ingilabinin liderlori basa diisiirdiilor ki, hatta demokratik vo liberal-yoniimlii hokumat
do qeyri-mohsuldar islor gora bilor. Bunun iiciin do 2010-cu ildo Konstitusiyaya'”’ hokumatin
iqtisadi rolu li¢iin mohdudiyyatlor olave edilmisdi. Maddo 94 hansi vergilors icazo verilocoyini
(vergilorin say1 vo onlarin doracolorini) miioyyon edirdi vo vergi doracolorini doyisdirmok,
yaxud yeni vergilor totbiq etmak solahiyyatini referendum yolu ilo xalga verirdi. Bundan alavo,
"Azadliq qanunu" adlanan 9sas gqanuna osason dovlotin biidco kosiri UDM-in 3%-don, borcu
iso UDM-in 60%-dan ¢ox ola bilmozdi. Buna baxmayaraq, vaxt ke¢ib hokumatlor doyisdikca,
parlamentdoki majoritar partiya bu mohdudiyystlori aradan galdirmaq vo yeni vergilor toyin
etmok vo yaxud movcud daracolori doyisdirmak ii¢lin solahiyyati borpa etmok mogsadi giiden
doyisikliklors start verdi. Davam etdikco, biz demokratik siyasi prosesin neca iglodiyini daha
otrafli tohlil edocoyik vo hokumsotin iqtisadi artim vo toraqqiye nail olmas: iiciin gorokli

modifikasiyalar1 nozordon kegiracoyik.

Oxu:

Siyasot va beynolxalq ticarat, Duayt Li
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ELEMENT 3.5

Xtisusi maraq qruplarinin tasirlorini
mahdudlasdirmagq liciin gaydalarin
gobul edilmasi

Xiisusi maraq qruplart Konstitusiya va ya digar sart qaydalarla mahdudlasdirilmadigda
vergi odayicilari va istehlak¢ilarin hesabina dovlat imtiyazlar: alda etmoak iiciin demokratik

siyasi prosesdan istifada edacakdir.

Demokratik secilmis momurlar imumi

ohalinin hesabina xiisusi maraq qruplarina

ustiinlik veron siyasotlori dostoklomoklo

Ozlorino fayda gotiiro bilorlor. Vergi

Odayicileri vo ya istehlak¢ilarin maraqglari
bahasina yaxs1 togkil edilmis qrup tizvlori
(mosalon, biznes maraqglarin1 tomsil edon
birlik, homkarlar ittifaqinin iizvleri vo ya

fermer qrupu) iiclin ohomiyyaotli miqdarda

soxsi golir yaradan bir siyasot diisiiniin. Bu

miitogokkil ~ maraq  qrupunun  vergi

Odayicilorinin vo ya istehlakcilarin timumi

d iizvii ol b “Honey, you’ll never guess what just happened! On
sayindan az Uzvlu olmasina baxmayaraq, |my way home from work, I was corrupted by several
obscure but powerful special interest groups!”

har bir {izviin belo qanunvericilikdon goxsi

qazanci adoton bﬁyﬁk olur. Oksina. aksar «dzizim, no bas verdiyini toxmin edo bilmozson! Isdon evo
. 9

. C e . . qayidarken, tanimadigim, lakin giiclii xiisusi maraq qruplari
vergi oOdoyicilori vo istehlak¢ilara zoror

o L . torafindan riigvat toklif edildi!»
doydiyi halda, onlardan haor birinin iizorino
diigon xorc azdir vo xorcin monbayini

miioyyon etmok adoton ¢aotindir.
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Maraq qrupu iizvlorinin oldo etdiklori qazanc boyiik oldugundan, onlarin ittifaglar
formalagdirmaq vo namizadloro vo qanunvericiloro mosalo haqqinda no diisiindiiklorini
catdirmagq liciin giiclii stimullar1 var. 9ksor maraq qrupu iizvlori onlar {i¢lin xiisusi ohomiyyat
kosb edon mosalalorde siyasot¢ilorin movqeyino asason kimo sos veracoklorino vo maddi
cohatdon kimi dostokloyacoklorine gorar veracoklor. 9ksina, rasional lageydlik effektinin do
tosvir etdiyi kimi, secicilorin oksoriyyoti adston limumiyyotlo molumatsiz olacaq vo xiisusi
maraq qruplar1 masalasi'” onlari elo do narahat etmoyacok, ciinki bu mosoalolor onlarm soxsi
rifahina ciizi tosir gostarir.

Qgoar siz segicilarin sasini qazanmagq istoyan siyasot¢isinizso, no edordiniz? Aydindir ki,
boyiik sayda molumatsiz vo geyri-miitogokkil ¢oxlugun maraqlarini istiin tutaraq kampaniya
dostoyi ala bilmozsiniz. Lakin xiisusi maraq qruplarinin modvqeyini iistiin tutaraq sos-kiiylii
dastokgilor, kampaniya iscilori vo on miihiimii kampaniyaniza maliyyo dostoyi oldo edo
bilorsiniz. Media siyasoti dovriinde siyasatgilor giiclii tozyiq altindadirlar: onlar {iciin televiziya
vo internetdo miisbot namizad obrazi yaratmaq vacibdir, bunun icilin iso bdyiik maliyyo
resurslart lazimdir. Buna goro do onlar xiisusi maraqlart dostoklomali, kampaniyalarinin
maliyyologmosi ligiin onlardan ianslor toplamalidirlar. Bu oyunu oynamaq istomoyon
siyasotcilor, yoni siyasi dostok miiqabilindo miitogokkil maraq qruplarina xeyir vermok
maqsadilo dovlatin xozinasindon istifado etmok istomoyonlar ¢ox alverigsiz voziyyotds qalirlar.
Natica etibarilo resurslarin obas yers xarclonmasine vo limumi comiyyastin hoyat saviyyasinin
asag1 diigmosino sabob olan siyasatlor ortaya cixarsa da, bu amilloro gore siyasat¢ilor bozan
xiisusi maraq qruplarinin baxiglarini oks etdirmok {i¢iin sanki "goriinmoz ol" ilo idaro edilirlar.

Igtisadcilar siyasi prosesin bu gorazli terofini xiisusi maraq effekti'”’ adlandirirlar.

Video:

Xiisusi maraq_qruplarinin giicii

Xiisusi maraqlarin giicii logrolling vo "pork-barrel" qanunvericiliyi ilo daha da
qiivvotlonir. Logrolling'” arzuolunan ganunvericiliyi qobul etdirmok mogsadilo zoruri destoyi

alde etmak iiciin siyasatcilor arasinda soslorin miibadilo edilmasi tocriibasidir. “Pork-barrel”
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ganunvericiliyi’”’ bir cox maraga fayda veron, bir-biri ilo olagesiz layiholorin vahid bir
qanunda toplanmasidir. Hom loqrollinq, hom "pork-barrel" qanunvericiliyi adoton
morkozlogmis maraqlara fayda veron geyri-mohsuldar layihslorin qanunvericiliklo tosdiq
edilmasini miimkiin edir.

Sakil 19 "pork-barrel" siyasati va saslorin miibadilasinin neca xiisusi maraq qruplarinin
tosirini giiclondirdiyini vo geyri-mohsuldar layihoalorin gobuluna gatirib ¢ixardigini tosvir edir.
Bu sado niimunada bes iizvdon ibarat qanunvericilik orqani ii¢ layihani nazaordon kegirir: (1) A
rayonunda idman stadionu; (2) B rayonunda qapali ekvatorial mesonin salinmasi; vo (3) C
rayonunda gargidali fermerlori iigiin faydali olan etanolun istehsali iiciin subsidiyalar. Hor
rayonun sakinlori iiclin xalis fayda vo ya xorc gostorilib, yoni rayon sakinlorino golon
gazancdan onlara totbiq edilon vergi xorci ¢ixilibdir. Qeyd: Layiholorin hor biri torofindon
yaradilan xalis faydalarin comi menfidir. Biitiin secicilor iizro iimumi xarclor imumi faydam 20
avro mabloginda iistoladiyi iiciin layihalorin hor biri somorasizdir.

9gor bu samorasiz layiholore ayri-ayriliqda sos verilsoydi, onlardan har biri 4-1 hesabi
ilo radd edilordi, ¢iinki yalniz bir rayon xeyir aldo edacak, digar 4-ii iso zarar ilo iizlogocakdi.
Buna baxmayaraq, layihalor logrolling (A, B vo C niimayondolori saslori miibadilo etmoyo
razilagir) vo ya "pork-barrel" qanunvericiliyi (ii¢ programin hor biri vahid bir qanuna
birlogdirilir) vasitasilo birlosdirilondo somerasiz olmasina baxmayaraq, biitiin layihalor qobul
edilo bilor. Bu, A, B vo C niimayondslori iiciin toplam xalis faydanin miisbot olmasindan
goriiniir. Sesveranlorin molumat aldo etmok iiciin marag: az oldugundan, “pork-barrelgilik””
vo digor xiisusi maraq siyasotlorinin tosir etdiyi insanlarin bu ganunlardan xobordar olma
ehtimali azdir. Beloliklo, xiisusi maraq layiholorini, o ciimlodon somoresiz layihalori

dostoklomok tosviqi Sokil 19-daki sads niimunads tosvir olunandan da daha giicliidiir.
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Sakil 19: Saslorin miibadilasi vo mahsuldar olmayan

ganunvericiliyin gabulu

Baraber 6l¢ililii rayonlarda seciciler Ugiin xalis faydalar (+) ve ya xarclor (-)

Qapali ekvatorial

Rayonlarin sesleri idman stadionu meso layihosi Etanol subsidiyasi Comi
A €100 -€30 -€30 €40

B -€30 €100 -€30 €40

C -€30 -€30 €100 €40

D -€30 -€30 -€30 -€90

E -€30 -€30 -€30 -€90

Comi -€20 -€20 -€20 -€60

Bazar miibadilasi har bir torafin qazandigi, comin miisbat oldugu foaliyyatdir: ticaratdo
hor iki torof gazanacagimi gozloyir, yoxsa miibadilo bas tutmaz. 9ksino, "siyasi miibadilo" bir
torofin qazandig1, digor torafin zarare moruz qaldigi, comin monfi oldugu faaliyyat ola bilor: sas
veran majoritar qaydada qazanir, lakin azliq daha ¢ox itirir. Burada qazananlarin xeyirlorinin
digarlorinin moruz qaldig: zararlordon ¢ox olacagina dair zomanat yoxdur.

Mocmu  iqtisadi  payr azaldan c¢oxlu sayda programin  mdvcudlugunu
mohdudlagdirilmayan siyasi prosesin miitogokkil qruplara iistiinlilk vermasi ilo izah etmok olar.
Masalon, sokor ¢ugunduru yetisdiron toxminon 20000 amerikali ilo bagli niimunoni nozordon
kecirok. Uzun illor orzindo amerikali istehlakgilar tigtin sokorin qiymoti dovlatin qiymot dostoyi
programi vo sokor idxalin1 mohdudlagdiran yiiksok kvotalar sobabindon diinya qiymatlorindon
50-100% yiiksok olmusdur. Bu proqramlar sayasindo sokor ¢ugunduru istehsal¢ilar: toxminon
1,7 milyard dollar, yaxud adambagina toxminon 85000 dollar golir qazandilar. Bu faydalarin
coxu golirlori milli orta galirden yiiksok olan boyiik fermerlor torsfindon oldo edilir. Digor
torofdon, sokor istehlakcilart yiiksok sokor qiymotlori hesabina 2,9-3,5 milyard dollar arasi,
yaxud hor ev iiciin toxminon 25 dollar &donis edirlor.”® Noticado, amerikanlar itirir, ciinki
onlar resurslarini amerikanlarin somorasiz oldugu mohsullarin istehsalina sorf edir, halbuki bu
mohsullar ticarat yolu ilo shomiyyatli deracads agagi qiymats aldo edo bilordilar.

Buna baxmayaraq, Konqres sokor proqramini dostoklomoyo davam edir vo bunu no
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liclin belo etdiyini anlamaq asandir. Soxsi sarvetlorine shomiyyatli tosirini nozoro alan sokor
cugunduru becaranlorin, xiisusilo boyiik istehsal¢ilarin 6z maraqlarini dostokloyon siyasotcilora
komak iiciin sarvat va siyasi niifuzlarini istifade etmalori kifayat qodor mantiqlidir. Els onlar da
bunu edirlor. 9n son dord illik secki dovrii orzinda, sokor ¢cugunduru lobbisi namizadlor vo
siyasi foaliyyot komitolorino 16 milyon dollardan cox iana ediblor. Tok bir sirkot, Amerika
Kristal Sokor Sirkoti bu secki dovriinde Kongresin 221 iizviino 1,3 milyon dollar verib vo
Kongresds lobbiciliyo 1,4 milyon dollar xorcloyib. 9ksino, kimo sas veracoyino gorar veron
zaman bu problemi aragdirmaq vo ya ona ohomiyyot vermok adi bir secici iiclin montigsiz
olardi. Aslinda, oksor secicilor bu programin onlarin pulu hesabina maliyyslogmosindon
xabarsizdir. Belaliklo, siyasotcilor hotta bu siyasatin resurslar1 israf etmosino vo millotin
sorvatini azaltmasina baxmayaraq sokor sonayesini subsidiyalagdirmaga davam etmoklo gazanc
gotiiriirlor.

Belo demok olar ki, miiasir siyasotin osas isi miitogokkil sosvermo qruplarimi
sosvermado coxlugu yaratmaq vasitosi ilo faydalar ilo tomin etmok moqgsadilo ictimai sorvati
dlo kecirmokdir. Niimunolor coxdur. Biitiin diinya iizro vergi Odayicilori vo istehlakgilar
Olkalorindoki spesifik sektorlari vo onlarin qismindo spesifik maraq qruplarini dostoklomok
tictin 6z golirlorini xorcloyirlor. Giilmali olsa da, adoton boraborlik adi ilo tobli§ edilon
subsidiya programlar1 he¢ vaxt mogsadine nail olmur vo ¢ox zaman oks tosirloro malik olur.
2014-cii ildo Misirde arzaq subsidiyalarinin 20 faizdon daha az hissosi kasib ohaliys fayda
gatirdi. 9ksar Olkalords benzin subsidiyalar: orta sinfo fayda verir, yoxsullar ise piyada gozir,
yaxud ictimai noqliyyatdan istifado edir. Hindistanda mayelogdirilmis benzin qazi iiciin
kondlordo yasayanlara verilon subsidiyalarin 0,1 faizdon azi ohalinin on yoxsul besdo birino,
52,6 faizi iso on varli besdo birino gedir. Diinya iizra hidrokarbon yanacaq subsidiyalarinin
20 faizdon azi ohalinin on yoxsul 20 faizino fayda gotirir.°”) Bu programlarin hor biri
igtisadiyyatimiza sadoco ciizi monfi tasir etso do, onlar birlikdo dévlotin biidco kosirini artirir,
resurslar1 bosa sorf edir vo yasayis standartlarimizi ohomiyyatli dorocodo asagi salir. Xiisusi
maraq qruplarinin siyasi giicli birbasa subsidiyalar, tariflor vo ya miisyyon mohsullar iizorindo
kvotalarin movcudlugunu izah edir vo biitiin bu siyasot ndvlorinin siyasi maragi timumi
ohalinin xalis xeyrina deyil, xiisusi maraq effektina yonalir.

Xiisusi maraq effekti homg¢inin innovasiyani va roqabaot prosesini bogmaga meyillidir.
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Daha tocriiboli vo oturusmus sirkotlor daha godim siyasi iano ononasino, lobbicilik isullar
barodo daha dolgun molumata vo giiclii siyasi fiqurlar ilo daha yaxi miinasibatloro malik
olurlar. Cox giiman ki, oksor yetkin sirkotlor yeni startaplar ilo miiqayisodo daha boyiik siyasi
niifuza malik olacaq vo onlar innovativ rogibloro mane olmagq ii¢clin bu niifuzdan istifado
edocokdir.

Uber-in tacriibasino nozor salaq. Bu sirkot istoyi olan siiriiciilori potensial piyada
sarniginlor ilo bir araya gotiron texnologiyadan istifado edir. Avtonogliyyat xidmoti axtaran
miistorilor smartfonlar1 vasitesilo avtomobillori sifaris edir vo Uber totbiqi derhal onlara
gbzloma vaxti verir. Uber hamginin siiriiciilor haqqinda roy moalumatini1 potensial sorniginlora
(vo oksino) toqdim edir. Texnologiya transaksiya xorclorini azaldir vo proses ononovi taksi
xidmotindon adoton daha siirotli vo daha ucuz olur. Uber diinya {izro bdyiik sohorlordo
bazarlara daxil olmaga calisanda ononovi taksi sanayesi buna gars1 miibarizo aparmig vo ¢ox
vaxt Uber vo bu bazara daxil olmaga calisan oxsar sirkotlor torofindon istifado edilon
texnologiyam gadagan edon ganunvericiliyin totbigino nail olmusdur.”®) Naticado, innovativ
texnologiyadan sldo edilonlor vo miibadilo hacminds genislonmo yavaglamigdir.

Elektrik avtomobil istehsal¢is1 olan Tesla girkatinin tocriibasi movcud istehsalgilarin
yeni bir istehsal¢cinin bazara girisino mane olmagq tigiin siyasi prosesdon istifado etmosino dair
bagqa bir niimuno ola bilor. Tesla-nin biznes modeli avtomobillorin istehlak¢ilara birbaga
satigina  osaslanir. Lakin togkilatlanmis maraq qrupu, tocriiboli avto dilerlor, dovlot
ganunvericilik qurumlarinda lobbigilik edorok istehsal¢ilarin avtomobillori istehlakc¢ilara
birbasa satmasini qadagan edon ganunlarin gobul edilmosini tolob etdi. Statlarin toxminon
yarisi belo birbaga satiglar lizro qadagalar totbiq edib. Bu qanunlar Tesla-nin avtomobil istehsali
bazarina daxil olmasini daha da ¢otinlogdirib.

Maraqlidir ki, Tesla-nin 6z inkisafi da dovletin favoritizmino osaslanirdi. Tesla 100000
dollardan baha satilan Model S liiks elektrik avtomobilinin arsays gatirilmasi va istehsalr iiciin
federal hokumotdon yiliz milyonlarla dollar subsidiyalar (qrantlar, dovloet torofinden
sigortalanmis kreditlor vo vergi kreditlori) almisdir. 2014-cii ildo Nevada stat1 Tesla sirkstini
Reno yaxinliginda akkumulyator istehsal edon zavod qurmaq mogsadilo 1,3 milyard dollar
doyorinds subsidiya paketi ilo tomin etmisdir. Tesla on il boyunca omokhaqqi vo ya miilkiyyot

vergilori, iyirmi il orzindo iso satig vergilori ddomoyacok vo Nevadadaki vergi borclarmi
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baglamagq liciin bagqa sirkotlora sata bilocoyi 195 milyon dollar mabloginds "6tiiriilo bilon vergi
kreditlori" alacaq.”” Cox giiman ki, burada bir dors var: Dovlot favoritizmi ilo dostoklonen
klan bizneslorinin maraqlar1 bozon daha da boyiik niifuza sahib olan digor klan girkstlorinin
maragqlari ila toqqusur.

Amerika Birlogsmis Statlar1 Konstitusiyasinin yaradicilar1 xiisusi maraq qruplarinin
giictindon irali golon problemloro yaxsi bolod idiler. Onlar maraq qruplarimi "fraksiyalar"
adlandirirdilar. Konstitusiyanin Madds 1, Bolmo 8-do fraksiyalarin tozyiqini mohdudlasdirmagq
moqsadi giidiirdii vo Kongresin timumi miidafio vo rifah1 togviq edon programlar ii¢iin hor
kosdon borabor miqdarda vergi alacagini miioyyon edirdi. Bu bond ohalinin miioyyon
gruplarina fayda vermok mogsadilo iimumi vergi galirindan istifadoni mohdudlagdirmagq ticiin
hazirlanmigdi. Buna baxmayaraq, illor ke¢dikco mohkoma qorarlar1 vo ganunverici aktlar bu
bondin moenasimi doyisdirirdi. Beloliklo, hazirki sorh olundugu sokildo Konstitusiya artiq

miitogokkil xiisusi maraq qruplarinin siyasi giiciinii mohdudlagdirmar.
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ELEMENT 3.6

Haddindan artiq xarclomalarin va
kasirlarin garsisinin alinmasi

Konstitusiya va ya digar sart qaydalarla mahdudlasdirnlmadig halda, ganunverici qurumlar

biidca kasirlari yaradacaq va haddindan artiq vasait xarclayacaklar.

Borclanma hesabina xarclorin maliyyalasdirilmasinin secki yolu ila secilmis
siyasatcilar iiciin calbediciliyi aydin masaladir. Borc gotiirmak darhal heg¢ bir
siyasi xarc yaratmir, avazinda aminda siyasi dividend gatiracaok xarclomalarin

edilmasina imkan verir.®?

— Ceyms Byukenen, 1986-c1 il Nobel Laureat:

Dovletin xorclori galirlorini {iistoloyondos, biidco kosiri yaranir. Dovlatlor biidco kosirlorini
maliyyologdirmak iiclin adston faiz qazandiran istiqrazlar buraxirlar. Bu istiqrazlar dovlat
borcunun'” bir hissosini toskil edir. illik biidco kosiri dovlet borcunu kosirin moblogi
miqdarinda artirir. Oksine, dévlotin golirlori xorclorini iistoloyondo, biidea profisiti'” yaranir.
Bu, dovloto istiqraz sahiblorino ddonis etmoyo vo bununla da borcun miqdarini azaltmaga
imkan verir. Mahiyyatca, dovlat borcu avvalki biidca kasirlori va profisitlorinin macmu tasirini

oks etdirir.

Video:

Dovlat xorclori is yerlori yaradirn?

1960-c1 ildon ovval iqtisadgilar arasinda bir fikir birliyi var idi ki, miiharibalor zamani
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borclar iimumiyyatlo artsa da, biidco profisitlorinin hesabina bu borclart miimkiin qodor tez
0domok dovlatletin vozifasidir. Napoleon miiharibalorinden sonraki osrdo Birlogsmis Kralliqda,
Fransa-Prussiya miiharibasindon sonra Fransada vo Amerika Votondag Miiharibasinin ardindan
ABS-da ciddi borc azalmalar1 bag verdi.

Keynesci ingilab bunun hamisini doyisdirdi. Ingilis iqtisad¢ist Con Meynard Keynes,
hom Boyiik Bohranin miiddati vo siddatini izah edon, hom do golocokdo bu ciir hadisolorin
qarsisinin alinmasi iiclin vasito tomin edon bir nazoriyys irali slirmiisdii. 1940 vo 1950-ci
illorde Keynesc¢i baxislar biitiin iqtisadiyyat ixtisasini biirtidii vo qisa bir zamanda intellektual
va siyasi liderlorin diisiincolorine hakim oldu. Keynesc¢i tohlilo asason dovlot xarclori vo biidco
kosirlori daha sabit iqtisadiyyata nail olmagq ligiin istifado edilo bilor. Keynescilor iddia edirdi
ki, biidconi balanslasdirmaqdansa, dovlet iqtisadi tonozziil dovrlorindo biidco kasirlori
yaratmal1 vo inflyasiya ilo problem yaranan zaman isa biidco profisitino ke¢malidir.

Keynesci fiskal siyasatin effektivliyi miibahisali olsa da, onun oksar 6lkalarin biidcasino
tosiri aciq-aydin goriiniir. Balanslagdirilmas biidea'” mohdudiyyatinden qurtulan siyasotgilor
davamli olaraq vergidon toplanan mobloglordon daha ¢ox vasait xorcladilor. 1995-ci ildon bori
22 il arzindo Yunanistan hokiimoti 1yirmi kosir vo iki profisit dovrii yasayib. Sokil 20-do bu
dovrdo Yunanistan hokumotinin UDM-do ¢okisi kimi hesablanmig dovlot kosiri gostorilir.
Kasirlar iqtisadi tonazziillor zamani, xiisusilo do 2008-2009-cu illorde maliyye bohrani zamani
daha boyiik idi. Maliyys bohranindan avval dovlatin biidca kesiri UDM-in 6,5 faizi qodorindo
idi vo kosire nozarat dovrii olduqca qisa idi. Yunanistan yalniz 2016-2017-ci illordo profisito
ke¢mayi bacardi.

Kasirlor dovlet borcunu ¢oxaldir. Yunanistanin ddonilmali olan timumi dovlet borcunun
UDM-do xiisusi ¢okisi 1995-ci ildo 97%-don 2009-cu ildo 134%-2, 2015-do iso 183%-o
yiiksolib. Yunanistanin dovlot borcu Avropa Ittifaqi iizro UDM-do on ¢ox ¢okiyo malikdir.
Yunanistandan bagqga borclari illik istehsal hocminin 100%-don ¢ox olan dord digor Avropa

dovlati var (Belgika, Kipr, Portuqaliya vo Italiya)."

Video:

Borclar va Kkasirlar
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Xorclorin vergidonso borc almagla maliyyalogdirilmosinin siyasi cohotdon colbedici
olmas! teacciiblii deyil. Bu, iqtisad¢ilarin yaxingorma effekti'”’ adlandirdig1 voziyyoti oks
etdirir: seckiylo toyin olunan siyasi rosmilorin golocoyo 6tiiriilo bilon vo miioyyanlosdirilmasi
c¢otin olan xarclor hesabina dorhal vo bariz goriinon faydalar yaradan layiholora iistiinliik vermo
meyli. Qanunvericilor 6z dairalorindoki seciciloro vo seckini yenidon qazanmaga komok
edocok xiisusi maraq qruplarina fayda veron proqramlara pul xorclomokdo maraqli olurlar.
Onlar vergilori sevmirlar, ¢linki vergilor segicilar li¢iin gézlo goriinan xarclor yaradir. Bore cari
vergilora bir alternativdir; o, dovlotin hazirki xorcini golocok dovra otiirtir. Biidca kasirlori vo
borclanma siyasotgiloro yiiksok vergilor totbiq etmoadon secicilori dorhal faydalar ilo tomin
etmok imkam verir. Beloliklo, kosirlor balanslagdirilmig  biidco  ©hdealiyi il

mohdudlagdirilmamis demokratik siyasaotin tabii naticosidir.

Sokil 20: Yunamstan dévlatinin kasiri va ya artighgi, UDM-do payr
kimi, 1995-2017
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Mohdudlagdirilmamis siyasi proses miitogokkil maraq qruplariin xeyrino igloyir vo
siyasotcilori bir neco noforo fayda qazandirmaq mogsadilo coxlugun hesabma xorclori
artirmaga togviq edir. Masalon, gqanunverici orqanin har bir ilizviiniin segicilori {i¢iin faydal
olan xarclomaler ilo olagedar miibarizo aparmagq iiciin boyiik marag: olur. 9ksina, qanunverici
organin xorclorin "gozotcisi" olmagq ligiin iki soboba goro ¢cox az maragi olur. dvvala, belo bir
gozotei homkarlarin qozebino tus golo bilar, clinki xorclomo mohdudiyyati onlarin xiisusi
programlart 0z dairalorina yoOnlondirmasini ¢otinlogdira bilor. Onlar goézotcinin dairssindo
xarclomo iigiin az dostok vermoklo bunun ovozini ¢ixacaqlar. Ikincisi vo daha miihiimii,
gozatginin aldo etmoyo calisdigr xorclorin vo kosirin azaldilmasinin (masolon, asagi doracali
vergilor) faydalar1 borabor sokildo digor dairalordoki segicilorin do payma diisocok. Beloliklo,
hotta ogor gozot¢i ugurlu olarsa, onun dairasindoki segicilor faydalarin ¢ox az bir hissosindon
yararlana bilocak.

Cox giiman ki, asagidaki tosvir biitiin 6lkolorin parlamentlori {i¢lin dovlot xorclomalori
va biidco kosirini nazarat altina almagin noyas goro bu qoadar ¢atin oldugunu izah etmoayo kdmok
edocok. Ukrayna Ali Radasinin (Ukrayna parlamenti) 450 deputati1 var. Tosovviir edin ki, 450
insan yemokdon sonra har biri xarcin 1/450-1 iiclin 6donis edocayini bilorok nahara gedirlor.
He¢ kim az sifaris vermok mocburiyyati hiss etmir, clinki belo bir mohdudlagdirma imumi
hesaba az tosir gostoracokdir. No iliciin baglangic iiclin krevet, asas yemok kimi steyk vo
xargang va desert ligiin boyiik ¢izkeyk dilimi sifaris etmoyasiniz? Clinki naotico etibarilo alavo
xarc iimumi fakturadan adambagina diison paya sadoco bir ne¢o penni olave edocok. Masalon,
nahara golon topludan bir {izv imumi xorci 45 avroya qaldiran bahali mohsullar sifaris edorso,
onun olavo xarcdoki pay1 10 sentdon az olacaq (45 avronun 1/450-1). 9la imkandir! 9lbatts, o,
homginin 449 noforin bagqa sifariglori tiglin do olavo 6donis etmoli olacaq. Lakin onun na
sifaris etmayindon asili olmayaraq bu bels olacaq. Natica iso budur ki, har kas genine-boluna
sifaris edocok vo xorco nisbaton azaciq doyor tomin edon ekstralar iigiin olavo 6donislor etmoli
olacaq.%”)

Burada tosvir edilmis tosviq strukturu kosir hesabina maliyyslogmonin siyasatgilor {igiin
nayo gora calbedici olmasini izah edir. 2008-2015-ci illor arasindaki yeddi illik miiddat orzindo
Avropa lttifaq: tizvlerinin kosirlari Ittifagin UDM-do payi1 kimi hesablanan borcunu 30 faizdon

daha cox artirdi. Bundan olavo, sosial miidafio proqramlarina asason yasli votondaslara vad

172



edilon faydalar onlarin maliyyslogsmasini tomin edon omokhaqqinin vergi golirlorindon qat-qat
boyiikdiir. Bu maliyyslogsmomis 6hdaliklor borcun basqa bir formasidir. Sosial miidafio biitiin
Avropa Ittifaqina {izv dovlotlordo 2016-c1 ildo iimumi dovlot xorclorinin on bdyiik hissasini
toskil etmisdir (on boyiik gostorici Finlandiyada olmusdur, UDM-nin 25,6 faizi).*" Isloyon

(64 gosial miidafio iizro

ohalinin ¢okisi azaldigca vo toqalido ¢ixanlarin sayr artdigca
xarclomolor maliyyalosdirma ii¢lin ayrilmis xorclori iistoloyocok vo federal hokumatin borc
ohdsliyini daha da goliz voziyyato gotiracok.

Qgor Avropa Ittifaqina lizv dovlatlor maliyyslorini nozarat altina ala bilmasalor no bas
veracok? Dovlatin borcu onun igtisadiyyatinin 6lciisii ilo nisbotdo daha da artarsa, bunun kredit
bazarlarinda oks naticolori meydana ¢ixacaq. UDM-ya nisboton bdyiik borcu olan 6lkalora
kreditlorin verilmosi ¢ox risklidir. Noticado, yiiksok borcu olan dovlstlor yiiksok faiz doracolori
odomoli olacaq. Oz névbasinda, yiiksok faiz doracalari dovlatin biidconi nozarotde saxlamasini
vo vergilori mantigli soviyyalords toyin etmasini daha da ¢otinlogdiracok.

9gor borc goliro nisboton artmafa davam edorso, sormayocilor 6lkonin Xxozinosi
torofindon buraxilan istigrazlar1 almaqda daha istoksiz olacaqglar. dvval-axir bu, maliyyo
bohrani il naticalonacak, ya hokumaot torofindon birbasa defolt elan olunacaq, yaxud da pul
yaratmaq vo inflyasiya ilo borcun maliyyolosdirilmasi bas verocokdir. Hor iki halda
iqtisadiyyata tizorindo dagidic1 tosir olacaqdir. Bu voziyyot maliyys xorclorini idaro edo
bilmoyon Yunanistan kimi digor o©lkolordo bag vermisdir. He¢ bir olko iqtisadiyyatin
ganunlarina gars1 dayanigli deyil.

Biitiin dovlatlorin garsidan golon illordo xorclorine vo borclarina nozarat etmasi hoyati
ohomiyyat dasiyir. Siyasi qaydalarda siyasotcilorin toplamaga razi olduqlari vergilordon daha
coxunu xorclomolorini ¢otinlogdiracok doyisikliklor olmadan bunun bas vermo ehtimali azdir.
Bunu etmayin bir ne¢o yolu var. Giirciistanda oldugu kimi, konstitusiyaya hokumotdon biidconi
tarazlagdirmagi tolob edon diizolis olavo edilo bilor. Yaxud cari ilin xorclori 6ton ilin golir
soviyyesi ilo mohdudlagdirila bilor. Toklif edilon belo ndv konstitusional qanun doayisikliklori
ganunvericilorin dovlot xidmaetlori miigabilindo istifadociloro vergi totbiq etmok vo ya pul

tutmagq istoyi olmadig1 toqdirde xarclomalari ¢atinlogdiracak.
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ELEMENT 3.7

Iqtisadi mantiqe @saslanmayan
subsidiyalardan uzaq durun

Dovlat bagqalarinin hesabina bazilarina alverisli sarait yaratmaga basladiqda, bu,
samarasizliya gatirib ¢ixarwr va dovlat mamurlar ila isgiizar cevralar arasinda diizgiin

olmayan, qeyri-etik miinasibatlaor yaranzr.

Siyasatin alati (adaton onun asas hadafina cevrilir) iimumi vergi ddayicisindon
minimum inciklik yaratmagla resurslari calb etmak va bunlari seckilarda dastayi
maksimallasdiracaq §aokildo ¢oxsayli iddiagilar arasinda paylasdirmaqdir.
Dastak gazanmaq baxumindan, siyasat mahiyyatca hesabli aldatmaq va ya daha

daqiq desak yaxalanmadan aldatmagq sonatidir.*

— Ceyms R. Slezinger, ABS-nin sabiq Miidafis naziri

Fordi soxslorin sorvot qgazanmasinin iki yolu var: istehsal vo qarat'”. Insanlar doyarli mallar vo
ya xidmatlor istehsal etmok vo onlart golir iigiin miibadilo etmoklo gabaga diiso bilor. Galir oldo
etmayin belo miisbot-com iisulu ham ticarat edon torofdaglara komok edir, hom do comiyyatin
sarvatini artirir. Lakin bozon insanlar qarat vasitasilo, yoni bagqalarinin raziligi olmadan
onlardan noyiso almaqla qabaga diismoyo cohd edir. dlbatto, qarotin qurbanlari qarstginin
gazandiglarini itirir. Lakin bundan slavo, qaratdon qorxu oldugu zaman potensial qurbanlar ona
qarst Ozlerini qorumaq lgiin resurslardan istifado edocok. Ogurlugun genis yayildig:
comiyyatdo, mosalon, insanlar daha cox kilid alacaq, daha cox tohliikasizlik sistemlorindon
istifado edacak, polis sayimnin artirtlmasini tolob edacok vo hatta evlorini ogurlugun qarsisini
alacaq sokildo tikocoklor. Noticodo, votondaglarin iizlogdiyi xorclor garat ilo mosgul olanlar

torafindon olds edilon gazanclardan ¢ox olacaq. Miisbat-com naticali miibadils foaliyyatlorinin

174



oksing, qarat monfi-com naticali foaliyystdir. O, nainki olave golir yarada bilmir, homg¢inin

comiyyatin sarvatini azaldaraq resurslari israf edir.

Video:

Bos islorin subsidiyalasdirilmasi

(Siz tam videonu burada izlaya bilorsiniz:

https://www.dailymotion.com/video/x2hwqki)

Dovlotlor istehsal vo miibadiloni togviq edib, qaroti azaldan zaman iqtisadi
cicoklonmoani'” dostoklomis olur. Qiivvedo olan qanun vo onu icra edon giic strukturlar:
cinayat vo ya siyasi addim vasitosilo bagqalarindan nayiso zorla almagi ¢atinlogdirarse ¢ox az
resursu qarat etmok miimkiin olacaq. Bundan alavo, qarato garst miidafis iiciin istifads edilon
resurslarin miqdar1 da azalacagq.

Lakin miiasir diinyada dovlstin 6zii qarstin 9sas manbayina ¢evrilib. Dovlatlor ¢ox vaxt
kimloraso subsidiyalar vo iistiinliiklor tomin etmok iigiin bagqgalarinin resursunu olindon alir.
Bu, qanunlar cor¢ivosinds edildiyino goro texniki olaraq ogurluq sayilmasa da, yeno do
vatandaglara zarar veran va iqtisadi artimi yavagladan manfi-com naticali foaliyyatdir.

Fransada transfertlor vo subsidiyalar artiq iimumi biidco xorclorinin toxminen yarisini
toskil edir.® Sosial tominat subsidiyalar1 transfertlor toplusundan (iimumi biidconin 43
faizindon) ibarotdir,®” lakin dovlet hazirda modoniyyot, hava limanlari, spesifik istehsal
sirkatlori, giinag enerjisi, faydali qazint1 yanacaqglar1 vo toyuqglardan tutmus soraba qodor kond
tosorriifatt mallar1 ilo yanasi, coxsayli digor foaliyyotlori dostokloyir. Fransanin ucqar
arazilarinds kicik biznes startaplar iictin 250 forqli dovlet yardimi va subsidiya novii var.

Subsidiyalar vo dovlstin favoritizmi hom siyasi demokratiya, hom iqtisadi somaralilik
ticiin tohliikadir. Bunun bir ne¢a sababi var.

Birincisi, subsidiyalar qiymatlori tohrif edir vo bizneslori dovlastin idars strukturunda
favoritizm axtarmaq liclin daha ¢ox zaman sorf etmoyo vo daha yaxsi, gonaotcil mohsullar
hazirlamaga iso daha az zaman ayirmaga togviq edir. Gozlonilondir ki, dovlst favoritizmi

imkanlarinin ¢oxalmasi xiisusi maraq qruplarinin giiclinii artiracaq vo onlar1 yalana togviq
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edocok. Daha ¢ox dovlet vasaiti vo raqiblor ilo miiqayisods iistiinliiklor aldo etmok mogsadila,
bizneslor vo digor ustiinliik axtaranlar 6z maraqlarint moggullugun artirilmasi, yoxsullugun
azaldilmasi, ekoloji keyfiyyatin yaxsilagdirilmasi vo xaricilordon asililifin azaldilmast kimi
onomli hadoflar ilo alagalondiracoklor. Onlarin harokatlorinin arxasinda maddi qazanc va siyasi
gilic qazanmaq marag1 dayansa da, maraq qruplarinin realda olandan daha iimumi, daha bogori
hadoafloro nail olmaga calisdiqlarinmi iddia etmak iiciin boyiik maraqglar: olacaqdir.

Ikincisi, bozi sirkatlor vo sektorlara verilon subsidiyalar digorlorini olverissiz mévqedo
qoyur. Subsidiyalagdirilmamis sirkotlordon bozilori biznesdon sixigdirilib ¢ixardilacaq, yaxud
subsidiyalagdirilmis roqgiblori ilo rogabot apara bilmodiklori iiclin bazara daxil ola
bilmoyacoklor. Bunun naticesi o olacaq ki, resurslar bazar istehlakcilarindan asili olan
bizneslordon siyasotcilor torafindon iistiinliik verilon bizneslors yonlondirilocok.

Uciinciisii vo bolko do on miihiimii, subsidiyalar biznes vo siyasi rosmilor arasinda
yanlig, geyri-etik miinasibot yaradacaq. Beloliklo, "korporativ rifah" vo "klan kapitalizmi"
togviq edilocok vo vergi 0dayicisinin maraqlari qorunmayacaq. Korporativ rifahin (mesalen,
biznesloro yonlondirilmis ¢oxsayli dovlot subsidiya programlari) doracasi no gador ¢ox olarsa,
resurslarin Ustiinliikk axtaran foaliyyotlora yonlondirilmasi o qodor c¢ox olacaq. (Qeyd:
Igtisadcilar cox vaxt iistiinliik axtaran bizneslori vo digor qruplari tosvir etmok iiciin renta
giidonlor terminindon istifado edir.) Siyasot bazarlar1 avoz etdikco, iqtisadiyyat artan sokildo
kronizm va geyri-mohsuldar foaliyyatlor ilo xarakterizo olunacaq va iqtisadi artim potensialdan

asag1 diisocak.

Video:

Oxu:

Enerjinin istehsah vo miihafizasi, Duayt Li

Yiiksok golirli demokratik 6lkolorin hokumatlori artan templo siyasi tohfo vo dostok
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miigabilindo miioyyon edilmis sosverma dairalari {i¢iin subsidiyalar vo digar iistiinliiklor tomin
etmok mogsadilo vergilor vo borcalmadan istifado edir. Sotlandiyali Aleksandr Taytlero aid

edilon bir ¢ixigda asagidaki arqument ortaya qoyulub:

Demokratiya doviatin daimi formast kimi movcud ola bilmaz. O, yalniz
secicilorin dovlat xazinasindan Ozlorina saxavatli sakilda sas vera bilacaklorini
kasf edona gadar movcud ola bilar. Homin andan etibaran aksariyyat cox vaxt
dovlat xazinasindan an cox fayda vad edan namizadlara sas veracak va naticada,

demokratiya har zaman boslugu olan fiskal siyasat garsisinda mahv olacaq...*®

Bizneslor vo digor maraq qruplar siyasotcilori subsidiyalar vo favoritizm miigabilindo
dostok ilo tomin etmoayo genis sokildo calb olundugu zaman bu giiclori mohdudlasdirmaq ¢ox
cotin olacaqdir. Dovlstin favoritizmi artdigca vo hom xeyir gotiironlor, hom do siyasatgilor
ondan daha c¢ox asili olduqca, transfert xorclomosi artacaq vo resurslar mohsuldar
foaliyyotlordon konara yonlondirilocok. Bundan sonra, aldadici davraniglar, geyri-etik
miinasibatlor vo hotta korrupsiya genis yayilacaqdir. Vergilorin artirilmasi iigiin tozyiqlor
olacaq, biidco kosiri daha da genislonacok vo siyasi manipulyasiya edilon iqtisadiyyat
durgunlasacaqdir. Miilkiyyat hiiquqglar1 konstitusional gsokildo qorunmadigca vo ddévletin
xarclomo, subsidiyalasdirma vo borcalma foaliyyatlori iizorinde mohdudiyystlor barpa
edilmadikco, demokratik secilmis siyasat¢ilor resurslarin israfina sobab olan vo timumi yasayis
soviyyasini asag1 salan programlar1 gobul etmokds davam edacakdir. 2015-ci ilds hoddindon
artiq xorcloma ilo 6ziinii borc bohranina salan Yunanistan niimunasinde gordiiyiimiiz kimi, bu

yol haddindon artiq borc va iqtisadi iflas ilo naticalonir.

Video:

Renta giidmo
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ELEMENT 3.8

Hoatta faydali subsidiyalar belo
somarasiz ola biler

Subsidiya alanlarin xalis qazanci onlara kogiiriiloan mablagdan az, aksar hallarda olduqca az

olur.

Iqtisadg1 olmayan soxslara galir
transfertlori'” benefisiarlara komok etmok
ticlin effektiv tisul kimi goriine bilor. Lakin
iqtisadi tohlil gostorir ki, galirlori kogiiriilon

grupun rifahint  uzunmiiddstli  dovrdo

yaxsilagsdiracaq sokildo transfert etmok
s | (=)

oslindo ¢ox cotindir. Iqtisadiyyatda adoton

S
oldugu kimi nozoro alinmayan ikinci %§ =

daracali tasirlor bunun sababini izah edir.

7
7 lutone

“You can collect for disability. Idon't know about inability.”

(69)

Ug osas amil golir transfertlorinin
effektivliyini azaldir. Sosial yardimlar kimi ~ «3lilliys goro pul ala bilarsiniz. Bacarigsizlifa goro deys
birbaga golir transfertlori totbiq edildikdo  Pimerom>-
bunlar1 daha asan gormok olar, ancaq bu
kogiirmoalor kond tosorriifati subsidiyalari, yaxud fordi soxslor vo ya korporasiyalar iiciin
grantlar soklindo olanda da eyni proseslor bag verir.

Birincisi, dovlet transfertlorinin artirllmast hom vergi 6doyicisi-donorun, hom do
transfert alicisinin golir qazanma vo doyor yaratma maragini azaldacaq. 9ksor transfert
programlarinda transfertin mablogi ilo alicinin golir soviyyasi arasinda oks alaqe var. Alicinin
goliri qalxdigca, kog¢iirmonin moblogi azalir. Bu bas veron zaman no vergi ddoyicilori, no do

transfert alicilar1 transfert proqraminin olmadigi zamanda istehsal edocoklori qodor istehsal

edib, qazanmayacaqlar. Daha boyiik transfertlori maliyyologdirmok iiciin vergilor qalxanda,
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vergi Odayicilorinin istehsal edib qazanmaq iiclin lazim olan qurbanlari vermok maragi az,
qazandiglar1 pulu saxlamaga calismaq li¢iin vergidon qorunan siinacaqlara sarmaye qoymaq
liclin iso daha ¢ox maragi olur. Oxsar sokildo, alicilarin qazanmagq ii¢iin daha az stimulu olacaq,
clinki olave qazanclar onlarm xalis golirini yalmz bir az, oksor hallarda slave qazanclarinin
yalniz cox az bir qismi miqdarinda artiracaqdir. Naticad9, iqtisadi artim zaifloyacokdir.

Istonilon transfertin mohsuldarlifa monfi tesirini gérmok iigiin bir professorun
semestrin avvalinde imtahan giymatlorinin he¢ kasin C-don asagi qiymot almayacagi sokildo
yenidon paylasdirilacagini elan etmosino tolobolorin reaksiyasini diisiiniin. Bu plana asason
imtahanlarda 90% vo ya daha yiiksok notico ilo A giymsotlori almis tolobalor D vo F alanlarin
giymotlorini qaldirmaq iiciin 6z ballarindan miiayyan godarini vermali olacaqlar. 9lbatto ki, B
alan tolobalor do daha barabar qiymot bolgiisiine nail olmagq li¢iin 6z ballarinin ¢coxunu deyil,
miuioyyan godarini vermali olacaq.

A vo B alacaq tolabolordon he¢ olmasa bozilorinin olave oziyyaotlorinin basqalarina
fayda vermok mogsadilo "vergiyo calb edildiyi" zaman daha az calisacagma siibhosi olan
varmi? C vo D giymatlori alan tolobalor do belo edacak, ¢iinki daha az soy gostormonin cozasi
bal transfertlori ilo yumsaldilacaq. Daha cox bal toplasaydilar, bu ballar onlara
kogiiriilmoyacakdi. Eyni mantiq hatta F qiymatlori alan tolobalors do samil edilir, baxmayaraq
ki, onlar onsuzda oxumaq li¢iin ¢ox omok sorf etmirdilor. Toxmin etmok olar ki, natico
sinifdoki hor kosin daha az oxumasi vo limumi nailiyystin azalmasi olacaqdir.

Vergi vo transfert sxemlorinin tosiri oxsardir: daha az iglomak sayi vo daha agag1 imumi
golir soviyyasi. Golir "connotdon hazir golon halva" kimi deyil. 9ksina, bu, insanlarin istehsal
etdiyi vo qazandig1 bir seydir. insanlar golir gazanmaga basqgalarinin almaga hazir olduglari
mal vo xidmatlori tomin etmoklo nail olurlar. Olkonin Milli Galirini'” 6lciisii milyonlarla
insanin 6z dilimini qazanmagq li¢iin istehsal vo ticarot edorak foaliyyot gostormasi ilo miioyyon
edilon bir iqtisadi tort kimi diistine bilorik. Bu tortun dilimlorinin dl¢iilorini toyin edon zohmati
va yenilikei foaliyyati azaltmadan, dilimlori yenidon boliisdiirmok miimkiinsiizdiir.

Ikincisi, transfertlor ugrunda rogabot benefisiarlarin uzunmiiddotli gazancinin ¢ox
hissesini mohv edo bilor. Hokumaotlor golir transferti vo digor siyasi dostok almaq iiciin
kriteriyalar miioyyon etmolidir. 9gor onlar belo etmosalor, transfertlor biidconi dorhal

bosaldacaq. Umumilikda, hokumat transfert alicisindan bir seyo sahib olmagi, bir sey etmayi,
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yaxud bir sey olmagini tolob edocok. Masalon, issizlik 6donisinin alicist igsiz olmalidir vo
sirkot kicik biznes yardimi vo ya kreditini olde etmak iiciin is¢ilorin miioyyon sayindan artigina
sahib olmamalidir. Kriteriya miioyyon edildikdon sonra insanlar "miifts" pul vo ya digor dovlot
dastayi ticlin davraniglarim doyisdiracaklor. Onlar belo etdiyi ligiin transfertlordon xalis galirlori
azalir.

Bir misala nozor salaq: forz edin ki, Polsa hokumoti Maliyye Nazirliyinin kassa
poncaralari garsisinda hoftaici har giin saat 9-dan 5-0 godor gozloyacak biitiin soxslors 300 zloti
nagd pul vermoya garar verib. Uzun ndvbalor yaranacaq. No godor uzun? Insanlar oylonca vo
mohsuldar foaliyysotlorindon imtina etmoya no godor vaxt ayirar? Saat1 30 zloti doyarinds olan
soxs 300 zloti nagd pul iiclin ndvbada gozlomays 10 saatdan ¢ox vaxt sorf etmoyo razi olar.
Lakin burada kifayat qodor bir saatinin doyari 20 vo ya 10 zlotidon az olan bagqalari olarsa, bu,
on saatdan uzun ¢oko bilor. Hor kos gozlomoyo sorf edilon zamanin 300 zloti transfert
doyorinin ¢ox hissonini aridocoyini basa diisocok. 9gor bu programin torofdarlarr insanlarin
vaziyyatinin 300 zloti miqdarinda yaxsilasacigini diisiiniirlorse, yanilirlar.

Bu niimuno transfert proqramlarinin benefisiarlara iimumilikdo niyo diisiiniilon qodor
komok gostormadiyini tosvir edir. Benefisiarlar transfert iiclin secilmok mogsadilo bir sey
etmoli olanda (masolon, novbado gozlomok, formalar doldurmagq, lobbigilik etmok, imtahan
vermok, gecikmoloro dozmok, yaxud secki kampaniyalarina tohfo vermok), potensial
gazanclarinin ¢cox hissosi se¢im kriteriyasina cavab vermoyo ¢aligdiglari iiciin adston itir. Oxsar
olaraq, subsidiya almaq liclin benefisiarlarin bir seyo malik olmasi sorti oldugu zaman
(masalon, ke¢misdo spesifik mohsul istehsali tarix¢asi olmus torpaq, yaxud taksi idaro etmok
va ya xariciloro mohsul satmaq lciin lisenziya), insanlar subsidiyam oldo etmok ii¢lin lazim
olan bu aktivi aldo etmak {igiin ¢alisacaq va naticads onun giymati qalxacaq. Aktivin, masalon,
taksi lisenziyasinin yiiksok qiymati subsidiyanin doyarini do oks etdirir.

Hor bir halda potensial benefisiarlar transfertin doyorinin boyiik bir mislinds resursu
sortloro cavab vermok liciin rogabato sorf edocok. Noticados, subsidiya alanin xalis goliri
transfert 6donisinin miqdarindan ohomiyystli dorocods az olacaq. 9slindo transfert {i¢iin
uygunluq hiiququnu alde edon marjinal alicinin xalis galiri sifira cox yaxin olacaq.

Amerika Birlogmis Statlarinda kollec tolabalari iiciin subsidiyalarin (dovlst yardimlari

va agag faizli kreditlorin) tosirine nozar salaq. Bu programlar kolleci daha slgatan etmok iiciin
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hazirlanib. Lakin subsidiyalar homg¢inin kollec {igiin tolobati artirir, bu iso tohsil haqqinin
artmasina sobab olur. Nyu-York Federal Rezerv Banki torofindon aparilan arasdirmaya osason
tolabalor {igiin ayrilan transfertlordoki artimin 65%-i yiiksok tohsil haqglar1 ilo noticolonib.
Bundan olavo, subsidiya programlar1 ¢ox sayda kollec tolobasinin is bazarina daxil olmasina
tohfo verib, bu iso onlarin is tapmaq imkanlarini vo diplomlarinin doyeorini azaldib. Post-
kommunist kecid dovrii 6lkelorinds universitet tohsilinin agsag1 keyfiyyat vo geyri-miivafiglik
(oksor saholordo) ilo birlikdo siiratli yayilmas: "hoddindon yiiksok tohsil" problemi ilo
naticolondi. Bu zaman mozunlar sonda universitet tohsili tolob etmoyon islore gedirlor. Bu
mozunlarin oksariyyati tohsillorini bitirdikdon sonra daha az bacariq tolob edon islords illorlo
islomok macburiyyatindo qalirlar.””

Transfertlorin somorasizliyinin {igiincii sobobi do var. Transfert proqramlart sohv
gorarlar veronlorin moruz qaldigi monfi noticolori azaldaraq, onlarin miimkiin zororlorin
qarsisini almaq ii¢lin addim atmaq motivasiyasini azaldir. Masolon, qasirgalara tez-tez moruz
qalan orazilordo sigorta Odonislorinin subsidiyalagdirilmasi insanlarin 6zlorini qasirgalarin
sabab oldugu iqtisadi zararlordon qorumalarini togviq etmir. Ancaq comiyyat ligiin bu zararlor
galmaqda davam edir. Subsidiya gasirga sigortasinin alisini ucuzlagdirdigr ligiin insanlarin
coxu gasirganin ¢ox oldugu orazilordo moskunlasmaga davam edir, bu iso qasirgalarin vurdugu
ziyani daha da artirir. Issizlik tozminati basqa bir niimuns ola bilor. Tozminat igsizlorin mévcud
tokliflori rodd etmosi vo daha yaxsi islor axtarmaga davam etmosino gorait yaradir. Buna gora
do iscilor is axtarmaga ovvolkindon daha cox vaxt sorf edir vo bu da 6z ndvbesindo igsizlik
soviyyosini daha da artirir.”")

Yoxsullugun vo dovlet programlarinin tosirini baga diimok {liclin rosmi dovlot
statistikas1 olan "yoxsul olmaq" ilo hoyat keyfiyyatini tosvir edon intuitiv anlayig olan "mohrum
olmaq" arasindaki forqi anlamaq vacibdir. Amerika Birlogmis Statlar1 1960-c1 illorin ortasinda
Prezident Lindon Consonun rohborliyi altinda "Yoxsullugla Miiharibs" elan etdi. Prezident
Conson vo proqramin digor torofdarlar1 hesab edirdi ki, amerikanlar comiyyotin nisboton
imkansiz iizvlorino bir qodor golir transfer etmoyo raziliq versolor, yoxsullugu aradan
qaldirmaq olar. Onlar iddiali idilor vo golir transferti proqramlari ochomiyyotli dorocado
genislondi. Asagidaki codvaldon do (Sokil 21) goriindiiyii kimi yoxsul vo ya nisboton yoxsullar

ticlin nozords tutulmus transfertlor ABS-da 1960-c1 illordon bari real dollarlar ilo (2017-ci il
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gostaricilori) ohomiyyatli doracods (doqquz dofo) artib. Lakin yoxsulluq soviyyasi demok olar
ki, sabit qalib.”? Prezident Ronald Reyqan bir dofo demisdi: "60-c1 illorde yoxsulluga

miiharibo elan etmisdik vo yoxsulluq galib goldi."

Sakil 21: Yoxsulluq saviyyasi va yoxsullar iiciin adambasina diison

sosial rifah xarclari

40% $20000
35% $18000

$16000
30%

$14000
25% $12000
20% $10000
15% $8000

$6000
10%

$4000
= il o
0% | $0

\g@,’l \g’(‘L \gq’l ,\g?)‘?’ \g%’l )\gg‘l )\gg’l (LQQ'L 200’1 20\‘?, (LQ\’I

== Medicaid daxil olmagla cemi federal sosial rifah xarcleri

e Yoxsul shalinin faizi

Video:
Boraborlik va sahibkarhq

No iigiin yoxsullugla miibarizo proqramlari daha somoroli olmadi? Transfertlor

yoxsulluga gars1 miibarizoni yavagsladan ii¢ arzuolunmaz ikinci doracali tosir yaradir.
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https://www.econfun.org/az/video/?id=equality-vs-entrepreneurship

Birincisi, galirs bagli olan yardimlar agsag1 golirli insanlarin qazanmagq, goliri artirmaq
va yoxsullugdan qurtulmaq togviqini azaldir. Bu proqramlarin oksariyyotinin tomin etdiyi
yardimlar insanlarin qazanclar1 artanda ya azaldilir, ya da tamamilo dayandirilir. Naticads,
oksor agag: golirli insanlar yoxsulluq tolesine diisiirlor. 9gor onlar daha ¢ox qazansalar, olavo
vergilora va itirocoklori yardimlara gors bu slava galirin sadaca bir hissasini allorinds saxlaya
bilocokler. 2018-ci ildo ATOT hesabat verdi ki, artan qazanclar noticesinda is¢ilorin itirdiklori
dovlot yardimlar1 Cexiya Respublikasinda iscilorin minimum omokhaqqinin 93%-n9,
Xorvatiyada iso 92%-no barabor olub.’* Bozi hallarda, slavo qazanclar hotta alicinin xalis
golirini azalda da bilor. Belaliklo, yoxsulluq tolosi oksor asagi golirli insanlarin islomok, daha
¢cOoX qazanmagq, tocrilbo yigmaq vo karyerada addimlamaq maragini ohomiyyaotli doracado
azaldir. Daha boyiik miqyasda transfertlor islomoklo qazanila bilocok goliri ovoz edir vo
naticado yoxsullarin xalis golirlori transfert xorclorinin kigik bir hissasi qadar artir.

Bu, yeni bir miisahido deyil. 1835-ci ildo Ingiltoranin Yoxsulluq Qanunlarini miisahido

edon Aleksis Tokvil Yoxsullug iizro Memuarlar kitabinda yazirdi:

Biitiin sosial miitasakkil maxluglar kimi insamn da tonballiys meyli var. Islomak
liciin iki sabab var: yasamaq ehtiyact va hayat sartlarini yaxsilasdirmaq istayi. ..
Qanuni xeyirxahligi daimi sakilda tasis edan va ona inzibati forma veran
istanilon tadbir sanaye va isci sinfinin hesabina yasayan bos va tanballor sinfi

yaradr!”?

Ikincisi, yoxsullugun cotinliyini ohomiyyatli dorocodo azaldan yardim programlari,
homginin riskli se¢cimlorin (masalon, narkotik istifadasi, moktobdon va ya is yerindon atilma,
gonc yaglarda vo evlilikdon ovval 6vlad sahibi olmaq, bosanma, yaxud usaqlarin atalar
torofindon tork edilmosi) alternativdon imtina xorcini azaldir, bu sec¢imlor iso cox vaxt
yoxsulluga gotirib ¢ixarir. Daha cox insan bu yiiksok riskli secimlori etdikco, yoxsulluq
doracosini azaltmaq daha da c¢otinlogir. Tok valideynli ailolorin yoxsulluq doracasi iki
valideynli ailalorin yoxsulluq doracesindon olduqca c¢oxdur. Masalon, 2017-ci ildo Cexiya
Respublikasinda iimumi ohalinin 9,7 faizi yoxsulluq soviyyasinden asag1 soviyyado yasayirdi,

tok ana vo ya atali ailalorin iso 37 faizi bu soviyyadon asagida idi. 2013-cii ildo Belarusiyada
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tok valideynli ailolor arasinda yoxsulluq

doracasi 17 faiz, iimumi ohali arasinda iso

UNEMPLOYMENT

J

A

11 faiz idi. Brukings Institundan Izabel

Souhil va Ron Haskins tarafindon 2009-cu

ildo aparilan todgigat noticosindo molum

oldu ki, ABS-da bir insan yoxsulluq

icorisindo yasama sansimi ii¢ sado seyi

]

1&

. T

etmoklo 12 faizdon 2 faizo qodor azalda
bilor: (on azi) orta moktobi bitirmok, tam
stat igslomok vo Ovlad sahibi olmazdan NOMTam
JUNG
ovval evlonmok.””  Soxsi secimlorin

"SOMEHOW, MR, WEBER, I DONT THINK YOU'RE

yoxsulluga tosiri miiallimlor, valideynlor, e b = CONGERTED BRFCIST NG FINpING 4

himayacilor  vo  digorlorinin  hoyati
. . ISSIZLIK
doyisdiron qorarlart veron gonclor ilo

miizakire etmoli ol dugu cox miihiim «Canab Veber, nayasa gora diisiiniirom ki, is tapmagq liglin ciddi

mosolodir.  Bu homginin  secicilor  vo oy gosiarmiriniz>.

timumilikdo comiyyotin biitiin  iizvlori

torofindon ziyanli secimlorin edilmasi ehtimalinin azaldilmasi li¢lin programlarin gobul
edilmasi zamani nozors alinmalidir.

Uciinciisii, dovlatin yoxsulluga qarsi transfertlori fordi xeyriyyagiliyi azaldir. Insanlar
dovlatin yoxsullar ii¢ilin yardim tomin etdiyini bilon zaman, ailolorin, kilsalorin vo votondas
comiyyati togkilatlariin bu yondo foaliyyatlori zoifloyir. Yohudi-xristiyan prinsipi olaraq onda
bir iano vo islam dininin zokat 6hdoliyinin hor ikisi insanlarin daha agsagi imkanli soxslora
yardim etmok mosuliyyotini vurgulayir. Vergilor totbiq edilonde vo hokumot daha faal is
aparanda ¢ox giiman ki, fordlor vo qruplar bu istigamotdo daha az soy gostoracoklor. Bundan
olavoe, fordi yardim edonlor problemin real xarakterini daha yaxsi anlayirlar, yardim alan
soxslorin hoyat torzlorino gars1 daha hossasdirlar vo yardimlart ilk névbade 6zlorino kdmok
etmok liclin soy gostoronloro yonoldacoklor. Noticados, 6zal xeyriyyo soylori dovlstinkindon
daha effektiv olacaq vo bu effektiv iisul sixigdirilib ¢ixarildiqda problem daha da pislogocokdir.

Bu effektlorin iistiine onu da golo bilarik ki, arasdirmalara goro 6zal xeyriyyo toskilatlarinin
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slava va inzibati xarclori dovlet programlari ilo miigayisads daha az oldugu iigiin, onlar yekun
benefisiarlara yardimlarin daha boyiik hissesini catdirirlar.'’®

Iqtisadi noqteyi nozordon fermerlora dostokdon yoxsulluga qarsi miibarizoys qodor
subsidiya proqramlarmin zoif naticalori elo do toacciiblii deyil. ideal olaraq, belo programlar
yoxsullarin igloyorok diisdiiklori voziyyotdon ¢ixmasimi tomin etmolidir. Realligda iso belo
programlar bu mogsade cata bilmirlor. Noticads, hom inkisaf etmokdo olan, hom do inkisaf

etmis Olkolords belo yardimlar getdikco yalniz miisyyon sortlor daxilinds verilir ki, bu sortlor

dos yardim alanlardan miioyyon davraniglar tolab edir.

Oxu:

Yoxsulluq ilo slagadar verilon cotin siyasi qorarlar ilo bagh bozi yekun miisahidolori
geyd etmoyo doyor. Mediada miizakiralori oxuyanda, yaxud seckilordo namizadlora qulaq

asanda onlarin nadon danigdigini doqiq basa diismok vacibdir.

1. Hotta "yoxsullugun" torifi belo bozon casdiricidir. Bazi insanlar yoxsulluq haqqinda
danisanda, onlar "miitloq yoxsulluq" haqqinda diisiiniir, bu iso o demokdir ki, fordin vo
ya ailonin ovvalcadon miioyyon edilmis "minimum mal vo xidmsatlori" almaq liciin
kifayot qodor resursu yoxdur.

2. Digorlori "nisbi yoxsulluga" istinad edir, burada fordin vo ya ailonin goliri golirlorin
paylanmasinda ovvolcodon qorarlagdirilmis soviyyodon agagi diisiirso (tutaq ki, 6lko
lizro median golirin yarisindan agagi), onlar yoxsul hesab edilir.

3. Nisbi yoxsulluq barabarsizlik ilo alagalidir, lakin onunla eyni monam kasb etmir. Forz
edin ki, hor birindo dord ailo olan iki comiyyst var. Birinci comiyyotdoki golirlor
1000000, 50000, 50000 vo 4000 ABS dollaridir, ikincide ise golirlor 51000, 50000,
50000 vo 24999 ABS dollaridir. Hor iki comiyyetin eyni nisbi yoxsulluq doracasi
(25%), lakin ¢ox farqli barabarsizlik soviyyasi var.

4. Yoxsulluq tadbirlori bozon vergilori (hans1 ki, goliri azaldir) va transfertlori (hansi ki,
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galiri artirir) nazara almadan toqdim edilir. Hansindan istifads edilir? Bu iki metodla
hesablamalar ¢ox zaman yoxsul insanlarin sayinda ikiqat forqo sobab olur.

5. Minimum istehlak soviyyasinin nolordon ibarst olmasi standartlar1 6lkoys vo zamana
goro doyisir. Hazirda orta vo yiiksok golirli 6lkolorde comiyyatin normal yasayis
saviyyasi ligiin tolob olunan mal vo xidmatlarls bagh gozlontilori avvalki nasillor tigiin
tosovviir edilmoz idi (mobil telefonlar vo ya televizor destlorini diigiiniin.)

6. Nohayot, miioyyon dovrdo olan yoxsullug ilo omiir boyu davam edon yoxsullugu
forglondirmok lazimdir. Talobo olarkon agagi golirli olmaq, ilden ilo yoxsul qalmaqdan

cox forqlidir.
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ELEMENT 3.9

Moarkazi planlagsdirma he¢ vaxt ugurlu
olmayib

Iqtisadiyyat markazlagdirilmis sakilds planlagdirilmayg iiciin cox miirakkabdir va buna edilon

cahdlar samarasizliya gatirib cixarir.

Sistem adamu 07 tokabbiiriina gora hamudan agilli oldugunu zonn etmaya
meyillidir. O, boyiik bir comiyyatin farqli iizvlorini alin sahmat lovhasinda
miixtalif figurlart diizdiiyii kimi asanligla diizo bilacayini tasavviir edir; o,
nazara almir ki, sahmat lovhasindaki fiqurlarin alin tasiri xaric bagqa he¢ bir
harakat prinsipi yoxdur; lakin insan camiyyatinin nahang sahmat lovhasinda isa
har bir figurun ganunvericiliyin onlara tatbiq etmak istadiyindan farqli harakat
prinsiplori var. 9gar bu iki prinsip iist-iista diisarsa va eyni istigamatda harakat
edarsa, insan comiyyatinin oyunu asan va ahangli olacaq, xosbaxt vo ugurlu
olma ehtimali isa yiiksalocak. dgar onlar bir-birina zidd va ya fargli olarsa, bu

oyun pis formada gedacak va camiyyat hor zaman an qgarisiq vaziyyatda olacaq.
(77)

— Adam Smit (1759), Manavi hisslar nazariyyasi

Qvval miizakire etdiyimiz kimi dovlot cox vaxt ictimai mallarin (istehlakinin yalniz haqqim
O0doyon miigtorilorlo mohdudlagdirilmasi ¢otin olan mallarin kigik bir sinfinin) tominatini
bazarlardan daha yaxsi koordinasiya edo bilor. Insanlarin bir ¢oxu homginin diisiiniirdii ki,
dovlat rosmilari iqtisadiyyati biitdvlilkdo vo ya onun oksor hissosini bazarlardan daha yaxsi
idaro eds bilor. 1917-ci ilde Bolsevik inqgilabindan sonra morkozi planlagdirmanin ¢oxsayli

torofdarlar1 iddia edirdi ki, ogor dovlot rosmilari vergilor, subsidiyalar, mandatlar, direktivlor vo
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qaydalardan iqtisadiyyatin asas sektorlarin1 morkazi sokilds planlasdirmaq vo idars etmak iiciin
istifado etso, imumi ohalinin voziyyati daha yaxs1 olardi. Markozi planlagdirma zamani ovval
miizakirs etdiyimiz bazar mexanizmlori kegmis Sovet sisteminds oldugu kimi birbasa omr vo
idaroetmodon ibarot dovlet diktaturasi ilo ovoz edilir. Belo dovlet idareetmosinin yiingiil
formasi secki ilo toyin olunmus siyasi rosmilorin istehlak¢ilar, sormayaogilor vo sahibkarlarin
bazar mexanizmlori torofindon yonlondirilon gorarlarini 6z qorarlari ilo ovoz etdiklori istonilon
comiyyatdo bag vera bilor.

Morkazi planlagdirmanin iqtisadiyyat elmino yeni baglayanlar tigiin noys goro miioyyon
godar colbedici oldugunun gormok asandir. Secki yolu ilo toyin edilmis rosmilor vo dovlot
ekspertlori biznes sahibkarlar ilo miiqayisade ohalinin "timumi rifahim" tomsil etmoli deyilmi?
Dovlot rosmilori 6zol bizneslor ilo miiqayisodo "daha az acgdz" olmali deyilmi? Ictimai
gerarverma iqtisadiyyati vo siyasi prosesin foaliyyatini basa diismoyon insanlar adoton morkozi
planlagdirmanin lehina bu arqumenti inandirict hesab edir. Lakin iqtisadiyyat morkozi
planlagdirmanin somarasiz oldugunu gostorir. Bunun beg asas sobabi var.

Birincisi, markozi planlagdirma bazar gorarlar {i¢iin sadoco siyasati ovoz edir. Real
diinyadaki morkozi planlagdiricilar (vo onlar1 yonlondiron ganunvericilor) mosum diisiincoli
miigoddaslor qrupu deyil. Qagilmaz haldir ki, planlagdiricilar torafindon ayrilmig subsidiyalar
va sarmayo fondlar1 siyasi miilahizalorin tosirine moruz qalacaq. Hotta gorarlar demokratik
sokilda verilondo belo bu prosesin neca islodiyini diisiiniin.

Xarclor qanunvericilik torofindon tesdiglonmoli olacaqdir. Miixtalif biznes vo omok
ittifaglarinin  maraqlar1  sormayo vosaitlori vo subsidiyalar iiclin lobbicilik edacoklar.
Qanunvericilor secki kampaniyalarina yardim etmok vo ya osas sos paylarini tomin etmok
imkanina malik olanlara garsi xiisusi hossasligla yanasacaqlar. Cox giiman ki, siyasi proses
yeni inkisaf yoniimlii sirkotlora nisboton iqtisadi baximdan zoif olmalarina baxmayaraq, daha
boyiik lobbicilik tocriibasi va siyasi niifuza sahib kohno sirkotlors iistiinliik veracokdir. Bundan
olava, asas gqanunverici komitalorin sadrlori 6z segicilori vo iistiinliik verdiklori maraq qruplari
tictin faydali olan layiholor ("pork-barrel" layiholori) digor qanunvericilor torafindon
dastoklonmadikco, miixtalif programlar1 bloklayacaq. Bu tosviq strukturu goraitindo, yalniz
sadolovh idealist bu siyasilogdirilmis prosesin bazarlar ilo miigayisodo daha az israf, daha ¢ox

sarvatin meydana golmosi vo sarmaya vosaitlorinin daha yaxs1 paylanmasi ilo naticalonacayini
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gozloyo bilor. On yiiksok somoraliliyo nail olmaq iigiin togviq olunmayan tokco menecerlor
deyil. Islo artiq tomin edilmis vo ¢ox islomayindon asili olmayaraq eyni maag1 alan isgilorin do
soylorini azaltmaq maragi olur. Sovet reallig1 kohno bir ifadods 6z oksini tapmisdi: "Onlar bizo
Odonis edirmis kimi, biz iso isloyirmis kimi davraniriq." (Digor bir yayilmis Sovet ifadasi iso
bels idi: "Ddvlotdon ogurlamayan istonilon soxs 6z ailasindon ogurlayir.")

Ikincisi, dévlet miiassisalori'” vo qurumlarinin xorclori asagi soviyyoedo saxlamag,
innovativ olmaq vo mallart somarali gokildo tochiz etmok maragi olur. Fordi sahibkarlardan
forqli olaraq, dovlot miiossisolorinin direktor vo menecerlorinin tokmillogdirilmis somaralilik vo
asag1 xorclordon qazanacagi cox azdir. Oz qurumlarimi inkisaf etdirmok iiciin miistorilora
xidmot gostormok ovazino, onlar dovlet biidcosine arxalanirlar. Tobii ki, onlar daha boyiik
bilidco vasaiti oldo etmokdo maraqli olacaglar. Daha bdyiik biidco genislonmo, amokhaqqi
artimlar1, miistoriloro olavo xorclomolor vo menecerlorin hoyatini daha rahat edocok digor
amillor iiglin maliyyslosmo tomin edocok. Demok olar ki, hec bir istisna olmadan, dovlot
muossisalorinin vo qurumlarmin menecerlori planlagdiricilart inandirmaga calisacaqlar ki,
onlar imumi ohali {igiin olduqca doyorli mallar vo ya xidmatlor istehsal edirlor vo onlara daha
¢ox vasait verilarse, comiyyat liciin daha inanilmaz seylor edocoklor. Bundan alavo, onlar iddia
edocoklor ki, maliyyo vosaitlori ayrilmazsa, insanlar oziyysot ¢okocok vo naticolor boyiik
ehtimalla dohsatli olacaq.

Belo iddialar1 giymatlondirmok ganunvericilor vo digor dovlot planlagdiricilar iigiin
cox vaxt c¢atin olur ki, bunun da sabobi tokco iddialarin minlorlo olmasi deyil, homcinin
planlasdiricilarin alindo miiossisos menecerlorinin performansini 6lgmak iiclin 6zal sektorun
monfootine bonzor he¢ noyin olmamasidir. Ozol sektorda miiflislasma'”  somorosiz
istehsalgilarin siradan c¢ixarilmasina sobab olur, lakin dovlet sektorunda ugursuz programlarin
dayandirilmasi iiciin paralel mexanizm movcud deyil. 9slindo, zoif performans vo hadoflora
nail olmaqda ugursuzluq dovlst maliyyslogsmasini artirmaq li¢iin arqument kimi istifado edilir.
Masalen, polis idarasi olave hiiqug-miihafize maliyyologmosi ilo bagh iddia qaldirmaq iiciin
artan cinayat faizindon istifado edocok. Oxsar olaraq, agor tolobalorin nailiyyst doracolori
azalarsa, dovlot moktobinin inzibatgilar1 daha ¢ox vasait almagq tiglin bu miiveffoqiyyatsizlik
gostaricisindon istifado edocok. Dovlot miiassisasi menecerlorinin  biidcalorini  artirmaq

maraqlarinin giiclii vo somorali islomok maraqlarimin iso zaif oldugunu nozore alsaq, dovlot
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miuossisalorinds 6zal sirkotlors nozoron hor vahid ilizro daha yiiksok xorclorin olacagi
gozlonilondir.

Uciinciisii, vergi 6dayicilorinin pullarin1  xorcloyon morkozi planlagdiricilar ilo
miiqayisado, 0z pullari ilo risk edon investorlarin daha yaxs1 sormaye se¢imlori etmaosi ligiin
coxlu sayda soboblor movcuddur. Unutmayin ki, monfoot gazanmagq istoyon investor resurslarin
doyorini artiracaq layihoni axtartb tapmali vo ona sormays qoymalidir. Layihoesi zarorlo
naticolonon, yoni sohv edon sormayog¢i pis noticolora birbasa gatlanacaqdir. 9ksino, dovlot
layihalorinin uguru vo ya ugursuzlugu nadir hallarda dévlat planlagdiricilarinin soxsi sarvatino
tosir edir. Hotta layiho mohsuldar olarsa belo, planlagdiricinin soxsi gqazanct boyiik ehtimalla
mohdud olacaq. Oxsar olaraq, oagor layiho somorasizdirsa, yoni resurslarin doyorini azaldirsa,
bu ugursuzlugun planlasdiricilarin golirino monfi tosiri cox az olacaq. Onlar hotta subsidiyalari
va digor faydalari, agentliklori vo miiassisalorine alavo siyasi dostok veracok siyasi cohotdon
giiclii gruplara yonlondiron israfcil layiholordon soxsi gazanc da oldo edos bilorlor. Bu togviq
strukturu fonunda, dovlot planlagdiricilarinin comiyyotin rifahim artiran layiholori fordi
investorlara nisboton daha asanligla agkar edocoyino vo homin layiholor {izro daha yaxsi
todbirlor goracayina inanmagq liciin hec¢ bir asas yoxdur.

Dordiinciisii, mohdudiyyatsiz hokumatin biidcasinin iimumi su monbayi kimi bir shey
olmasi da dovloet xorclomolorinin somoraliliyini azaldir. Hisso 2 Element 2.1-do gordiiylimiiz
kimi, 6zal miilkiyyaot cari gorarlarin golocok tasirlorini nazaora almagq ligiin giiclii motivasiya
yaradir. Lakin pul vo resurslar ortaq olduqda, golocoyi nozers almagq liclin ¢ox az motivasiya
olur. Masolon, birisi okeandaki balig1 tutana qodor bu baliq ortaq miilkiyyat sayilir, noticado,
hoddindon artiq ovlanmaya gore oksor baliq ndvlarinin nasli tiikonmoe morholesindadir. 9gor
baliglar daha asagi siirotlo ovlansaydi, biitiin balig¢ilarin voziyyeti daha yaxsi olardi, ¢iinki
baliglarin noslinin yenidon artmasi tigiin daha ¢ox vaxt olardi. Lakin timumi miilkiyyoto goro
har balig¢1 bilir ki, bu giin tutmadig1 balig1 sabah bagqa birisi tutacaq. Beloliklo, golocokdo
daha cox baliq olmas: iigiin istonilon soxsin bu giin tutacagi baliq sayin1 azaltmaq maragi ¢cox
azdir.

Analoji olaraq, maraq qruplari dovlat xorclomolorini "ovlayanda" (yeni, siyasi
planlasdiricilar arasinda lobbicilik edonds), onlarin yiiksok vergilor vo olavo borclanmanin

galacak istehsala monfi naticalorini nozore almaq liglin ¢ox az marag olur. Hor bir xarclomo
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layihasinin miidafiogilori, vergilorin daha asagi, 6zal investisiyalarin iso daha yiiksok olacagi
halda, golocokdaki istehsal hocminin daha bdyiik olacagini anlayir. Lakin onlar homg¢inin
anlayirlar ki, dovlot biidcasinin daha ¢ox hissasini olo kecirmasalor, buna digor maraq qrupu ol
qoyacaq. Bu togviqlori nozars alanda, somorasiz xorcloma layiholori vo davaml biidco kosirlori
gbzlonilon naticadir. Dovlstin uzunmiiddatli biidco kasirlori ilo bagli problem iizra Hisso 3
Element 3.6-da miizakiroyo baxin.

Besincisi, morkazi planlagdiricilar mantigli bir plan qurmagq, onu icra etmok vo davamli
yenilomok iiclin kifayot qodor molumat oldo etmok iqtidarinda deyillor. Biz dinamik
doyisikliklor diinyasinda yasayiriq. Texnoloji iraliloyiglor, yeni mohsullar, siyasi igtisaslar,
dayisen tolob vo dayisken hava goraitlori hom mallarin, hom do resurslarin nisbi mohdudlugunu
davamli olaraq doyisir. He¢ bir morkozi qurum bu doyisikliklor ilo ayaqlasa, onlar1 siyasi

cohoatdon qiymatlondire vo miiassiso menecerlarini magbul tolimatlar ilo tomin eds bilmaz.

Video:

Rinkonomiks (kortabii ardicilliq)

Bazarlar iso forqlidir. Bazar qiymsotlori sopolonmis molumatlart qeyd edir vo
sistemlogdirir. Qiymat iqtisadiyyatda bas veron davamli doyisikliklori oks etdirmaok tigiin daimi
olaraq tozalonir. Qiymatlor bu sopalonmis molumatlart oks etdirir vo biznes miiossisolori vo
resurs tochizatcilarina signallar gondorir. Bu qiymaot signallart bizneslor vo resurs sahiblorinin
harokatlorini koordinasiya etmak tligiin onlar1 lazim olan molumat vo togviglorle tomin edir vo
onlar1 yeni sortlorlo ahonglogdirir. Biznes vo ya fordlor bu bazar signallarini diizgiin sokildo
sorh edo bilmadikdo vo onlara adekvat reaksiya sorgilomoadikdo zorarls iizlogocaklar.

Bu, sarmayagilari, sirkatlori vo is¢ilori onlarin pul va saylorinin bagqalar {i¢iin an ¢ox
doyori harada yaratdiZina dair molumatlandiran bazar qiymotlori vasitosilo Otiiriilon
molumatdir. Bazar qiymaotlori olmadan dovlst qurumlart miisbot xalis doyarlor yaratdiglarina,
yaxud resurslar1 bosa istifado etdiklorino dair he¢ bir paralel 6l¢ii olmadan istehsalatlari ilo
bagl gorarlar verirlor.

Nobel laureat: Fridrik Hayek morkozi planlagdiricilarin iizlosdiyi molumat probleminin
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mahiyyatini asagidaki sokilds timumilossdirib:

Agar bir insan sosial nizami yaxsilasdirmaq saylari ilo xeyirdon cox zaror
yetirmoak istamirsa, o anlamalidir ki, bu va ya digaor miirakkab taskilati struktura
malik sahalorda vaziyyata nazarat etmok iiciin biitiin malumatlart alds eda
bilmayacak. O macburdur ki, sahib oldugu malumatlardan istifads etsin. Buna
gora da al isina forma veran sonatkar kimi yox, bitkilarinin ciicarmasi iiciin

sorait yaradan bagban kimi davranmalidir!”®

Basqa sozlo desok, iqtisadiyyat mikro soviyyados idars edilo bilinmayacok doracads ¢ox
miirokkabdir. Qvozindo, Hisso 2-do vurgulandigr kimi artim vo ¢icoklonmoyo nail olmagq ii¢iin
on yaxsl strategiya, 0z maraqlarimin arxasinca gedon fordlorin mohsuldar, sorvet yaradan
foaliyyotlorlo moggul olacagi miihiti tomin edon qurumlarin vo uzaqgoron siyasatlorin

formalagdirilmasidir.

Video:

Bir neco il 6nca dovlot planlasdirmasi vo sanaye siyasatinin'”) igtisadi artimin osas
amillori olmasi fikri genis yayilmisdi. Igtisadgilar Pol Samuelson vo Lester Turou 1970 vo
1980-ci illordos moshur media vo intellektual dairslorde hakim olan bu fikrin on gabaqcil
torofdarlar1 olub. Onlar bazar iqtisadiyyatlarmin dilemma ilo iizlogdiyini hesab edirdi: bu
iqgtisadiyyatlar ya daha cox dovlat planlagdirmasina ke¢cmali, yaxud da zeif artim vo iqtisadi
gerilomonin naticolorindon oziyyst ¢okmoli olacaqdilar. Sovet sisteminin dagilmasi vo
Yaponiya iqtisadiyyatinin zaif gostoricilori bu diisiinconin populyarligin1 shomiyyatli doracodo
asag1 saldi. Buna baxmayaraq, oksoriyyat halo do dovletin iqtisadiyyatin sohiyya vo tohsil kimi
miixtalif sektorlarini yonlondirs bilocoyini hesab edir. Lakin morkozi planlagdirmadaki togviq
va molumat problemlorini nozars alsaq, bunun bas vermo ehtimal1 azdir.

Iki osr yarimdan cox oavvol Adam Smit spesifik sektorlar1 (bu elementin avvolindoki
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sitata baxin) planlasdirmaq soylorindon qaynaqlananlar da daxil olmaqgla, morkozi
planlasdirmanin  ugursuzluglarimin  monboyini aydin gokildo ifade etmisdi. Dovlot
planlasdiricilarinda toossiif dogursa da, hor insanin 6z fikri var, Smit bunu "horokat prinsipi"
adlandirir. Insanlarm soxsi maraqlart morkozi plan ilo ziddiyyat toskil etdikdo, problemlor
yaranir. HoOkumotlor qoruyucu funksiyadan konara c¢ixib, miixtolif foaliyyatlori
subsidiyalagdirmaga, miiossisolori idaro etmoyo, miixtolif sektorlart yonlondirmoys vo
miistosna halda, biitlin iqtisadiyyati morkozi planlagdirmaga baslayan zaman daxili
miinaqisalor ortaya ¢ixacaq vo yasam standartlar1 potensialdan asag1 diisocokdir.

Miixtalif 6lkalorin dovlat planlagdirmasi tacriibasi bu mogami tasvir edir. Bu tacriibalar,

miinaqise vo daxili uygunsuzluqlar ilo doludur:

e Amerika Birlogmis Statlarinin federal hokumoti bozi fermerloro taxil mohsullar
becormomolori iigiin pul 6doyir vo eyni zamanda digorlorini subsidiyalasdirilmig
irriqasiya layiholori ilo tomin edir ki, onlar homin taxil mohsullarindan daha c¢ox
becarsin. Oxsar Al subsidiyalari oksor kond tosorriifatt mohsullarinin haddinden artiq”

istehsal1 ilo noaticolonib, bu iso

sabab olub.

'vag dag1" adli moghur ifadonin meydana golmosino

e Siid mohsullar: istehsal edon fermorlar liciin ABS dovlet programlar: siidiin qiymatini
yiiksok saxlayir, dovlot iso bahali siidii daha olcatan etmok iiclin moktob nahar
programini subsidiyalasdirir.

¢ Hindistanin orzaq subsidiyasi proqrami hom istehlakcilara, hom do istehsalgilara fayda
vermoyo caligir. Noticodo, Hindistan siini agsagi qiymsotlorlo istehlak¢ilara taxil
paylamaq kimi geyri-adi ugur qazandigi halda, eyni zamanda fermerloro yiiksok
gqiymotlor Odonildiyi iiclin O6lke hoddindon artiq toklifdon oziyyot ¢okir (fermerlor
homginin otraf miihito zoror veran elektrik, su vo giibro kimi kond tosarriifati yardimlari
ilo subsidiyalagdirilir). Dovlet bdyiik miqdarda ciiriiyon diiyii vo bugda ehtiyati
yaratdig1 zamanda, istehlak¢ilara qalan mohdud bir miqgdar iso riigvotxorcasina vo
yoxsullara komok iiclin miioyyon edilmis maqsado uygunsuz sokilde boliisdiiriilmiisdiir.

(79)

e Diinya iizro 6lkolor baliq¢iliq subsidiyalarma ilde 30 milyard ABS dollar1 xarclayir ki,
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bunun da 60 faizi birbasa olaraq davamsiz vo dagidic1 faaliyyati togviq edir. 2012-ci
ildo ortaya ¢ixan bazar doyisikliklori qlobal iqtisadiyyata 83 milyard dollara baga golib.
(80)

e 2015 vo 2016-c1 illordo G7 6lkalori neft, qaz vo komiiriin istehsali vo istehlaki {i¢iin hor
il oan az1 81 milyard ABS dollan fiskal yardim vo 20 milyard ABS dollar1 dovlst
maliyyo yardimi vermoklo yanasi, kiilok vo giinos enerjisi istehsalini ekstensiv olaraq
subsidiyalagdirmigdir. 2019-cu ildo Birlogmis Kralligin yanacaq faydali qazintilarina
dastok mogsadile 12 milyard avro vo barpa olunan enerji monbalorina dostok mogsadila
is9 8,3 milyard avro xarclomasi nazards tutulmugdur.

e Yenidon Hindistana nozor salsaq, 9traf Miihitin Cirklonmosino Nozarot Qurumu
(EPCA) torofindon hazirlanmis ¢irklonmao ilo miibariza tigiin Hartorofli Todbir Planinda
bildirilir ki, sixilmig tobii qazin (CNG) istifadesi dostoklonmomsalidir, ¢ilinki "o,
oksidlogmis azotun osas yaradicilarindan biridir vo hom¢inin onun havadaki hissocikli
maddoni (PM1) artirmasi giiman edilir". Bu moévqe Moarkozi Cirklonmoys Nozarot
Surasinin Dehli iiglin nozords tutulmus 42 maddslik Todbir Planina (2015) birbasa

ziddir. Bu plan gohordon ictimai nogliyyatin miimkiin godor siiratlo CNG rejimina

kecido neco baglayacagini géstormoyi tolob edir.

Umumilikdo, ziddiyyotli siyasotlor, bir torofdon votondaglari vo mohsuldarlig:
iqtisadiyyatin mosuliyyatine buraxmaq moqgsadi giidon bazar tonzimlomasi sistemi ilo diger
torofdon siyasi cohotdon (stiinliik verilon sektorlar vo sirkotloro fayda vermok {igiin
iqtisadiyyatin dovlot torofindon qarot edilmosi sistemi arasinda ciddi gorginlik sayasindo
yaranir.

Iqtisadi tohlil gostorir ki, dovlot planlasdirmasinin genis istifadosi hom iqtisadi
somorasizliyo, hom do klan kapitalizmino sobab olur. Dovlot rosmilori nolorin alinmasina vo
satilmasina, yaxud homin mohsullarin qiymatlorine dair gorarlar verondos, alinacaq va satilacaq
ilk sey sec¢ilmis rosmilorin soslori olur. Miiossisolor dovlstlordon daha cox, istehlak¢ilardan
daha az vosait alanda, onlar siyasat¢iloro tosir etmoyo daha cox vaxt, xorclori azaltmaq vo
istehlak¢ilart momnun etmoyo iso daha az vaxt sorf edocok. Gozlomok olar ki, siyasotin

bazarlar1 ovoz etmosi iqtisadi gerilomoyo sobab olacaq vo Ukraynada anadan olmus iqtisad¢t
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dovlatlor torafinden yaradilib" ")
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ELEMENT 3.10

Raqabaet va xarici dayaq noqgtelori
osasdir

Roagabat bazarlarda oldugu gadar dovlat saviyyasinda da vacibdir.

Rogabot islahedici bir qiivvedir. Bazar

sortlorindo girkotlor miistorilorin loyallig1 mmmm
ticin  rogabot  aparmalidir.  Sirkotlor ELECTIONSIWITHI100?:]0RTHEWOTE

mistorilorine  pis xidmot g0Ostordikda,
miistorilor adoton daha yaxsi tokliflor veron
roqgiblora iiz tutur. Roqabot istehlakcilari
yiiksok qgiymsotlordon, asagi keyfiyyotli
mallardan, zaif xidmot vo/ve yaxud kobud
davraniglardan qoruyur. Demok olar ki, hor
kas 0zal sektor ilo alagodar bu megamu bilir
vo gobul edir. Toassiiflor olsun ki, dovlot

sektorunda roqabotin ohomiyyoti adoton

gozdon qagirilir.

Avvalki elementdo miizakira WEEE@FU@R]@ED

etdiyimiz kimi, dovlot agentliklorinin vo

miiossisalorinin qarsilagdigi siyasi . _ _
KIM YONQ UN 100% SOS TOPLAMAQLA SIMALI

togviglorin  strukturu somoroli faaliyyot o .
KOREYADA SECKILORIN QALIBI OLDU

ticlin elo do olverisli deyil. Bundan basqa .

«SECKILIOR»
dovlot qurumlart  vo  miiossisolorinin
performansini doyarlondirmak ligiin votondaglarin meyar olaraq istifade edocoyi monfoatlor vo
zorarlor kimi giymotlondirmo meyar1 yoxdur. Noticodo, hokumot qurumlarinin rohborlori
adoton iqtisadi somarasizliklorini gizlodir. Xorcloro nozarat liglin ¢ox az maraq var. 9gor bir

dovlot qurumu bu ilin biidcasinds nozords tutulmus vasaiti xorcloys bilmozso, novbati il {iciin
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quruma ayrilacaq biidco vasaitinin artirilmasi ii¢iin arqumentlor gotira bilmoz. Buna géro biidco
dovriiniin sonunda ayrilan vasaitlor xorclonmadiyi toqdirde, qurumlar siiratli xorclomalor
edirlar.

Dovlat sektorunda togviglorin strukturu bu ciir quruldugundan, miimkiin olan hor
moqamda dovlotin rogabotlo {izlosmosi hoyati ohomiyyoat dasiyir. dldo olan resurslardan
maksimum somorali formada istifado etmok istoyirikse, 0zal sirkotloro hokumat qurumlari ilo
barabar sortlords rogabot aparmaga icaza verilmolidir. Xiisusilo siyasi favoritizm vo ya hatta
riigvotxorluga qarst todbirlor goriiliirse, 6zol firmalarin dovlet qurumlart ilo masalen,
avtotexniki xidmot, ¢ap xidmatlori, qida xidmatlori, zibil toplama xidmatlori, kii¢o tomiri ilo
bagl xidmatlor, tohsil va todris vo oxsar xidmatlor {izro roqabat aparmasi ii¢lin borabor sartlor
togdim oluna bilor. Rogabot dovlot sektorunda, homginin ©6zal sektorda performansi
tokmillosdira, xarclori azalda vo innovativ saylari togviq eds bilar.

ABS-da vo ya Almaniyada statlar, digor 6lkslords regionlar vo ya oblastlar vo lokal
(boladiyyo) hokumatlori kimi morkozsizlogdirilmis dovlst qurumlarr arasinda roqabot homginin
vatondaglar1 dovlatin istismarindan qorumaga komok eds bilor. Vatondaslar istoklorine uygun
dovlot xidmatlori vo vergilor tomin edon bagsqa yero kogorok asanligla "cixis variant1" seco
bildiklori zaman hokumot goddar ola bilmoz. dlbatts ki, yasayis yerinizi doyisorok dovlotdon
uzaqlagsmaq baqqaldan uzaqlasmaq qodor asan deyil! Lakin hokumatin funksiyalar1 no godor
moarkozlogdirilmomis olsa, votondaglarin da 6z istoyi ilo sos vermasi daha asan olar. Bundan
bagqa insanlar bagqa yero kdgmodon dovlet qurumlar1 daxilindoki roqabotdon faydalana bilar.
Bozi insanlarin daha somorali idaro edilon yerloro kdgmosi vo basqalarinin da bunu etmok
imkaninin olmasi dévlat qurumlarini votondaglarin problemlorino daha hassas yanagsmaga sdvq
edir.

Morkazsizlasdirma'” homginin insanlarin 6z istoklorine uygun dovlet xidmetlori oldo
etmo imkanini tokmillosdira bilor. Insanlar ev vo ya avtomobil almaga na qodar pul xorclomok
istoklorine gore forglonirlorse, eyni qaydada dovlet xidmatlori iizro xorcloro goro do forqli
fikirlora sahib ola bilorlor. Qhalinin bir hissasi yiiksok soviyyali xidmatlors iistiinliik veracok vo
bunun iigiin yiiksok vergilor 6domoyo hazir olacaq. Digorlori iso daha az vergi vo daha az
dovlat xidmatlarina iistiinliik veracok. Hotta xidmatlorin maliyyslosdirilmasi iisulu da forgli ola

bilor: bozilori dovlet xidmotlorini vergilorlo maliyyolosdirmok istoyacok, digorlori iso
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istehlak¢ilardan vosait toplanmasini iistiin tutacaq. Morkozsizlosdirilmis siyasi sistemlor
corcivasindo fordlor dovlat xidmatlori vo vergilorin eyni formasini istoyon digoer soxslor ilo
gruplasa bilocok vo bu gruplasma daha ¢ox insanin 0z se¢imlorino uygun xidmotlor oldo
etmasine imkan yaradacaqdir.

Bundan olavo, insanlarin morkozsizlogdirilmis hokumaot bolgslori arasinda horokoti
homg¢inin somaraliliyin artirflmasina komok edocok. 9gor hokumot yiiksok vergilor (eyni
keyfiyyatli xidmot gostormoadon) qoyarsa vo haddindon artiq tonzimlomo hoyata kegirorso,
onlarin vergi bazasinin osasini togkil edon bozi insanlar vo sirkotlor bagqa sohore vo ya bolgayo

kogacaklar.

Video:

Raqgabat va dovlatin samoaraliliyi

2003-2013-cii illordo ABS-1n fordi golir vergisi totbiq etmoyon doqquz statinin shalisi
digor statlardan immiqrasiya naticasinds ildo ortalama 3,7 faiz artmisdir. Eyni dovr orzinds, on
yiiksok golir vergisi totbiq edon doqquz stat ohalisinin 2 faizini itirmisdir. Galir vergisi totbiq
etmoyan doqquz statda mosgullugun artimi on yiiksok golir vergisi totbiq edon statlar ilo
miiqayisodo iki dofodon do cox olmusdur. Bonzor voziyyeti Avropa Ittifagr daxilindo do
miisahido etmok miimkiindiir: daha az golir vergisi totbiq edon o©lkolor xaricdon boyiik
miqdarda yiiksok ixtisasli iscilori 6ziino calb edir.®” Bu miqrasiya yiiksok vergi totbiq edon,
somoarasiz idara edilon dovlatlor iigiin bir signaldir. Pis xidmot gostororok miigtori itiron vo
zarara diison sirkotlor kimi hokiimatlor do votondaglarina pis xidmat gostordikds onlart itirirlor.
Buna istisna hal olaraq, azad soyahoti mohdudlagdiran qanunlar qobul etmis 6lkolori niimuna
gostarmok olar. Masalon, Cinds tibbi yardim almaq vo ya usaqlart moktobs gdondormok iiciin
votondaslardan har gohor {izro yasayis icazasi (hukou) tolob olunur.

Dediklorimizi timumilosdirsok, maorkozsizlosdirmo insanlara arzuolunan dovlst
xidmaotlarini agag1 xarclorlo tomin edon orazi vahidlorine k6¢moyo imkan verir. Digor torafdon
iso secicilorin miqrasiyas1 hokumatlori intizamli olmaga vo foaliyyatlorini votondaslarin

secimlori ilo uygunlagdirmaga sovq edir.
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Lakin geyd etmok lazimdir ki, morkozsizlogdirilmis hokumstlor arasindaki rogabot
vatondaglarin maraqglarina xidmot edocoksa, bu roaqabati dovlatin yiiksok soviyyoli qurumlarinin
siyasatlori ilo mohdudlasdirmaq olmaz. Morkozi hokumat (yaxud Avropa Ittifaqi) yerli dovlot
qurumlari torofindon tomin edilon xidmotlori maliyyslesdironds, onlara mandat veronds vo
tonzimloyando onlar arasindaki rogabot prosesino mane olur. Morkozi hokumaotin eds bilocoyi
on yaxs1 sey 0z mohdud funksiyalarini yaxsi icra etmok vo hokumatin asagi soviyyolorinin
foaliyyati vo xidmaot soviyyasi ilo olagadar neytral galmaqdir.

Ozol miiossisolor kimi dévlet qurumlart da rogiblordon qorunmaga iistiinliik verir.
Hokumotlorin inhisar movqgeyi tutmasi iiclin bir tendensiya yaranacaqdir. Buna goro do
hokumsat qurumlar1 arasinda roqabot avtomatik tokamiil etmoyocokdir. Ragabati siyasi sistemo

daxil etmok lazimdir.

Firavanhgin artirilmasi ticiin konstitusional
normalar

Ozal va xiisusilo dovlat taskilatlarinda boyiik atalat, status-kvonun tiranhg var.
Hogqiqi dayisikliya yalniz faktiki va ya gozlonilon bir bohran sabab olur. Bu
bohran bas veranda, goriilan tadbirlar atrafda movcud ideyalardan asili olur.
Diisiiniirom ki, bizim asas rolumuz bundan ibaratdir: movcud siyasatlora
alternativlor hazirlamaq, siyasi cahatdan miimkiinsiiz olanlar siyasi cahatdan

qgagilmaz olana gadar bu siyasatlari aktiv va slaltinda saxlamagq >

— Milton Fridman, 1976 Nobel Laureati

Hisso 3-doki osas ismariglar hansilardir? Birincisi, iqtisadi analiz miioyyon edir ki,
inhisar, ictimai mohsullar vo konar tosirlor bazarin problemloridir vo onlar 6z maraqlarim
giidon insanlar1 somorasiz faaliyyotlorlo moggul olmaga sovq edir. Bazarm belo
somarasizliklori dovlot miidaxilosi vasitosilo somaraliliyi artirmaq imkani yaradir. Lakin bunun

mohz bels olacagina dair he¢ bir zomanat yoxdur.
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Hotta demokratik sokildo idars edilondo bels resurslarin siyasi osaslarla boliisdiiriilmasi
iqtisadiyyatin togkilinin alternativ bir formasidir vo bazarlar kimi onun da hom faydalari, hom
do catismayan cohotlori var. Bazarin somorasizliyi kimi, dovlstin somorasizliyi do movcuddur.

Dovlatin somarasizliyine yuxarida miizakirs etdiyimiz kimi agagidakilar daxildir:

e Secicilorin molumath sokilde sas vermak iigiin ¢ox az maragi olur.

e Dovlot fordi soxslorin hiiquglarinin qorunmasindan konara ¢ixib, mohdud resurslarin
boliisdiirtilmesi ilo daha ¢ox mosgul olanda, secki ilo toyin olunan siyasi momurlarin
yaxsi togkil olunmug maraq qruplarina xidmaot etmok {iciin giiclii maragi olur.

¢ Siyasi favoritizm israfcil renta giidmoyao sorait yaradir.

e Siyasi proses uzaqgoron (adoton novboti seckiyo godor) olmaga meyilli deyil, bu iso
hoddindon artiq borclanma ilo vo icrasi imkansiz olmasa da, ¢otin olan maliyyo

monboyi olmayan vadlor ilo naticolonir.

Agor hokumaot iqtisadi ¢igoklonmo liglin gorait yaratmaq istoyirse, siyasi oyunun
qaydalart segicilorin, siyasotcilorin vo biirokratlarin fordi maraqglarini iqtisadi toraqqi ilo bir
harmoniyaya gatirmalidir. Bu neca ola bilor vo necs slds edils bilor?

Aydindir ki, iqtisadi toraqqini dostokloyon siyasi strukturun tomelinde haminin gqanun
qarsisinda barabar olmasi vo dovlotin solahiyyatlorinin mohdudlasdirilmast dayanir. Diinyada
miixtolif institusional mexanizmlorin olmasina baxmayaraq, miixtalif olkslorin ugurlu (vo
ugursuz) tocriibalorindon oyronilocok dorslor mdvcuddur. Umumilikde, Amerika Birlogmis
Statlar1 Konstitusiyasinin tosiscilori timumi strukturu diizgiin secib. Onlar c¢okindirmo vo
tarazlagdirma sistemi qurub. Siyasi hakimiyyeot qanunvericilik, icraedici vo mohkoma qollarina
boliiniib. Qanunvericilik o vaxtlar miixtolif vo adoton ziddiyyetli maraqlart tomsil edon iki
ganunverici qurumdan ke¢mali idi vo ganunun qiivvoys minmasi iiciin prezidentin tasdiqi talob
olunurdu.

Morkozi hokumaotin solahiyyatlori iizorindo mohdudiyyatlor morkozlosdirilmomis
federal sistem vo hokumaot salahiyyatlorinin boliigdiiriilmasini tomin edirdi. Madds 1, B6lmo 8-
do morkozi hokumstin icazo verilon maliyys solahiyystlori sadalanib vo biitiin digor

solahiyyatlor Onuncu Diizalislo statlara vo insanlara verilib. Kongres "timumi miidafis vo rifahi
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tomin etmok" mogsadilo vahid vergilor qoymali idi. Burda aydin mogsad federal xozinadon
bozi qruplara vo bolgalars digarlorinin hesabina iistiinliiklor tomin edon bir alot kimi istifadonin
garsisini almaq idi.

Amerika Konstitusiyast homginin insanlarin miilkiyyot hiiquqlarint vo koniillu
miibadils ilo masgul olmaq azadligimi qoruyurdu. Besinci Diizolis 6zol miilkiyystin "tozminat
olmadan ictimai istifado iiclin oldon alinmamali" oldugunu qeyd edirdi. Statlarin
"miiqavilslorin 6hdsliklorinin pozulmasina" dair qanunvericilik gobul etmasi (Madds 1, Bolma
10) qadagan edilmisdi. Balko do, on miihiimii statlara ticarat baryerlorinin totbiq edilmosinin
qadagan edilmosi idi vo naticads, Amerika Birlogmis Statlar1 diinyanin on boyiik azad ticarat
zonasina ¢evrildi.

Amerika Birlogmis Statlarinin Konstitusiyasi dovlotin, xiisusilo federal hokumaotin
iqtisadiyyat1 siyasilosdirmok vo votondaslarin hiiquqlarint mohdudlagdirmaq imkanlarinin
garsisini almaga yonolmisdi. Bagsqa sozlo desok, Konstitusiya mocburiyyata deyil, razilagsmaya
asaslanan hokumot faaliyyatini togviq etmok iiciin hazirlanib. Bu, na tigiin miihiimdiir? Insanlar
yalniz hor bir torof qazananda foaliyyoto razi olacaq. Belaliklo, bazarlar vo ya hdkumaot
vasitosilo icra olunmasindan asili olmayaraq, razilagmaya osaslanan foaliyyatlor qarsiligh
faydali olacaq vo bununla da digorlorinin hesabina bazi toroflorin maraqglarini {istiin tutmaq
ovazino timumi rifahi yiiksoldacak.

Vaxt kecdikco dovletlor votondaslarin iqtisadi vo soxsi hoyatlarimin daha boyiik
hissasine miidaxilo etmoyo caligir va belaliklo cari voziyyotds oksar 6lkalorde hokumot demok
olar ki, hor seyds istirak edir vo naticalor gdz Oniindadir: siyasi favoritizm, xiisusi maraqlar
ticlin xarclomolor, boyiik biidco kosirlori, haddinden artiq tonzimlomo, siyasi riigvotxorluq vo
hoyatimizin oksar aspektlori tizarinda giiclii tosir.

Istor ovvaldon qurulmus dévlot strukturlart olan, istorso do icra edocoklori gaydalari
yeni tosis edon biitliin Olkolorin qarsisinda duran mosalo imumi raziliga osaslanan dovlot
foaliyyotini togviq edocok vo siyasi prosesi iqtisadi toroqqi ilo uzlagdiracaq Konstitusiya
gaydalar1 toplusu hazirlamaqdir.

Buna neco nail olmaq olar? iqtisadi gigoklonmo vo stabilliyi tosvig etmok iigiin
hazirlanmig Konstitusiya 6ziindo hans1 miiddsalar1 ehtiva etmalidir? Yuxarida miizakirs edilon

tohlillordon bir neco toklif ortaya cixir. Digorlorinin miizakire etmoyo doyoacok miixtolif
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ideyalar1 ola bilor, lakin hesab edirik ki, hom iqtisadi montiq, hom do empirik todqgiqatlar
diizgiin sokildo foaliyyot gostoron hokumoto sorait yaradacaq vo iqtisadi toroqqini tosviq

edocok agsagidaki iimumi prinsiplori dostoklayir.

Taraqqi liciin konstitusional prinsiplor

a. Ela bir markazsizlasdirma ki, iqtisadi siyasat qararlar tasira maruz qalan saha va
insanlara miimkiin gqadar an yaxin hokumat saviyyasinda qabul edilsin

Bozon subsidiarhq'” adlandirilan bu prinsip ABS Konstitusiyasina Onuncu
Diizolisdo geyd olunub. Bu diizolisin monas:1 belodir: "Konstitusiya torofindon
Birlogmis Statlara verilmoyon, yaxud ayri-ayr statlara verilmasi qadagan edilmoyaon
solahiyyatlor miivafiq olaraq statlara vo ya xalga moxsusdur". Subsidiarliq hoamg¢inin
1992-ci ildo imzalanmig Maastrixt Sazisino osason "Avropa Ittifaq:
ganunvericiliyinin asas prinsipidir". 2009-cu il Lissabon Sazisi ilo doyisdirildiyi kimi
"subsidiarliq prinsipino asason onun ekskliiziv solahiyyatlorino daxil olmayan
saholordo Ittifaq yalmz o halda todbir goro bilor ki, lizv dovlotlor toklif edilon
foaliyyot hodoflorine morkozi, regional, yaxud lokal soviyyado nail ola
bilmasinlor...”

Subsidiarliq mentiqi miixtolif monbolordon gaynaqlanir. Hokumot vo
votondaglar arasinda milli (yaxud fovgelmilli) soviyye ilo miiqayisado lokal
saviyyads birbasa alaqo ehtiyac vo istoklorin daha yaxs1 arasdirilmasina imkan verir.
Qvvallar miizakirs edildiyi kimi hokumatlor arasinda rogabat votondaslara daha yaxsi
xidmot ilo naticolonir. Votondaglarin limumi problemlorin halli {iglin miixtalif
inzibati-orazi qurumlarinin totbiq etdiklori forqli yanagmalarin olmas: effektli
siyasatlorin ortaya ¢ixarilmasi vo bu siyasatlorin digor hokumst qurumlari torsfindon
gobul edilmasi ehtimalint artirir.

"Subsidiarliq" termini ilk defe iyirminci osrin avvalinde 9-cu Papa Pyunun
Qirxinct il (Quadragesimo anno) ensiklopedik kitabinda soslonso do, insanlar bu
ideyani terminin ortaya ¢ixmasindan ¢ox avval basa diisiirdiilor. On dogquzuncu asr

Amerikasini miisahido edon Aleksis de Tokvil bels naticoys golmisdi:
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Morkazsizlagdirmanin sadaca inzibati dayari deyil, homginin sivil
aspekti da var, ¢iinki o, vatondaglarin ictimai islora maraq gostormasi
lictin fiirsatlori artirir; onlart azadligdan istifada etmaya oyrasdirir.
Bu yerli, aktiv, azmli azadliglarin toplanmasindan qeyri-saxsi,
kollektiv bir irads ila dastoklonmis olsa bela, markazi hokumoatin

iddialarina qarst an effektiv miigavimat yarana bilor*?

b. Dovlatin giiciinii miistaqil qurumlar arasinda aydin sakilda boliisdiiran ¢akindirma
va tarazlagdirma sistemi

Dovlatin adaton li¢ foaliyyat sahasi var:

i. Qanunlar1 hazirlayan ganunverici qol.
1. Qanunlari icra edan icraedici qol.
iii. Qanunlar1 sarh edon mohkoma qolu.

Bundan olava, bu ii¢ osas funksiyanin ¢oxlu sayda institusional quruluslari
vardir. Monarxiyalar, diktaturalar vo horbi xuntalar1 (daha demokratik rejim
goriintiisii yaratsalar da, aslinds bir soxs va ya kicik qrup torofindon idars olunurlar)

nazoro almasagq, sistemlorin asas novlorini asagidaki kimi tosnif etmok miimkiindiir:

i. Icraedici solahiyyotin parlament torofindon secilon liders (adoton "Bas
Nazir" adlandirilir) moxsus oldugu vo parlamentin nazirlor kabinetini Bas
Nazir vasitosilo secdiyi parlamentar dovlot. Belo sistemlordo Bas Nazir
parlamentin iradosino 9sason xidmaot edir vo istonilon vaxt vozifosindon azad
edilo bilar. Belo 6lkolords dovlatin simvolik basgist (Ingiltora Kraligasi kimi
monarx) vo ya mohdud solahiyyatloro malik Prezidenti (Almaniyada oldugu
kimi) ola bilor.

ii. Icraedici hakimiyyatin birbasa secicilor torofindon secildiyi vo 6z kabinetini
yalniz qanunverici qurumun razilig1 ilo toyin etdiyi prezidentli respublika.
Amerika Birlogmis Statlar1 belo sistemin yaxsi niimunasidir.

ii1. Segicilorin mohdud, lakin osaslhi solahiyyatlori olan Prezidenti secdiyi Yari-
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Prezidentli va ya Qarisiq dovlat, lakin burada Kabinet (nazirlor) parlament

qarsisinda hesabat verir. Belo sistemi Fransada gormak olar.

Parlamentar sistemlori Oyronorken, spesifik institusional amillori nazarden
gacirmaq olmaz. Seckilor tok bir iizv secon kigik rayonlarda, yoxsa ¢oxsayli iizvler
secon boylik bolgolordo kegirilir? Sonuncu halda yerlor soslorin ¢okisi osasinda
boliiniirmii vo ganunverici macliso daxil olmaq ti¢iin minimum nisbot no qodordir?

Post-kommunist kecid Olkolorinin oksariyyati (toxminon 60%-1) qarisiq
sistemi gobul edib. Bu 6lkolorin otuz faizindo parlamentli sistem var, qalan 6lkolor
iso prezidentli sistemo malikdir. Vaxt kecdikco 2004-cii ildo Giirciistan, 2012-ci ildo
Cexiya Respublikasi vo 2015-ci ildo Ermeonistan daxil olmagla bozi olkolor
sistemlorinin  istiqgamotini  doyigsdirib. Bu qarisiq sistemlordo  Prezidentin
solahiyyatlori 6lkolor arasinda da xeyli forqlonir. Ukrayna 1994, 1996, 2004, 2010 va
2014-cii illorde Prezident vo Parlamentin nisbi solahiyyatlorine doyisikliklor edorok
xtisusilo geyri-sabit olmusdur. 9sas qurumlarin belo geyri-sabitliyi investorlar
torofindon planlagdirma igini xiisusilo ¢otinlogdirir.

Yuxaridak sistemlorin hamisina aid miisbot vo monfi cohatlor mdveud olsa
da, todqiqatlar Prezidentli sistemlorin daha kicik hokumotloro malik oldugunu
gostarir. Bu, parlamentli sistemlorin koalisiya hokumsotlori olmasindan irali golo
bilar, ¢linki burada ¢oxsayli partiyalar hokumati destoklomok mogsadile segicilori vo
prioritetlori {iclin toloblor irali siiriirlor. Digor torofdon, diinyadaki parlamentli
sistemlor prezidentli sistemlor ilo miiqayisode daha siirotlo inkisaf edir. Bununla
yanasi, post-kommunist sistemlordo Prezidentli sistemlorin olavo monfi cohoti var:
burada giici morkozlogdirmok tendensiyasi var ki, bu bozon demokratiya pordesi
altinda avtokratik dovlotloro cevrilmok doracasine gador golib catir. Post-kommunist
O0lko kontekstindo hokumaot strukturlarinin miixtolif formalarinin istiinliiklori vo
monfi cohatlorinin miikommal xiilasasi iqtisadgilar Rocer Mayerson, Cerard Roland

vo Timofey Milovanov torafindon toqdim edilmisdir.*”
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Oxu:

Ukraynada Konstitusiya islahatina dair niimunos

2007-ci ildo Iqtisadiyyat iizro Nobel Miikafati almig Rocer Mayerson
cokindirmo va tarazlagdirma konseptine uygun bir praktiki struktur toklif edib. Kecid
igtisadiyyatlarinda korrupsiya ilo olagodar iizlosilon ciddi problemlor fonunda bir
montiqli hall yolu hokumsatin idaro edilmesi mosuliyyeotinin cinayot foaliyyetinin
aragdirilmast vo toqib edilmasi mosuliyyatindon ayirmaqdir. Birincisi Bas Naziro,
ikincisi iso Prezident aparatina verilo bilor. Ayirma haqqindaki fikir bu prinsipa
osaslanir:  korrupsiya hallarinin istintaqr ilo mosul olan miistoqil qurumun
movcudlugu ganun pozuntusu hallarmi noinki yalniz demokratiklosmo prosesino

yeni baglayan olkalordo, hotta on koklii hiiquqi sistemlords belo ciddi surotdo azaldir.

EXACTLY...
YOU WRITE THE
CHECKS AND WE PAY
THE BALANCES.

OUR GOVERNMENT 15
RUN ON A SYSTEM OF
CHECKS AND BALANCES. |

Bizim hokumot ¢okindirms vo tarazlagdirma sistemi ilo idars olunur.

@10 MacNelly- Dist. by King Features-TreetopsTattler.com

Albatts... siz cokinmaden xarclayirsiniz, biz de tarazlagdirmagq tigiin borclart 6doyirik.

Shoe, Gary Brookins and Susie MacNelly (April 5,2010)

. Miistaqil mahkama
Mohkoma toyinatlarina nozarat miihiim olsa da, hiiquq sisteminin ¢okindirmo
vo tarazlagdirma sistemino osason foaliyyot gostormosing imkan yaradan yegano amil
deyil. Iqgtisadi todqigat dofolorlo siibut edib ki, mohkomo sisteminin miistoqilliyi
iqtisadi ¢i¢oklonmonin miihiim amilidir. Aydindir ki, biz "miistoqillik" deyarkon,

sadoco qanunda rosmi olaraq yazilani deyil (de-yure—qanunda miistaqillik) osl
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miistoqilliyi (de-fakto - faktiki miistoqillik) nozerds tuturug.®® Belo mohkoma

sistemi agagidaki prinsiploro malik olmalidir:

1l.

1il.

iv.

Vi.

. Hakimiyyat Dbolgiisii. Mohkomonin siyasi partiyalar, xiisusilo do

hakimiyyatdo olan partiya ilo he¢ bir alagosi olmamalidir vo icra hakimiyyati
orqanlart ilo olagelor tohliikasizlik, maliyya vo inzibati mosalolordon konara
cixmamalidir.

omak haqlarmin tominathh@. Hakimlorin amokhaqqi sabit vo tominath
olmalidir.

Taqaiids ¢ixana vo ya solahiyyat miiddatinin bitmasina gqadar zomanatli
vazifo miiddati. Hakimlor yalmz "soristosizlik" vo ya "vozifolorindon azad
edilmoklo naticolonon davranig" sobablorine gore vozifodon azad edils, yaxud
solahiyyatlorindon mohrum edilo bilor. Belo davranisa riigvot alinmasi kimi
hallar daxildir.

Aclq mahkoma. ictimaiyyet iizvlerinin gedisati davam edon mohkomo
islorino istonilon vaxt daxil olmaq vo gerarlardan xabordar olmaq hiiququ
olmalidir. 9dalotli mohkomo tomin etmok {i¢iin aciqliq prinsipino uygun
olaraq motbuata istonilon isi isiglandirmaq iiclin maksimum azadliq

verilmolidir.

.Qanunun ictimaiyyato catdirilmasi talobi. Hotta sosial olaraq on foal

votondaslar belo yerli vo beynolxalq qanunvericilik ¢orcivasindo liderlorindon
aslinds hansi davraniglarin toleb olundugunu bilmasaler siyasi liderlorin vo
hokumot organlarinin foaliyyeotlorino (yaxud foaliyyatsizliklorino) goro
moasuliyyato calb edilmasini tolob eds bilmoz.

Hakimlorin adalatli secim prosesi. Hakimlorin se¢cimi "miivafiq tolim vo
ixtisaslart", diirtistliiyli vo "bacari@1" olan soxslor arasinda ayrisegkilik

olmadan aparilmalidir.

Bu sonuncu prinsip secim prosesinin toyinat, yaxud secki osasinda

aparilmasindan asili olmayaragq, totbiq edilmalidir. 9slinds, keyfiyyot miihakimasino
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totbiq edilon miirokkob toloblori vo hakimlorin kiirsiidon siyasotlo mosgul olmaga
cohd etmomoali oldugunu nozoro alaraq, hakimlorin osason molumatsiz segicilor
torafindon se¢imi xiisusilo problemli ola bilar.
d. Miistaqil markazi bank

Demokratik sistemin bir monfi cohoti (albotto ki, miisbat cohatlor bunu
dofalarlo iistaloyir) odur ki, seckido rogabatlo iizlogon siyasat¢ilor qisa miiddotde
faydalar yaradan, lakin uzun miiddotdo artiq vozifodo olmayacaqglart zaman daha
boyiik xorclora sabab olacaq qorarlar vera bilirlor. Bu qisa miiddatli planlagdirma
torzi hokumot xorclorinin artmasina, lakin bu xorclori 6domok iiclin vergilorin
artirllmamasina sobab ola bilor. Bu dilemma ils lizlogmis siyasotcilor adoton markozi
banka pul cap etmok gostorisi verarak xorclomalorini "6domays" meyilli olur. Hisso
2 Element 2.5-do gordiiylimiiz kimi, todaviilo hoddon artiq pul buraxmaq yiiksok
inflyasiyaya, bozon hotta hiperinflyasiyaya sobab olur. Hom iqtisadi nozoriyyo, hom
da kegmigdo bas veronlor gostorir ki, belo inflyasiya stimullar1 doyisdirir vo golocayi
planlagsdirmagi cotinlogdiron geyri-miioyyonliyin meydana ¢ixmasina sabob olur ki,
bu da 0z novbesindo iqtisadi artimi yavagladir vo golocok illorde votondaglarin
rifahim1 asagi salir. Morkozi banklarin siyasot¢ilordon golon tozyigo miigavimaot
gostarmok miistoqilliyino malik olmasi, daha asagi vo stabil qiymotlorlo vo daha
yiiksok artim doracaloari ilo noticolonir.

e. Miilkiyyat hiiquqlarinin gorunmasi

On yeddinci osrin sonlarinda yasayib-yaratmig filosof Con Lok 06zal

miilkiyyoto sahib olma va istifado hiiququnun "tobii hiiquq" oldugunu vo bogariyyat

nn

torafindon dovletlorin yaradilmasimin "on boyiik vo asas naticasinin" "miilkiyyatin
gorunmas1" oldugunu geyd edirdi. Demak olar ki, har bir konstitusiyada miilkiyyaotin

gorunmasi geyd edilir. Niimunolors daxildir:

i. Avropa Ittifaqmnin Fundamental Hiiquglar Xartiyasinda qeyd edilir: "Hor
kasin qanuni olds etdiyi omlaka sahib olmagq, istifade etmok, satmaq vo miras
qoymaq haqq: vardir. itirilmosi zamani diizgiin tozminat 6donilmosi sorti ilo

ictimai maraq vo qanunla tolob edilon hallar istisna olmaqgla, he¢ kim
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omlakindan mohrum edils bilmaz."

ii. ABS Konstitusiyasinda tez-tez sitat gotirilon frazada qeyd edilir: "He¢ kim...
ganuna uygun proses olmadan hoyat, azadliq vo ya miilkiyyatindon mohrum
edile bilmaz; 6zal miilkiyyst kompensasiya 6donmadon ictimai istifads ligiin
gotiiriilo bilmaz."

iii. Daha spesifik olan Rusiya Federasiyasiin Konstitusiyasi: "Ozol miilkiyyat
hiiququ ganun ilo qorunmalidir. Hor kos miilkiyyato sahib olma vo ona fordi
qaydada, yaxud digar soxslor ilo ortaq sahiblonmaok, ondan istifado etmok vo
onu satmaq hiiququna malikdir. Mohkomo qorart olmadan he¢ kos
miilkiyyotindon mohrum edilo bilmoz. Dovlatin toloblari ligiin miilkiyyaotin
giic totbiqi ilo oldon alinmasi yalniz ovvalcodon odalotli tozminat ddonilorok

bas vero bilor."

Toossiiflor olsun ki, bu sozlerin oksoriyyati "cap olundugu kagiz doyarindo
belo deyil". Dovlatlor cox vaxt miilkiyyatin qorunmasina énom vermir. "Ictimai

nn

maraq", "odalatli tozminat" vo ya "diizglin tozminat" kimi ifadslor sorhdon asilidir.
Dovlot tez-tez hotta miilkiyyot sahibi he¢ kosin hiiquglarii  pozmadigina
baxmayaraq, tozminat olmadan 0zal miilkiyyoti alo kecirmok vo ya idaro etmok
moqsadilo qayda-ganunlardan istifado edir. Mohkomolor adoton 6zol miilkiyyatin bu
formada monimsonilmoesine bunu "ictimai maraga uygun" hesab etdiyi vo ya
miilkiyyatcinin 6z miilkiyystindon istifadosinin tam inkar edilmadiyi miiddotco icazo
verir. Effektiv monimsomo maosalasi (sahibliyi texniki olaraq doyisdirmoadon
miilkiyyotdon miixtolif mogsadlorlo istifadonin gadagan olunmasi) xiisusilo
problemlidir. Masolon, normativ-hiiquqi qaydalar tikinti aparmaga icaza vermirso,
sahildo bir oraziys "sahib olmagin" no anlami var?

Umumilosdirsok, miilkiyyot hiiquglarm sadoco ganunvericiliys vo ya hotta
konstitusiyalara yazmaq iqtisadi artimi tosviq etmok {licilin kifayot etmir. Belo
hiiquglar etibarli olmali vo potensial investorlar torafindon giivonilmalidir. Igtisadi

todqiqatlar gostorir ki, miilkiyyot hiiquglarinin iqtisadi artima tosiri mohkomalorin

miistoqilliyi vo hokumaot strukturunda ¢okindirma vo tarazlagdirmanin daha yiiksok
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soviyyasi ilo birlogdirildikds daha giiclii olur.
. S0z va matbuat azadligina zamanat

Yuxarida qeyd edildiyi kimi hokumot strukturlarinda ¢okindirma vo
tarazlagdirma miihiim olsa da, onlara konar nozarat do olava edilmalidir. Bu, xiisuson
hom riigvot veranin, hom do alanin qanuni olaraq cozalandirildig1 “razilagdirilmig
korrupsiya” kimi taninan hal {igiin kecorlidir, yoni istirak¢ilardan he¢ birinin digorini
olo vermok maragi olmadig: iigiin dolil toplamaq cotindir. Daha miirokkaob statistik
testlor movcud olsa da, azad motbuatla hokumatin timumi effektivliyi (vo bundan
gaynaqglanan daha boyiik iqtisadi ugur) arasindaki olago asagidaki sado bir grafikde
aydin goriiniir. Toacciiblii deyil ki, avtoritar hokumotda jurnalistlor senzura, habs vo

hotta olim ilo hadolonir.
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Sakil 22: Matbuat azadlig1 korrupsiyani azaldir

Korrupsiya
AN

Metbuat azadligi

Monba: Aymo Brunetti, Beatrice Weder, “A free press is bad news for corruption,” Journal of Public

Economics, (2003), 87(7): 1801-1824, 10.1016/S0047-2727(01)00186-4.

Son 20 ildo bag veron texnoloji iroliloyislor votondaglarin dovleto nozarot
etmok vo onlar1 mosuliyyato calb etmok imkanini chomiyyatli doracods artirib.
Novboti sado grafik internetdon istifadonin artmasi ilo korrupsiyanin azalmasi

arasindaki olagoni aydin izah edir (burada Facebook biitiin sosial media iiciin
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niimunos olaraq istifado edilib):

Sakil 23: Sosial media daha az korrupsiya demokdir

®VEN

(Korrupsiyaya nezarat indeksi)

®|SL

oo (pX :éRLGg%? OR

T
0 20 40 60 80 100
Facebook-un ntfuzu

— Prognozlagdirilan raqgemler
® (Korrupsiyaya nazarat indeksi)

Monba: CK. Jha, & S. Sarangi “Does social media reduce corruption?”, Information Economics and

Policy, Volume 39 (June, 2017): 60-71.

Cin comiyyatini idars etmokds "Cinin Bdyiik Qoruyucu Divart"-nin (“Great
Firewall of China”) ohomiyyoati goz Oniindodir. Eyni zamanda oksor kecid
igtisadiyyatlarinda hokumatlori masuliyysto calb etmok iiciin votondas etirazlarina

imkan yaradan sosial medianin rolu danilmazdir. Buna son dovrlorde bas vermis
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misal kimi 2018-ci ilin yazinda Ermonistanda #RejectSerzh vo 2013-2014-cii illords
Ukraynada Avromaydan kampaniyalarini gostarmok olar.®”

Motbuat azadlifi yalmiz kanallar1 susdurmamaq vo ya jurnalistlori
hodalomomok demok deyil. Hokumatlorin propaqanda iigiin televiziyam idaro vo
istifado etmosi oksor Olkalordo problemdir. Zongin siyasotgilorin ozlori {igiin
gozetlari, televiziya vo radio stansiyalarimi satin almasi iso bagqa bir narahatverici
tendensiyadir. Dovlotin fordi sahibkarlara miidaxilo etmosi homigso narahatliq
dogursa da, bu problemi diizgiin dovlat siyasati hall edo biler.

g. Harakat, investisiya va ticarat azadlig

Fordlorin biznes roqabati aparmaq vo koniillii miibadils foaliyyati ilo moggul
olmaq azadligi hom iqtisadi azadligin, hom do toraqqinin tomal dagidir. Qiymatin
tonzimlonmasi, bizneslo vo peso ilo masgul olmaga mohdudiyyatlor, dovlot sorhadlori
daxilindo mallarin vo xidmatlorin miibadilosini mohdudlasdiran qanunlar vo ticaroti
mohdudlagdiran diger dovlet tonzimlomolori saglam iqtisadiyyata xas olmayan
amillordir. Foaliyyotin lisenziyalasdirilmasi (olduqca ekstremal, lakin real bir
niimuno olaraq sa¢ hormok kimi bir sonat ilo moggul olmaq iiglin belo dovlotdon
icazo almaq lazimdir) comiyyatin hassas qruplarindan olan votondaglar da daxil
olmaqla, is imkanlarin1 mohdudlagdiran asas anti-roqabot mexanizmlorindon biridir.
Ictimaiyyoti qorumagla bagli narahatciliq varsa, sertifikatlasdirma (soxsin tolimi
haqqinda molumat tomin edir, lakin homin tolimin miivafigliyini doyorlondirmayi
istehlak¢ilara buraxir) daha yaxsi bir secimdir. Sertifikatlagdirma alicilara diizgiin
secim etmoyo imkan verir, lakin eyni zamanda digor xidmot gdstoeronlorin do 0z
pesokar bacariglarini isbat etmosino gorait yaradir. Lisenziyalagdirma iso oksino,
ticaroti mohdudlagdirir vo movcud tochizatgilarin inhisar giiclorini daha da
mohkomlondirir.

Ticarat etmok azadl1g1, s6z vo din azadlig1 kimi tomal insan hiiquglarindandir.
Ticaroat ortag1r bagsqa bir Olkodo yasasa belo, votondaslarin on yaxsi toklif veron
soxsdon almasi vo satmasina icaza verilmomasi tigiin sabob yoxdur.

Bir qgodor toocciibliidiir ki, qarsilighh azad ticarot (hor iki torofdasin bir-

birindon alqi-satqiya aciq oldugu ticarat) agiqg-askar faydali olsa da, iqtisad¢ilarin
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gonasting asasan ticarat qarsiligsiz da faydalidir. Ticarat tarafdaslarinin siyasatindon
asili olmayaraq, demak olar ki, biitlin hallarda har hansisa bir 6lke mallarin sarbast
idxal1 ii¢clin maneolori aradan galdirsa, votondaglarinin hoyat soviyyasi yaxsilasacaq.

iqgtisad¢ilarindan biri olan Coan Robinsonun (1903-83) sitatinda gormak olar:

Ticarat ortaguuz yiik gomilarinin galmasine mane olmaq iiciin
limamimi daglarla doldursa bela, 6z limaniniza das dolduraraq

vaziyyatinizi yaxsilagdira bilmazsiniz.

Ictimai miizakiralor zamani ¢ox vaxt ticarot azadligi, horoket azadligi vo
sormay9 azadligini ayrica movzular kimi tohlil etmayo caligirlar. Ancaq bu sohvdir.
Agoar bir 6lkads iscilora digor 6lkadokindon daha az omokhaqqi ddenilirse, voziyyoto
hor ii¢ azadliq novii do tosir edocok. Iscilor daha yiiksok oamokhaqq: olan araziyo
kdgmayas ¢alisacaq, investorlar ucuz omokdon faydalanmagq ligiin daha az omokhaqqu
verilon 6lkaya golocok vo bu omokdoen istifads edilorak istehsal edilmis mallar qlobal
bazarlarda daha ucuz olacaqdir. Bu azadliglarin hor hansi birinin mshdudlagdirilmasi
sadaco olaraq digarlarinin tizerindaki tozyiqi artiracaqdir.

. Xarici dastaklardan istifada

Iqtisadi baximdan rasional olan biitiin insanlar kimi segicilor do xarclori vo
faydalar1 miiqayiso edorok qorarlar verir. Artiq miizakiro etdiyimiz kimi
siyasat¢ilorin vaxtlart adoton ndvboti seckiya godor olur. Buna goro uzunmiiddatli
fayda gotiracak, lakin yaxin dovrds yiiksok xarclor talob edon siyasi qorarlarin qabul
edilmasinda cotinliklor yaranir. Bu vaxt uygunsuzlugu siyasat¢ilorin inandirici siyasi
vadlor vermasini ¢atinlogdirir. Bundan basqa xiisusi maraq qruplari siyasi liderlors 6z
maraqlarinin lehino lakin ictimaiyyatin xorclori hesabina qabaga diismak ligiin tozyiq
edo bilar.

Uzaqgoron liderlar iiciin belo tozyiglora qarst miimkiin hall yollarindan biri
tizvlorindon somarali siyasot yiirlitmayi tolob edon bir beynaslxalq togkilata qosulmaq

vo ya lizvlilyii davam etdirmokdir. Coxlu sayda belo togkilat mévcuddur. Avropa
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Ittifaq1 (AID) asag1 biidco kosiri toloblori vo hékumot borcunun iimumi soviyyasine
limit totbiq edir. O, homginin iizvlordon {imumi qayda-qanunlar ("acquis
communautaire") toplusunu gobul etmoyi tolob edir. Baxmayaraq ki, Avropa
Ittifagqinin  bozi siyasotlori (Vahid Kond Tosarriifat1 Siyasotino osason ferma
subsidiyalar1 buna aydin niimunadir) faydali olmaya, hotta saglam iqtisadiyyat
prinsiplorina zidd ola bilor, onlar adaton Ittifaq iizvliiyii perspektivi olmayan oksor
post-kommunist dlkalorinds totbiq edilon siyasstlordon qat-qat daha yaxsidir. Avropa
Ittifaqina real qosulmaq perspektivi olan dlkolor noticodo vatondaslarina fayda veran
bir cox ¢otin islahatlar qobul ediblor.

Bonzor miisbat tosir gdstora bilocok digar toskilatlar sirasinda NATO, UTT,
Avropa Insan Haglart Mohkomosi, ATQT vo Beynolxalq Investisiya Miibahisalorinin
Holli Moarkazi (ICSID) yer alir. Hokumotlori inkisafi artiran dovlet siyasatlorinin
totbigine mocbur etmokdos Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF) rolu xiisusilo
onomlidir. Hoddindon artiq dovlot xarclori beynolxalq borc bazarlarinin yeni dovlot
borclarint maliyyalogdirmok imkanlarini gapadan valyuta bohranlar1 yaratdiqda,
Olkalor komak iiclin BVF-yo miiraciot edirlor. Niimuno olaraq 2010-2018-ci illarde
bas vermis Yunanistan bohranini géstormok olar. Yalniz BVF vo Avropa Morkozi
Bankinin tozyiqlori yunan hokumsatini zoruri islahatlar paketini qobul etmoyo razi
sald1.

Hotta iizvliik tolob etmoyan xarici reytinglorin do hokumatin performansina
miisbat tasiri ola bilor. Masalon, Giirciistan Diinya Bankinin “Biznes foaliyystinin
asanlig1” (“Ease of Doing Business™) indeksinds ilk 10 6lko arasinda yer almasindan
boyiik qiirur duyur vo hokumat nazirlori bu movqgeni yaxsilagdiran islahatlara goro

moasuliyyat dasiyirlar.
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Hisso 3 Yekun fikirlor

Yuxarida geyd edilon miiddoalar 6zol miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasini tokmillogdiro,
rogabati togviq edo, federalizmi giiclondire vo hokumatin xarclorini va borclarini nozarat altina
almaga komok edo, eyni zamanda siyasotcilorin xiisusi maraq qruplarina xidmot etmo
tendensiyasini mohdudlasdira bilordi. Bu, qarot etmokdenso, qarsiligll raziliga osaslanan
hokumot qurulmasmma dogru miisbot addim olardi. Lakin, burada olavo bir mosalo do
movcuddur. Yuxaridaki tokliflorin hamisi yalmz votondaglar qanunlarin kagizda qalmasim
deyil, totbiq olunmasini tokid etdiklori halda, somarali olacaq.

Noyin sohv ola bilocoyine bir niimuns, Qvatemala konstitusiyasinda mohkomo
sistemindoki korrupsiyani minimallasdirmaq, homginin siyasot¢ilorin vo dostlarinin hakimlor
tizorindoki tosirlorini azaltmaq cohdinde aydin goriiniir. Hiiquq fakiiltolorinin dekanlarina
hakimlorin secilmosindo ohomiyyatli rol verildi. Tonqidgilorin prognozlasdirdigr kimi, bu
"islahat" dekanlarin secilmosindo riigvotxorluq ilo noticolondi. Mohkomo sistemi {iizorindo
niifuz gazanmaq istoyonlor dekan olmaq istoyon professorlarin secki kampaniyalarini
maliyyologdirirdilor, ki, onlar da 6z ndvbosinda talobolorin saslorini qazanmagq liclin boyiik
sonliklor togkil edirdilor. Bundan olavo, hiiquq fakiiltolorinin say1 partlayisla artirdi ki, onlarin
da oksariyyati sadoca kagiz iizorinde méveud idi.*”

Bu hissoni bir ¢cox miisallifs aid edilon bir fikirlo sonlandiririq. Bu fikri on yaxs1 sokildo

Oldos Haksli Yeni Casaratli Diinya kitabinin 1956-c1 ildaki radio versiyasini toqdim edarkon

ifado etmisdi:

Azadligin qgiymati va hatta insan olaraq qalmagimiz iiciin ddadiyimiz qiymat

daimi sayiqligdur.
Hisso 2 vo 3-do milli soviyyads firavanliq digget morkozinds idi. Bu kitabm yekun

bolmasi soxsi firavanliga fokuslanir ki, burada da daha firavan hoyata nail olmaginiza komak

edacok bozi praktiki se¢cimlor nozordon kegirilir.

215



Hisso 4 Praktikada fardi maliyyanin
idara edilmasinin on iki asas elementi

Elementlor:

1. Miiqayisali iistiinliiyliniizii kosf edin.

2. Mohsuldarliginiz1 artiran vo xidmaotlorinizi basqalar1 {i¢ciin daha doyorli edon
bacariglarinizi, igo miinasibatinizi vo togobbiiskarliginizi inkisaf etdirin.

3. Pulunuzu somorasli xorclomoyinizo vo miintozom gonast etmoyinizo komok etmok iiciin
biidca plan1 hazirlayin.

4. Faydali1 6mrii kredit miiddotindon qisa olan he¢ bir mali kredito gotiirmoyin.

5.Pulunuzdan daha cox faydalanmagin iki tisulu: Kredit karti borcundan ¢okinin vo

istifado olunmus ogyalar alin.
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. Hor ay ehtiyat vo ya “dar giin” amanat hesabma'” pul ayirin.
. Kapitalizasiya ilo faiz galirinin giiciindon istifads edin.

. Investisiyalariniz1 saxalondirin — biitiin yumurtalar1 eyni soboato goymayin.

O o0 9

. Indekslasdirilmis payh investisiya fondlarma'”’ vo ya birja miibadiloli fondlara

(ETF) investisiya edorok ¢ox boyiik risk almadan miitoxassislordon daha ¢ox gazana

bilorsiniz.

10. Uzunmiiddostli mogsadler ii¢iin sohmlors investisiya edin, lakin sizo qisa miiddotds pul
lazim olacagsa istiqrazlarin vo ya nagd pulun portfelinizdoki ¢okisini artirin.

11. Monzil, tohsil vo digor investisiyalarla bagli qorarlar verorkon risklori azaldacaq

addimlar atin.

12. Risklorin idars olunmasi iiciin sigorta xidmatlorindaon istifads edin.

Giris

Post-kommunist 6lkolorlo miiqayisodo Avropa Ittifaqi 6lkolori daha yiiksok golir
soviyyasino malikdir. Buna baxmayaraq Qorbi Avropa olkoalorindo (vo hotta daha ¢ox kasib
Olkalordo) bir ¢cox insan maliyyo ¢atinliyi yasayir. Bu neco ola bilor? Cavab budur ki, maliyyo
cotinliklori asason qazandigimiz golirlorin deyil, secimlorimizin naticosidir.

Maliyyonizi nozarat altina almasaniz, o sizi 6z nozarotine alacaq. BOyiik Amerika
filosofu (vo beysbol ulduzu) Yoqi Berranin dediyi kimi, “hara getdiyinizi bilmirsinizso, ¢ox
digqoatli olmalisiniz, ciinki ola bilsin ki, ora ¢ata bilmoyasiniz. "’”” Basqa sdzlo, hor birimizin
bir plana ehtiyaci var. Bir planimiz yoxdursa, istomodiyimiz yero gedib cixa bilorik. 4-cii
hissadoki on iki element praktik bir planin biinovrosini togkil edir. Onlar, indiki yasiniz, galir
soviyyoniz va ya tocriibonizdon asili olmayaraq daha yaxsi maliyyo gorarlar1 vermoya komok
edacok praktik tokliflors - dorhal edo bilacayiniz seylora diggot yetirir.

Cox vaxt fordi maliyyo vo investisiya qorarlart iqtisadiyyat diinyasindan tamamilo
gopmus kimi goriiniir. Ancaq elo deyil. Element 1-do gostorildiyi kimi, 6lkelerin on yaxsi
bacardiglar1 sonaye saholori {izro ixtisaslasmaqdan qazandiglarin1 izah edon miiqayisali
distiinliilk prinsipi sizin yaxsi bacardifiniz vo bagqalarmin da yiiksok qiymsotlondirdiklori

foaliyyotdo ixtisaslasmaqla qazanacaginizi gostorir. Analoji olaraq mogsadiniz miioyyon vaxt
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miiddati  orzinde sorvot qazanmaqdirsa, sahibkarliq, maliyys hesabathigi, karyera
planlasdirmas1 vo kapital (xilisuson insan kapitali) investisiyas1 dovlatlor iiclin oldugu godor
fordlor iiclin do 6nomlidir.

Burada toqdim olunan prinsiplar, tolimatlar vo alostlor dord kateqoriyaya bdliino bilor:
Element 1 vo 2 neco daha ¢cox gazana bilocayiniz; Element 3-6 golirinizdon neco daha somarali
istifado edo bilocayiniz; Element 7-10 investisiyalarinizdan daha ¢ox qazanc oldo etmok;
Element 11 vo 12 iso risklorin idars edilmasi haqqindadir.

Burada gostorilon tdvsiyalor sado, praktiki vo basa diistilondir. Bu, sizi maliyyo sehrbazi
vo ya dorhal milyongu etmoyacok, ancaq boyiik maliyys sohvlorindon yayinmaginiza komok
edocok. Daha miirokkob planlar da hazirlamaq miimkiindiir. Lakin hami torofindon bilindiyi
kimi miikommaollik axtaris1 yaxsi foaliyystin diismonidir. Saglam bir maliyys plant hazirlamaq
liclin vaxti vo ya tocriibasi olmadigini diisiinon insanlar bdyiik maliyye problemlorindon
gagmaga komok edacok sads tolimatlari totbiq etmomakls ciddi maliyys ¢aotinliying diicar ola
bilarlor. Bu bélma bu ciir tolimatlar1 toqdim edocok.

Hoyat secimlorlo baglidir. Mogsadimiz daha ugurlu bir hoyata yol acacaq variantlari
secmok qabiliyyaotinizi inkisaf etdirmokdir. Amerika Birlogmis Statlarmin aparici iqtisadgi

miisllimlorindon biri olan Con Morton deyir:

Homisa talobalorima hayatin lotereya olmadigint va hayatin sifir-com oyun'”’
olmadigini demisom. Ugurunuz basqalarinin ugurlarim allorindon almayacaq.

Ugurunuz secimlarinizdon astlidir va bu secimlarin naticalari var.

Neco daha yaxs1 maliyye secimlori eds bilocoyinizi vo slinizds olan resurslardan daha
cox sey aldo edo bilocayinizi aragdirmazdan ovval, pul vo sarvetin vacibliyi barods bir ne¢o
fikri sizinlo boliismak istayirik. Hoyatdan z6vq almagq li¢iin yaxs1 pul qazanmagq kifayst deyil.
Maliyyoyo aid olmayan evlilik, ailo, dostlar, maraqli bir is, dini etigad vo gézal hobbilor kimi

© Beloliklo, hoyat boyu

qeyri-maliyya aktivlori'” xosboxtlik iiciin puldan daha vacibdir.
yalniz pul va sarvat arxasinca diigmoyin monasi yoxdur.
Bununla yanasi, daha ¢ox sorvat arzulamaqda ayib he¢ no yoxdur. Bu arzu dar monada,

yani onun yalniz fordi rifahi ilo maraqlanan insanlari tosvir etdiyi kimi basa diigiilmomalidir.
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Masalon, Tereza Ana kasiblara komok etmokdon otrii daha ¢ox is gora bilmasi {i¢lin daha ¢ox
sarvat istayardi. Bir ¢ox insan dini, madoni vo xeyriyya togkilatlarina daha ¢ox iane edo bilmok
vo ya yagh valideynlorino komok etmok iiclin daha ¢ox sorvot istoyo bilor. Hoyatdaki
hodoflorimizdon asili olmayaraq, daha az borcumuz vo daha ¢ox sorvatimiz varsa, istoklorimizi
hoyata kegirmok daha asandir. Beloliklo, hamimizin daha yaxs1 maliyys gorarlar1 vermoayimiz

ticlin sobablorimiz var.
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ELEMENT 4.1

Miigayisali uistiinliiyiintizii kasf edin

TheFreemanOnline.org

Miiqayisoli {istiinliik prinsipi oksor vaxt beynolxalq ticarotin miixtolif ©lkolordo yasayan
insanlarin hoyat soviyyolorini artirmagini neco miimkiin etdiyini izah etmok {i¢iin istifado
olunur. Hisso 1, Element 4-do gostorildiyi kimi, miigayisali iistlinlik ganununa osason
ixtisaslagma ticarot torofdaglarinin daha cox mohsul istehsal etmosino vo daha yiiksok golir
soviyyasina catmasina imkan yaradir. Miiqayisali iistiinliik prinsipi, insanlar 6z peso vo biznes

imkanlarini nozordan kegironda do eyni doracads vacibdir.
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Olkolor kimi, fardlor do ixtisaslasdiglari zaman - yoni soylerini miiqayisali iistiinliikloro
sahib olduqglar1 sahoaloro yonoltdikde - daha yiiksok golir soviyyolorine nail ola bilir.
Bacariglarinizla alternativdon imtina xorclori arasindaki olagoni diisiiniin. Bir ekstremal
niimuno gostorak. Forz edin ki, biitiin istehsal saholorinde hamidan yaxsisimiz. Bels olan halda,
hor bir igo eyni miqdarda zaman ayirmalisinizmi? Bagqa bir ekstremal niimuns olaraq, bir
insanin biitiin foaliyyotlorde hamidan pis oldugunu forz edok. Bu soxs hec bir sahado ugurla
rogabat edo bilmoyacayi ligiin ixtisaslasmadan gqazana bilmoyacokmi? Hor iki sualin cavabi
xeyrdir.

No qodor istedadli olsaniz da, alternativdon imtina xorclori nozoro alindigda bozi
saholordo digorlorindon nisboton daha mohsuldar olacagsimz. Eynilo, istehsal etmo
gabiliyyatiniz no godor zaif olsa da, bozi seylori digorlorindon daha asagi xorclo istehsal edo
bilocoksiniz. Bozi saholordo ugurla roqabot edo bilocoksiniz vo miiqayisali lstiinliiyiiniiz
oldugu yerds ixtisaslasaraq qazanacaqsiniz.

Miiqayisoli stiinliiyiiniiz miitloq qabiliyyastlorinizlo deyil, nisbi qabiliyyatlorinizlo
miioyyan edilir. Masolon, Facebook-un homtasiscisi olan Mark Zukerberq yalmz yiiksok
soviyyaeli bir yenilik¢i vo biznes sahibkar olmagq li¢iin lazim olan bacariqlara sahib deyil, hom
do ¢ox yaxs1 kompiiter progqramgisi bacariglarina malikdir. Harvarddaki yatagxana otaginda bir
sosial media gobokasini moghurlagdirmaq ii¢iin xeyli proqramlasdirma bacarig1 vo yaradiciliq
lazim idi. Zukerberq yiiksok bacarigli bir programg¢i olsa da, miiqayisoli iistlinliiyli yena do
Facebook-un yenilik¢i, sosial media xiisusiyyaotlorinin inkisaf etdirilmesindo idi. Eynilo,
Facebook-da ¢alisan kompiiter programgilarinin ¢ox guman ki, Zukerberqdon daha az bacarigh
olmasina baxmayaraq, onlarin miiqayisoli {Ustiinliiklori yeno do idareetmodo (vo ya
investorlarla iinsiyyotdo) deyil, programlasdirmadadir.

Fordlor basqalar1 torofindon yiiksok qiymotlondirilon bir sahade hogigoton bacarigh
olduglart toqdirdo homiso daha yaxsi qazanacaqlar. Bu, Zukerberq kimi insanlarin niyo
inanilmaz miqdarda pul qazana bildiyini izah edir. O 2007-ci ildo, sadoco 23 yasinda, sarvotini
ozii gazanmis diinyanin on gonc milyarderi olmusdur.””

Bozi insanlara elo golir ki, onlarin ticarat etdiklori kommersiya torofdaglar1 daha ¢ox
pul gqazananda ozlori pul itirirlor. Lakin unutmamaliyiq ki, ticaratds hor iki torof do qazanir.

Umumiyyatlo, ticarat etdiyiniz insanlar no qodar ugurlu vo zongindirlorss (kimsa iigiin islomok
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da ticarat hesab olunur), sizin {igiin bir o gqodor yaxsidir, ¢linki xidmatiniz adaton onlar {igiin
daha az ugurlu vo varli olanlardan daha ¢ox doyarlidir. Masalan, bu kitabin miislliflori aylonce
sonayesinin is¢ilori olsaydilar, digoar musiqi¢ilordon daha ¢ox Bjork, Rolling Stones vo ya U2
ticlin iglomak istoyardilar, ¢linki bu yolla ominliklo demak olar ki, daha ¢ox pul qazanacaqdilar.

Edo bilocayiniz on pis sey, 0ziiniiz vo ya basqalar1 torafindon bir qurban oldugunuza vo
buna gore 0z sayiniz vo togobbiisiiniizlo miivoffoqiyyatli ola bilmoyacayinize inandirilmaqdir.
Bozi insanlar bagqalarina nisboton daha az iistiinliiklorlo baglayirlar, lakin daha az iistiinliiyii
olanlar da soy gostorsalor vo iso afilli sokildo yanagsalar son deroco yaxsi notico oldo edo
bilorlor. Karyeranizi neco quracaginizi vo hadoflorinizo catmagq iiciin istedadlarinizi on yaxsi
sokildo neco inkisaf etdire bilocayinizi vo bazar omokdaghigindan neco istifado edocoyinizi
planlasdirmalisimiz.  Soxsi miivoffoqiyyatinizi sizdon c¢ox diisiinen yoxdur. He¢ kim
maraqlariniz, bacariqlariniz vo hadofloriniz haqqinda sizden daha ¢ox sey bilmir.

Biz adoton xorclori miimkiin godor asagi tutmali olan bir sey kimi gobul edirik. Ancaq
unutmayin, xarclor bir se¢cim etdiyimiz zaman buraxilan on yiiksok doyorli alternativi oks
etdirir. Beloliklo, colbedici alternativlor oldugunda secimloriniz baha basa golocok. Tolobo
olarkon daha cox pul qazanmaq iiclin Starbucks-da islomoyi gobul etmalisiniz? Yoxsa
diplomunuzu daha tez almaq ligiin alava bir dors gotiirmalisiniz? Hor iki secim do calbedicidir.
Bundan olava, bacariglarinizi artirdiqca vo imkanlarimiz daha da genislondikco, alternativlor
arasinda secim etmok daha baha basa golocok.

9ksing, yaxsi alternativloriniz ¢ox az oldugu halda xorcloriniz az olacaq. Masalon, bu
kitab1 oxumagin xarcini azaltmagin on yaxs1 yolu hobsxanaya atilmaqdir ki, bu zaman kitab1
oxumagin yegana alternativi divarlara baxmaq olacaq. 9lbatto bu pis bir fikirdir. Bu, digor
colbedici variantlar1 logv edorok bir variantin (bizim fikrimizco cox faydali bir variantin)
xarclarini azaldacaq. Sozsiiz, alternativlori azaltmaq yox, artirmaq homigoe daha yaxsidir.

Homiso gonclora yaxst bir tohsil almaq tovsiyo olunur ki, onlar hoyatlarinin sonraki
dovriindo daha colbedici imkanlara sahib ola bilsinlor. Yaxs1 bir tohsil {imumiyyatlo
mohsuldarliginizi vo igogotiironlorin sizo 6domoyo hazir olduglart moblogi artiracaq. Bu,
qazancmizi yaxsilagdiracaq, lakin eyni zamanda daha yaxs1 is variantlarina layiq olmaq iiciin
siza edilon bazi calbedici tokliflordon imtina etmali olacagsiniz.

Diizgiin karyera qorarvemasi an yaxsisint bacarmaqdan daha ¢ox seyi ohato edir. Eyni
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doracads nalari sevdiyiniz, sizi an ¢ox hansi sahs ilo moggul olmagin gane etdiyini do kosf
etmok ¢ox vacibdir. 9gor moggul oldugunuz isdon z6vq alirsinizsa vo bunun vacib olduguna
inanirsinizsa, bu islo daha soylo mosgul olacaq veo isinizi davamli yaxsilagdiracaqsiniz.
Belaliklo, bir pesodo soristo vo bu pesoyo mohobbot birlikdo addimlayan dostlar kimidir.
Ustalik, hogiqi servet soxsi tominat duygusu ilo do olgiiliir. Masalon, bu kitabin miialliflori
olaraq (hamusi iqtisadg¢ilar) iqtisadi suallara cavab tapmagi vo digor insanlara, bizim
pesokarcasina arasdirdifimiz diinya iqtisadiyyatinin sirlorini daha yaxsi anlamaga komok
etmayi sevirik. Bozon haddon artiq uzun saatlarla iglosok do limumiyyatlo isimiz bizo hozz
verir. Hami bizim kimi diistinmoy9 bilor. Lakin malik oldugumuz bu maraq vo hovaslo, isdon

aldigimiz hozz tizlesdiyimiz ¢atinliklori kdlgads qoyur.
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ELEMENT 4.2

Basqga insanlar liciin dayarinizi artirin

Moahsuldarlig1 artiran va xidmotlarinizi basqalar iiciin daha dayarli edan bacariglari va

davramiglari (o ciimladan sahibkarlig1) inkisaf etdirin

Bazar iqtisadiyyatinda bir insanin maliyys uguru onun basqalarin1 onlarin doyor verdiklori
seylorlo tomin etmak bacarigini oks etdirir. Bu hom isc¢ilor, hom do miiassisalar iiciin kegarlidir.
Yiiksok gazanc olds etmok istoyirsinizso, basqalarinin yiiksok qiymaotlondirdiklori xidmatlori
neca togdim eds bilocayinizi tapmalisiniz.

Daha ovval vurguladigimiz kimi, biliklorin tokmillogdirilmasi, bacariq soviyyasinin vo
tocriibonin artirilmasi timumilikde mohsuldarlig:r artirir vo bagqalarina doyorli xidmaotlor
gostormok imkanlarini geniglondirir. Noticads insan kapitalina qoyulan investisiyalar - tohsil,
tolim vo digor bacariq qazanma {iisullart hom mohsuldarligi, hom do gazanci yaxsilagdirir.
Ancaq digor soxsi xiisusiyyatlor do mohsuldarliga tosir gostorir. 9n vaciblorindon ikisi soxsi
yanagma torzi vo togobbiiskar diislinmokdir. Bu iki xiisusiyyatin mohsuldarliq monboyi kimi
ohomiyyati psixologlarin emosional zoka (EQ) adlandirdiglart amillo six baghdir. Indi bir ¢ox
psixologlar fordi miivoffoqiyystin miioyyanlogdirici amili kimi EQ-nin IQ-don daha vacib

©3) Jqtisadgilar ¢ox vaxt fordi mohsuldarhgm bu hodsiz ohomiyyatli

olduguna inanir.
monbaloring kifayat godor diqqot yetirmir. %

Soxsi yanagma torzi mohsuldarlia vo ugura neco tosir edir? Asagidaki sads diislinco
tocriibasini nozordon kecirok. Tutaq ki, isogotiiron iki potensial iscini qiymatlondirir. Birinci
namizoadds bu xiisusiyyotlor var: diiriistliik, etibarliliq, motanat, giivenilirlilik, sadagat,
basgalarina garst hormot, dyronmok vo tokmillosmok arzusu, habelo basqalart ilo islomok
bacarigr. Ikinci namizodin iso xiisusiyyotlori forglidir: basqalarma qarst hormatsizlik,
etibarsizliq, miibahiso sevon, tohsilo etinasizliq, damisiqda kobudluq, 6z problemlorindo
basqgalarini giinahlandirmaq adoti, vicdansizliq, alkoqol vo narkotiko aliido olmaq. Isogétiiron

olsaydmiz, hansmi igo gotiirordiniz? Toxmin edildiyi kimi, oksoriyyot ilk namizodi igo

gotiiracok, ciinki bu keyfiyyatlor ugurlu olmaga yonoalib. Bu miisbat xiisusiyyatlora malik

224



is¢ilor, digor keyfiyyotlor borabor olsa da, daha mohsuldardirlar. 9ksino, ikinci sadalanan
xiisusiyyatlor ugursuzluq yoniimliidiir. Mohsuldarlifi vo is¢inin bagqalart ilo islomok
gabiliyyatini pozacaq.

Ugurlu olmaq istoyirsinizso, birinci sadalanan xiisusiyyatlori inkisaf etdirmali,
tokmillogdirmoli vo giiclondirmalisiniz. Bunlar vordisloro - hoyatinizin osas doyarlorino
cevrilmolidir. Eynilo, ikinci sadalanan xiisusiyyatlori hoyatimizdan ¢ixarmagimiz vacibdir.
Dostlariniz da daxil olmaqla kimsonin sizi hor hanst bir ugursuzluq yoniimlii xiisusiyyatlorin
“yaxs1” olduguna inandirmasina icaze vermoyin. Onlar problemlora aparan yoldur vo bu yolla
getmok istomozsiniz.

Burada yaxst xobor do var: Ugursuzluq gotiron yox, miivoffoqiyyot gotiron
xtisusiyyotlori seco bilorsiniz. Bundan olavo, bunu ailonizdon, cari golirinizdon, tohsil
soviyyonizdon vo peso seciminizdon asili olmayaraq edos bilorsiniz. Yanasma torziniz golocok
maliyyo ugurlarimiza boyiik tosir gostoracok. Pozitiv yanagmalar zoif tohsil vo ya maddi

cohotdon mohdud bir usaqliq kimi digar zaif cohatlori aradan qaldirmaqda sizo komok edacak.

Video:

Kabus ovculari filminin iqtisadiyyati

Albatto, ugursuzluq gotiron xiisusiyyatlori se¢soniz, bagqalarini giinahlandira bilorsiniz:
ailonizi, qongulugunuzu, oxudugunuz moktoblori vo ya limumiyyatlo comiyysti. Bu amillor
secimlorinizo tosir edo bilor, amma bunlar holledici rol oynamir. Soxsi xiisusiyyaetlorinizi
inkisaf etdirmak sizin 6z slinizdadir. Problemli bir miihitds boyiimiisiiniizss, bu xiisusiyyatlori
alds etmok vo qorumaq daha ¢atin ola bilar. Lakin monfi bir miihiti asan bir insana demaok olar

ki, hor kas heyran olur vo hormat edir.

Video:

Yoxsulluq va sahibkarhq
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Boziloriniz “Monim xasiyystimin he¢ kima doxli yoxdur. He¢ kim mano na edacayimi,
yaxud davranmigimi doyisdirmali oldugumu deyo bilmoaz.” Fikirlogo bilarsiniz, forz edok ki,
Misa adinda bir sahibkar da belo diisiiniir. Misa istehlak¢ilarin istoklorino mohol qoymur vo
bunun ovozine istehlak¢ilarin doyor vermoli oldugunu diisiindiiyli seyi toqdim edir. Misa bu
secimi etmokdo sorbostdir. Bununla belo, Misa, bunun miigabilindo satiglarinin azalmasi
formasinda bir xarc ddayacak, balko do zararlora vo isindo ugursuzluga diicar olacaq. Eynilo,
potensial iscilor do "xoslarina golon kimi davranmagda" sorbostdirlor. Onlar yanagsma vo
davranislarinin mohsuldarliga vo igo yararlilifa neca tasir etdiyini nozors almaya bilorlor. Lakin
istehlak¢ilarin  istoklorini nozoro almayan sirkot kimi keyfiyyot vo davranislarinin
mohsuldarliga neco tosir etdiyini nozoro almayan insanlar da pis fiirsotlor vo az qazancla
qarsilasacaqlar. He¢ birimiz hoyatin1 qapali yasayan vo hec¢ kimlo {insiyyst qurmayan insanlar
deyilik. Bagqalarinin bizo golir gotirmasini istoyirikso, omokdaghq etmoli vo xidmatlorimizi

onlar tigiin doyarli etmaliyik.

Video:

Haitinin giinasli sahibkarlari

Cixarilacaq dors ¢ox sadadir: Ugura yonolmis yanasma torzlori maliyys ugurunun son
doraco vacib bir amilidir. Bu keyfiyyotlori satin ala bilmozsiniz. Onlar1 bagqasi sizo vera
bilmoz. Onlar1 se¢moli vo hoyatiniza daxil etmolisiniz. Bundan olavo, bunu etsoniz,
oshomiyyatli doracads iqtisadi bir miivoffoqiyyaots sahib olacaginiz miitloqdir. Lakin bunun oksi
do dogrudur: Hoyatiniz boyiikk dorocods ugursuz keyfiyyotlor toplusunu oks etdirirso,
galacayinizdo maddi ¢atinliklor vo soxsi aziyyatlorin olmasi da miitlogdir.

Togaobbiiskar diislinco do mohsuldarligimizi artira bilocok soxsi bir keyfiyystdir.
Sahibkarliq cox vaxt biznesds gorar gabuletma ilo slagolondirilir, lakin haqiqi monada hamimiz
sahibkariq. Nozaratimizdos olan bilik, bacariq vo digar resusrlarin inkisaf1 vo istifadasi ilo bagh
daim qgorarlar qobul edirik. Maddi ugurlarimiz bu secimlorin naticasini oks etdiracok.

Maddi cohstdon ugurlu olmagq istoyirsinizso, sahibkar kimi diisiiniin. Basqa sozlo,

insanlart faydali mal vo xidmotlor ilo tomin etmok {icilin istedadlarimizi neco inkisaf
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etdirocayinizo vo onlardan neco istifado edacoyinizo digget yetirin vo movecud resurslarinizi

sofarbar edin.

Video:

CreAction

Basqalarma xorclori ilo miigayisodeo daha yiiksok qiymatlondirilon mal vo xidmatlor
togdim etmok maliyye ugurunun acaridir. Misal {i¢iin dasinmaz omlak miitoxassisi Robert
Consun nazori niimunasine baxaq. Cons boyiik torpaq saholorini satin alir, onlar1 boliir vo
yollar, tullant1 kanalizasiyasi, qolf saholori vo parklar kimi miixtslif infrastruktur lahiyslori inga
edir. Cons orazilori onlarin xorcindon, inga etdiyi miixtalif obyektlordon, is¢i qiivvaesindon va
on yaxs1 alternativ variantdan imtina etdiyi iicilin itirilon qazancindan daha baha sata bilso,
gazanc aldo edacak. Onun foaaliyysti qazanch olsa, bu resurslarin doyarini artiracaq vo digor
yerlordo oldugundan daha yaxsit ev komplekslori tomin edorok basqalarina komok edocok.
Consun maliyys uguru va ya ugursuzlugu, resurslarin doyarini artirma qabiliyyatindon asilidir.

Sahibkar kimi diistinmaya basqadigdan vo xidmatlorinizin doyarini bagqalari liclin neco
artira bilocayinizi gordiikdon sonra miivofoqqiyyet yolunda addimlayacagsimiz. Sahibkarliq
qabiliyyastini ¢ox vaxt gozlonilmoz yerlordo miisahido etmok olur. Kim diisiinordi ki, ke¢mis
Sovet dovleti diinyanin on qabaqcil rogomsal dovlstlorindon birino cevrilocok? Skype vo
TransferWise-in doguldugu, tamamils onlayn rejimdo isloyon, internets cixisin fundamental
insan hiiquglarindan oldugu gobul edilen bir 6lkoys - Estoniyaya xos golmissiniz."””’

Kim diisiinordi ki, orta yagli, siid kokteyli masini1 saticis1i Rey Krok francayzing
biznesindo inqilab edocok vo Kaliforniyanin San Bernardino gohorindoki bir McDonald’s
restoranini diinyanin on boyiik fast-food sobokasina ¢eviracok? Yaxud kim toxmin eds bilordi
ki, 1924-cii ildo anasimin motboxindo Adi Dassler-in yaratdigi idman ayaqqabir markasinin

96

imumi satiglar1 20 milyard dollar1 kecocok?”® 1950-ci illordo he¢ kim IKEA-nin qurucusu

Ingvar Kampradi Isvecdoki Almhult gosobosindoki kigik salonunu diinyanin on boyiik
porakondo mebel satis1 sobokasina ¢eviracoyini gozlomirdi."””

Bu niimunslor oksor insanlar torafindon bilinir, lakin eynisino bagqa yerlordo do rast
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galmok miimkiindiir. Ugurlu sirkatlor vo pesokar liderlorin ¢ox vaxt boyiik nailiyystlor oldo
etdiklori saholorlo olagesiz kimi goriinon forqli ke¢miglori olur. Ancaq onlarin ortaq bir
xiisusiyyati var. Onlar iglorin daha yaxsi yerino yetirilmasinin iisullarim1 kogf etmokdo vo
bagqalar1 torofindon nozordon qagirilan resurslarin doyorini artirmaq imkanlarini strateji olaraq
istifado etmokdos cox bacariqlidirlar.

Varlilar arasinda 6z biznesinds calisan”) sahibkarlar cox geyri-miitonasib qaydada
tomsil olunurlar. 9mok bazarinda belo sahibkarlar1 bdyiik hissoni togkil edir, lakin
milyonerlorin arasinda onlarin say1 daha da ¢oxdur. Masalon, 2015-ci ilde Niderlandda

isloyonlorin toxminon 17%-i %

vo isloyon milyonerlorin iso toqgribon 80%-i1 6z biznesindo
calisanlar idi. ) Fordi sahibkarlarin maddi uguruna dord osas amil komok edir. Birincisi,
onlar bagqalar1 torofindon nozordon qacirilan calbedici fiirsatlori miioyyonlosdirmokda vo
onlardan istifado etmokdo mabhirdirlor. kincisi, onlar risko getmoyo hazirdirlar. Daha bdyiik
risk vo daha yiiksok golir imkani1 homiso yanasi olur olur. Miioyyon doracods 6z biznesindo
calisan sahibkarlarin yiiksok golirlori, onlarm 1is foaliyyotlorini miisayiot edon gqeyri-
miioyyonliklorin bir név kompensasiyasidir. Ugiinciisii, onlarmn investisiya doracolori ¢ox
yiiksokdir. Oz biznesindo ¢alisan sahibkarlar cox vaxt galirlorinin boyiik bir hissosini islorinin
boyiimasino vo genislonmosino yonaldirlor. Dordiinciisii, onlar timumiyyatlo islorini sevir vo
buna goroe do ¢ox islayirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, Markazi vo Sorqi Avropa (MSA) olkslarinds va kegmis Sovet
Olkalorindo kigik sahibkarlarin faizi 6lko vo Olkonin regionlarma goro ohomiyyatli doracads
doyisir. Bu da ola bilsin ki, miistaqil bir is qurmaq qabiliyystino tosir edon dovlat siyasatinin vo
adot-ononolerin tosirini oks etdirir.'’"” Lakin biitiin hallarda sahibkarliq keyfiyyatlorino sahib
olmaq faydalidir.

Muzdla isloyonlor do 6z biznesindo caligan sahibkarlarin yiiksok golir statusuna vo
zonginliyino komok edon keyfiyyotlori monimsayo bilorlor. Onlar yigimlarint sshmlora
investisiya edo vo bununla da orta soviyyadon yuxari golir aldo edorok miiossisolorin yiiksok
risklo olds etdiklori qazancdan pay ala bilarlor. Istosolor, daha ¢cox investiya edorok vo daha ¢ox
isloyarak daha ¢ox golir aldo eds vo daha ¢ox sarvat toplaya bilarlor.

Bolko do on osasi iscilor “sahibkar kimi diislinmoklo™ daha ¢cox fayda olds eds bilarlor.

Isgiizar sahibkarlarin golirlori miistorilori momnun etmok qabiliyyatindon asili oldugu kimi,
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iscilorin gazanci da hom cari, hom do golocok dovr iigiin 6z doyorlorini igogotiironlor iigiin
artirmaq qabiliyyatindon asilidir. Isgilor yiiksok qazanc oldo etmok istoyirso, basqalari
torofindon yiiksok qiymsotlondirilon bacariq, bilik, yanasma vo 1is vordislorini inkisaf
etdirmolidirlar.

Tohsil haqqinda qorarlar gobul edorkon do sahibkar kimi diisiinmak olduqca vacibdir.
Xidmaotlorinizi bagqalar: ligiin daha doyorli edon biliklor olde etmadikco vo bacariglarmizi
inkisaf etdirmodikco aldigimiz tohsil qazancinizi cox artirmayacaq. Bu bacariqlara yaxsi
yazmaq, aydin iinsiyyot qurmaq, osas riyazi bilikloro yiyolonmok, moalumatlar1 toplamaq vo
onlar1 sorh etmok bacarigr vo digor sizi kiitlodon ayiracaq vo mohsuldarliginizi yiiksoldo
bilocok xiisusi bacariqlar daxildir. Sizi bagqalar: tiglin daha doyarli edocok bacariqlarin inkisaf
etdirilmosi hom orta, hom orta-peso, hom do ali tohsil miiossisolorindo hoyati ohomiyyat
dagiyir.

Bu giin bir universitet diplomuna sahib olmaq isogétiironin diggetini colb etmok vo
yiiksok maaglt bir iso kecgid oldo etmoyi tomin etmir. 2019-cu ildo bir ¢ox post-Sovet
oOlkalorinds universitet mozunlar1 arasinda igsizlik soviyyasi 25%-9 yaxin idi. Maggulluq vo
tohsil bazarlari siiratlo doyisir. Is tapmagm on yaxst yolu sahibkar kimi diisiinmok vo formal
tohsil vo igo hazir oldugunuzu gostormoklo bagqalarina xidmaot etmoyin yollarini tapmaqdir.
Kiitlovi agiq onlayn kurslar, sertifikat proqramlar1 vo tocriiba programlar1 bu sahads faydali ola
bilar.

Istedadlarinizi basqalarma boyiik fayda tomin edocok sokildo inkisaf etdirmok vo
istifado etmok maliyyo ugurunun acaridir. Bu, Artur Bruksun “qazanilmis ugur” adlandirdig:
mogsad iiciin do vacibdir. Ustalik, qazanilmis ugur xosboxtliyin vo hoyat momnuniyyatinin
osas elementidir. He¢ kim sizo qazanilmis uguru vers bilmoz; buna nail olmalisiniz.
Qazanmilmis ugur, tohsiliniz, isiniz vo hoyat torziniz hoyatinizin moaqgsadini oks etdirdikdo bas
verir. Karyeramiz boyunca toloboalorimizdon 6z hoyatlari ilo no etmok istodiklorini sorusdugq.
Bu va ya digor sokilde cavab demok olar ki, homiso eyni idi: Mon diinyani daha yaxsi bir yera
cevirmak istayiram. dlbatto ki, bu magsads nail olmagq ii¢lin insanlarin qurdugu planlar ¢ox
miixtolif idi. Ancaq onlarin planlarindan asili olmayaraq, miisbot fordi keyfiyyatlor vo sahibkar
kimi diisiinmok onlarin monali, har seydon razi vo xogbaxt bir hoyat siirme qabiliyyatlorini

artiracaq.
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Video:

Yasayarkon yardim edin

Video:

Yoxsullarin bankiri

230



https://www.econfun.org/az/video/?id=giving-while-living
https://www.econfun.org/az/video/?id=lending-to-the-poor

ELEMENT 4.3

Xorclorinizi ve yigimlarimzi planlagsdirin

Biidca planlasdirmasi pulunuzu samarali xarclamayiniza va miintazam olaraq qanaat

etmayiniza komak edir.

Pul yalniz bir vasitadir. O, sizi istadiyiniz yera aparacaq, lakin siiriicii kimi sizi

avaz etmayacak.

— Ayn Rand, Atlas Shrugged (Nyu-York: Random House, 1957): 411.

Bu giin maliyya ¢otinliyi hallarinin oksoriyyati pis se¢imlorin naticosidir. Qazandiginizdan ¢ox
xarclomak, neco qaytaracaginizi diistinmodon borc gotilirmok, biidconizi planlagdirmamaq vo
digor pis maliyys vordiglori insanlarin firavanligini pislosdirir vo streso sobab olur. Biidconizi
planlasdirmaq iso saglam bir maliyyo voziyyotine nail olmaq, sorvat olde etmok vo goxsi
hodoflorinizo ¢atmagq liciin osas amildir. Insanlar, dovlatlor kimi, qonaot vo investisiya edorok
sarvat yigirlar. Lakin ugurla sorvet yigmagq strateji planlagdirma da tolob edir. Xorclorinizin,
yigimimizin v9 investisiyalariizin sorvatinizi neca artiracagina dair bir planiniz olmalidir.
Fordlor vo ya ayrica ev tosarriifatlar ii¢iin bu plan biidcadir'”. Biidca, vosaitlorinizi mentigli
sokildo xorclomayinizo, miintozon yi1gim vo saxolondirilmis investisiyalar etmoyinizo komok
edir.

Somorali biidco planlagdirmasi birdofolik deyil, davamli bir prosesdir. Iki konkret
horokotdon ibaratdir. Birinci olaraq bir miiddat iiciin biitiin planlagdirdigimiz vo ya gozlonilon
galir vo xarclorinizi miisyyanlogdiran ilkin biidconi yaratmalisiniz. Bir qayda olaraq insanlar
biidcolorini ayliq vo ya illik olaraq planlagdirir. Biidco planlagdiranda yalmz orzaq mohsullart,
avtomobilin kredit 6donislori, kirayo, yaxud ipoteka kimi molum vo bdyiik xarclori deyil, biitiin
xarclorinizi diqqgetle nozordon kegirmak vacibdir. Ad giinii hadiyyaelerini, ev heyvanlarinin illik

lisenziya haqlarin1 (Haagada bu 112,80 avro edir, miiharibs cinayotkar1 olmamagq ii¢iin daha bir

231



sababdir), jurnal abunaliklori vo avtomobilinizin yagimi doyisdirms xorclorini do unutmayin.
Aylq vo ya illik golirinizi prognozlagdirin; sonra hor qopiyi hara xorcloyacoyinizi
miioyyonlosdirin. Tovsiya edirik ki, yi§im vo investisiyalar biidconizdo planlasdiriimig
maddalar olsun, qaliq vesait yox (ogar na iso qalirsa).

Ikinci addim faktiki xorclorin geydiyyatinin aparilmasi vo lazimi biidco diizalislorinin
edilmosidir. Biitiin xorclori izlomak vo biidconizdoki kateqoriyalara goro tosnifat aparmagq sizin
vardigloriniz vo maliyye hadoflorinizo ¢atmagq iiciin olde olunan irsliloyislor haqqinda doyarli
molumat verir. Xarclorinizin qeydiyyatini aparmaq golocokdo daha yaxsi, daha doqiq bir biidco
hazirlamaginiza komok edacak. Masalon, bir vo ya iki xorclomo maddssini ilkin biidconizo
daxil etmomisinizso vo sonra bu faktiki xorclori miisahido etdikdo, novboti dofo onlar1 yeni
biidconizs daxil etdiyinizdon amin olun. Forz edak ki, bir ay arzinds restoran yemaoklari iiciin
50 avro biidca ayirdiniz, ancaq sonra 80 avro xorclodiyinizi goriirsiiz. Bu forqi nozero almaq
ticlin planladiginiz xorclorinizdo bagqa bir yerdo doyisiklik etmoli oldugunuzu bilocoksiniz.
Faktiki xorclorinizin qeydiyyatin1 aparmagq sizo golocokda biidconize va xarcloriniza diizaliglor
etmays komak edacak bir mexanizm rolunu oynayir.

Golirinizi planlagdirmaq vo davramiglarinizi izlomok xorclorinizi qiymotlondirmoya vo
onlar1 sizo on ¢ox fayda veracok saholoro yonoltmoyo komok edocok. Maliyyo sabitliyino nail
olmagq ligiin sizo dord sado addim lazimdir: Dorhal baslayin, hadoflor qoyun, alstlorden istifade
edin vo hadoflorinize uygun biidcs hazirlayin.

1-ci addim. Indi baslayin va ugur ehtimalini artirin! Biidconin yalmz isi olan vo ya
yiiksok maagl insanlar ii¢ciin oldugunu, yaxud "sonra" baglayacaginizi diisiinorok oziiniizii
aldatmayin. Miiavinot alan usaqlar, valideynlorindon dostok alan toloboalor vo birbasa galiri
olmayan insanlar da biidcalorini planlagdirmali vo hadoflor qoymalidir. Qocalanda vo ya daha
cox pul qazandigimizda biidco planlagdirmaq daha asan olmayacaq. 9slindo, ehtimal ki, daha
miirokkab olacaq. Toxirs salmaq asandir. Biidcolorini planlagdiran, pullarint mantigli xarcloyan
va galacak liciin genaot edon insanlar adoton erkon, galirlori nisboton az olanda baslayanlardir.
(19D pylsuz biideco programlari (onlayn olaraq bir cox yaxsisi var) faydal ola bilor.

2-ci addim. Hadaflar tayin edin. Togviglor 6nomlidir. Soxsi hoyatinizda da bunu totbiq
edin vo hodoflorinizin davranislarinizi idaro etmosino imkan yaradin. Qisa, orta vo

uzunmiiddatli maliyys hodoflori qoyun va onlar1 biidconize daxil edin. Qisa miiddatli hadoflora
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bir il arzindo ¢atmaq olar vo onlar dorhal fayda verir. Buna niimuns olaraq on yiiksok faizli
kredit karti borcunun baglanmasi, gozlonilmoz xarclorin 6denilmosi iliglin y18digimiz pulda
oshomiyyatli bir artim, yaxud yeni telefon va ya digar texnoloji cihaz almagq liclin y1gdiginiz pul
ola bilor. Orta miiddatli hadoflora daha uzun miiddat orzindo - bir ilden ii¢ ilo qodor ¢atmaq
olur. Nagd olaraq ikinci ol avtomobil satin almaq, bir monzil va ya ev liglin 20%-lik ilkin
Odonis etmok, yaxs1 saxolondirilmis investisiya portfeli yaratmaq tigilin omanat hesabina kifayat
godor vosait yigmagq iiclin daha cox vaxt tolob edocok hodoflors niimunolordir. Nohayat,
usaqglarinizin tohsili vo toqaiidiiniiz iiclin pul y1gib investisiya etmak, tohsil kreditlorinin vo ya
ev ipotekasinin 6donilib baglanilmasi bir ¢ox insanin arzusunda oldugu daha uzunmiiddatli
hadoaflore niimunalordir.

Daha ovval gostarildiyi kimi, pul yigmaq vo investisiya etmok biidconizdso ayrica bir
kateqoriya olmalidir. Aydindir ki, strateji olaraq pul yigmaga vo xorclomoyo no qodor tez
baslasaniz, bir o godar ¢ox sarvet yigacaqgsiniz. Cavabsiz qalan sual, daha erkon baglayaraq no
gadar cox sarvet yigacaginizdir. Bu giin gonaot edilon vo ya investisiya qoyulan on kigik
moblog belo cox boyiik bir forq yarada bilor. Asagidaki uzunmiiddotli plani nozardon kecirin.

Iyirmi iki yaginiz tamam olduqda iki il orzinds giindo 2 avro gonast etmoya baslayin.
Yoqin ki, bu, gohva, bir butulka su va ya golyanaltilara xarcloyacoyiniz, yaxud giiniin sonunda
cibinizdoki kigik pullardan daha az bir moblogdir. Sonra iyirmi dord ilo iyirmi altinci ad
giinloriniz arasinda giindo 3 avro yigmaga baslayin. Bu, yalmiz bir avro coxdur vo bdoyiik
ehtimalla bu vaxta godor goliriniz artmis olacaq. Iyirmi alt1 ilo otuz yas arasinda, yigimlarmizi
giindo 4 avroya godor artirin. Giindo bu mablogi xorclomoadon vo miisbat golirlilik faizi veron
bir hesaba qoyaraq, hoyat torzinizi ¢ox pozmali olmayacaqsiniz. Otuz yagina catanda artiq
9,490 avro listogal alinan faiz mabloginds pul y1igmis olacagsiniz - bu ¢cox gozal bir mablogdir.
Hor giin az miqdarda y1gim etmok hoaqigaten sizin sorvatinizi artirir.

Lakin osl siirpriz bundan sonra baglayir. Altmis yeddi yasinda toqaiido cixdiginiz
zaman, yalmz bu doqquz illik erken dovrden kenara ayirdigimiz yigimi agilli bir sokildo
investisiya etsoniz, sorvotinizo 150000 avrodan ¢ox maoblog olavo edo bilorsiniz. Bir yaxsi
xabar daha, bu moblog inflyasiya nozoro alinaraq hesablanib. Bu mablogo qiymatli kagizlar
bazarlarlarinda son sokson ildo movcud olan galirlilik deracasine barabar galirlilik olds etsoniz

nail olacaqsiniz (bu golirlilik doracesi vo kapitalizasiya ilo faiz goliri haqqinda novbati
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elementlords otrafli danisacagiq). Bundan olava, erkon baslasaniz, biitiin hoyatiniz boyunca
miintozom bir yigim planma‘” uygun davam etmok ehtimalimz ¢oxdur. Homginin, bazi agilh
investorlar, o ciimlodon Uorren Baffet vo MBA-daki Dallas Mavericks-in sahibi vo Shark tank-
daki investorlardan biri Mark Kuban omindirlor ki, borc almaqdan ¢okinmok vacibdir vo
gonaastlo pul yigmaga erkon baslamaginiz bunun gargisini almaga komok edocokdir.

3-cii addim. Biidcanizi planlagdirmaqda siza komak edacak alatlardan istifads edin.
Biidco hazirlamaq iigiin bos bir kagiz parcasindan baslayaraq tokori yenidon kosf etmoyo
calismayin. Bugiinkii veb saytlar, elektron cadvalloer vo proqramlar ilo biidco planlagdirmasi
artiq ¢cox asandir. Bir ¢cox belo alati pulsuz vo ya cox ciizi bir moblogs aldo etmok miimkiindiir.
Yiiksok keyfiyyatli vo tohliikesiz biidco planlagdirma alatlorini tapmagq tigiin internetdo "Biidco
alotlori" axtarisi etmoyiniz kifaystdir. Elo biidco planlagdirma aloti secin ki, xorclorinizi vo
galirlorinizi doqiqliklo qeyd etmokdo sizo komok etsin, maliyyo hadoflorinizi goziiniiziin
gabaginda saxlasin, 6donislorinizi sizo xatirlatsin, biidconiz xaricindo impulsiv xorclomolora
qars1 sizi qorusun vo maliyya hadoflorinize ¢atmaqda sizo secimlor toqdim etsin. Seg¢diyiniz
biidco alotini istifado etmoyo vordis edin. Diizgiin bir alotlo xarc vo golirlorinizo nozarst etmok
cox asan olacaq.

4-cii addvm. Bir faaliyyat plani hazirlayin: Hadaflariniza catmagq iiciin faktiki va taklif
olunan maddalarla gaxsi biidca hazirlayin. Baxmayaraq ki, daima “ehtiyac duydugumuz”
seylori almaq barado diisiiniiriik, bir coxumuza yalnz kifayst godor gida, tomiz su, yasayis yeri
va sado paltar lazimdir. Hodoflorinizo ¢atmaga haradan baglayacaginizi géormoyin on yaxsi yolu
“ehtiyaclarimizi” qeyd etmok vo onlart “istoklorinizdon” ayirmaqdir. Qisa, orta vo
uzunmiiddatli hodoflorinizo catmaq mogsadilo yigim vo investisiya etmoyiniz va biidconiz
daxilinds diizaliglor etmayiniz ligiin istoklorinizi azaldin. Bunun sayasinds maliyys hoyatinizin
stikani sizin olinizds olacaq.

Hec bir memar bir plan olmadan ev tikmir. He¢ bir corrah, omaliyyat planlarini tibbi
konsiliumdaki digor hokimlorlo moslohatlogsmadon xastonin apendisitini oamaliyyat etmir. Heg
bir idmang¢1 Olimpiya oyunlar1 saviyyosindo yarigsmazdan ¢ox ovval 0ziindo ugur folsofasi
monimsamadan 6lkasinin olimpiya komandasina daxil edilmir. Hoyatinizin biitiin sahalorinds,
o ciimlodon maliyys hoyatinizda ugur gazanmaq {i¢iin otrafl1 bir foaliyyat plan1 hazirlamaq, ona

sadiq qalmaq vo lazim olduqda ona diizalislor etmak vacibdir.
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Hor bir biidco maddosi digorlorinin kontekstindo qiymatlondirilmalidir. Galiriniz
mohdud oldugundan yeni golir monboyi olmadan, bir sahadoki artan xorclor basqa sahado
xorclorin azalmasi demokdir. 1-ci hissado vurgulandigi kimi hor secimin bir alternativdon
imtina xorci var. Bir xorclomo gorar1 verorkon alternativdon imtina xarclorinizi diisiiniin. Biidco
obyektivinizlo boylik monzoroya baxin. 9sas ayliq xorclorinizi ortaya ¢ixarin: no qodor
qazandi1gimizi, no qadar vergi 6dadiyinizi, no qader mablogdo pul y1gdiginizi vo ya investisiya
goydugunuzu, hanst moblogi xorclodiyinizi vo na gadar borc aldiginizi geyd edin.

Pesoniz, goliriniz vo ya hoyatdaki movqgeyinizdon asili olmayaraq, biidco qurma
prosesindoki iki foaliyyst sizo hodoflorinizo catmaq iiclin xorclorinizi miintozom olaraq
izlomaya vo onlari istiqgamotlondirmoyo komok edacak: bunlar rifahimiz1 yaxsilagdirmaq ii¢iin
biidconizi yaratmaq vo xarclorinizo nozarst edib diizaliglor etmakdir. Daqiq bir plan hazirlayin
vo Oziinliz Oziliniiziin miidiri olun. Xorclorinizi nizamlayan, borclariniza nozarat eden,
fovgelade vaziyyatlor iiciin vasait tomin edon, miixtalif maliyys hadoflorinize catmaga komok
edon va investisiya liciin maliyys vosaiti tomin edon bir biidca planlagdirmaqla ciddi mosgul
olun.

Novboti dofo “ehtiyac duydugunuz” seylor hagqqinda diistinondo bunlarin c¢oxuna
oslinds ehtiyaciniz olmadigini nozors alin. Unutmayin ki, bu giin xarclodiyiniz moblog golocok
sarvatinizi azaldir. Golocokdo zongin olmaq liciin daima mohrumiyyat hoyati yasamaginizi
toklif etmirik. Bu montigsizdir. Lakin xorclori azaltmaq vo gonasti artirmaq {i¢lin bir ¢ox
yaradici yol var. Biidco qurmaq vo bir gonast plani hazirlamaq derhal momnunluq yaradacaq,
maliyyo nozarati vo tohliikasizlik hissi oldo etmoyinizo komok edocok vo golacak iiciin sorvet

yaradacaq.

Video:

Giindalik xarclarinizo neca qanast etmok olar?

ABS-1n aparict maliyyo moslohotcilorindon biri olan Deyv Remzi saglam pul
vardiglorinin formalagmasi iiclin goxsi 6hdolik gotiirmayin vacibliyini vurgulayir. O iddia edir

ki: “Soxsi maliyya ilo isloyorak basa diisdiim ki, bu saha elo do ¢atin bir elm deyil vo bu yaxst
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xobordir. Soxsi maliyyonin toxminon 80%-i davranisdan ibarstdir. Onun yalmz 20%-lik bir
hissasi biliklorden ibaratdir.”'"?) 4-cii hissoni biitov oxuduqdan sonra bu biliklers yiyalonmis
olacagsimiz. Diqqgotinizi comloyib istehlakinizi, gonastinizi, borcunuzu vo golir gazanma
gorarlarinizi maliyyo sabitliyi vo miikafatlandirict bir Omiir vod edon bir istigamoto
yonlondirmak ii¢iin 6hdalik gbtiirmaya hazirsinizmi?

Element 4-don 12-dok xarclorinizi daha somarali togkil etmak, borclardan uzaq durmagq,
gozlonilmoaz xarclor {igiin plan qurmaq, investisiyalarinizla calbedici bir golir oldo etmok vo
hoyatinizdak: riskloro qars1 hossashiginizi minimuma endirmok barado olavo molumat

verilocak.
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ELEMENT 4.4

Mantiqgli maliyye gararlar verin

Hecg bir seyi onun faydali omriindan daha uzun miiddatda maliyyalasdirmayin.

Tatillor, paltar, yaxud tez istehlak edilon vo ya tez doyar itiron digor mohsul vo xidmatlori
almaq iiciin borc aldigimiz zaman na bas verir? iki ildon sonra kéhnolocok istifade olunmus
avtomobil almagq iiciin qirx sokkiz ayhq kredit gotiironds no bas verir? Hor iki sualin cavabi
eynidir: Tezlikls sizin iiclin doyari az olan va ya heg bir doyori olmayan mallara gors 6donislor
etmoyo davam edocoksiniz. Bu 0doniglor sizo moyusluq, kodor vo maliyya ¢atinliklori
gatiracak.

Bir malin faydali omriindon daha uzun miiddot orzindo maliyyolosdirilmaosi, sizi
golocokds artiq sizin liglin doyori olmayan mala gors 6donis etmoya mocbur edir. Naticado
golacak istehlakinizi azaltmaq macburiyystindo qalacagsiniz. Bundan olava, bu strategiya sizin
borcunuzu artirir va sizi golocokds daha da kasiblagdirir. Bu, maliyye folakotine aparan yoldur.

Baos bir insanin va ya ailonin kreditlo bir sey almasinin he¢ bir faydasi yoxdur? dlbatto
“var”, lakin nadir istisnalar olmagqla, yalniz satin aldiginiz sey uzunmiiddatli bir aktivdirso vo
borc gotiiriilon vosait aktivin kohnolmesindon ovval gaytarilanda bu diizgiin se¢cim olur. Bu
yolla, aktivden istifads edorak kreditin pulunu da 6doyacaksiniz.

Cox az satinalma bu meyarlara cavab verir. 9sas li¢ kateqoriya xorclori buna aid etmok
olar: manzil, avtomobil vo tohsil. Diizgiin baxildig1 toqdirds, yeni bir yasayis evi golocokdo
qirx va ya alli il arzindo size faydali ola bilor. Bu sortlor altinda xorclori maliyyelogdirmak iiciin
otuz illik ipotekanin istifadosi (ogor belo ipoteka gotiiro bilirsinizss) tamamilo
mogsadouygundur. Eynila, bir avtomobilin beg vo ya alti il siiriilmosini aglabatan bir sokildo
gozlomak olarsa, qirx sokkiz ay vo ya daha az bir miiddst orzinds onu maliyyslogsdirmokdo
sohv bir sey yoxdur. Uzunmiiddatli aktivlar, aliglarin1 maliyyslosdirmak {igiin istifadoe olunan
kreditlor O0donildikdon sonra holo do olavo golir gotirirso vo ya bizo doyorli bir xidmaot
gostorirsa, kredit odoniglorinin bir hissesi oslinde evin xalis doyerini artiracaq yigim vo

investisiya formasidir. Ev kimi, tohsilo qoyulan investisiyalar da timumiyystlo uzun miiddst
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orzindo xalis fayda tomin edir. Borc maliyyalogdirmasi yolu ilo tohsillorine sormayo qoyan
ganclar, daha yiiksok qazanc formasinda dividend alde eds bilorlor. Novbati iyirmi vo ya otuz il
orzinds oldo edilon daha yiiksok qazanc borc gotiiriilmiis vosaiti 6domak liciin kifayot edorso,
tohsilo edilon investisiya yaxs1 bir investisiya olacaq. Lakin burada risklor var: 9lave tohsil
golocok gazanclarimizi artirmasa yaxud kifayot qodor artirmasa, borc veosaitlorini qaytarmagq
olduqca cotin ola bilor. (Qeyd: Bu masalo daha otrafli 4-cii Hisso, Element 11-do nazorden
kecirilocak.)

Aksor tosarriifatlar iligiin bu tolimatin naticalori ¢ox aydindir: monzil, avtomobil vo
tohsildon bagqga bir seyi maliyyolosdirmok {i¢iin borc gotiirmayin. Dlbatdos ki, 6lkonizdoki tibbi
siforta sistemindon asili olaraq, fovgelade hallar iiciin kifayot qodor vosait yigmamisinizsa,
miihiim tibbi yardim ti¢iin borc almaq yaxs1 bir fikir ola bilor. Apendisit omaliyyati ii¢iin kredit
gotiirmok mogsadouygundur. Kosmetik iiz dorisinin dartilmasi omoliyyat1 ligiin iso kredit
gotiirmok monasizdir (TV ulduzu deyilsinizsa!). Bundan slava, satin alinmig aktivin yararliliq
miiddati bitona qoador borc gotiiriilmiis vesaitin gaytarilacagina omin olun. Bu sado qaydanin
totbiqi sizi maliyyo problemlorindon qoruya bilor.

Digaor bir tohliikali voziyyat, kredit gotiiriilon valyutanin sizin golirinizin valyutasindan
forgli olmasidir. Valyutalarin bir-birino géra mozonnalori heg¢ bir xabordarliq edilmadon doyise
bilar.

Masalon, 2000-ci illarin ovvallorinds Polsa, Macaristan, Xorvatiya vo Ruminiya kimi
olkolordo ev alanlar Isvecra franki ilo kredit gotiirorak cox asag faizlorlo ipoteka rosmilogdiro
bildilor. Lakin onlarin galirlorinin ¢oxu 6z yerli valyutalarinda idi.

2008-ci il maliyye bohrani bag verondo Markozi vo Sorqi Avropa valyutalariin dayari
Isvecra frankina nozoron ciddi surotdo azaldi, frankin doyori iso avro vo digor valyutalara
nisboton bahalasdi. 2011-ci ildo Isvegro 6z valyutasini avroya baglayaraq sabitlosdirmaya cohd
etdi. Daha sonra 2015-ci ildo Isvecra 6z valyutasii avrodan ayird1 vo valyutasmin doyari daha

da yiiksaldi.
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Hor iki halda da borcalanlar 6z valyutalarinda goézladiklorindon daha ¢ox pul borclu
olduglarimi goronds sok kecirdilor. Miiassisalor kredit gotiironds forvard miiqavilosi baglayaraq
bu problemi hoall edo bilar, lakin fordlor iiciin belo miigavilolor baglamaq miimkiin deyil.
Xosagalmaz siirprizlorlo rastlasmamagq liclin xorclomo 6hdsliklorinizin valyutasini galirinizin

valyutasi ilo uygunlasdirmaq on yaxsisidir.
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ELEMENT 4.5

Pulunuzdan daha somaorali istifade
etmayin iki yolu

Kredit karti borcuna girmayin va istifada olunmus agyalar alin.

Coxumuz bu giin bir ¢ox seydon imtina etmoadon golocokds daha ¢ox sey aldo etmok istoyirik.
Golirlari orta saviyyadon xeyli yuxarr olanlar da daxil olmagqla bir ¢coxlar1 bu hodofo ¢catmaga
mane olan iki sey edirlor. Birincisi, imkanlarinin ¢atmadiglart mohsullar1 almaq iiciin borca
girirlor. Ikincisi, ikinci ol ogyalar eyni derocads yararli vo daha gonaatli olsa beloa, yeni ogyalar
almaqda tokid edirlor.

Kredit kartlarmm'” diisiinmodon istifadosi maliyys ugurlarimin qarsisinda boyiik
maned ola bilor. Bir cox insan kartlardan istifado edon zaman diqqgotli olsa da, bazi insanlar
kredit kartindaki istifade edilmomis qaliq moblagi bankdaki 6z pullar1 imis kimi goriir. Bu agiq
sokildo yanlig vo tohliikali diisiinco torzidir. Kredit kartinizda istifado olunmamis qaliq yalniz
bir az olave borc alma imkamnizin oldugunu géstorir. dgor cari hesabimzda'” vosaitiniz
varsa, bu vosaitdon kredit kartimiz vasitosilo istifado edo bilorsiniz. Bir sortlo ki, kredit
kartinizdaki borcunuzu hor ay baglayacaqsiniz. Hesabimizda kifayot qodor vesait yoxdursa,
alig-veris etmoyin.

Kredit kartlar1 vo onlarin elektron analoglarindan (masolon, PayPal vo ya Yandex
Money) istifado etmok rahat olsa da, onlar eyni zamanda hom cazibodar, hom do bahal1 bir
borc alma iisuludur. Kredit kartlart borc goétiirmayi asanlagdirdig: iiclin potensial tohliikadir.
Belo goriiniir ki, bozi insanlar kartlarinda istifado olunmamis qaliq oldugu zaman impulsiv
xarclomo vordislorini idara edo bilmirlor.'’? Belo bir probleminiz varsa, derhal onu aradan
galdirmalisimiz! 9linizo qaygi gotiiriib biitiin kredit kartlarinizi kosib dogramalisiniz. Bunu
etmasaniz, onlar sizi maddi ugursuzluga diicar edocak.

Kredit kartinizla alig-veris edorkon sizo elo golir ki, pulunuzla daha cox sey alirsiniz.
Lakin ay sonunda golon hesab haor seyi aydinlagdirir. Bu zaman bagqa bir cazibali fikir yaranir:

faizlori vo balansin kicik bir hissosini 6domok iiciin kigik bir moblog ayirmaq vo pulunuzun
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boyiik hissosini daha ¢ox mohsul almaga xorclomok kimi bir se¢iminiz var. Bu secimi edib
borcunuzu artirmaga davam etsoniz, tezliklo bdyiik bir problemlo iizlogocoksiniz —
baglanmamis mablogin iistiino golon yiiksok faiz doracalari.

Insanlarin kredit karti borclarina géro 15-18 faiz 6domolori ¢ox genis yayilmig bir
haldir. Bu faiz dorocasi oksor insanlarin omanst hesabi ilo gazandiglarindan, hotta ugurlu
investorlarin investisiyalarindan qazana bilocoyindon qat-qat yliksokdir. Novboti elementlordo
gbracoyimiz kimi, investisiyalarinizdan ildo 7% qazanaraq zonginlogo bilorsiniz. Toasstiflor
olsun ki, baglanmamig borc iizra yiiksok faiz dorocolori tam oks tosir gostoracak. Kredit karti
borcuna goro 15-18%-dok ddonislor etmok yaxsi qazanci olan bir insani belo yoxsulluga apara
bilar.

Niimuns iiclin Fransanin conubunda bir nec¢o giin dincalmoys gorar veran gonc
miitoxassis Sonu gotiirak. Bu sayahatin 1500 avroluq xorcini Son kredit karti ilo 6dayir. Lakin
ayin sonunda biitiin mablogi ddomok avozino Son yalniz tolob olunan minimum mablagi ddoyir
va novbati on il arzinds bu mablog tam baglanana qodor bunu etmoys davam edir. Sonun kredit
kart1 borcu {izrs illik 18 faiz 6dadiyini forz etsok, o timumi olaraq bu soyahotino no gador pul
xarclomis oldu? 120 ay orzinde ayda 26,63 avro, yaxud timumilikde 319540 avro 6domis
olacaq. Belaliklo Son kredit kart1 sirkatino hava soyahati, otel, yemoak va aylonca iigiin 6dodiyi
puldan daha cox pul 6daoyir.

Soyahotdon sonra kredit kart1 sirkotino 6donis etmokdonsa, avvalcadon plan quraraq vo
soyahatdon avval 6ziinoe ddonislor edorok Son bu istirahato ¢cox daha az mablaglo gedo bilordi.
Qgor Son iyirmi ay arzindo ayliq 75 avrodan illik 5 faizlo kapitalizasiya ilo yigim etsoydi
(Element 7-do kapitalizasiya ilo faiz golirini miizakiro edocayik) bu soyahot Sona kredit karti
lizro odadiyi 319540 avro (faizlorlo birlikdo) ovozino 1560,89 avroya baga golordi. Basqa
s0zla, soyahotini planlagdiraraq vo qonast edorok Son kredit kart1 borcunu artirmaq ovozine bir
kredit kart1 borcu iizro 6dadiyi pul il iki dofo soyahoto ¢ixa bilordi.

Balko da sizin artiq boyiik kredit kart1 borcunuz var. Bu borca girmasoydiniz daha yaxsi
olardi, lakin bu borc sizo ¢ox yiiksok golir aldo etmok imkam yaradir. Kredit kartt borcunu
o0domok iiclin y1gdigmiz pul sizo 18% vo ya borcunuz iizro 6dodiyiniz basqa bir dorocodo
gazanc gatirir.

Mosaloya belo baxaq. Bir avronu xorclomok ovozino 18 faiz qazancla investisiya
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etsoniz, bir il sonra xalis sorvatinizo 1,18 avro slave etmis olacagsiniz. 9gor kredit karti
borcunuzu 6domak li¢lin bir avroya qonast edirsinizs9, bir il sonra bu pul da xalis sorvatinizo
1,18 avro olavo edocok. Borcunuz bu mablog qodor azalacaq - birincisi, gonast etdiyiniz
moablaglo borcunuzu ilkin olaraq azaltdiginiz iiciin vo ikincisi, faiz olaraq borclanacaginiz 18
sent tigiin.

Kredit kart1 faiziniz 18 faizdon az olsa da, fovgolado sansh vo ya mohtogom bir investor
olmadiginiz toqdirde, bu sahib oldugunuz digor bir yigim programi ilo davamh
qazanacaginizdan daha yiiksokdir. 9lbatto ki, yigimlarimz hoqiqoton 18 faiz artirmis kimi
hissiniz olmayacagq, ¢iinki pul haqigoton do investisiya hesabiniza 6donilmir. Ancaq naticada
bu, eyni seyo barabardir. Kredit kart1 borcu olan vo maliyyo cohotdon ugura nail olmaqda ciddi
niyyati olan hor kosin etmali oldugu ilk sey, lazim golorso yigimdan istifado edarak bu borcu

baglamagdir.

Video:

Borclari baglamagq iizrs strategiyalar

Baos kredit kart1 borcunuzu 6domak {igiin vosaitiniz yoxdursa? Belo olan halda bir bank
krediti gotiiriin - faiz doracasi kredit kart1 faizinizdon ¢ox daha asagi olacaq vo element 3-do
togdim olunan biidca prinsiplorine asason, krediti miimkiin qodor tez 6domok iiciin bir plan
hazirlayin. 9lbatto, bagqa bir kredit kart1 borcuna da girmomalisiniz.

Kredit kart1 borcuna girmomok vo ya belo borclar1 dorhal 6domokdon olave, pulunuza
sizo yeni kimi xidmot edacok ikinci ol ogyalar alaraq gonast eds bilorsiniz. Yeni ogyalari
almaqda problem odur ki, onlar dorhal doyarini itirmays baglayir. Beloliklo, yeni ogyalar ala
bilarik, lakin aldigdan sonra onlar artiq yeni olmur.

Bir ogya alinan kimi bazar doyori baximindan demak olar ki, dorhal “istifade olunmusg”
hesab edilir. Istifado olunan vo ya miiasir dildo desok, ikinci ol ogyalari satin almaqla osash
genaot etmok miimkiindiir. Yeni bir avtomobil almagqla ikinci ol avtomobil almagin xorclorini
miiqayiso edok. Masalon, toxminan 30000 avroya yeni bir Toyota alsaniz (bu giymat 2019-cu

ildo Kiyevdo on populyar avtomobil olan Toyotalar ii¢iin ortalama qiymsat idi), bir ildon sonra
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onu 18000 avroya sata bilorsiniz ki, bu da 6dodiyinizdon 12000 avro daha azdir. Avtomobili
iyirmi min kilometr siirmiisiiniizso, onda amortizasiya'”) xorciniz - avtomobilin doyarindoki
azalmanin sizo xorci har kilometra gora 60 sentdir.

Lakin yeni bir avtomobil almaq ovazina bir illik avtomobil ala bilorsiniz. Toxminon
20000 avro vo ya yeni avtomobilin giymetindon 10000 avro az 6doyocoksiniz. Bu mablog
avtomobilin ovvalki sahibinin satig qiymati olan 18000 avro vo 2000 avroluq reklam, satis,
komissiya haqqi vo ya digar “omaliyyat xorclorindon” ibaratdir.

Diizgiin texniki xidmat gostarmokls ikinci ol Toyotanizdan problemsiz olaraq sokkiz il
orzindo istifado edo vo bu miiddotin sonunda ehtimal ki, onu toxminon 10000 avroya sata
bilorsiniz. Ildo 20000 kilometr siirdiiyiiniizii diisiinsoniz, bir kilometro gdro amortizasiya
xarciniz 10000/160000 kilometr vo ya 6 sentdon bir az artiq olacaq. Bu, hor il yeni bir
avtomobil siirmayin bir kilometra géro amortizasiya xorcindon 54 sent daha azdir. Ildo 20000
kilometr siirdiiyiliniizii forz etsok, istifado edilon avtomobilin amortizasiya olunmasindan
genaot etdiyiniz mablag illik toxminon on bir min avrodur. dlbatdo ki, avtomobilin yasi
artdigca tomir xarcloriniz do daha cox olacaq, lakin alds etdiyiniz qazanc yens do daha bdyiik
olacaq. Bos no itirirsiniz? Belo olan halda yalmz yeni avtomobilin otrini qurban vermis
olacagsiniz.

Bir cox ikinci ol ogyalar yenilori qodor funksionaldir vo oksor zaman daha ucuzdur.
Paltar, mebel, moisot texnikasi, yenilonmis telefonlar vo oyuncaqglar dorhal yada diison
niimunolordir. Etmali oldugunuz sey aciq bazarlarda vo ikinci ol magazalarda bir az vaxt
kecirmokdir. "Ov hovasi" 0zii-ozliiyiindo bir istirahot noviidiir vo daha vacibi - tamamilo
pulsuzdur! Vaxtinizin doyarini nozars alsaq, istifade edilmis oagyalar1 tapmaq liciin basqa yollar
da var. Onlayn programlar ikinci ol osya axtarib almagq liclin xorclonon vaxti vo omaoliyyat
xarclorini azaldan alternativler toqdim edir. Bir ne¢o “toxunugla” hom miikommal voziyyotdo,
hom do porakondo satis giymotlorindon xeyli ucuz qiymoto satilan ogyalar1 tapa bilorsiniz.
Albatto ki, bozi hallarda bir ogyanin yenisini satin almaq daha sarfolidir. Biz sadaca istehlak¢i
momnuniyyati baximindan ¢ox sey itirmoyacayiniz hallarda ikinci ol ogyalari almaqdan oldo
edo bilocoyiniz potensial genaotlori nozordon kecirmoyinizi tovsiye edirik. Pulunuzu daha
somarali xorclomak iiclin imkanlar axtarin.

Biitiin diinyada gonclor yasil, minimalist vo ya tullantisiz yasamaqla istehlak sonrasi

243



madoniyyot imkanlarimi aragdirirlar. iFixit, RREUSE.org, makeresourcescount.eu vo bir ¢ox
digor YouTube kanallar1 faydali osyalari tullamaq ovozino tomir etmoyi vo imkanlariniz
daxilinds ayloncali vo xosboxt bir hoyat yasamagi togviq edir. "Qonastcil yasil hoyat" iigiin veb
axtaris1 etsoniz bir cox praktik resurslar vo dostok alacaginiz oxsar fikirli insanlar tapacaqsiniz.

Diinyadaki soharlor paylagma igtisadiyyatini tosviq etmoye baslayiblar.'%

Video:

Paylasilan galacok

Pul xorclomok istadiyiniz basqa seylori ala bilmok iiclin qonastcil strategiyalar
arasindan secim edo, yaxud bir coxuna abuno ola bilorsiniz. Baga diismok lazimdir ki,

diisiinmadon yeni seylor almagdan basqa daha ¢cox se¢iminiz var.
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ELEMENT 4.6

Gozlonilmazlar hadisalar liglin vasait
ayirin

Hor ay fovqalada hallar iiciin bir amanat hesabina (“dar giin” va ya “qara giin” fonduna)

odanislor etmaya baglayin.

Golocayiniz ligiin y1gim etmoyin 6nomi barado damigdiq. Lakin fovgolade hallar iiciin do

yigima ehtiyacimiz var. Hoyatda garsimiza sonsuz sayda gozlonilmoz hadisolor ¢ixa bilor:
avtomobiliniz xarab olur, evinizin dami axidir, quragliq okinlorinizi qurudur, dvladiniz bir
golunu sindirir - bunlar bu hallardan yalniz bir necosidir.'’”) Hans1 hadisonin no vaxt basg
veracayini toxmin eds bilmarik. Lakin ominlikls iddia eds bilarik ki, istonilon bir uzun miiddat
arzinds har ailonin basina boyiik xarca sabab olan hadisalar galos bilar. Belalikls, bu kimi hallar
ticlin avvalcadon pul veosaiti ayirmaq montiqglidir. Févgelads hal y1§im hesabiniz belo hallar
ticlindiir. Onlar sayasinda siz gofildon ortaya c¢ixan xarclori 6doys bilorsiniz. Belo y1§iminizin

olmamasi sizi golocokda ciddi maliyys ¢atinliying va stresa sala bilar.
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Bels bir y1gima alternativ olaraq gézlonilmaz hadisolorin bag vermasini gézloyib, daha
sonra onlar1 holl etmayo calisa bilarsiniz. Belo hallarda insanlar bu xarclori kredit kart1 borcunu
artiraraq vo ya basqa olverissiz sortlorlo borc almaq {iisullarina miiraciot etmoklo 6doyirlor.
Daha sonra siz yigilan faizlori neco 0doyocoyinizi vo noticodo alinan borclart neco geri
qaytaracaginizi diistinmalisiniz. Bagqa bir alternativ yol da 6z févgolade voziyyatlari ligiin pul
y1gmis ailonizo vo qonsulariniza miiraciot etmokdir. Bu hallarin hor birinds pul catismazliginin
yaratdig1 narahatliq montigsiz maliyys se¢imloring gatirib ¢ixara bilar.

Bu ciir hadisolora hazir olmaq ii¢lin miitomadi olaraq no qodor pul ayirmalisiniz?
Yanagmalardan biri beladir: kecon il orzinds sizin vo yaxinlarimizin, habelo qonsularimizin
qarsilagdigr miixtolif gozlonilmoz hadisolorin siyahisim1 hazirlamaq vo hor birinin onlara no
godor xorclodiyini giymotlondirmok olar. Avtomobil tomiri, gozlonilmoz soyahot, hokimo
miiraciotlor, ev avadanliqlarinin doyisdirilmasi - kegon il bag vermasi gozlonilmayon har sey
barada diisiiniin. Xarclori comlayin, bu adadi on ikiys bdliin vo alinan mablagi ayliq olaraq dar
giin hesabiniza kogiirmaya baglayin.

Hotta hesaba golocokdo bas vers bilocok ugursuzluglara garsi orta ehtiyacdan bir godor
cox mablog ayirmaq istoyo bilarsiniz. Noticado hesaba no qodor ¢ox pul 6dosoniz, maliyyo
tohliikasizliyiniz bir o qodo artar. Hesabdaki vosaitlor artmaga davam edorss, noticods bu
vasaitlorin bir hissasini bagqa mogsadlar liciin istifado edo vo ya pensiya y1§im proqraminiza
ayira bilorsiniz. 9sas magam yi1gim hesabiniza ayliq kogiirmolori koniillii biidco maddassi deyil,
macburi koclirmalor oldugunu qeobul etmokdir. Beloliklo, onlara ipoteka Odenisi, elektrik
fakturas1 vo digor macburi xarclorimiz kimi baxmaliyiq.

Fovgolado hallar iiclin ayrilmis bir omanot hesabi, hoyatin maliyyo zorbslorindon
narahat olmagdansa, biraz rahat olmaginiza imkan verir. Belo bir hesabla, vaxtin1 toxmin
etmok miimkiinsiiz olan, lakin imumi moblogini az-¢ox toxmin edo bilocoyimiz xorclore garsi
hazir olacagsiniz. Siirpriz xarclorinizin orta saviyyadon asagi oldugu dovrlords hesabinizdaki
qaliq artacaq. 9gor xorclor gozlonilondon daha ¢ox olarsa, hesabimizdaki vesaitlor azalacaq,
lakin hazir oldugunuz iiclin lazimsiz stresdon azad olacaqgsiniz. "Qara giin" ii¢iin pul ayirib
yigaraq insan 0z maliyyo imkanlarina nozarat edo bilir. Digor bir sozlo, "pulun sizi idara

etmoyindonso, siz pulu idaro edin".
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ELEMENT 4.7
Kapitalizasiya il faiz galirinin giicii

Kapitalizasiya ils faiz galirinin (investisiyadan galirlarin) sizin iiciin islamasini tamin edin.

Kapitalizasiya ila faiz galiri kainatdaki an giiclii giivvadir.

— Minyon Maklaflin. N.d. BrainyQuote.com. 24 oktyabr 2015-ci ildo BrainyQuote.com
veb-saytindan alds edilib:

http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/m/mignonmclal58995.html. Bu ifadanin

Albert Eynsteyn tarafindan deyilib-deyilmadiyi ilo bagh bozi miibahisalor var, lakin aciq

sakilds kapitalizasiya ils faiz galirinin giiciinii vurgulayan oxsar aciqlamalar verib.

Element 4.3-do biidconi miitomadi olaraq qurmagin, gonast etmo vordisinin vo pulunuzu
somarali xarclomayin vacibliyini vurguladiq. Biitiin bunlara miimkiin gqodar erkon baslamagin
iki osas sobabi var. Birincisi, miizakira etdiyimiz kimi, biidco planlasdirmasina, gonast etmoyo
va xarclomoya baglamamagq iiciin bir cox bohano gatironlor daha sonra bunu etmokdo ¢atinlik
cokacaoklar. Lakin bu elementdo dorhal gonasts baslamagin faydasinin ikinci sobabi hagqinda
daha cox danigmagq istoyirik: erkon baslamaqdan golon boytik galir.

Y181m proqraminizdaki kigik bir erkon baglangic qazancda shomiyyatli doracads artima
sobab olur. Element 4.3-doki bir goncin iyirmi iki yasindan otuz yasma qodor kicik mablog
yigim etmoklo oldo edo bilocoyi olave pensiya sorvoti niimunosini xatirlaym. Bu doqquz il
arzindo 9000 avrodan ¢ox aliciliq gabiliyyotindon imtina etmok altmig yeddi yasinda
toqaiidiiniizo asanligla 150 000 avrodan cox sorvot olavo edo bilor. Indiki az miqdarda pulu
galacokda boyiik bir mabloga cevirmoyin agar1 “kapitalizasiya ilo faiz goliri mociizasindon”
tam istifads ilo dorhal gqonast etmoys baglamaqdir.

Kapitalizasiya ils faiz galiri'” oslindo mociize deyil, lakin bazon elo goriiniir. Bu, hom

do sadoco faiz goliri deyil - gqiymatli kagizlar bazarina investisiya etdiyiniz pulu saxlayib vo
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alds etdiyiniz biitiin gazanclar1 yenidon investisiya etsoniz, bu da kapitalizasiya ilo golirdir. Biz
izahda sadolik namino bunu da kapitalizasiya ilo faiz goliri adlandiririq. ('’® Kapitalizasiya ilo
faiz golirinin neco islodiyinin izah olunmasinin asan olmasina baxmayaraq, naticolor hagigoton
heyrotamizdir. Kapitalizasiya ilo faiz goliri sadoco faizdon faiz qazanmaqdir. Bu il
yigimlarimizdan qazandiginiz faizlori xorclomasaniz, bu faiz goliri hom golon ilki y1§imlarinizi,
hom do qazanaca@miz faiz golirinizi artiracaq. Galocakdas har il eyni seyi etmoklo bundan sonra
avvalki ilin faizindon, ndvbati il yens biitlin y181lmis faizlordon vo s. faiz qazanacagsiniz. Bu
elo do cox goriinmaya va ilk bir neco ilda sarvatinizo o qadar do ¢ox alave etmoya bilar. Lakin
cox kegmodon sarvetiniz nozoracarpacaq dorocodo artmaga baslayir vo boyiidiikca, bir o gador
do siiratli artir. Bu, qarla ortiilmiis bir dagdan asag1 yuvarlanan kicik bir qartopuna oxsayir.
Qvvalco dl¢iisii cox yavag artir. Lakin qartopuya olavo edilmis hor ki¢ik migdardaki gar daha
cox yuvarlanmadan daha cox gar toplanmasma imkan verir, daha sonra tezliklo boyiiyiir,
stiratlo artir vo diiz sizo torof golir.

Y181m proqraminiza erkon baslamagin vacibliyi kapitalizasiya ilo faiz golirinin tosirinin
galacokds siiratlonmasi ilo izah olunur. Togalido ¢ixmamigdan qisa miiddot ovval etdiyiniz
y1gim toqaiid sarvetinizo sizin gonaost etdiyiniz moblogdon elo do ¢ox mablog olave etmayacak
- miloyyon mablog olavo edocok, lakin bu, miqdarca elo do boyiikk olmayacaq. Dagin
asagilarindan horokoto baslayan qartopunun yuvarlanmagi dayananda o ¢ox boyiik olmayacaq.
Beloaliklo, gonaoto no godor erkon baglasaniz, erkon yigimlarin artmasi {i¢iin o godor ¢ox vaxt
olacaq vo artim bir o qadar koskin olacaq.

Sads bir niimunays nozor salaq. On alti yash bir usagin siqaret cokmoyo baglayib-
baslamamaga qorar verdiyini diisiinok. Bu, bir ne¢a sababdon vacib bir se¢imdir, on vacibi iso
saglamliq masolosidir. Lakin saglamliq amilindon bagqa siqaret ¢okmomok iig¢lin maliyyo
sobabi do var. Avropada 2017-ci ildo bir qutu siqaretin orta qiymati toqribon 3 vo 13 dollar
arasinda dayisib '), beloliklo izahda sadolik olsun deyo hor paket sigaretin giymatini 8 dollar
olaraq qobul edaok. Beloliklo, yeniyetmomiz - golin onu Honza adlandiraq - sigaret cokmomoyo
gorar versa (gilinda bir qutu siqaret ¢okmayacayini diisiinarak), ilds 2920 dollar gonast edacak.
Forz edok ki, Honza bu moblagi bagqa bir seya xarclomok avozins onu ilde 7% qazandiran vo
golir vergisindon azad bir pensiya hesabina vo ya fonduna yatirir. Sokil 24-do gostorildiyi kimi

Honza bunu on il davam etdirso, iyirmi alt1 yaginda 29200 dollar gonastdon timumilikdo 40344
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dollar olds etmis olacaq. Kicik bir qurban ii¢iin pis deyil - hom do bu Honzanin saglamligi
ticlin yaxsidir.

Lakin bu sadoco baglangicdir; kapitalizasiyadan olds edilon golirlorin  sadaco
baglangicidir. Honza bu yi1gim planini otuz alti yasina qodor davam etdirorso, 58400 dollar
genastdon iimumilikds 119 707 dollar qazanacaq. O, qirx alt1 yasina godor davam etso, 87600
dollar genaat etdiyi vosait 275825 dollar olacaq. Bundan sonra qazanc haqigoton siirotlonmayo
baslayir. Honza olli alti yasina goldikdo 116800 dollar gonast etdiyi veosait 582935 dollara
catacaq. Sokil 24-do gostorildiyi kimi, altmis bes yasinda togaiido cixdigda sadoco 143080
dollar gonaot etdiyi vosait 1 106677 dollar olacaq. Beloliklo, sigaret cokmomoyi se¢orok gonast
etdiyi vosaiti omanaot hesabina qoyaraq Honza toqaiid miiavinatinds togriben 1,1 milyon dollar

yig1ir vo bu dollarla gostorilmis moblog bugiinkii aliciliq gabiliyyetindadir. (/%)

Sakil 24: Siqaret ¢cokmayin - zongin olun!
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B Faiz il birlikde investisiyanin deyari

Monba: Miiolliflorin hesablamalari. Hor giin qiymsti 8 dollar olan bir qutu siqareti ¢okmomaoklo vo ilde 7 faizlik faiz

goliri alds edildiyi forz olunur.
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Alternativ olaraq Honza on alt1 yasindan iyirmi alt1 yasina godor siqaret ¢okso, daha
sonra siqareti dayandirsa vo hor giin bir qutu siqaretin puluna gonast etmoyo baglasa nolorin
bas verocoyini nozordon kecirin. Siqareti dayandirmasi yaxsidir vo yigimdan yeno do
faydalanacaq. Lakin altmig bes yasinda 1106667 dollar avozine genast programini on il toxira
salmaqla Honza sadaca 542070 dollar y1igmis olacaq. Qirx doqquz illik genast programinin on
il toxire salinmas1 Honzaya toqaiidds 564597 dollara baga galir!

Boyiik mablogdo y1§im etmok iiclin bir seydon tamamilo imtina etmok lazim deyil.
Istehlakda kicik fodakarliglar etmok eyni dorocodo giiclii naticalor vera bilor. Hor sohor bir
fincan premium gohvo almaq avazina normal kofe alin vo ya kofenizi evds hazirlaymn. Har giin
restoranda nahar etmok ovozino hoftonin bir-iki giinii naharimizi evdeon gotirin. Bir restoranda
toklif olunan yiiksok giymstli mineral su ovozino pulsuz kran suyu i¢in (en azindan bunun
edilmosi tohliikasiz oldugu dlkolordo). Iso tramvay ilo getmok ovozino piyada vo ya velosiped
ilo gedin (bu hatta tibbi xidmat xorclorinizi do azaldacaq). Hofto sonu ii¢iin bir bag eviniz
varsa, oraya avtobus, yaxud qatarla gedo bilorsinizmi? Honza haftado 56 dollar y1§im etmok
liciin siqareti torgitdi vo bu maoblogi investisiya etdi. Siz do pul yigmaq liciin istehlak

vardiglarinizdo doyisikliklor eds bilorsiniz.

Video:

Pulun artirilmasi

Yeno do nozarinizs catdirmagq istadiyimiz fikir toqaiide ¢ixdigda zongin ola bilmak tigiin
genast vo fodakarligla dolu acinacaql bir hoyat yasamaginiz deyil. Galocok galib ¢atana qador
yoxsulluq i¢indo yasayaraq golocokds zongin olmagin no monasi var? 9ksino, adi insanlarin
yiiksok yasayis soviyyosino sahib olmaqgla borabor boyiik bir sarvet toplaya bilocoyini
vurgulayiriq, ¢linki boyiik qazanc alds etmok zonn edildiyi kimi ¢ox gonast tolob emir. Siqaret
cokmayarak yigilan 1106677 dollart Honza istehlakini sadoco 143080 dollar azaltmagla oldo
etdi. Hoqgigoaton, gonaat edon vo bu vosaiti investisiya edon insanlar gonast etmoyonlordon daha
cox istehlak eds bilocoklor. Honza sarvatini toqatidds, yaxud daha da erkon xorclomoyo baslaya

bilor vo bununla he¢ vaxt pul yigmadig: ssenariys nozoron daha ¢ox seyo sahib olacaq.
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Bunun iiclin lazim olan yalmiz vergi giizosti totbiq olunan bir toqaiid hesabinda erkon
bir y1iZim programi, bir az sobir, yigimlarinizdan neco yaxst golir aldo edacoyinizi bilmok
(novbati iki elements baxin) vo kapitalizasiya ils faiz golirindon istifads etmokdir.

Qeyd: Sariat va ya Islam bankcihig

Soriot vo ya Islam qanunu borca goro faizlorin 6donilmosini qadagan edir. Kredit
veranloro pullarindan istifado etdiklori liciin kompensasiya vermak iiclin Soriot bank¢iligr bu
ganuna uygun maliyyo alotlori (mosalon monfoot bolgiisii) inkisaf etdirmisdir. Miisolmanlarin
istehlak etmolorinin qadagan oldugu alkoqol vo donuz oti kimi mohsullara investisiyalar da
gadagandir. dlavo olaraq, adalot konsepsiyasina osaslanaraq bir ticarot omoliyyatinda istirak
edon biitlin toroflor monfootlori vo zorarlori boliigmalidirlor - bu, investisiyadan golir oldo
etmok iiclin biznes risklorine moruz galmagimizin lazim oldugunu gostorir. Belsliklo, bir
avtomobil almaq istoyirsinizso, mosalon, bir Islam banki avtomobili alacaq vo bir az daha
yiiksok mablogdo sabit Odonislorlo sizo satmagi qobul edocok. Bu halda sizin yens do
avtomobilo goro ddonigloriniz olur, bank da amoaliyyatdan pul qazanir vo omoliyyat Islam
bankcilig1 qanunlarina uygun olaraq hoyata kegirilir. Faiz gazanmaq avozina bir Soriat bankina
goydugunuz omanatlor pul qoyuldugu miiddst arzinds bankin monfastindon miioyyan pay oldo
edacok.

Islam bankgilig1 ilo mosgul olan banklar ayr1 hiiquqi soxs olmalidir, lakin bazi boyiik

beynoalxalq banklarin Islami filiallar1 var.
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ELEMENT 4.8

Aktivlarinizi saxalandirin

Biitiin yumurtalar: bir sabata goymayin.

Banklardaki omanot hesablarindan sonra on ¢ox yayilmis iki maliyyo aktivi sochmlor vo
istigrazlardir. Golin bu iki maliyys alotinin xiisusiyyatlorino otrafli nozor salaq. Korporativ
miiossisolorde paylar'” miilkiyyati tomsil edir. Sohm'” sahiblorinin sirketdoki paylarma uygun
nisbatds firmanin galocak galirlarinin bir hissasini aldo etmak hiiququ var. Miisssisa golocokda
colbedici golirlor oldo edorso, sohmdarlar qazanacaqlar. Paycilarin qazanci adoton
dividendlor” (sahibloro miintozom odonislor) vo ya sohmlorin doyoerindo artim soklindo olur.
Lakin, sirkotin ugurlu olacagina vo golocokds golir qazanacagina dair he¢ bir zomanaot yoxdur.
Ugursuz olarsa, firmanin sohmlorinin doyori azalacaq. Paycilar sirkstin borclarina gora
mosuliyyat dasimasalar da, sohm almagq {iciin istifado etdiklori biitiin vosaitlori itiro bilorlor.

(Qeyd: “Kapital” sohmin basqa bir adidir.)

Video:

Qiymotli kagizlar bazari neca isloyir

Istigrazlar'” miiossisolora, hokumatlora vo digor toskilatlara borc almagq iigiin olverisli
bir yol togdim edir. Bu togkilatlar faiz 6domok vo golocokdo miioyyon edilmis vaxtda asas
mablagin”’ (borc mobloginin) hamisin1 domek vadi (vo ganuni 6hdoliyi) miigabilindo istiqraz
alicilarindan vosait oldo edirlor. Istigraz buraxan togkilat 6domo gabiliyyatine sahib oldugu
miuiddatca istiqraz sahibi omin ola bilar ki, vosaitleri faizlorloe birlikde qaytarilacaq.

Biitiin investisiyalarm riski var. Korporativ sshm'” investisiyasmin bazar doyari
nisbaton qisa bir miiddotdoe koskin gokildo dayise bilar. Yiiksok keyfiyyatli istiqrazlarda oldugu
kimi nominal galirliliya'” zomanot verilso do, faiz dorocolori vo/vo ya inflyasiyadaki

doyisikliklor aktivin doyorini shomiyyatli doracado doyise bilar. Saorvatinizin ¢oxu az sayda
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sirkotin sohmlorinin (vo ya daha da pisi, tok bir sirkotin) alinmasina investisiya edilibso,
xiisusila zaif moévgedasiniz.

Diversifikasiya (saxalondirma)” yolu ilo - cox sayda, olagosi olmayan aktivlora
miioyyon edilmis vaxtda sahib olmagqla riskinizi azalda bilorsiniz. Saxolondirme boyiik adodlor
ganununun sizin iiciin islomosini tomin edir. Saxolondirilmis investisiya portfelindoki'” bozi
investisiyalar zoif notico gostorse do, digarlari son dorace yaxsi olacaq. Yaxsi natico gdstoron
aktivlor pis notico goOstoron aktivlorin zororlorini iistoloyocok vo golirlilik faizi orta olciiyo
yaxinlasacagq.

Giindalik biznes qorarlari vermoklo moggul olmaq macburiyyotinds qalmadan
sarvatlorini artirmaq istoyonlor liclin qiymotli kagizlar bazar1 calbedici golirlilik tomin edo
bilor. Tarixon bu bels olub. Son iki asrde korporativ schmlor toxminan illik 7%, istigrazlar iso
2-3% real (“real” soOzii inflyasiyanin tosiri nozoro alinaraq hesablanmig demokdir) golirlilik
faizi verib.'"”

Sohmlorlo bagli risk iso he¢ kimin golocokdo miioyyon bir zamanda sohmlorin
doyarinin no olacagindan omin ola bilmomsosidir; qagilmaz olaraq investisiyalarinizin bazar
doyarinin azaldig1 dovrlar olacaq, ancaq aylar vo ya illor sonra onlarin doyaeri artacaq. Volatillik
olaraq da bilinon bu risk, sohmlorin omanat hesablarindan, pul bazari sertifikatlarindan'” vo
qisamiiddatli dovlet istigrazlarindan daha cox golir gotirmasinin osas sabobidir. Bu son
sadalananlarin hamisi golocokds sizo miioyyon bir moblog goliro zomanot verir. Istiqraz vo
omanot hesablarinin golirlori ovvolcodon doqiq bilindiyi tUgiin insanlarin oksoriyyati
doyorlorindoki doyisikliyi toxmin etmok miimkiin olmayan sohmlori yox, onlar1 torcih edir.
Buna goro do sohmlorin orta golirliliyi daha yiiksok olmalidir ki, investorlar onlara maraq
gostarsin.

Payh investisiya fondlar1'” vo birja miibadiloli fondlar (ETF) investorlara aktivlorini
saxolondirmoys vo riski azaltmaga komok edo bilor. Payli investisiya fondlar1 vo ETF-lor
sadoca olaraq investorlarin vosaitlorini birlosdirir vo bunlar sirkotlorin (kapitahnda pay'”),
istiqraz, dasginmaz omlak vo ya xazino istiqraz1’” kimi miixtolif investisiya kateqoriyalarina
yonaldir. Payl investisiya fondlarimin miixtolif kateqoriyalar1 var.

Payh investisiya fondu'” 6z investorlarmin vesaitlorini bir ¢ox firmanin sohmlorino

yonoaldir. Bu fondlar kigik investorlara belo saxolondirmo etmok vo riski azaltmaq (ligiin
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alverisli bir lisul toqdim edir. Miixtalif sirkstlorin schmlarini uzun miiddat, yoni ki, otuz ya da
otuz bes il orzindo davaml olaraq alib saxlamaqgla vo ya genislondirmoklo, qiymatli kagizlar
bazarinin risklorini ohomiyyatli dorocods azaltmaq miimkiindiir. Saxslondirilmis sohmlor
dastini uzun miiddot orzindo saxlamagq tarixon golirliliyi artirib vo bu golirlilikdoki toraddiidlor
nisboton az olub. Saxalondirilmis sohmlor dostino sahib olan payli investisiya fonduna edilon
miintozom 6danislor investorlara qiymatli kagizlar bazaria az xarclo investisiya etmok imkani
tomin edir.

Saxolondirmo qiymotli kagizlar bazarindaki investisiyalarin volatilliyini iki yolla
azaldacaq. Birincisi, bozi firmalar ziyana getdikds, digorlori qazanc gotirocok. Neft
sonayesindo monfoatlorin azalmasina sobob olan neft qiymetinin enmosi, hava yolu
sonayesindoki monfooti artiracaq, ¢iinki aviasiya yanacagimin qiymoti do azalacaq. Polad
giymotlorindo azalmaya gore polad sonayesindoki monfoot azaldiqda, asagi polad giymaotlori
avtomobil sonayesindoki monfostin artmasina tohfo veracok.

Ikincisi, saxolondirmo sizi iimumi iqtisadi sortlordoki doyisikliklordon qorumaga komok
edo bilor. Bir iqtisadi tonozziil vo ya genislonmo demok olar ki, hardasa biitiin firmalarin
sohmlorinin doyorindo doyisiklikloro sabab olacaq. Lakin saxolondirme investisiyalarinizin
doyorindoki volatilliyi azaldir, ¢linki tonozziil bazi firmalar vo sonayelors digorlorine nozaoron
daha cox tosir gostorir vo iqtisadi geniglonmo do bazi sirkatlore digarlori ilo miiqayisado daha
yaxs1 tosir edir. Masolon, Max Mara (diinya soviyyosindo satilan yiiksok moda markast)
sirkotino zoror veron tonozziil, Zara (daha asagi qiymotli bir roqib) sirkotinin satigim vo
gazancini artira bilor. Eynilo, tonazziil Skodalarin BMW-lora nisbaton voziyyaetini yaxsilagdira
bilar.

Bozi igogotiiranlor toqaiid programi corgivesinde 0z sohmlorini giizogstli gortlorlo
iscilorino toklif edirlor (bu, bagqa sirkotlorin sohmlorine samil edilmir). Belo bir plan
sirkotinizin sohmlorinin alinmasini calbedici edir. Islodiyiniz sirketo ciddi inaminiz varsa, bu
toklifdon yararlanmagq istoyo bilorsiniz. Bir gozlomo miiddati, imumi bir qayda olaraq ti¢ il
kecdikdon sonra bu planlar satin alinan sshmlori satmaginiza vo alds etdiyiniz galirlori digor
investisiyalar etmayiniz liglin istifado etmoyo imkan veracok. Bunu etmoyinizo icazo verilon
kimi bu secimi etmolisiniz. Bunu etmomok, tezliklo investisiya resurslarinizin ¢oxunu

calisdiginiz sirkoto qoymaginiz monasina galocok. Bu sizi ikiqat tohliike vaziyyatina salir: hom
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isiniz, hom do investisiyalarinizin doyari boyiik 6l¢iide igogotiironinizin ugurundan asili olacaq.
Oziiniizii bu voziyyoto salmayin.

Isiniz sizo dovloet torafindon tolob olunan iimumi bir pensiya fondu toklif edo bilor. Bu
fondlar iglodiyiniz yero gora forqli investisiyalara sahib ola bilor. Sirkatinizin pensiya fondunun
vasaitlorinin nalors investisiya edildiyini bilmok vo 6z soxsi investisiyalarinizi bundan forqli
aktivlora investisiya etmok vacibdir.!'')

Sohm investisiyalarinin vo saxalondirmonin oshomiyyatini qisaca bu sokildo ifado edo
bilorik: maliyys potensialini reallasdirmagq ti¢lin insanlar 6z yigimlarim calbedici galir gotiron
miixtolif investisiyalara yonoltmolidir. Ke¢misdo qiymsotli kagizlar bazarina uzunmiiddatli
investisiyalar yiiksok golir gotirmigdir. Payli investisiya fondlar1 hatta kigik investorlarin da
saxolondirilmis portfelo sahib olmasina, ayliq artimlar etmosino vo omoliyyat xorclorini
azaltmasina imkan yaradir. Uzun miiddat orzinde saxslondirilmis portfelo investisiya qoymaq
risklori azaldir. Biitlin investisiyalarda geyri-miioyyonlik var. Lakin kec¢on bir osr yarimdaki
tocriilboyo nozor salsaq, ominliklo deyo bilorik ki, omanst hesablari, istiqrazlar, depozit
sertifikatlar1'”, pul bazar1 fondlar1 vo oxsar maliyyo alotlori ilo miigayisodo saxolondirilmis
korporativ sohmlordon ibarat investisiya portfelinin daha yiiksak bir real golir gotiracoyini
gbdzlomak olar. Sohm fondlarina investisiya etmok xiisusila toqaiidlori ii¢lin pul y1gan gonclor
ticlin ¢cox calbedicidir.

Risklori sohmlordon vo hotta istiqrazlardan gat-qat asagi olan bank depozitlorindo do
bankin iflas riskinin forqinde olmalisiniz. 9gor bank iflas voziyyatine golse vo pulunuzu sizo
qaytara bilmasa, oksar dlkolords sizo miioyyon hadds gador pulunuzu gaytaracaq milli depozit
sifortas1 movcuddur. Limitdon ¢ox pulunuz varsa, hor bankdaki moblogin sigortalanan
limitdon az olmasi iiclin pulunuzu iki vo ya daha ¢ox bank arasinda bolmaok yaxsi fikirdir. Hor
hans1 bir investisiyada oldugu kimi, bank da sizo normaldan daha yiiksok golirlilik toklif
edirsa, homigo Oziiniizo "niya?" sualini verin. Bunun sababi agilli investorlarin risklora gors bu
bankdan qagmasi ola biler. Buna gore do ¢ixilmaz vaziyyoatdo qalan bank, bu iisulla pul calb
etmoyo c¢alisir. Calisin ki, batan banka gedon pullar sizin pullar olmasin. Yiiksok faiz
daracasinin sizi sirnikdirmasing icazo vermayin! Post-kommunist bir 6lkods ard-arda "on yaxsi
(on yiiksok) faiz 6doyon" ii¢ bankda pul itirmoyi bacaran bir yaxsi iqtisad¢i taniyiriq.

Xogbaxtlikdon bir nazariyyagidir, maliyyo professoru deyil.
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Doloduzluq ehtimalindan da xobordar olmaq vacibdir, xiisuson bazarin qalan
hissesindon daha yiiksok golirlilik vod edon bir investisiyanin sizo satildigi hallarda (buna
“dogru olmagq ii¢iin ¢cox yaxsidir” deyo bilorik).

Bunun bir niimunasi 1996-c1 il Albaniyadaki Ponzi (vo ya Piramida) Sxemloridir:
Albaniya planlama iqtisadiyyatindan bazar iqtisadiyyatina kecondo insanlar investisiyalarla o
godor do tamig deyildilor. Bozi cinayotkarlar ayda 5% vo ya daha cox, yaxud ildo 60%
qaytaracaglarin1 vod edorok nagd investisiyalar colb edirdilor. Toklif edilon 60% biznes
monfootindon deyil, daha ¢ox investisiya calb etmokdon vo bu vasaitdon ovvalki investorlara
nagd pul 6domokdon alds edilirdi. Bu sobobdon cinayotkar operatorlar hor ay sxem iizro 6donis
etmok iiclin daha ¢ox pul toplayaraq bu sxemin adinda geyd edilmis “piramidani” yaratmali
idilor. Nohayat, bu sxemlorin saxtakarliq oldugu askar edildi vo insanlar bu sxemin ¢o6kmaosi

naticosindo pullarimi itirdilor. "'

Video:

Bir dovlati ¢cokdiiran maliyys piramidasi

Bonzor sxemlor bir ¢ox Olkodo ortaya c¢ixdi. Buna bagqa bir misal 1990-c1 illordo
Rusiyadaki MMM idi. Diinyanin oksor hissasine yayilan bagqa bir moghur doloduzluga bazon
“Nigeriya sahzadosi” firlldaqg¢iligr deyilir, lakin bunu 6ziinli zongin vo ya sarvoto sahib olan
biri kimi toqdim edon hor hansi birisi do eds bilor. 1980-ci illorde moktubla, sonra faksla vo
indi is9 sosial media vo ya elektron poctla yayilan firildagda, miiharibs soraitinds olan, yaxud
rejim doyisikliyi olan 6lkads pullari iligib qalmis bir soxsdon moktub alirsiniz. Bu soxs onun
pullarim1 6z Olkosindon tohliikosiz sokildo cixartmasmma komok etmoyiniz qarsilifinda sizo
boyiik bir mablog 6domokdon momnun olacagini sdyloyir vo pulu ala bilmok iiclin bank
hesabinizin ndmrasini istoyir. Bas ona hesab ndomronizi versoniz, toxmin edin na bas verir? Bu
molumatlardan biitlin pullariniz1 6ziino kocilirmak {iciin istifads edir vo onlar1 geri qaytarmaq
liciin he¢ no eda bilmirsiniz! Bu sxemin bir ¢ox forqli ndvii var; bazon firildaq¢r bir nov haqq
o0domak {liciin pul istayir vo getdikco bu haqglarin moblaglori artir vo gdndardiyiniz pullar hec

vaxt sizo geri 6donilmir.
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ELEMENT 4.9

Hec¢ kimin mutamadi olaraq “bazan
maglub eda bilmayacayini” dork edin

Indekslagdirilimis payli investisiya fondlart haddindan artiq risk almadan maliyys

miitaxassislarini maglub etmayiniza komak eda bilar.

Sohmlorin yuxarida miizakira olunan diistiinliiklorine baxmayaraq, bir ¢ox insan golocokdo
miivoffoqiyyatli olacaq miiossisolori miioyyonlosdirmok iigiin vaxtlar1 vo ya tocriibalori
olmadigini diisiindiiklori tliglin sohmlora investisiya qoymaqdan ¢okinirlor. Bu, xiisusilo kapital
bazarlarinin yeni yarandigr vo hom investorlarin, hom do tonzimloyicilorin tocriibosinin az
oldugu o6lkalar iigiin dogrudur. Hatta uzun miiddotds formalasmis bazarlarda da fordi sshmlarin
giymaotlorinin doyismosinin golocok istiqgamatini vo ya toqribi orta qiymatini prognozlagsdirmaq
cotindir. He¢ kim golocokdo hor hansi bir sohmin vo yaxud sohmlorin iimumi qiymat
soviyyasinin no olacagini doqiq deyo bilmoz.

Oksor iqgtisadcilar tosadiifi dolasma nazariyyasini” qobul edirlor. Bu nozoriyyoyo
goro, cari sohm qiymotlori sirkotin golocok voziyyeti, iqtisadiyyatin saglamligr vo sohm
giymotlorino tosir gostoron digor amillor hagqinda bilinon biitiin molumatlart 6ziindo oks
etdirir. Bu iso o demokdir ki, sohmlorin golocok qiymaotlorindoki doyisikliklor siirpriz hadisaler,
insanlarin hal-hazirda gézlomadiklori faktorlarin tosiri naoticosindo bas veracok. Gozlonilon
olmadig1 iiclin bu faktorlar toxmin edilo bilon deyil. 9gor bu doyisikliklor toxmin edilon

olsaydi, onlar artiq sohmlorin movciid qiymatlorinds 6z oksini tapmig olacaqdi.

Video:
Uoll-Stritds tasadiifi dolasma

No iiciin yalmz Apple, Google vo Microsoft kimi yaxst sohmlori se¢ib qalan biitiin

sohmlordon uzaq durmayaq? 9slinds ola fikirdir, birco problemdon bagqa: Tosadiifi dolagma
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nazariyyasi, homginin bu sohmlorin qiymatlorine do samil olunur. Galacokds calbedici manfast
potensiali olan sohmlor artiq bunu 6z qiymetindo oks etdirir. Spesifik sohmin goalocok
giymotine gozlonilmoz doyisikliklor vo firmanin yalniz zaman kegdikco molum olacaq
perspektivlari hagqinda olavo molumatlar yon veracok. Miioyyon bir sohmin galacak qiymatino
saysiz-hesabsiz amillor tosir edir vo bunlar daima gozlonilmoaz sokildo doyisir. Masalon, indi
orta moktabli bir usagin zirzomido caligdigr bir fikrin noticesindo Apple sohmlorinin qiymaoti
golocokdo asag1 diiso bilor. Beloliklo, hansi sohmlorin maliyyo stratosferino qodor
yiiksolocoyini, hansilarin iso start meydancasindan horokot etmoyocoyini vo ya havaya
qalxdigdan sonra dorhal dagilacagini toxmin etmok miimkiin deyil.

Birjalar1, miioyyon sirkotlorin voziyyoti barode molumatlari, iqtisadi trendlori vo
prognozlar1 dyronarak sansinizi bir az artira bilorsiniz. Lakin ¢oxumuz iiglin on yaxsi se¢im
uzunmiiddatli y1gimlarimizi (yoni, toqaiid y1igimimizi) payl investisiya fondlarina yonoltmok

olacaq.

Video:

Payh investisiya fondu nadir

Payli investisiya fondlarinin iki genis kateqoriyasi var: idaro olunan fondlar vo
indekslosdirilmis fondlar. Idara olunan payh investisiya fondunda'” portfel meneceri olan
bir "miitoxassis" hanst sohmlorin alinacagina vo no vaxt alinib satilacagina gorar verir. Fond
menecering, demak olar ki, har zaman hom konkret sirkotlori, hom do bazar trendlorini analiz
edon bir todgiqat heysti torsfindon komok edilir ki, golocokdo ¢ox yaxsi notico vers bilocok
sohmlori miioyyonlosdira bilsin. Menecer fondun golirlilik nisbatini maksimum doracado
artiracaq sohmlori segcmoya ¢aligir.

Ikinci nov fond, indekslosdirilimis payli investisiya fondu, iso S&P 500 (ABS-in 500
on bayiik sirketinin sohmlorinden ibarot Standard & Poor's 500 Indeksi”), STOXX Europe
600 vo ya FTSEurofirst 300 kimi qiymatli kagizlar bazarinin genis indekslorinds tomsil olunan
sohmlordon homin indeklordoki nisbatlors uygun olaraq toskil olunur. Genis bir indeksi oks

etdiron sehmlor portfelini idaro etmok iiciin ¢ox az miibadilo aparmaq lazimdir. Indeks
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fondlarmm'” sirkotlorin golocok perspektivlorini giymotlondiron arasdirmalar aparmasina da
ehtiyac yoxdur. Bu iki faktora goro indeks fondlarinin amaliyyat xorclori idara olunan fondlara
nisboton xeyli, imumi olaraq 1 vo ya 2 faiz asagi olur. Noticads, indeks fondlar1 daha az 6donis
tolob edir vo bu sobabdon investisiyalarimizin daha bdyiik bir hissesi birbaga sohm aliginiza
istiqgamotlondirilir.

ABS iiciin S&P 500 kimi genis bir fond bazar1 indeksino indekslosdirilmis bir payh
investisiya fondu seshmdarlarma'” giymotli kagizlar bazarinin orta golirliyino yaxin golir
gatiracok. Indeks fondlarina sahib olan 6lko tokco ABS deyil. Bir ¢ox bdyiik igtisadiyyatlarda
bir vo ya bir ne¢o belo fond var vo miintozom olaraq da yeni belo fondlar acilir. Sorqi
Avropadaki Olkelor do daxil olmaqgla inkisaf etmokdo olan ayri-ayri Olkolor {igiin
indekslogdirimis fondlar (iShares MSCI China ETF, Franklin India Index Fund, Expat Czech
PX UCITS ETF va ya VanEck Vectors Russia ETF) almaq miimkiindiir. Miioyyon 6lkolordaki

(112) Bas bu orta galirlilik niya belo

sohmlordon ibarot regional fondlar1 da satin ala bilarsiniz.
vacibdir? Daha ovval do geyd edildiyi kimi, tarixon qiymatli kagizlar bazar1 uzun dovrlordo
orta hesabla 7 faiz nisbotinda real golir gotirir. Bu o demokdir ki, sohmlorinizin real dayari'”,
yani inflyasiya nozora alinmagla doyari toxminon har on ildon bir iki dofa artir. Bu, pis deyil.
Daha da ohomiyyatlisi, genis indeks fondlarimin qazandirdigi orta golirlilik, on il kimi bir
middat iiclin miiqayise edildikdo, demok olar ki, biitiin idaro olunan payli investisiya
geyd etdiyi kimi, hotta miitoxassislor do ayri-ayr1 sohm giymatlorinin golocak istiqgamatini hor
hansi bir doqiqlik deracasindas prognoz eds bilmozlar.

Tipik on illik dovr arzinde S&P 500, aktiv olaraq idars olunan fondlarin 85%-don daha
yiiksok golirlilik gotirmisdir. Avropadaki aktiv vo passiv idars olunan fondlarin miiqayisali
tohlili do bu noticoni gosterir.'''?) Iyirmi illik dévrlor iiciin iso S&P 500-0 indekslosdirilmis
payli investisiya fondlar1 timumilikdo aktiv idaro olunan fondlarm 98%-ni iistoloyib.'''*)
Belaliklo, sizin vo ya bagqa birinin uzunmiiddatli dovrde bazar ortalamasindan daha yaxsi
natica gostaran idars olunan fond se¢a bilma ehtimaliniz ¢cox asagidir - allida birdir.

Idars edilon payli investisiya fondunun bir nega il, hotta on il boyunca yaxs1 voziyyatdo
olmasi, golocokdo do yaxsi natico gostoracoyino zomanot vermir. Masolon, ABS-da 1980-ci

illordo on yaxs1 iyirmi idars edilon investisiya fondu on il boyunca S&P 500 Indeksindan illik
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3.9 faiz punktu daha yaxs1 notico gostormisdir. Lakin 1990-c1 ildo bazara daxil olan investorlar
1980-ci illarin "on yaxs1" fondlarini secorok bazar1 moglub edocaklorini diisiinsoydilor, moyus
olardilar. 1980-ci illorin on yaxs1 iyirmi fondu 1990-c1 iller arzindo S&P 500 Indeksindon illik
1,2 faiz punktu daha agag1 natico gostordi. Oxsar sokildo 1990-1999-cu illordo idars olunan on
yaxs! iyirmi investisiya fondunun orta golirliliyi S&P 500 Indeksini illik 3,1 faiz punktu
istolomigdir, lakin 2000-2009-cu illordo homin fondlar S&P 500 Indeksinden ilds 1,3 faiz
punktu daha asag1 notico gostormisdir.'' '’

1990-c1 illorin sonlarinda qiymotli kagizlar bazarindaki sismo dovriindoki "on yaxs1"
fondlar daha da yanildic1 bir investisiya gostoricisi idi. 1998-1999 illor arasindaki iki illik
dovrdo on yiiksok gostaricilorle idara olunan fond illik ortalama golirliyi 105,52% olan “Van
Wagoner Emerging Growth” idi. Lakin 2000-2001 illor arasindaki iki illik dovrde bu fond
homin dovrdoki on asagi gostoricilordon biri olan illik 43,54%-lik azalma ilo ¢ox pis natico
gostordi.! ')

Bu niimunoalor oslindo sag qalma qorozino goro S&P 500-o indekslogdirilmis payh
investisiya fondlarinin idars olunan fondlar ilo miiqayisodoki iistiinliiyiinii oldugundan daha az
gostorir. S&P 500 indeksinin yoxa ¢ixma ehtimali ¢ox azdir, lakin pensiya y1gimi ilo olagqadar
tolob olunan miiddst orzinds idars olunan fondun baglanmasinin ehtimali olduqca yiiksokdir.
Payli investisiya fondu iki sababdon yox ola bilar vo har iki sabob do zaif noticolarle alagalidir.
Fondun galiq doyeri sahibkarlara paylanaraq baglana, yaxud daha yaxsi gostoriciyo malik
basqa bir idars olunan fond ilo birlesdirile bilor. Bu giin minlarls idars olunan payli investisiya
fondu olsa da, 1970-ci ildo Birlogmis Statlarda sadoco 358 belo fond var idi. Burton Malkiel bu
fondlarin gostoricilorini 2013-cii ilo qodor izlomisdir. Bu 43 il orzinde 274 fond - limumi
fondlarin 75%-don ¢oxu foaliyyatini dayandirib. Qalan 84-don yalniz 4-ii S&P 500 indeksini
illik 2 faiz punktu vo ya daha yuxari géstarici ilo iistaloya bilib.!!'”

Qiymatli kagizlar bazar tarixon digor boylik investisiya kateqoriyalarina nisbaton daha
yiiksok galirlilik gotirmigdir vo indeks fondlar adi investorun fordi sohmlori vo ya miioyyon
payli investisiya fondunu diizgiin segmok barodo narahat olmadan bu golirlori gazanmasini
miimkiin edir. 21 6lkonin sohm vo istigrazlarmin 118 illik golirliliyini miiqayise edon bir
aragdirma qiymsatli kagizlar bazarinin hor bir 6lks ilizro bu dovr orzindo istiqrazlardan daha

(118

yaxs1 notico verdiyini gostorib.!'®) Hotta iki Diinya Miiharibosi d6vriinii nozers almagla belo
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onlar illik ortalama 3-6% golir qazandirib.

Albotto ki, qalxmalar vo enmolor, hatta sohm qiymsatlorinin ucuzlagmasimin uzun
dovrlori do olacaq. Buna goro do, bir cox investor pensiya yast yaxinlasdigda aktivlorindo
sohmlorin payim azaltmaq istoyocokdir (ndvboti elemento baxin). Lakin uzun miiddatli
qiymotli kagizlar bazari gostoricilorinin tarix¢osino osaslanaraq demok olar ki, qiymatli
kagizlar bazarinin genis bir indeksindon oldo edilon uzunmiiddotli golir idare olunan kapital
fondlar1 da daxil olmaqla hor hansi digar alternativden aldo olunacaq goliri iistaloyocok.'' '

Sokil 25-do gostorildiyi kimi, uzun miiddat saxlamildigda miixtalif ndv sehmlordon
toskil olunmus investisiya qoyulusu tarixon hom yiiksok, hom do nisboton sabit galirlilik tomin
etmigdir. 1871 vo 2014-cii illor arasindaki miixtolif uzunluqdaki dovrler iiciin saxalondirilmis
qiymotli kagizlar bazari investisiyalarindan oldo edilon on yiiksok vo on asagi orta illik
gaolirlilik faizlori (inflyasiya nozero alinmaqla) iizro molumatlar burada gostorilib. Sokildo
investorun S&P 500 Indeksini oks etdiron payli investisiya fonduna hor il sabit bir moblog
yatirdig1 hesab olunur.'””) Aydindir ki, schmlor yalniz qisa miiddot orzinds saxlamldigda,
boyiik dalgalanmalar ola bilor. 1871-2014-cii illordoki dovrde S&P 500-un bir illik galirliliyi
47,2% ilo monfi 40,8% arasinda doyisib. Hatta bes illik bir dovrdo belo, kapitallagdiriimas illik
golirlor 29,8% ilo manfi 16,7% arasinda doyisib.
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Sakil 25: Sohmlar uzun miiddst saxlanildiqda daha az risk dasiyir

50% 47,2%

£
g 40%
)
2 O,
w 30% R
2 m
c®  20%
& o 13,8%
B35 10% —

: =
Qo ~ 7%
-~ 0% I |
o) 1,1%
o~ :

X -10%
[7
@ =
© = -20% ~16,7%
g3
© -30%
B
o -40%
:’5, -40,8%

-50%

1-illik doévr 5-illik dévr 20-illik dévr 35-illik dévr

B On yaxsl illik real géstarici

m On pis illik real gostarici

Manba: Source: Liqun Liu, Andrew J. Rettenmaier, and Zijun Wang, “Social Security and Market Risk,” National

Center for Policy Analysis Working Paper Number 244 (July 2001).

Golirlerin bir fordin investisiya dovriinds haer il iiciin sabit bir mablag investisiya etdiyi forziyyesine asaslanir. Molumat

2015-ci ilo godor yenilonib.

Lakin investisiya miiddsti artdigca “on yiiksok golirlilik” vo “on agag1 golirliliyin" neco
yaxinlagdigina digqgat edin. Otuz bes illik dovra nozar salanda 1871-2014-cii illor arasindaki on
yaxst otuz bes illik dovr lizro kapitallagdirilmug illik galirlilik 9,5% ikon, an pis otuz bes illik
dovr tizro 2,7% oldugunu goriiriik. Beloliklo, on pis haldaki dovrde belo sohmlorin illik real
galirliliyi istiqrazlarin real golirliyi ilo demok olar eyni idi. Bu yiiksok vo nisboton sabit

uzunmiiddatli galirlilik sshmlari toqaiid iiciin xiisusils colbedici bir y1gim tisulu halina gatirir.
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Hor bir azad 6lkonin bazarlarinda demok olar ki, eyni qanunuygunluq miisahids edilir:
uzun dovrler iiclin qazanclardaki dalgalanmalar azalir. Bu, iqtisadi siyasati votondaslarinin
rifahina ¢ox ohomiyyat vermoyon, demokratik olmayan hokumaot torsfindon idara edilon
Olkalare samil edilmaya bilar.

Bu elementdon c¢ixara bilocoyimiz on vacib notico budur: zaman vo saristo
catismazlhi@inin sizi qiymotli kagizlar bazarina investisiya etmokdon cokindirmosino icazo
vermayin. Ugurlu investor olmagq {i¢lin daha ¢coxlu aragsdirma etmoyinizo, yaxud “super sohm
secon adam” olmagmza ehtiyac yoxdur. Indekslosdirilimis payli investisiya fonduna
miintozom 6doniglor minimum risklo uzunmiiddstli investisiyalarda sizo colbedici golirlilik
gatiracakdir. Bu investisiyalar oksar insanlar iigiin yaxs1 togatid planinin vacib bir komponenti
olacaqdir. Hor bir boyiikk niifuzlu investisiya sirkoti sizo se¢mok {i¢lin bir neg¢o
indekslogdirilimis payli investisiya fondu toklif edocok. Bu sirkotlorin fondlar1 forqli adlara
malik olacaq bu sobobdon ehtiyaclariniza on uygun olani toyin etmok {i¢iin fondlar barado

aciqlamani miitloq oxuyun.
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ELEMENT 4.10

Investisiyalarinizin miiddatini
ehtiyaclariniza uygunlasdirin

Uzunmiiddatli maqsadlar iiciin sahmlara investisiya edin, lakin pula ehtiyac yaxinlasdigca

istigrazlarin va ya nagd pulun nisbatini artirin.

Toqaiid planiniza ayrilan vosaitlor kimi uzunmiiddatli investisiyalar edorken, limumiyyatlo
indeks fondlar1 on yaxsi se¢imdir. Sohmlorin uzunmiiddotli goliri istiqrazlardan ohomiyyatli
dorocado ¢ox olsa da, qisa miiddot orzindo istigrazarn goliri daha stabildir. Investisiya
planindaki vosaitloro ehtiyaciniz ola bilocoyi vaxt yaxinlasdiqda, fondlar1 daha sabit doyorli
investisiyalara yonoltmok mentiqli addim olacaq. Bes illik investisiya iifiiqii nazere alindiqda,
nisboton etibarli investisiya varianti bes illik 6donis miiddsti olan istiqraz satin almaqdir.
Beloliklo, bes ilin sonunda ilkin investisiyaniz1 vo faizlori oldo edocoksiniz. Umumi bir tdvsiya
olaraq, istiqraz alarkon, ipoteka iiclin ilkin Odonis yaxud pensiyaya c¢ixis vaxtiniza qodor
middoti biton istiqrazlar alin. Doqiq vaxtlar1 bilmirsinizsa, investisiyalart miixtalif bitmo
tarixlori olan istiqrazlar arasinda boliisdiiriin.

Istigrazlara sahib olmagin risklori arasinda kredit riski (yoni osas moblogi geri ala
bilmomao riski), gézlonilmoz inflyasiya vo hokumaotin maliyys siyasotini hoyata ke¢irmosindon
irali golo bilocak faiz doracalerindaki dayisikliklor var. Dovlat istiqrazlarina vo on keyfiyyatli
korporativ istigraz fondlarina sormayo yatirirsinizsa, istiqraz sahibi olmagin on boyiik riski
inflyasiyadir, bu da osas moblog vo sabit faiz Odonislorinin doyorini azaldir. Bu riski
inflasiyadan qorunan istiqrazlara, o ciimlodon ABS-daki Inflyasiyanin Tasirindon Qorunan
Xazina Istiqrazlarma (TIPS)"” vo ya Fransadaki inflyasiya iizro indekslosdirilon sabit faizli
dovlat borclar1 olan Monimsenilon Xozino Istiqrazlarina (OATs) investisiya edorok azalda vo
ya aradan qaldira bilorsiniz. Bu zaman sizo istiqrazlara investisiya edilon ilkin moblag, sabit
faiz dorocasi vo inflyasiya sobobindon itirilon aliciliq gabiliyyatine gora tozminat 6donisi edilir.
Gozlonilmoyon inflyasiya istiqrazlardan golirin gdzlonilondon daha az olmasma sobab olan

amillordon biri oldugundan, Inflyasiyadan Qorunan Istiqrazlarin alinmasi vo saxlanilmasi
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sahibini bu riskdon qoruyacaq. Bu nov istiqrazlar, aktivlorindon real aliciliq gabiliyyati axini
yaratmaq istoyon toqaiidgiilor iigiin xiisusilo colbedicidir.''”"

Istiqrazlarla olagoli bir digor risk do faiz doracolorindoki doyisikliklorin tosiridir. Forz
edok ki, 5 faiz doracasi ilo 1000 avroluq otuz illik bir istiqraz aldiniz. Bu istiqraz size otuz il
arzinda har il 50 avro vad edir vo miiddat sonunda 1000 avronuzu da geri alirsiniz. Lakin bu
istiqrazi aldiqdan dorhal sonra timumi faiz doracasi 10%-o yiiksalso, onda istiqrazinizin doyari
ilkin giymatinin yarist godar diigacak. Niya? 10 faizlo bir sarmayagi 500 avroluq bir istiqraz
alaraq hor il 50 avro faiz goliri aldo edo biler. Yoni, 1000 avroluq istiqrazinizi almaq lgiin
insanlar artiq oan ¢ox 500 avro 6domoyo razi olacaq. dlbatto, otuz illik 5%-lik istigrazinizi
aldigdan dorhal sonra faiz doracasi 2,5%-o diisorse, giymot do toxminon iki dofe artacaq.
Y18iminizi bes il sonra bir mali almagq licilin edirsinizss, belo bir dalgalanma (vo ya risk) sizin
ticlin gobuledilmozdir. Lakin istiqrazi otuz il miiddetindo satmadan olinizds saxlasaniz, 1000
avronuzu tam olaraq geri alacaqsiniz vo istiqgrazin miiddsti orzindo bag veron qiymot
dayisikliklori artiq ohomiyyst dasgimayacaq. Buna gore do istiqrazin basa catma miiddatini pula
ehtiyaciniz oldugu zamana uygunlasdirmaq yaxsi fikirdir.

Sohmlorden ibarat portfeli hans1 miiddete saxlamaq lazimdir? Sohmlari istiqrazlara no
vaxt doyismoliyik? Bu, investisiya portfelinizdoki veosaitlora no vaxt ehtiyaciniz olacagindan
asilidir. Yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, nisbaton qisamiiddatli investisiyalar1 miistosna olaraq
istigrazlarda saxlamaq on yaxsi se¢imdir. Mosalon forz edok ki, gonc ailo bir ev vo ya monzil
almaq tictin 20 faizlik ilkin 6denis ii¢iin pul yigmaga calisir. Bu mogsaddon 6trii amanatlorini
qiymaotli kagizlar bazarindan uzaq tutmaqlari moslohatdir, ¢ilinki bir ev vo ya monzil almaq
ticlin lazim olan ilkin 6donisi toplamagq li¢iin adoton bir nec¢o il gonaot etmok kifayot edir.
Bunun oksi olaraq, gonc ailo yeni dogulmus usaqlarinin universitet tohsilini maliyyslogdirmak
maoqsadilo on sokkiz il, yaxud toqaiide ¢ixmaq mogsadi ilo 35-45 il vosait yi1ga bilor. Bu iki
voziyyatdo do biitiin investisiya miiddati orzinds investisiya portfelinin oksaoriyyati sohmlordon
ibarat olmalidir.

Usagin universitet tohsili iiclin dorhal gonast etmays baglayan yeni dogulmus kdrpanin
valideynlorinin sorvet yigmaq vo sohmlorin daha siiratli artmasi tigiin kapitallagma riskini
saxolondirmok iiclin daha c¢ox vaxti var. Bu halda, investisiya portfelinin bir hissosinin

sohmlordon ibarat olmasi montigli addimdir. 2008-2009-cu illorin Béyiik Iqgtisadi Tonozziil
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dovriinds sohm qiymatlorindoki enmadon goriindiiyii kimi on sakkiz illik investisiya {ifiiqiindo
da, sohmloro investisiyalar riskli ola bilor. Yeno do, universitet tohsili iiclin investisiyalarin
riskini azaltmagq istoyon investorlar, pula ehtiyac duyulacagi vaxt yaxinlasdiqgda, portfellorindo
daha az sohm vo daha cox istiqraz saxlayaraq investisiya eda bilorlor. Hor ay miioyyon bir
miqdarda sormays qoymagin investisiya portfelinizin golirliyini artirmaqda ohomiyyatli bir
rolu var: Bazarda tonozziil bag versa, yeni sohmlori daha ucuz satin alacaqsiniz, bu da bohranin
tosirini azaldacaqdir.

Insanlar daha ¢ox qazandigca vo orta 6miir miiddati artdiqca, toqaiid iigiin y1g1m etmok
daha da aktuallagir. Togaiido ¢ixdigdan sonra hoyat torzimizi koskin vo manfi sokildo doyismok
istomirik, habela toqaiid ligiin y1gdigimiz vesaitlorin Omriimiiziin sonuna qador ¢catmamasina
imkan vera bilmarik. Bir insanin toqaiide ¢ixmasina on ildon ¢ox vaxti qalibsa, saxolondirilmis
sohmlor portfeli yoqin ki, on yaxs1 investisiya portfelidir. Daha konservativ bir investisiya
portfelindo 10, 20 vo ya hotta 40% istiqraz vo ya nagd pul ola bilor. Bu daha sabit golir tomin
edacak, lakin portfelin iimumi goalirliliyi yoqin ki, nisboton az olacaq.

Toqgailido ¢ixmaq vaxti yaxinlasdigda, ogor cox zongin insanlardan deyilsinizso, sirf
sohmlordon ibarat investisiya portfelini todricon istiqrazlara ¢evirmoyo baslamaq mentiglidir.
Bu ke¢ido no vaxt baglamali oldugunuz gismon togaiid zamani ayliq golirinizi no vaxtdan vo
hans1 mablogds istodiyinizdon asilidir. Boyiik investisiya portfelino vo ya biitiin ehtiyaclari
O0doyon boylik toqaiid golirine malik olan insanlar investisiyalarint sohmlordo daha uzun
miiddot saxlaya bilorlor. Istigrazlara kegidin osas mogsadi ilk novbado sohmlorin miivaqgati
asag1 qiymatlorlo satilmasi ehtiyacinin qarsisini almaqdir. Ayliq yasayis xorclorini 6domok
ticlin investistiya portfelinizdoki vesaitlora ehtiyaciniz no qodor tez ortaya cixarsa, strateji
olaraq vo todricon istiqrazlara kecorak riski azaltmaq bir o godor vacibdir.

Bir ¢ox 0Olkade toqaiid ticlin yigimlar bozi golir vergilorindon azaddir vo yigimlariizin
daha siiratli boylimosino imkan verir. Masalon, Ukraynada geyri-dovlot toqaiid fondlarina
edilon 6danislorin goxsin maasinin 15%-o qadar olan hissasi vergilordon azaddir vo investisiya
golirlori do vergiyo colb edilmir, bu sobobdon yigim daha siirotli artir. ('*? Daha asagi
vergilorlo hokumatlor votondaglar: toqaiid iiclin y1gim etmaya tosviq edir; Bolgaristan kimi bazi
olkalor, hotta ©6zal toqaiid fondlarindaki yigimi, faiz vo komissiya golirlorini biitiin nov

vergilordon azad edir.''”*) Bozi Morkozi vo Sorgi Avropa 6lkalorindo holo do &zl pensiya
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investisiyas1 praktikast olmadigina baxmayaraq, biitiin diinyada vergi giizostlori yolu ilo
koniilli pensiya yigimlarini artirmaq tigiin global bir tendensiya movcuddur. Vergi giizostli
xiisusi pensiya hesablarina ¢ixisimiz yoxdursa, gonaot edorok pul yigmaga davam edin; bu
yolla, belo hesablar movcud olduqda, har il y1gim1 icazo verilon maksimum mablagi toqaiid
hesabiniza yatira bilocoksiniz.

Indiya godor yalmz maliyyo bazarindan irali golon risklordon bohs etdik, lakin pensiya
yigimlar ilo bagh basqa, bolko do daha vacib risk var. He¢ kim no godor uzun yasayacagini
doqiq bilmir. Bildiyimiz yalmiz orta 6miir miiddatidir (bu gostorici siqaret cokmok vo ya igki
icmak kimi pis vardislori nazaora almaqla da hesablana bilar). Polsa vo ya Cex Respublikasinda
60 yasgh adam daha 21 il yasayacagini gozloys bilar, lakin bazilori golon il 6locok, bazilari iso
100 yasina godor yasayacaq. Bu ciir geyri-miioyyonlik soraitindo neco plan qura bilorik?
Usullardan biri ¢ox uzun bir dmiir yasayacaqmis kimi ehtiyacimzi nozoro alaraq qonaot
etmokdir. 9gor daha tez 6lsoniz, yigimlarimizin ailonizo va ya layiqli bir xeyriyyo togkilatina
(balke do iqtisadi tohsili dostokloyon) otiiriilmasini togkil edin. Lakin riskdon c¢okinon oksor
insanlar bagqa bir se¢im edir. Hor hansi bir fordin doqiq no qodor omiir yasayacagini bilmok
geyri-miimkiin olsa da, demoqraflar hor hansi qrup insanlar liciin orta Omrii ¢ox doqiq
prognozlagdira bilor. Element 4.12-do miizakiro olunan digor sigorta novlori kimi Oziiniizii
"cox uzun" yasamaqdan sigortalaya bilorsiniz. Aktuarilor (sigorta ilizro miitoxassislor) bir
grupun orta statistik iizviiniin no godor 6miir yasayacagini doqiq prognozlasdira bildiyindon no
tictin hor kosin yigimlarint bir yero yigib tez Olonlorin daha wuzun Omiirliilori
subsidiyalagdirmasina imkan yaratmasinlar ki? Bels bir miiqaviloys “annuitet” deyilir.

Golocok togaiido hazirlagmaq istoyonlora  verocoyimiz tovsiyolor bu gokildo
timumilogdirilo bilor: pensiya {li¢iin gonast etmoyo erkon baglayin, saxslondirilmis sohm
portfellori ilo baglayin, toqaiido yaxin istiqrazlar kimi daha asagi riskli vo daha az golirli
aktivloro todrici ke¢id edin vo toqaiid planlart {iciin movcud olan biitiin olverisli vergi
giizogtlorindon faydalanin.

Neco vo haraya yatirim edocoyinizo gorar vermok {iigiin digqgot yetirilocok bir ¢cox sey

var. Bu xabordarhiglar1 yadda saxlamalisiniz.
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Video:

Alcatanliq qarazi

Video:

Zaroarin arzuolumazhg:

Video:

Portfel patriotizmi

Video:

Siirii davramsi
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https://www.econfun.org/az/video/?id=availability-bias
https://www.econfun.org/az/video/?id=loss-aversion
https://www.econfun.org/az/video/?id=home-country-bias
https://www.econfun.org/az/video/?id=herding

ELEMENT 4.11

Risklarinizi azaldin

Ev alarkan, tahsil va digar investisiya qararlart verarkan risklari azaldacaq addimlar atin.

Monzil alinmasit hoyatimiz boyu oksoriyyotimizin qarsilasacagi on vacib qorarlardandir.
Insanlarin ¢oxu iiciin ev almaq on azindan ilkin morholodo hoyatlarinin on boyiik investisiyasi
olur. Yaxst bir yerdo ev almaq vo onu yaxs1 voziyyotdo saxlamaq 0zii bir investisiyadir. Lakin
ABS-da 2008-2009-cu illordoki ev bohraninda'” gérdiiyiimiiz kimi bu isdo do potensial
tololor var. Galocokds problemlarin garsisint almagq iigiin asagidaki amillora diggat yetirin.

Avvalco “almaq yoxsa kirayo gotiirmok™ secimini diggetlo nozorden kecirin. Bir cox
insan dorhal belo bir naticoya golir ki, satin almaq, kirays gotiirmokdon daha yaxsi secimdir,
clinki satinalma sizin li¢lin kapital yarada bilor. Onlar diisiiniir ki, 9sas sobab pulun ¢olo
atilmasidir: kirayo iiclin edilon 6denislor ev sahibino gedir, ipoteka kreditinin baglanmasina
edilocok ddoniglorlo vo miilkiin omlak bazarinda doyar qazanmasi ils iso soxsi kapitali artirmaq
miimkiindiir. Ipotekanin ilk bir neco ilindo oslindo ayliq ddonislorin demok olar ki, hamisi
faizlori 6domak {igiindiir vo cox az hissasi kapitalin yaranmasina gedir. Basqa s6zlo, masalon,
evi li¢ il orzindo satsaniz, ¢ox ciizi miqdarda kapital yigmis olacagsimmiz vo ya he¢ yiga
bilmayacoksiniz. Ev sahibing kirays 6domaok avozins sadaco bank faizini 6domis olacagsiniz.

Ikincisi, dasginmaz omlakin alqi-satqis1 baha olur vo buna goro do alacagmiz evdo on azi
tic il yasamagi diisiinmiirsiiniizsa, ev almaq yaxs1 fikir deyil. Siz Olkoyos goro doyison
(Avstriyada 3%: Xorvatiyada 3%; Italiyada 7%-o qodor) rieltor komissiyalar1” vo 9DV”
odomoali olacagsimz.'** Bir ipotekanin alinmasi iigiin ¢okilon miixtolif xorcler imumiyyatlo
bir neco min dollardir. Evi aldigdan sonra bir neco il orzindo satsaniz, boyiik ehtimalla bu
xarclor kapitalinizdan ¢ox olacaq.

Uciinciisii, ilkin ddonis ii¢iin pul yigmamis ev (vo ya monzil) almayin. ABS-da bu on az
20% olmalidir. ilkin 6donisiniz 20%-don azdirsa, ayliq 6donisinizi artiran ipoteka sigortast vo
ya tozminat sigortas1 adlanan sigorta 6domalisiniz. Ipoteka sigortasi borc veran soxsi ddomolor

yerino yetirilmoyon zaman meydana golon zororlordon qoruyur. Bu, Ingiltors, Danimarka va
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Avstraliya kimi 6lkslords genis yayilib. Bu barado forqli 6lkslorin forqli qaydalar: var, buna
g6ra nd 6domali oldugunuzu bildiyinizo omin olun.''>” Bundan olavo, evinizi almaq iigiin
asagi ilkin “faiz doracasi” ila ipotekadan istifade etmayin. Bir qayda olaraq bu doracalarin ilkin
miuddoti bitdikdon sonra ayliq ipoteka Odonisinizi ohomiyyaotli dorocods artiracaq sokildo
koskin artan faiz dorocolori baglaywr. Homginin Element 4.4-do geyd etdiyimiz kimi
galirinizdon forqli bir valyuta ilo borc almayin, cilinki golir valyutanmiz doyorini itirso,
gozladiyinizdon daha ¢ox borclu olacagsiniz.

Dordiinciisii, ipoteka 6donisine imkanimizin ¢atmasi, aglinizdaki monzili ala bilorsiniz
demok deyil. Ipoteka hor ay edilon ilk vo on aydin goriinon ddonisdir. Lakin monzil iizro nozora
almali oldugunuz digor miintozom odonislor vo 6hdoliklor do var. Ipotekaya daxil deyilsa,
omlak vo/va ya torpaq vergilori ayrica 6donilmalidir. Ev sahibinin sigortas1 da tolob olunur.
Dam Ortiiyli bir giin siza bilor, isti su qizdiricisi, kondisioner qurgusu, yaxud santexnika
sistemindo tomirs ehtiyac yarana bilor, ya da bagqa bir sira ogyalarin istismar xorclori ortaya
¢ixa bilor. Bunlarin hamisi bir ev sahibi olaraq gozlonilon miintozom xorclordir. Ipoteka
gotiirmayin mogsadouygun olub-olmamasi barado gorar verorkon bu xorclori ayliq biidconizo
daxil etmalisiniz.

Nohayat, ipoteka krediti gotiirorok kapital yigmaga calisarkon, basqga bir ipoteka krediti
gotiirmak vo ya cari istehlakinizi artirmaq tiglin 6z kapitalinizi zamin qoyaraq borca girmok
hovasina gapilmaym. Ev qiymatlori arta bilocayi kimi, diiso do bilir. ABS-da 2008-2009-cu
illorin ipoteka bohranindan sonra bir ¢ox insan meonzillori ilo oslagodar pis voziyyoto
diigsmiigdiilor. Onlarin manzillorinin bazar qiymaoti ddonilmamis ipoteka krediti borcundan daha
asag1 idi. Bozi insanlar evlarini sataraq boyiik ziyana diigdiilor. Digarlori sadoco evlorini boyiik
zararlo sata bilmozdilor vo bazarda canlanmaya timid edorok gozlodilor. Bozilori hotta agrili
iflas vo ya miisadiro prosesindon kecdilor. Beloliklo, tohliikasizlik baximindan evinizdo
oshomiyyatli bir miqdarda kapitalin saxlanilmasi vacibdir.

Yuxarida sadalanan tolimatlara riayot etmoklo imkanlarmiz daxilindo yasamagi, ev
almaqla bagli qorarlarda qgonast etmoyi vo bu qorarlar ilo olagodar risklori minimuma
endirmayi dyronacoksiniz. Indi iso galin tohsilo edilon investisiyalar barasindo danisaq.

Bir ¢ox insan {i¢iin orta moktobdon sonraki tohsil, yoni orta moktobdon konar tohsil

daha yiiksok omok haqqina sabab ola bilocayi ligiin calbedici bir investisiya rolunu oynayir.
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Lakin, homiso belo olmur. Universiteto vo ya kolleco getmok baha basa golir. Bir tolobo bir
neco il universiteto getmok liglin vaxt vo pul xorcloyib, daha sonra iso diplom almadan
universitetdon atilsa, cotin ki, tohsilo etdiyi investisiyalar gazancli olsun. Ali tohsil almaq
istoyon tolabo liglin on boyiik risk qoyulan investisiyanin geri qaytarilmamasidir. Bagqa sozlo
tohsil aldigdan sonra oldo edilocok olave gazanc tohsilo edilon investisiyadan asagi olsa bu hal
bas verar. Ali tohsilin haqqr hokumat torsfindon subsidiyalagdirilsa belo (ya da tam 6donilso),
yasayis xorclori ¢cox vaxt tolobolora verilon toqatidlordon qat-qgat artiq olur vo tohsil vaxti az
isladiyiniz tgiin itirilmis goliri do he¢ kim kompensasiya etmir.

Avropa Ittifaqinin Statistika Idarosinin (Eurostat) molumatia géro 2016-c1 ildo ali
tohsili olan iscilorin median illik qazanci yalnmiz orta tohsili olanlara nisbaton 10000 avrodan
cox idi (Xorvatiyada forq 4000 avro; Ruminiyada 3000 avro; Polsada 4000 avro).''”® Lakin
universitet mozunlariin qazanclarinda ciddi forqler do var. Mozun olduqdan sonra osldo edilon
haqiqi gqazanc bir ¢cox amildon, o ciimlodon alds olunan bacariglardan, ixtisasdan vo miioyyon
bir omok bazarinin timumi taleb vo taklif sortlorindon asilidir. Diinyanin on boyiik amoak haqqi
profillori molumat bazasini tortib edon PayScale.com web-saytina goro on yiiksok gazanc
potensialina sahib olan universitet ixtisaslarina miihondislik, aktuari vo totbiqi riyaziyyat,
kompiiter elmlori, fizika, statistika, iqtisadiyyat vo idaroetmo informasiya sistemlori daxildir.
Asag1 qazanc perspektivi olan ixtisaslara usaq vo ailo ixtisaslari, tohsil, sosial ig, bodon
torbiyosi, atletika tolimi, musiqi vo kulinariya daxildir.'”” Oziiniizo ixtisas sahosi se¢orkon
yalniz bu giinkii voziyyatlo mohdudlasmayin vo uzun miiddato planlar qurun. Unutmayin ki, 40
il vo ya daha uzun miiddotdo pesokar foaliyyot gostoracoksiniz. 20 ildon sonra hansi pegoloro
tolabat olacaq? Homginin bagqa bir yero kocmok gorarma golo bilocoyinizi do diigiinmalisiniz.
Olkonizds gazandigmiz tohsil sanadlori yeni yasayacagimiz yerds taniacaqmi? Rusiyada tohsil
alan bir iqtisad¢r Kanada universitetindo igo diizoalo bilor (egor kifayot qodor bacariqhh veo
biliklidirsa), lakin hokim islomak iiciin olave bir neco il tolim ke¢mali olacaq.

Golocokdo agsag1 qazancla noticolonacayi gozlonilon tohsili maliyyelosdirmok iigiin
boyilik mablogds borca girmak risklidir. Hissa 4, Element 1 va 2-do geyd etdiyimiz kimi z6vq
aldigimmz bir ig foaliyyoti se¢mok vacibdir. Lakin seciminiz yenoa do yaxs1 asaslandiriimalidir.
Sizo maragli olan ixtisaslarin gozloenilon qazanclar1 barado molumatlar1 axtarib tapin.

Isaslandirilmis secim edorok tohsilo qoyulan investisiyalardan isinizdon alacaginiz soxsi
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momnuniyyast do daxil olmaqgla maksimum qazanc aldo etmayinizi istoyirik.

Golin tolobolorin no iiclin bozon monfi qazanclarla naticolonon tohsil seg¢imlorini
etdiklorine nozor salaq. Birincisi, bir ¢ox tolobonin golocok golirlori ilo bagli geyri-real
gozlontilori var. Sisirdilmis gozlontilorlo onlar tohsillari ligiin galocok golirlorinin tomin edo
bilocoyindon daha c¢ox pul 6domoyo hazir ola bilorlor. Qorar vermozdon ovval cari vo
prognozlagdirilan golocok omok bazari sortlori vo qazanc potensiali barode molumath olmaq
liciin biitiin resurslar1 arasdirmalisimz. Olkeniz vo koc¢ edo bilocoyiniz 6lkolor iizro osas
ixtisaslara aid toloblori, is perspektivlori, karyera yiiksolisi vo median omok haqqr kimi
molumatlar1 tomin edon kitablar1 vo ya statistikan1 axtarib tapmalisimiz. Galacak golirlo bagh
real gozlontilore sahib olmaq orta moktobdon sonraki tohsil haqqinda daha yaxs1 qorarlar gobul
etmayin vacib bir torkib hissasidir. Miimkiin miqrasiya kontekstindo erkon yaglarda faydal
dillor 6yronmoye baglamaq da vacibdir. Se¢imlorinizin ingilis dilli 6lkalori va ya fransiz dilli
olkalori ohato etmosini istayirsiniz? Boalka sahib oldugunuz tohsil sonadlorinizls Rusiyada daha
asanligla is tapa bilorsiniz?

Ikincisi, bir ¢ox toloba tohsil xorclorinin hamisini tam nozora almir. Tohsilin imumi
doyari birbaga tohsil haqlari, kitablar, 6donislor, otaq vo yemok xorclorini ohato edir, lakin
alternativdon imtina xorclorini unutmayin. Yar1 novbali olsa da, universiteto getmok bir isdon
oldo edocayiniz cari golirdon imtina etmok demokdir. Tohsilin biitlin xorclorini nozora
aldigimizdan oamin olun.

Uciinciisii, talobalor borcdan haddon artiq istifado edirlor. Bozilori tolobo krediti ilo
verilon pulu “sorbast pul” kimi gobul edir vo hoddindon artiq borc gétiiriirlor. Bir ¢ox gonc
mozun olduqdan sonra tolobo kreditlorinin qaytarilmasi l¢iin ayliq biidcalerindon pul
ayirmagin no qador ¢atin olacagimi tosovviir etmirlor. Forz etsok ki, 3 faiz doracasi ilo kredit
gotiirmiisiiniiz, on bes il arzinde 20000 avroluq kredit lizro ayda 138 avro 6domalisiniz. 40000
avroluq kredit iicilin iso ayda 276 avro 6domoli olacagsiniz. Goalocok qazanciniz timumi
biidconiz daxilindo tohsili maliyyeloesdirmak tiglin gotiirdiiyiiniiz kreditlor lizro ayliq 6donisi
etmays kifayat edocokmi? Kredit gétiirmoazdon avval bu masals barads ciddi diisiiniin.

Tohsili maliyyslogdirmok {iiciin he¢ vaxt borc almamali oldugunuzu demirik. Bu
secimin osaslandirilmig oldugu hallar olur. Miixtolif Olkolordo tohsilin miixtolif yollarla

maliyyologdirildiyini bilirik, mosalon, ABS-da diger 6lkalara nisboton tohsil ilo bagli xarclorin
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icindo tohsil haqlarinin ¢okisinin daha yiiksok oldugu molumdur. Qeyd etmok lazimdir ki,
kecid iqtisadiyyat1 olan Olkelorde voziyyaet siiratlo dayisir: bir cox Olkado ali tohsil haqqinin
birbasa dovlot vosaiti hesabina maliyyolosdirilmasi modelindon tolobolor torafindon
maliyyolosdirilmo modelina keg¢id miisahido edilir vo 6zal universitetlorin say: artir. Ali tohsil
adoton yaxs1 investisiyadir, lakin biitiin investisiya novlorindo oldugu kimi bu masoloya do
diqgetli yanagsmaq vacibdir.

Tohsil risklorini daha da minimuma endirmak iiciin talobolor vo onlarin valideynlori
tohsili maliyyalosdirmok iiciin digor variantlar1 da nazordon kegira bilorlor. Umumi bir qayda
olaraq, tohsil kreditinin son se¢im oldugu bir maliyys plani hazirlayin. Valideynlor, gohumlar
vo dostlar 0z qonast planlarim1 qura vo ya maliyyo qurumlarinda miixtolif formalarda
uzunmiiddatli y1gimlarin nisbi faydalarin1 nozordon kegira bilarlar.

Toqaiid vo grantlar da movcuddur. Onlar xiisusilo coalbedicidirlor, ¢iinki onlart geri
gaytarmaq lazim deyil. Birlogmis Statlarin Madoniyyat Markozlori, British Council ofislori,
yaxud Fransiz Institutu xaricdoki imkanlari arasdirmaga baglamaq iiciin yaxs1 yerlordir.
Movcud imkanlar1 aragdirmaga vaxt ayirin. Har bir toqaiid vo ya qrantin tolimatlari, uygunluq
tolablori vo miiraciat li¢lin son tarixlori olacaq. Tohsilo investisiya etmozdon ovval biitiin bu
variantlar1 gozdon kegirin vo bazar gortlorini do nozare alaraq sizin ti¢iin montiqgli bir yol secin.

Boyiik ehtimalla ev vo tohsil sizin iiclin an boyiik investisiyalar olacaq, lakin basqa
investisiya imkanlar1 da ortaya cixacaq. Investisiyanizda yanilmamagq liciin asagidaki ehtiyat
todbirlorine riayot etmoyiniz moslohotdir. Investisiya edorkon unutmaym ki, hossas
vaziyyatdasiniz; maraqglarinizin investisiya imkanini toklif edon torafin maraqlarina uygun olub
olmadigini diistinmalisiniz. No zaman sizo son daraca calbedici goriinon bir sey toklif edilorso,
bir addim geri ¢okilmok vo bu toklifin mohz niys sizo edildiyinin sobablorini diggotlo
arasdirmaq faydalidir. Bir layihoni maliyyelosdirmak iiclin pul axtaran borcalanlar ovvolco
ucuz xarcli manbolors miiraciot edirlor, masalon bank krediti gotiiriirlor. Bank kreditorlarindan
va digar investisiya miitoxassislorindon maliyyalogsmo tomin edilso, sizin kimi fordi investorlar
tapmaq vo yiiksok golir doracasi vad etmok monasizdir. Hor hansi bir investisiyanin yiiksok
potensial galirlori qa¢ilmaz olaraq yiiksok risklorlo birgo golir; yoni onlarin ugursuz olmasinin
ehtimali boyiikdiir. Banklar vo pesokar investorlar bu investisiyaya pul qoymurlarsa,

Oziinlizdon “Man niys bununla maraqlanmaliyam?” deyo sorugsmalisiniz.
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Investisiya mohsullar1 satis1 ilo mosgul olan insanlarin maraglari oksor hallarda sizin
maraqlarinizdan xeyli forqli olur. Siz calbedici bir golir olde etmok istosoniz do, ehtimal ki,
onlar ilk novbado satis komissiyasi, yaxud idaroetmodon oldo edilon golir vo ya biznes
togabbiisii ilo alagali yiiksok amok haqqinda maraqlhidirlar. Daha sads dildo desak, onlarin asas
niyyati sizin pulunuzu als kecirmakdir. dlbatto hor zaman niyyatlori sizi aldatmaq deyil: onlar
toklif etdiklori investisiyanin sizo shomiyyatli deracods qazanc gatiro bilocoyine inana bilorlar.
Ancaq onlar na qador yaxsi, giiloriiz olsalar da, onlar1 no qadar yaxsi tanisaniz da, yaxud sizo
komok etmok istormis kimi goriinsolor do, onlarin maraqlari sizin maraqlardan forqlidir.
Ustalik, pulunuzu onlara verdikdon sonra hossas hala diisocok va vaziyyati doyismak iigiin ¢ox
sey edo bilmoyacaksiniz.

Bir investisiyanin montiqli olub olmadigin1 ovvalcadon neco bilo bilorik? Biitiin
investisiya qorarlarimin miisbot naticalorini tomin edo bilocok "giimiis giillo" yoxdur. Ancaq edo
bilocayiniz seylor var ki, sizo on minlorlo dollara (vo ya bu pulun yerli valyutanizdaki
ekvivalentino) baga golon investisiya folakotlorindon qurtulmaga komok edocokdir. Asagidaki

alt1 gayda bunun {i¢iin xiisusilo vacibdir.

1. Dogru olmasi {i¢iin haddon artiq yaxs1 goriiniirso, demali elo belodir. Sablon s6z olsa da
bu diizgiin ifadadir. Bozi investisiya marketologlar: pulunuzu sldo etmok tigiin hor seyi
etmoyo hazir ola bilor, ¢linki pulunuzu olo kegiron kimi siz hassas voziyyoto
diisiirsiiniiz, onlar iso voziyyati istadiklori kimi idaro edir.

2. Yalniz 6z etibarlarin1 qoruyub saxlamaga calisan koklii torofdaglarla is goriin. Saglam
bir niifuzu olan kokli sirkotlor miistorilorini osassiz investisiyalara yonaltmok istomoz.
Mosalon, sirkotin sohmlorinin sohm bazarina ilkin ¢ixarilmasini igo yeni baglayan
broker sirkotino hovals etsoniz, boylik ehtimalla bu togabbiis zararlo naticolonacok. Bu
isi oturugsmus va niifuzlu bir sirkoto hovalo etdikdo iso miivaffoqiyyot ehtimaliniz daha
cox olacaq.

3. Hecg vaxt telefon vo ya elektron pogtla toklif edilmis investisiya mohsulu satin almayin.
Adatan bu ciir marketing tisullarina asan hodoflor axtaran dsloduzlar miiraciot edir. Heg
vaxt tam etibar etmadiyiniz soxslor ilo soxsi molumatlar1 boliismoyin. Sosial sigorta

nomroniz, dogum tarixiniz, mobil telefon ndmroniz vo pog¢t ilinvanimzi diqqetlo
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gorumalisiniz.

4.8Sizi tez qorar vermoyo macbur edonloro qulag asmayin. Bir investisiya strategiyasi
hazirlamaq iigiin 6ziiniizo vaxt ayirin. Imkan vermoyin ki, kimso sizi tolosik qorar
vermoyo macbur etsin.

5. Dostluglarin investisiya gorarlarina tosir etmoyino icazo vermoyin. Cox sayda insan
dostlarinin tovsiye etdiklori investisiyalarda zoror cokib. Bir insanla dost qalmaq
istayirsinizso, obyektiv iiclincii toroflo is goriin.

6. Cox tokidls sizi inandirmaga caligan marketinge moruz qalsaniz, pul qabimz1 gotiiriib
gacin. Calbedici investisiya mohsullart yiiksok tozyiqli marketing lisullarindan istifado
edilmodon satilir. Onsuz da ohomiyyetli bir portfeliniz varsa, burada 'zibil'
istiqrazlar” vo qgiymotli metallar daxil olmagla yiiksok riskli investisiyalar da ola
bilor. Lakin bu investisiyalar itirmoyi gozo ala bilocayiniz vosaitlarle edilmalidir. Sorvat
qurmagin etibarli bir yolunu axtarirsinizsa, vasaitlorinizin oksoriyyoti daha onsnovi, az

riskli investisiya mohsullarinda olmal1 vo saxalondirilmis bir portfel yaratmalisiniz.

Video:

Investisiya saxtakarh@ini neco tammmah

Pul ixtira edilon vaxtdan bori insanlar firildaqgiliq yolu il onu bir-birlorinden almaga
calismisdir. Yeni mohsullar va siiratli doyison bazarlar investisiya firildaq¢ilarint cozb edir -
masalon, kriptovalyuta saxtakarliqlar1 coxdur. 9n cox yayilmis firildaqciliq sxemlori bunlardir:
clizi bir geydiyyat riisumu ovozinds pulsuz bir bitkoin hadiyyasi toklif edilir; investorlarin
sayiqligin1 azaltmaq iiciin ¢ox rogabetcil qiymotlorlo saxta kripto valyuta birjalari yaradilir.'”®
Firilldaqgilart neco agkar eds bilocoyiniz barodo maariflonmok olduqca vacibdir; Yuxaridaki 3-
cli qayda sizin ligiin yaxs1 bir baslangic noqtesidir.

Firildaqgilig mévzusunu genis sokildo miizakirs etdik, lakin hiiquqi baximdan ganuni
omoliyyatlar belo ¢ox zararla naticolonacak investisiyalar ola bilor. Tarix, qiymati ¢cox artan bir

mohsulun giymatinin artmaga davam edocayi irrasional diisiincosindon yaranan vo folakotlorlo

naticolonon "maliyys qabarciglart”" ilo zongindir. 1600-cii illorin avvallorinde Hollandiyadaki
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spekulyantlar tok zanbaq soganinin qiymatini orta illik golirin alti qatindan yuxari qiymaoto
qaldirdilar. Hotta bu barado bir gsohor ofsanasi var: bu rovayoto gore bir kisi eve qayidanda
agpazinin zanbaq soganini adi soganin yeni bir novii oldugunu diisiiniib onunla axsam supu
bisirdiyini Oyronir vo hadsiz timidsizliys dii¢ar olur. Tarixde ¢ox az "qabarciq" 6z miqyasina
gora 1990-c1 illordo birjadaki texnologiya qabarcigi ilo miigayiso oluna bilor. Internetin genis
istifadoya verilmosi “Yeni Iqtisadiyyat” sirkotlori ilo bagh kiitlovi bir spekulyasiya dalgasina
sabab oldu vo naticads yiizlorlo internet ("dot-com") sirkoti sohmlorini satisa ¢ixaran kimi
milyardlarla dollarliq giymotlondirmolora nail oldu. Bu internet sirkotlorinin oksoriyyatinin
miibadilo platformasi olan Amerika Birlogmis Statlar1t NASDAQ Composite indeksi 1990-c1
ilin avvalindoki 500 punktdan, 2000-ci ilin mart aymda 5000 punkta godor yiiksoldi. Qisa
miiddat sonra indeks ¢cokarak 2002-ci ilin oktyabr ayina qodar toxminan 80% endi vo Birlogmis
Statlarda tonozziilo sobab oldu. Investisiyalar golocoyo dair asassiz forziyyalora deyil, aktivin

real faydali doyarino osaslanmalidir.
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ELEMENT 4.12

Oziiniizii qorumagq liciin sigortadan
istifade edin

Hoyat risklorlo doludur. Hoyatin risklori

kicik vo maliyys cohotdon ohomiyyatsiz
ESSENTIALS OF RISK MANAGEMENT:

olanlardan, masalon, restoranda pis xidmaot 1.DON'T DO ANYTHING WRONG TODAY.
. 2. DON'T DO ANYTHING WRONG TOMORROW.
olunmaqdan, tutmus boyik vo maliyyo 3. REPEAT.

cohotdon dagidici, siddatli bir xastalik vo ya
evinizin qasirga ilo mohv olmasi kimi,

risklordon ibarotdir. Risklori aradan qaldira

bilmasoniz do, onlarn azaltmaq vo idaro
etmok iiclin addimlar ata bilorsiniz.
Risklori azaldacaq secimlor edo

bilorsiniz. Avtomobil idaro edorkon mesaj

yazmamaq qozaya diismo  ehtimalini

© Randy Glasbergen | glasbergen.com

azaldir. Tohliikosizlik komorini taxmaq, , o
RISKLARIN IDARQ OLUNMASININ 9SASLARI

toqqusma halinda yaralanma ehtimalini
1. BU GUN SQHV HEC N ETMQYIN.
azaldir. Tiisti detektorlarinin \6)

L . . 2. SABAH SQHV HEC N ETMQYIN.
tohliikasizlik  sisteminin  quragdirilmasi

yasayls yerinizdo yangin vo ya ogurluq 3 TOKRARLAYIN.
hadisosinin bas vermo ehtimalin1 azaldir.
Sokar istehlakinin azaldilmasi vo asag1 xolesterollu gidalarin gobulu xastolik ehtimalini azaldir.
Secimloriniz riski azalda bilsa do, he¢ vaxt onu tamamils aradan qaldirila bilmaz.

Riski neco idara edo vo an pis naticolordon 6ziiniizii neco qoruya bilorsiniz? Sigorta
omlaka (ev vo ya avtomobilinizo) doyon zarar, xostalik, galir itkisi vo ya digor zorarli hadisalor

noticosindo yaranan maddi itkini azalda bilor. Sigorta bir qrup insana monfi bir hadiso

naticasindo hoqigaton zorar goren iizvlorin zararlorini 6domak tigiin d6donislori birlogsdirmak vo
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risklori boliismak tigiin bir iisul toqdim edir. Riskin boliisdiiriilmasi prinsipi tez-tez unudulur,
clinki fordler siforta sirketino ayliq ddenisler edir vo qrupun digor lizvleri ilo he¢ bir alagado
olmur. Siforta girkoti risk boliisdiirma prosesinds bir vasitocidir. Sirkot, qrupun hor bir
tizviindon (s1gortalilarindan) 6denislari toplayir, sonra tominat altina alinmis zoror bag verdikdo
sigorta pulunu 6doyir.

Risk boliigdiiriilmaesinin neco iglodiyini anlamaq iiclin asagidaki voziyyoti tosovviir
edin. Siz vo dord is yoldasiniz nahar iiciin bir restorana gedirsiniz vo timumi hesabin 100 avro
olacagim gozloyirsiniz. Beginiz do raziliga golib ofisianta deyirsiniz ki, ¢eki yemayin sonunda
tosadiifon sec¢diyi birinizo versin vo homin soxs biitiin mablogi 6dosin. Bundan sonra siz vo
digar qrup iizvleri iki se¢cim edo bilorsiniz: (1) boxtinizin gotirmosi vo 100 avroluq fakturan
O0domok liclin secilmomoyinizo timid edirsiniz; yaxud (2) secildiyiniz toqdirde 100 avro
fakturasim1 0doyacok bir sigortaedona 20 avro 6denis edirsiniz. Bir cox insan daha az riskli
oldugu {iciin ikinci secimo iistiinliik veracok. 20 avro 6donis etmali olsaniz da, 100 avroluq
fakturanimn hamisim 6doemali olacagimz 20 faizlik ehtimala garg1 6ziiniizii qoruyursunuz.

Alboatto ki, risk boliisdiirmo xidmoti gostoron sigortaedonlorin xorclori var. Risklori
gqiymotlondirmoeli, miiqavilolori rosmilogdirmali, 6donislori toplamali, iddialar1 arasdirmali,
dogrulamali vo ©Odomolori yerino yetirmolidirlor. Risklo bagli xorclordon olavo onlar bu
xarclorini do qargilamalidirlar. Beloliklo, sigorta haqlar1 zarorin gozlonilon xorclorinden bir
godor ¢ox olmalidir. Masolon, bir sigorta sirkoti nahar qrupumuzun iizvlorini 100 avroluq
faktura ilo noticolons bilocak 20 faizlik risko garst qoruma ilo tomin edacokso, sigorta xidmati
toklif etmak togviqi olmasi ligiin har bir izvdon 20 avrodan bir az ¢ox, masalon 22 avro sigorta
haqqi almalidir.

Sigorta riski azaldir, ¢ilinki bir ne¢o insanin bagina golon ugursuz hadisolorin yiikiinii
genis insan kiitlosino yayir. Nahar misalimizda 100 avroluq faktura doqiq olaraq 6denmalidir.
Qeyri-miioyyonlik qrupun hanst iizviinlin xorci 0doyoacoyini bilmomoyinizdon yaranir.
Qrupdaki insanlarin say1 artarsa, potensial zorarin moblogi do artacaq, lakin eyni zamanda hor
bir lizviin hesab1 6domok ehtimali azalacaq.

Aksariyyotimiz boyiik mobloglorlo bagh risklori sevmirik. Bagqa bir sozlo, miixtolif
hadisalorin manfi naticalarini azaltmaq ligiin bir haqq 6domays haziriq. Sigorta almaq risklorin

tosirini azaltmaq tisullarindan biridir. Sado bir misal ilizerindo bunu izah edok. Asagidaki
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sortlorlo piisk atmaga (simmetrik, "diizgiin" qopiklo)''*” razilasardinizmi: qopiyin yazi torofi
galarsa 1000 avro alacagsiniz, lakin digor torofi golorsa, siz 1000 avro 6domalisiniz. Coxumuz
bu piiskatmanin odalstli olmasim1 nozoro alsaq belo razilagsmazdiq. Niya? Ciinki, marci
uduzdugunuz toqdirdo imtina etmoali oldugunuz seylori morci uddugunuz toqdirde oldo
edocoyiniz seylordon daha ¢ox giymotlondirirsiniz. Bu aydindir, ¢ilinki morci gobul etmomaoklo
birincini ikincidan iistiin tutmusg olursunuz.

Lakin sigorta homiso xorclor baximindan somoroli deyil. Hor hansi riskdon
sifortalanmazdan avvel bunun montiqli olub-olmadigim diisiinmalisiniz. Bali, ciddi maddi
cotinlikloro sobob olacaq hadisolordon sigortalanmalisiniz. Uzun miiddot islomoyinizi
ongolloyacok agir bir xostolikdon, avtomobil gozasindan, yaxud evinizo zoror veracok bir
seldon sigortalanmalisiniz. Adoton bir cihazin vo ya televizorun siradan ¢ixmasi kimi nisbaton
kicik hadisolordon siortalanmaq timumiyyotlo sorfoli deyil. Risk boliisdiirme xidmati
potensial ziyanla miiqayisodo bahali olacaqdir. Beloliklo, bu risklori gobul etmok,
planlasdirmaq vo xorclorini 6domok iiglin dar giin hesabindan istifado etmok (bax Hisso 4,
Element 6) daha gonastcil olacaqdir. Digor torofdon avtomobil, monzil vo sohiyyo sigortasi
imumiyyotlo xorclor baximindan somorolidir. Bu hallarda, riskin insanlar arasinda
boliisdiiriilmasinin xarci hadiso bas verdiyi togdirdo doyacok potensial ziyana nisboton azdir.
Indi bu sigorta névlorini otrafli miizakiro edok.

Bir ¢ox olkodo avtomobil sigortasinin miioyyon soviyyasi mocburidir. Sigortanizin
ganunvericiliyin minimum taloblorina cavab verib-vermadiyini sigorta sirkotinizdon sorusub
Oyronin. Miistorinin 6doyacayi sigorta haqqinin moblogi bir sira amillordon asilidir. Bu
amilloro siiriicliniin tarix¢asi, yasi, siiriiciiliik staji, avtomobilin ndvii vo sigorta polisinin
(s18orta gqaydalar1 yazilan sonad - torc.) ohato limitlori vo azadolma mablagi daxildir. Azadolma
moblagi deyondo, har hansi bir siforta 6donisi edilmomisdon avval miistorinin 6ziiniin ddomali
oldugu maoblog nozords tutulur. Masalon, 500 avroluq azadolma mobloagi, sigorta hadisasi bag
verdikdo si1gorta sirketinin zorari 6domasindon avval miistorinin 500 avro 6domali oldugunu
bildirir. Umumiyyatlo, azadolma mablogi no qodar yiiksokdirsa, sigorta haqqi da bir o qoder az
olur. Siorta mablogi sigorta hadisasi bas verdikde 6donilocok maksimum moblogdir.

Bir qayda olaraq avtomobil siortasi1 polisi bir ne¢a asas zarar novlorini garsilayir. Qoza

siortas1 yalniz yol-harokat qozas1 zaman1 avtomobilinizo doyon ziyani 6dayir. Tam sigorta is9
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avtomobilin ogurlanmasi, vandalizm vo avtomobilin siigesinin iistiine diigon bir agac budag:
kimi tobiot hadisolorinin vurdugu ziyam hartorafli 6doyir. Uciincii soxslor garsisinda miilki
moasuliyyatin sigortas1 kimi do adlandirilan miilki masuliyyatin siortas: iki formada olur.
Birincisi, bu sigorta sizin avtomobilin idaro olunmasi zamanm basqalarmin Ozlorine vo ya
nogliyyat vasitolorino doyen ziyani ddoyir. Ikincisisi, bu sigorta sizin vo sarnisinlorinizin tibbi
xarclori vo 0lim miiavinatlorini 6dayir. Masalon, 500000 avro mablogindo tominat Shdaliyi,
ziyan bag veron halda hoqiqi zeror daha bdyiik olsa da sigortanin oan ¢ox 500000 avro
O0doyacoyini bildirir. Sigortani satin alarkon, tominat vo azadolma mobloglorini diggotlo
nozordon kecirmolisiniz. Azadolma mablogini 6domok iiclin fovgolado hal hesabimiz vo ya
digor vosaitiniz varmi?

Element 4.11-do miizakiro etdiyimiz kimi insanlarin ¢oxunun edocayi on bdyiik
investisiya evdir. 9n bdyiik aktivinizin itirilmesindon sigortalanmaq montiqlidir. Bazon 6lkonin
ganunlar1 vo ya ipoteka kreditini veron maliyya togkilatinin qaydalart miisyyan sortlorlo evin
siforta edilmosini tolob edir. Ipoteka polisinizin tolob olunan minimum standartlara cavab
verib-vermadiyini sigorta sirkotinizdon dyronin. Avtomobil sigortast kimi ev sigortasinda da
azadolma vo sigorta tominati moblogi olacaq. Avtomobil siortasinda oldugu kimi, daha
yiiksok bir azadolma moblogi secsoniz, ayliq sigorta haqqi 6donisloriniz daha az olacaq.
Oziiniiziin no qodar risk gétiirmali oldugunuzu diggatlo tohlil etmalisiniz.

Tibbi sigorta miixtalif 6lkolora goro cox doyisir. Cari sigorta planlarinin miixtalifliyi,
maliyyologdirmo {Usullari, habelo 6domo iisullar1 sizo ¢ox miirekkeb goriino bilor. Dovlot
sigortasinin ohatasini geniglondirmok iigiin insanlar boazon olavo sigorta plani sego bilirlor.
Bozilori siortasini igogdtiiron vasitosi ilo aldo edorkon, bazilori bunu birbasa olaraq sigorta
sirkatindon alir. S18orta haqglarint bazi insanlar 6zlori 6dayir, digorlorinin avozins dovlat va ya
igogotiiron Odayir. Sigorta planlart 6denislori kimin edacayi vo nolori ohato etmasindon asili
olaraq forglonir. 2010-cu ildo ABS-da Kongres torofindon gobul edilmis, Pasiyentlarin
Miidafiasi vo Olverisli Tibbi Xidmot Qanunu'” vergi, corimolor vo subsidiyalar sistemini
totbiq edorok vo daha ¢ox insani ohato edorak bu miirokkobliyi daha da artirdi. Digor 6lkalords
sohiyyo sistemino tam dovlot nozarati movcuddur. Tibbi sigortalarla olagedar miirokkobliklor
va beynolxalq tibbi sigorta sistemlorinin miigayisosi bu kitabda genis ohato edilmoyacak, lakin

bir neca prinsipi gqeyd etmak istayirik.
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Tibbi si8orta liclin edilon 6doniglor dord formada olur. Birincisi, planin toklif etdiyi
ohato dairasini aldo etmok iiciin sigorta haqlar1 (vo ya vergilor) 6donilir. Ikincisi, azadolma
moblogi totbiq oluna bilor. Ugiinciisii, hokimin yanma getmok vo ya resept yazdirmaq kimi
miuioyyon xidmatlor iigiin olave ddonislor olan birge ddonis planlart var. Dordiinciisii, miistorok
sigorta plani, miistorinin bir hissasini 6ddomali oldugu tibbi sigorta planidir. Masalon, bir plan
miistorinin xostoxanada yatmasi vo ya tibbi prosedur tigiin hesabin 20%-ni 6domasini tolob edo
bilor. Bozi 6lkolorde miistorok sigorta vo birgo sigorta ilo slagodar xorclori 6domak {igiin slavo
0zal s1gorta planlart movcuddur.

Sigorta olunmanin riski artirdigi hallar da moévcuddur. Buna sohlonkar davranig riski
deyilir. Asagidaki hallar1 nozarden kegirak. Reycgel on iki yagl avtomobilini doyisir. Biitiin son
texnoloji yeniliklor va tohliikasizlik cihazlarina sahib olan on son model avtomobil alir. Reycel
yeni avtomobilde 6ziinii daha tohliikasiz hiss etdiyi ligiin tohliikasizlik cihazlarina gora bir
togqqusmada yaralanma sansinin daha az oldugunu bilorok magin1 bir qodor digqgatsiz siira bilor.
Ceykobun anas1 onun skeytborda minarken dabilqge, diz vo dirsok yastiglari, habelo uzun salvar
geyinmosindo tokid edir. Tohliikasizlik vo qoruma hissi ilo qorxusu azalan Ceykob zodolonmo
ehtimalinin daha az oldugunu bilarak skeytbordunda daha tohliikali sicrayis vo manevrlor edo
bilor. Ivanka artiq bir neco ildir xizok siirmiir vo indi no qodor yaxs1 xizok siira bilocoyindon
omin deyil. Siimiik smiqlarim tam ohato edon tibbi sigortas: varsa, on ¢otin eniglorde belo
siriigmayo casarat eds bilor. Sigortasiz iso 0, mavi traslarda siirlismoyo gorar vers bilor. Bu
hallarin hor birinde insanlarin 6ziinii daha tohliikosiz hiss etmosindon iroli golon davranig
doyisikliyi sobabindon risk artir.

Burada sadalanmayan, lakin nozaore alacagimiz sigorta novlorine hoyat sigortasi, alillik
vo uzun miiddatli qayg1 sigortalart daxildir. Bunlara (vo ya har hansi bir si§ortaya) ehtiyac hor
olkonin sosial miidafio siyasotino goro doyisir. Umumi molumat veron bir kitabda hor bir
insanin voziyyatino uygun tovsiyalor vermok geyri-miimkiindiir. Deys bilocoyimiz budur ki, 6z
vaziyyatinizi diqqoetle analiz etmok vo sadaco “hor seyin yaxst olacagini” diislinmomok agilli
bir davramigdir. Hoyatinizdaki hansi risklori tamamilo aradan qaldira bilmoayacoyinizi
miuioyyonlogdirin, sigorta ilo hansi risklori azalda bilocoyinizi qiymotlondirin. Boyiik potensial
monfi tosirlori olan risklordon sigortalamaq montiqlidir, lakin potensial maddi ziyanlar az

olduqda, iimumiyyatlo onlarin xorclorini ayliq biidconizo daxil etmok, yaxud fovgelado hal
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yigimlarinizda olan vosaitlorlo 6domok on yaxsisidir. Sigorta strategiyasinin on osas hadofi
sarsidic1 maliyya itkilorinin qargisini almaqdir.

Sigorta limumiyyatlo orta vo ya yliksok galirli 6lkolor vo ailolor arasinda genis yayilsa
da, uygun sigorta mohsullarim tapa bildikloeri toqdirds sigortadan an ¢ox gazanan yoxsullar

olard1. Hal hazirda bir cox bels s1gorta mohsulu inkisaf etdirilir.

Video:

Mbhsul sigortasi, ciicartmaya layiq bir fikirdir
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Hisso 4: Yekun Fikirlor

Agilli maliyyo idaroetmosi miirokkob goriino bilor, amma yuxarida gostorilon qaydalar sizi
dogru istigamatds diisiindiirmays baglamalidir. 9slinda, o gadar do miirokkab deyil. Qonast
edin vo pulunuzu agilla xorcloyin. Foaliyyoto kegmomisdon ovval diisiiniin. Miitloq horokoto
kecin - bagimiz daha aktual mosaloloro vo ya is, ailo vo oyloncoys qarisanda maliyyo
voziyyotimizi diisiinmoyi asanligla unuda bilorik. Voziyyetinizi partnyorunuz varsa, onunla
birlikde nozordon kegirmok ii¢lin miintozom bir vaxt ayirin. Hor seydon cox, Carlz Dikensin
Deyvid Kopperfild romanindaki conab Mikouberin tovsiyolorini xatirlayin: “illik golir iyirmi
funt, illik xorclor on doqquz funt alti penni olanda xosboxtlikdir. Illik galir iyirmi funt, illik

xarclor iyirmi funt vo alt1 penni iso sofalotdir.”
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Yekun Fikirlor

Miiolliflorin hamaisi igtisad¢i vo pedaqoq olmagqla yanasi hom do valideyndirlor. Tolobolorimizo
va bu kitabin diger oxucularina bir bilik miras1 buraxmaqla yanasi, golocok nosillorin hoyatina
miisbat tasir gdstormak istoyirik. 9minik ki, siz do eynisini istoyirsiniz.

Bu mogsado miixtalif yollarla nail oluruq. Dovlat siyasatinin fordlorin potensiallarini
istifado edo bilocoklori bir miihit yaratmasini tomin etmok ti¢iin lokal, milli vo global soviyyado
calisa bilorik. Fordi soviyyoadoe, niimuno obrazi yaradaraq vo usaqlarimizi diizgiin se¢imlora
istigamotlondirorok onlarin ugura aparacaq vordislori monimsomalorine calisa bilorik.

Saglam iqtisadi diigiinconin bu hissosindo gordiiyiimiiz kimi maliyyo tohliikasizliyi
vacib seylori olcatan etmoklo vo osas ehtiyaclar1 6domo narahathigini aradan galdirmagla
timumi rifah1 yiiksoltmoyo komok edir. Calisqanliq, hodoflor toyin etmok vo onlara catmaq
vardislorini inkisaf etdironlor, habelo movcud se¢imlorin golocok naticolorini nozors alaraq ani
momnunluq vosvasalorindon uzaq duranlar hoyatin biitiin soviyyolorinde bunu etmaoyanlora
nisboton daha ugurlu olurlar.

Gonclora masuliyyati agilamagin on vacib yollarindan biri pulun géyden tokiilmadiyini,
onun gazanilmali oldugunu anlamalarina komok etmokdir. Usaqlara erkon yaglarinda belo,
istadiklorini oldo etmok iiciin pul qazanmalarma imkan veron iglor tapsirmaqla, onlari
giiclondirmok olar. Bu tapsiriglar miioyyon dors hodoflorino ¢atmagq, it gozdirmok vo ya sam
yemayi liclin kartof soymaq kimi evdo komok islorini ohato edo bilor. Pul istadiyinizi oldo
etmok tigiin bir vasito olmagla yanasi, hom do bagqalarinin istodiklorini oldo etmoyine no gqodor
komok etdiyinizi 6l¢on bir alotdir. Daha ¢ox pul qazanmagin on yaxst yolu bagqalarina xidmat
etmok vo onlar1 daha yaxsi voziyyato gotirmok yollarini tapmaqdir. Bu sahibkarliq dorsi usagin
hans1 pesonin arxasinca getmosindon asili olmayaraq, biitiin karyerast boyu ona ohomiyyatli
dividendlor veracok.

Usaq liciin alis-veris edorkon belo, biitiin masroflora xas olan xorclori vo se¢imlori
onlara anlatmaq miimkiindiir. Usaqlarimizin hamisi omrii boyu mohdud bir goliri neco
xarclayacaklorine dair gorarlar vermoli olacaqglar. Bir ogyaya daha cox xorclasolor, digarlorinoe
daha az xorclomoli olacaglar. Hamimiz secimlor etmoliyik. Erkon yaslardan baglayaraq

usaqlarimiza bu reallif1 dyrotmoliyik vo onlara afilli secim etmoyi Oyronmolorine kdmok
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edocok imkanlar togdim etmoliyik. Bir cox valideyn (hatta ovozindos heg bir sey tolob etmodon
usaqglarina miiavinat veronlor do) usaqlarini aldiglart pulun bir hissesini xeyriyyogiliyo
bagislamaga tosviq edir. Bu valideynlor ¢ox vaxt oOvladlarinin 6z vosaitlorini hara
yonaldacaklorini vo niye basqalarmin rifah1 haqqinda diisiinmoyin 0zlerino vo yasadiglar
comiyyatin rifahina tohfs verdiyini miizakirs etmoklo do moggul olurlar.

Hoyatda miivoffoqiyyat asason, qarstya moagsadlor qoymagq, onlara nail olmagq ii¢iin ¢ox
calismaq, xidmatlorinizi bagqalarina neca faydali edacayinizin yollarini1 tapmaq, miioyyon bir
moqgsad liclin gonast etmok vo pulu agillh sokildo xorclomokdon ibarotdir. Bunlar
miivoffogiyyatin osas komponentlaridir. Iqtisadiyyat daha dolgun bir hoyat yasamagin reseptini
togdim edir.

Indi bir soyahatin sonundayiq. Bu kitab boyunca moagsedimiz sizo daha ugurlu hoyat
slirmoyinizo komok edocok molumat vo vasitolor toqdim etmok olmusdur. Beyninizin yeni
diislinco torzlorino acgildigia vo oldo etdiyiniz fikirlori hoyatinizi vo otrafinizdaki insanlarin

hoyatini yaxsilagdirmagq iigiin istifado edocayiniza timid edirik.

Toasokkiirlor

Miialliflor bu layihayo, hom Ingilis dilindoki versiyaya, hom do Orta vo Sorqi Avropada
vo kegmis Sovet Ittifaginda istifads iiciin uygunlasdirmalara vo torciimolora tohfo veran bir
nec¢o 9sas insana minnatdarhiglarini bildirir.

Isas kitaba goldikds iso olyazmanin hamisini redakto edon vo hom mozmunu, hom do
oxunagliligin1 yaxsilagdiran ¢oxsayli doyisikliklor edon Ceyn Sou Strupa boyiik borcumuz var.
Sine Tomas eksponatlarin hazirlanmasinda, habelo aragdirma boyunca komok etmisdir.
Miiollim yoldaslardan, kollec miisllimlorindon va iqtisad¢1 pedaqoqlardan coxsayli sorhlor
matna daxil edilib. Con Morton, Skot Niderkon, Mark Suq, Uilyam Vud, Co Konnors vo Pem
Kupera, yeni olavo materiallarin hazirlanmasina verdiyi tohfolora goro xiisusi togokkiir edirik.
Bundan slava, Brendon Brays, Joab Kori, Rozmari Fike, Neytan Fouler, Fred Fransen, Mayk
Hemmok, Con Kessler vo Kelli Markson mozmunun uygunlugunu yaxsilagdiraraq, yeni
niimunolor toqdim edorak vo bu kitab1 miisayiot edon elektron paketi giiclondirarak tohfolor

vermisgdir. St Martin's Press-don Tim Bartlett vo Kler Lampens faydali sorhlori vo redaksiya
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vazifalarini yerina yetirmolari iicilin togokkiiriimiizii bildirmak istordik.

Basqa yerdo sadalanan torciimogilore vo mdvzu miitoxassislorino olave olaraq, bu
layihayo bir ¢cox cohotdon tohfo veron, xiisuson do proses ¢ox cotin goriinonds bizi motivasiya
edon Barbara Forbeso do tosokkiir etmak istoyirik. Nohayat, layihoni basladig1 giindon hom
maddi, hom do intellektual olaraq dostokloyon anonim donora bizim vo oxucularimizin xiisusi
minnotdarliq borcu vardir. Soziin osl monasinda milyonlarla insanin iqtisadi vo siyasi
sarbastliys baglilig1 sayasinds hoyatlar1 yaxsilagsacaqdir.

Bu illor arzindo miislliflarin darslorinds toxminen olli min toloba olub. Tolobalarlo hom
dors zamani, hom do dorsdon konar coxsayli miizakiralor bizo monali fikirlor verib vo cotin
suallar meydana c¢ixib. Bu qarsiligh olagolori yiiksok qiymatlondiririk. Xos tesadiiflor
naticasinda bu kitabr oxuyan bir coxunuzla yollarimiz kasigocok. Soxson goriismayimizo qadar,
hoyatinizda "iqtisad¢r kimi diislinmoys" davam etmoyinizi vo oldo etdiyiniz fikirlori

strafinizdaki insanlara catdirmagi togviq edirik. Golocoyimiz bundan asilidir.
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Qeydlor

1. Bazarlari inkisaf etdirmayin az qala insan taobiatinin universal bir pargast oldugunu demok miimkiin olsa da, comiyyat
kifayot qadar soy gostarsa, bazarlari insanlarin hayatindan ¢ixarmaq miimkiindiir. Kommunizm sonrasi kecid dovriiniin (vo ya
Roma Katolik Kilsasinin) ilk giinlerini yada salsaq goracayik ki, votandaglara mahsullarin “asl bir qiymeatinin” oldugu

dyradilmisdi vo acliq hali bas verso do, votondaglar onlar1 bu "asl giymotdon" daha ucuza satmaqdan imtina edirdilor.
2.Islandiyada yerloson, Avropanin on giiclii solalosi.
3. Philip K. Howard, The Death of Common Sense (New York: Random House, 1994): 3-5. «

4. Country Gender Assessment for Ukraine 2016, The World Bank, 48:

http://documents.worldbank.org/curated/en/128891470822320083/pdf/107673-PUB-P156988-ADD-ISBN-PUBLIC-

SoltisBookENweb.pdf. <

5. Bax: Charlotte Web, “Swedes now spend more on fun than on food: study,” The Local Sweden, September 30, 2009:

https://www.thelocal .se/20090930/22392. <

6. Masalen, bir sirkat mahsul, deyak ki, kdynak istehsal etmak {igiin bina vo avadanliglara 100 milyon dollar investisiya
qoyursa, 0, bu vasaitin motosikl istehsal etmak kimi basqa iisullarla investisiyasindan qazana bilocaklorinden imtina edir.
Sirkat 100 milyon ABS dollarini banka qoyub, masalon, 5 faizlo sadoco olaraq faiz goliri do ala bilordi. Bir il sonra faiz
gazanci 5 milyon ABS dollarina catacaqdi. imtina edilmig bu 5 milyon ABS dollart moblogindaki faiz, sirkotin foaliyyatinin
alternativden imtina xarcine daxildir, lakin firmanin miihasibatliq hesabatlarinda oks etdirilmayacok. Bu, nazers alinmadigina
gora miihasibat xarcleri istifads edilon resurslarin alternativden imtina xarclorini oldugundan asag1 gostorir. Buna gora xalis

galir monfasti oldugundan ¢ox gostarir. +

7. Baxin: Parable of the broken window, Wikipedia (sonuncu redakto: fyun 2019):

https://en.wikipedia.org/wiki/Parable of the broken window.

8. Adam Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations (Adam Smit, Xalglarin sorvatinin tabiati va
sabablari hagqinda aragdirma), 11 cild Qlazqo nasri, (Indianapolis: Liberty Fund, Inc., [1776] 1981): 454. Bu iinvanda da

méoveuddur: http:/www.econlib.org/library/Smith/smWN.html .

9.F. A. Hayek, “The Use of Knowledge in Society" (Comiyyastds biliyin istifadasi), American Economic Review 35 (Sentyabr
1945): 519-530. <

10. Henry Hazlitt, Economics in One Lesson (Henri Hazlit, Bir darsda iqtisadiyyat) (New Rochelle: Arlington House, 1979):
103. «

11. Bax “SCIENCE WATCH: Tahliikesizlik komarleri ve piyadalar.” New York Times (18 iyun 1985). B6lma C, 9:

https://www.nytimes.com/1985/06/18/science/science-watch-seat-belts-and-pedestrians.html.
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12. Liiksemburgq: Avropa ittifaqmin Nogrlor Biirosu, 2012. “Vahid Kond Tosarriifat1 Siyasoti —Hekayos davam edoacok”

http://doi.org/10.2762/35894. «

13. Bax: Patrick Jomini, Pierre Boulanger, Xiao-guang Zhang, Catherine Costa, and Michelle Osborne, “The common
agricultural policy and the French, EU and global economies”, Groupe d’Economie Mondiale (GEM), (2009, oktyabr, 2 fevral

2010-cu ilds yenidon hazirlanib): https://ecipe.org/wp-content/uploads/2014/12/Jomini_boulanger-

The Common Agricultural policy_and the French.pdf. €

14. Bax: Pierre Boulanger and Patrick Jomini, “Of the benefits to the EU of removing the Common Agricultural Policy”

content/uploads/2014/12/BoulangerJomini removingCAP112009.pdf. <

15. Bu diagram Hans Rosling torafindon bagladilan daha bdyiik bir layihodon gétiiriilmiisdiir. Hazirda bu layihoni onun oglu vo

galini davam etdirir. Siz https://www.gapminder.org sohifasinde ¢coxlu belo diaqramlara baxa vo 6z diaqraminizi yarada

bilorsiniz. <

16. Bax: Robert E. Lucas Jr., “On the Mechanics of Economic Development,” Journal of Monetary Economics 22, No. 1

(1988):342. <

17. Umumi istehsal hacminin va galirin an genis istifade olunan 6lgiisii timumi daxili mehsuldur (UDM). UDM-in doyigsmo

dinamikasindan hom do igtisadi artimi qiymatlondirmak iigiin genis istifads olunur.

18. Iqtisadi artim vo inkisafa bir sira miixtolif amillor tosir gostarse do, miiasir baxis acisindan bu mosalodos asas rolu institutlar
Vo siyasot oynayir. Miiasir miilahizoloro asas tohfo veranlor arasinda Nobel miikafati laureati Douglass North, ingilis iqtisad¢ist
Peter Bauer, Massacusets Texnologiya Institutundan Daron Acemoglu vo Harvard Universitetinin niimayandosi James
Robinson-un adlarini ¢okmok olar. Bax: Peter T. Bauer, Dissent on Development: Studies and Debates in Development
Economics (Cambridge: Harvard University Press, 1972); D.C. North, Institutions, Institutional Change, and Economic
Performance (Cambridge: Cambridge University Press, 1990); vo Daron Acemoglu vo James A. Robinson, Why Nations Fail:

The Origins of Power, Prosperity, and Poverty (New York: Crown, 2012). <

19. Bax: masalon, Randall K. Filer and Jan Hanousek, “Output Changes and Inflationary Bias in Transition,” Economic

Systems, Vol. 24, Issue 3. https://ideas repec.org/p/wpa/wuwpma/0012010.html sohifasindon alds eds bilorsiniz..

20. Tom Bethell, The Noblest Triumph (New York: St. Martin’s Press, 1998): 10.

21. 9lave molumat iigiin baxin: John McMillan, Reinventing the Bazaar: A Natural History of Markets (New York: W. W.
Norton, 2002): 94-101. McMillan-1n geyd etdiyi kimi, real 6zallosdirma daha yaxs1 se¢im olardi. Buna baxmayaraq, 6zal

miilkiyyate dogru atilan addimlar hals do "diinyanin bu vaxta qader qarsilasdigi an boyiik yoxsullugla miibarize programi" idi.

i)

22. Bufalolar ile bagli miizakirs ii¢iin baxin: Lueck, Dean “The Extermination and Conservation of the American Bison” in
The Journal of Legal Studies Vol. 31, No. S2, The Evolution of Property Rights: A Conference Sponsored by the Searle Fund

and Northwestern University School of Law (June 2002), pp. S609-S652. Insanlarin heyvan novlorini nasli tiikonans qodar
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ovladig1 diger niimunaler do movcuddur. Kogeri gdyarginlor buna bir niimunadir. Onlar at ticiin, balinalar ise asason piye goro
ovlanirdi. Lakin goyerginler ot bazarinin o qadar kigik bir hissoesi idi ki, hatta onlar yox olmaga baglayanda belos otin qiymati
artmad1 vo belaliklo qoruma saylari vo ot istehsalinda genis miqyasl artim miigsahide olunmadi. Heg bir bohran olmadi.
Belaliklo, onlarin yox olma prosesi tamamlandi. Qgar balinalar piy iigiin deyil, sadacs ot {i¢iin intensiv olaraq ovlansaydi,
giiman ki, onlar da yox olma tohliikasi ils tizlogordi. Lakin balina piyi isiqlandirma bazarinda o qeder 6nomli idi ki, onun

giymati gofil qalxanda, balina piyino talobati vo giymoti azaldaraq balinalar1 xilas edon avozedici tapildi. «

23. Clair Wilcox. Competition and Monopoly in American Industry.. Monograph No. 21, Temporary National Economic
Committee, Investigation of Concentration of Economic Power, 76th Cong. 3d sess. (Washington, D.C.: United States

Government Printing Office, 1940). «

24. Adam Smith. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations (Adam Smit. Xalglarin sorvatinin tabiati va
sabablori haqqinda tadgiqat), Cild 1, Qlazqo nosri (indianapolis: Liberty Fund, Inc., [1776] 1981): 18. Bu keciddo do

méveuddur: www.econlib.org/library/Smith/smWN.html.

25. Diinya Banki, "Doing Business" layihasi (doingbusiness.org). “ “Biznes faaliyyatino baglamagq iiciin talob olunan vaxt

(giinlarls).” ” https://data.worldbank .org/indicator/ic.reg.durs. +

26. Minimal amak haqqi barads qanunvericiliyinin yoxsullara tasirinin hortorafli tohlili iiciin baxin: Thomas MaCurdy, “How
Effective Is the Minimum Wage at Supporting the Poor?” Journal of Political Economy 123 (2015):

www.jstor.org/stable/full/10.1086/679626.

27. Bu masals ilo bagli melumat ii¢iin baxin: Edward Bierhanzl and James Gwartney, “Regulation, Unions, and Labor

Markets,” Regulation (Summer 1998): 40-53. «

28. Muravyev, A., Oshchepkov, A. (2016) “The effect of doubling the minimum wage on employment: evidence from Russia.”

IZA J Labor Develop 5,6.

29. Maria Koumenta and Mario Pagliero, 2018. “Occupational Licensing in the European Union: Coverage and Wage Effects,”

CEPR Discussion Paper 12577, CEPR Discussion Papers Series.

30. Bax: Department of Treasury, Office of Economic Policy, Occupational Licensing: A Framework for Policymakers, 2015;
Morris M. Kleiner, “Why License a Florist?” New York Times, May 28, 2014; Jacob Goldstein, “So You Think You Can Be a
Hair Braider?” New York Times, June 12,2012; and Dick M. Carpenter 11, Lisa Knepper, Angela C. Erickson, and John K.

Ross, License to Work: A National Study of Burdens from Occupational Licensing, Institute for Justice, May 2012.

31. Diqqot yetirsok, bu ardicilliqdaki on erken soklin 1990-c1 ildo SSRi-nin dagilmasindan sonra ¢okildiyini gorarik. Bunun
sobabi Sovet hava mokaninda fotogokillorin olds edilmasinin asan olmamasi idi. 9n shomiyyatlisi ise budur ki, donizds 1990-
ct ildon sonra davam edon quruma da Sovet Ittifaqu siyasatinin noticalorindon qaynaglanir. Bolga iqtisadiyyati montigsiz vo
macburi istehsal foaliyyati prinsipi osasinda quruldugundan infrastruktur va is¢ilorin bacariqlarini doyisdirmok ¢ox ¢atindir.
Tosovviir edin, birdon-birs Xozar denizinin baliqg¢ilarina "Artiq baliq tuta bilmozsiniz, bagqa bir is tapin" deyilsoydi, onlar no

edordilor? <
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32. Bu roqgomlor Masul Siyaset Moarkezindon gotiiriiliib, “Lobbying: Top Spenders,” (2008):

http://www.opensecrets.org/lobby/top.php?indexType=s sohifosinde baxa bilersiniz. (Strafli melumat ti¢iin menba: Peter J.

Wallison and Charles W. Calomiris, “The Destruction of Fannie Mae and Freddie Mac,” American Enterprise Institute [2008]

https://www.aei.org/research-products/report/the-last-trillion-dollar-commitment/). +

33. Bax: Peter Nyberg (2011) Report of the Commission of Investigation into the Banking Sector in Ireland (Dublin)

https://merrionstreet.ie/en/News-Room/Releases/commission-of-investigation-into-the-banking-sector.38671 .shortcut.html,

and Ron Wright Strengthening the Capacity of the Department of Finance (Dublin)

https://web.archive.org/web/2011031016464 1/http://www.finance.gov.ie/documents/publications/reports/2011/deptreview.pdf.

o

34. Nozors alin ki, kredit kartlar1 (vo debet kartlart) pul deyil. Kredit kart1 qisa miiddstds geri 6dondikdo, faizi olmayan

avtomatik kredit almaq iisuludur, debet kart1 iso asl pul olan bank hesabi depozitlorini kdgiirmayin asan bir yoludur. <

35. Albatto, igtisad¢ilarin sevimli deyimi kimi "korrelasiya sabab-natica alagesi demak deyil". Bolko do yiiksok inflyasiya ilo
iizlogmis 6lkalor sadace ayaqlagsmaga cohd etmak ligiin daha ¢ox pul cap edir. Buna baxmayaraq, miirokkob molumat tohlillori
pulun haddinden artiq ¢ap edilmasinin (vergilari qaldirmadan hokumatin xarclorini ddomak ii¢iin) inflyasiyaya sobob oldugunu
ciddi gokildo tasdiq edir. Milton Fridmanin moghur deyiminds oldugu kimi: "inflyasiya homiso vo hor yerde monetar

fenomendir". <

36. Frye, T. (2002). “The Perils of Polarization: Economic Performance in the Postcommunist World.” World Politics, 54(3),

308-337. http://doi.org/10.1353/wp.2002.0008. +

37. Post-kommunist 6lkalorindo UDM-in faktiki azalma migdarini hesablamaq olduqca ¢atindir. Markozi planlagdirma
sistemindo istehsalgilar kvotalart qarsilamaq mogsadilos istehsal hacminin faktikiden artiq olduguna dair hesabat vermokdo
maraqli idiler. Bazar iqtisadiyyatinda ise vergilorden yayinmaq iigiin istehsal hacminin az oldugu barads hesabat vermok
stimulu yarandi. Bundan olava, rogabotcil miihitds istehlak¢inin toloblorini qarsilamaq magsadilo keyfiyystds edilon
tokmillesdirmaleri hesaba almaq demok olar ki, qeyri-miimkiin idi. Masalon, baxin: Randall Filer and Jan Hanousek (2003)

“Output Changes and Inflationary Bias in Transition”, Economic Systems, Vol. 24. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1516073.

o

38. Anders Aslund, Ukraine: What Went Wrong and How to Fix It (Peterson Institute, 2015): 48-49. «

LEC)28

40. Diinya Banki "bir 6lko, iki sistem" konsepsiyasina ciddi yanasir vo Honkonq vergi sistemini Materik Cinindon ayr1

giymotlondirir.
41. Henry George, Protection or Free Trade (New York: Robert Schalkenbach Foundation, 1980). <

42. Is yerlorinin oksar "xilasedicilori" 6zlorini el aparirlar ki, sanki acnobilor mal almagq iiciin aldo etdiklori dollar vo ya
avronu istifado etmodon mal tochiz etmok istayirlor. Lakin bu, belo deyil. Scnobiler mallarini amerikalilara dollar vo ya

avropalilara avroya satmaq istosaydiler, lakin mohsullari almaq iigiin dollar va ya avrodan heg vaxt istifade etmosoydiler,
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vaziyyat elo goriinardi ki, sanki amerikalilar vo ya avropalilar idxal miigabilinds he¢ vaxt nagdlasdirilmayacaq ceklor yazir vo
ya iizerinds milli gehremanlarin sokilleri (dollar askinaslari) ve ya xoyali korpiilar (avro askinaslari) olan gozal kagiz parcalari
ixrac edir. Yaxst olardi, elo deyilmi? 9slinds idxal olunan mal vo xidmatlarin istehsalgilart aldiglari ¢ceklori nagdlasdirirlar.
Onlar ii¢iin vacib olan kagiz parcalari deyil; istadiklori mallar1 almaq va ya istehsal aktivlarine investisiya qoymagq ticiin bu
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44. Eyni montiq xorclori azaltmagq ii¢iin miioyyon foaliyyatlorin xaricds hoyata kegirilmasi - "autsorsing" ticiin totbiq olunur.
Hor hansi foaliyyoti xaricds daha az xorclo etmok miimkiindiirso, yerli resurslar daha mohsuldar faaliyyet sahslorinds istifados
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45."Ucuz" "keyfiyyatsiz" demok deyil. Biz keyfiyyati doyismoz qobul edirik. Iqtisadcilar miixtolif keyfiyyatli eyni mohsullara
forqli mahsullar kimi baxirlar. Mercedes vo Kia timumi "avtomobil" deyil, tamamils forqli mohsullar oldugu kimi, West Texas

Intermediate xam nefti Louisiana Light-dan tamamilo forgli mohsuldur. ¢
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Recovery, ed. B. Eichengreen (Cambridge: Cambridge University Press, 1995): 127-150. Qrafiklor haqqinda otrafli molumat

liciin bu kitaba baxin. <
49.Elo orada, soh.7
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52. Diizgiin miiqayise aparmagq ti¢iin bu gostaricilor 2011-ci ilin "beynelxalq dollar"1 ile ifads edilmisdir. Beynolxalq dollar
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https://bitcoin.org/en/scams#free-giveaways

strukturdur. Milli simvolun gosterildiyi teraf avrolarda "sokil" kimi qabul edilir. Maraqlidir ki, bozi aragdirmalar standart
Avropa Ittifaqu sikkosinin “diizgiin” olmadigimni va sokil torafinin diismo ehtimalmin daha ¢ox oldugunu gostorir. (Bunu

sinadig1iniz vo noticads pul itirdiyiniz taqdirdo miiolliflor mosuliyyat dagimirlar©).
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Tasviqlorin giicu

Duayt Li

Diisiinmak iiciin sual: Bu moatni oxuyarkon tosviglorin na oldugunu vo onlarin shomiyyati
barado diisiiniin.

Insanlar1 arzuolunan torzdo davranmaga sdvq etmoyin on yaxst yolu onlar
miikafatlandirmaq - bagqa sozlo desok, onlar1 togviq etmokdir. Bu, o gqodor sads bir hagigotdir
ki, balko do bunu geyd etmayin yersiz oldugunu diisiine bilorsiniz. Lakin yeno do bu masaloyo
diggot yetirmok vacibdir.

Deyao bilorsiniz ki, insanlarin arzuolunan seylori etmosi liciin onlara miikafat (yaxud
riigvot) verilmomolidir. Togviglorin zoruri oldugunu gobul etsok belo, arzuolunan davranisa
gatiracak togviglorin hansilar oldugunu toyin etmok bazon elo do asan olmur.

Bu yaxinlarda bozi insanlarda yaxsi naticolor oldo etmok {igiin togviqlordon istifado
edilmasina qars1 emosional miiqavimat hallari ilo garsilagdim. Zimbabve vo Conubi Afrikada
insanlarin fil siirtilorini qoruyub saxlamaqdan galir olde etmasini tomin edon qanunlar oldugu
ticlin bu orazilords fil populyasiyasiin artdigini qeyd edirdim. 9traf miihit mosalalorine hossas
olan bir tolobom insanlarin acgozliiyii naticasindo bir filin xilas olacaginmi bilso, o filin xilas
edilmomosini istadiyi yoniindo fikir bildirdi. Bagqa s0zla, pis naticolorin oziyyatini yalmz fillor
cokacoksa, o, prinsiplorinde moéhkom durmaga qorarli idi. Bu tolobomin prinsipi, "yaxsi
davranislar saxsi maraqglarla yox, marhomat vo qaygi ilo olde etmok lazimdir" fikrino asaslanir.
Manca digarlori do bu fikire sorik idilor. Oziimii saxlaya bilmoyib, hoyatinin qurtulmasi iiciin
goliz bir amaliyyata ehtiyaci oldugu anda, omaliyyatin kegirilmaosi li¢iin corraha yox, anasina
miiraciot etso, onun monavi prinsipialligina heyran olacagimi dedim.

Diizgiin tosviqlori toyin etmok insanlari togviglorin lazimli olduguna inandirmaqdan
daha c¢otindir. dlbatte insanlar1 arzuolunan yonds davranmaga s6vq edon togviglor istoyirik,
lakin bu arzuolunan nadir? Bozi hallarda cavab aydindir. Ancaq homigo deyil.

Hor dofs yaxsiliq edondo, miitloq basqa bir yaxsiliq etmok imkaninizi azaldirsiniz. Bu,
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mohdudluq prinsipinin qaginilmaz bir naticasidir vo alternativdon imtina xarci konsepsiyasinda
0z oksini tapir. Homigo secim etmok lazim olur vo on diizgiin gorar1 vermok liciin bir ¢cox
moanbadon molumata ehtiyacimiz olur. Belsliklo, togviglorin iki vacib funksiyas: var: (1) an

yaxs1 davraniglar barado moelumati 6tiirmok vo (2) insanlar1 bu davraniglara togviq etmak.

Toasviglor voa mahkumlarla davranig

Bir sira hallarda arzuolunan davramig bollidir vo bu hallarda diggeti insanlari
hovaslondirmok {iclin togviglorin giiciino yoOnoldo bilorik. 1860-c1 illorde mohbuslarin
Avstraliyaya kociiriilmosi ii¢lin Ingiltoro hokiimotinin gomi kapitanlar1 ilo bagladig
miiqavilolor buna yaxs1 bir nlimunadir. Avstraliyaya gomi ilo gondarilon mohbuslarin comi 40
faizi sag qalird1 vo bu gostoricinin ¢ox asagi oldugu hami torsfindon gobul edilirdi. Humanitar
qurumlar, kilso vo hokiimot gomi kapitanlarina monavi prinsiplori osas gotirorok daha insani
davranis qaydalar1 totbiq etmoklo sag qalma nisbotini artirmaq istigamotindo c¢agiriglar
edirdilor. Lakin biitlin bu miiraciatloro baxmayaraq mohbuslarin hoyatda qalma nisbati eloco 40
faizdo galirdi.

Nohayat, Eduin Cedvik adl1 bir iqtisadg¢1 togviglorde doyisiklik etmoyi toklif etdi. Toklif
Ingiltorado gomiyo minon hor mohbus ii¢iin 6donis etmoyin ovozino, Avstraliyada gomidon
enan hor mohbus ligiin ddonis edilmasindon ibarat idi. Natico demak olar ki, ani vo boyiik idi.
Sag galma nisbati 98 faizdon yuxariya qalxdi, bels ki, kapitanlarin mohbuslarin saglamligini
gorumaq lc¢iin ciddi stimulu yarandi vo soyahot zamani mohbuslari gomido kiitlo halinda

saxlamamaga basladilar, onlara daha yaxs1 qida vo gigiyena imkanlar1 verildi.'"

Birbasa vo dolayi togviqler

Lazimi togviglori, mohbuslarin daginmasi niimunasindo oldugu kimi bozon birbaga
yaratmaq miimkiindiir. Hans1 noticoni istodiyinizi bilirsiniz vo bunun oldo edilmosi ligiin
miivafiq miikafat yaradirsiniz (masolon, nagd 6donig). Toassiiflo geyd etmok lazimdir ki, bir
cox hallarda istodiyimiz natica ligiin inca tarazlagdirma tolob olunur. Belos hallarda bir isin icra

edilmosini birbasa togviq etmok haddon arfig somarali ola bilar, lakin insanlar digor islors fikir
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vermomay? baslayirlar.

Kegmis Sovet Ittifaqinda togviglorin birbasa totbiginin sobab oldugu bir ¢ox montigsiz
naticalor var idi. Rohbor goxslor togviglor noticosindo ayaqqabi istehsalini artirmaq ligiin
miixtolif tisullara ol atirdilar. Masolon, yalniz bir nec¢o Olgiido mohsul istehsal edir vo
istehlak¢ilarin hansi 6lgiilori istadiyine ohomiyyst vermirdilor. Bu ciir togvigloer insanlarin
davranisina tosir edirdi, lakin mohsuldar iqtisadiyyat tigiin labiid olan sosial amokdagliga tohfo
vermirdi.

Mogsod insanlar1 omokdaghiga hoveslondirmok olduqda, nadir hallarda birbasa
togviqglori totbiq etmoklo arzuolunan noticalori oldo etmok olur. Bunun ovozino, togviglorin
sosial qarsiligll miinasibatlorden irali golmasini tomin etmak iligiin onlar1 dolay: yolla, bir sira
timumi qaydalar vasitosilo totbiq etmok lazimdir.

Yol horokoti qaydalar insanlarin omokdagliga hoveslondirilmesinde iimumi gaydalarin
vacibliyini aydin gokilde gostarir. Pik saatlarda yollarda horokstin voziyyati no godar agir olsa
da, nogliyyatin horokati ciddi doracado insanlar arasinda tosadiifi sosial omokdaglig1 oks etdirir.
Bu omokdagliq olmadan, hor boyiik sohordoki on minlorls insan iimidsiz tixac dolagiginda
ilisib qalardi.

Siiriiciilorin bir-biri ilo bu ciir somarali amokdasliq etmasina sabab olan osas qaydalar
cox sadadir: (1) yolun sag torofindo horokot etmok; (2) yasil isiqda horokot etmak, sar1 isiqda
siirotlonmok vo ya dayanmaga hazirlasmaq vo qirmizi isigda dayanmagq; (3) gostorilon siirot
hoddini saatda 10 km-don daha cox ke¢cmomok; vo (4) digoer avtonogliyyat vasitolorinog
toxunmamaq. Bu qaydalar gedocoyimiz yero tohliikosiz vo rahat gokildo ¢atmaq istoyini
haminin maragina xidmaot edon uygun bir davranis sablonuna gevirir.””’

Bazar iqtisadiyyat1 bir sira qaydalar vasitasilo fordi maraqlarin sosial omokdagliga neco
sorait yaratmasina miikommol bir niimunadir. Bazar iqtisadiyyat: birbasa togviqlor yaratmur.
Hotta horfi monada bazarlar he¢ vaxt togviglor yaratmir. 9n vacib togviglor insanlarin subyektiv
arzularindan irali golir: sevgi tapmaq, hormat qazanmaq, diinyan1 daha yaxs1 yero ¢evirmok,
ailoni tomin etmak istoyi. Bazarlar insanlarin 6z istoklorini bir-birina ¢catdirmasini tomin edorak
bu miixtolif maraqlar1 bir ahongo salan davramis gaydalaridir. Umumiyyatlo, bazar togviglori
deys do adlandirilan giymatlor, monfostlor vo zararlor insanlarin bir-biri ilo qarsiligli alagosi

naticasindo yaranir. Yalniz bazarlar vasitosilo insanlar arasinda otiiriilon bu togviglords sosial
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omokdagliga hovaslondiron moalumatlar movcuddur.

Yekun suallar: Fordi maraqlarin niyo bazarlar vasitosilo sosial omokdaslig1 inkisaf

etdirdiyini izah edin. Fordi maraqlarin diinyan1 daha yaxs1 bir yers ¢evirdiyino inanirsinizmi?

Niyo?

Element 1.1-3 gayit

1. Bu niimuns haqqinda olave malumat iiciin bax: Robert B. Ekelund, Jr., and Richard Ault, Intermediate Microeconomics:

Theory and Applications (Lexington, Mass.: D.C. Heath and Company, 1995), soh. 21-22. <

2. Nogliyyatin horaketi niimunasi {igiin bax: Paul Heyne, The Economic Way of Thinking, 8th ed. (Upper Saddle River, N.J.:

Prentice-Hall, Inc.), chapter 1. <

"Tosviqlorin giicii", Duayt Li. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynolxalq Lisenziyasi osasinda

icazosi ilo istifado edilib.
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Secilmamis yol

Robert Frost

Diisiinmak ticiin sual: Yolayricinda olanda her iki yol ilo eyni anda getmok miimkiin deyil.
Bu vaziyyot soyyahi secim etmoya macbur edir. Bu seiri oxuyarkon, secilon yol ilo getmoyin

xarcini diigtiniin.

Iki yol kosisdi q1z1l megads.

Ofsus, tok biriylo gedo bilorom

Bir yol yolgusuyam. Durub diisiindiim,
Konliima deyasan biri diisiirdii,

Baxdim ki, kolluqgda hara ayilir.

Saldim ikinciyo sonra meylimi,
Onun {istiinliiyli g6z onitindadir —
Ot basib-biiriiyiib, cox da gedilmir;
9gar olubsa da onu gedonloar,

Yaxs1 dyroniblor yolguluq nadir.

Ayaq izloriylo qaralanmayan,
Yarpaqlar ortmiisdii hor ikisini.
Giin golor, gedorom o biri yolla!
Bilarak har yolun tohliikesini,

Yoxdu iimiidim do donmoys amma.
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Hacansa, hardasa, basqa hoyatda,
Bunu danigaram bolko kadarlo.
Iki yol kosisdi, xeyli dayandim
Daha az gedilon golbimo yatdi,

Yoxdu iki yolun 6zgo forglori.

Yekun sual: Hoyatda oxsar yolayriclar1 ilo qarsilaganda niya insanlar forqgli secimlor

edirlor? Subyektiv xaorc vo faydalar baximindan izah edin.

Element 1.2-ys qayit
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Alternativlor va xarclor

Duayt Li

Diisiinmak iuciin sual: Bu motni oxuyarkon niye resurslarin mohdudlugunun bizi se¢imlor
etmoyo macbur etdiyi barads diisiiniin.

Bazarlar sosial omokdagliga sorait yaratmaq hesabina foaliyyot gostorir. Onlar insanlari
molumatla tomin edir vo tosviq edir ki, insanlar 6z maraqlarim1 giidmoklo basqalari {i¢iin do on
yaxs1 imkanlar1 yaratsinlar. Monim mogsadim iqtisadiyyatin ayri-ayr1 elementlorine yox,
{imumi monzarays diqqet yetirmokdir. Indi igtisadi diisiinconi biitiin insan foaliyyatina totbiq
etmak liclin vacib olan osas konsepsiyalar1 nozordon kegiracoyik. Qvvalca alternativdon imtina

xarci ilo baslayagq.

Mahdudiyyatlar va fiirsatlor

Igtisadiyyat on fundamental problem olan mohdudlugu yrondiyi liciin eyni zamanda
badbin elm do adlandirilir. Resurslarin mohdudlugu sobobindon hamimiz badbin bir haqigoatlo
qarsi-qarstyaylq - imkanlarimizin bir limiti var. No qodor mohsuldar olsaq da,
arzuladiglarimizin hamisini oldo edo vo nailiyyatlorimizin naticolorindon istodiyimiz qodor
hozz ala bilmayacayik. Moahdudiyyatsiz edo bilocoyimiz tok bir sey var - daha ¢ox arzu etmok.
Resurslarin mohdudlugu sobobindon hor dofo no iso etdikdo, bagga bir imkani sldon buraxiriqg.
Digaor bir sozlo, hoyata kecirdiyimiz har bir foaliyyatin alternativindon imtina xorci var vo bu
xorc qurban verilon on gazancl alternativle ifads olunur.

Lakin xorclorin hoyatimizin hor sahosino niifuz etmasi, bizo mohdudlugun bodbin
haqgigotinin yalmiz realliq aysberqinin goriinon torafi oldugu noticosini ¢ixarmaq imkani verir.
Mohdudlugun limitlori yalmz alternativlor olan zaman xorclor yaradir. Alternativlori
yigisdirsaq, xorc do olmayacaq. Maosalon, ogor mon miioyyon bir evdo yasamaga, miioyyon bir

isdo islomoyo, miioyyon bir qadinla evlonmoyo vo miioyyon mohsullardan faydalanmaga
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mocburamsa, bu harokotlorimo gors alavo xorcim yoxdur. Demali, xorclorin miisbot torofi odur
ki, onlar1 yaradan alternativlordir. Alternativlori coxaltsaq, xorclorimiz do artacaq.

Adaton xorclori azaltmali oldugumuzu diisiinmoyimize baxmayaraq, oslindo biitiin
horokotlorimizin xorclorini nozore almaq macburiyyotinde oldugumuz bir iqtisadiyyatda
yasamaq daha yaxsidir. Soxson mon mohsullarin xarclorini nozors almadan, masalon, xarclori
bagqalarina Odotdirmoklo, istehlak edo bilsom daha yaxsi olardi. Lakin bagqalart da
harakatlorinin xarclorini diisiinmasa vo bu xarclori mona yonaltsa, aldo eds bilocoyim hor hansi
bir faydan itirordim. Natico etibarilo, he¢ birimizdoe diizgiin se¢im etmok iigiin kifayot qodor
molumat vo motivasiya olmazdi. Yalniz se¢imlorinin xarcindon insanlar 6zlori mosul olduqda,
movcud olan imkanlardan on optimal qaydada istifads etmak olur.

Bu, bazar giymatlorinin faydasini izah etmoyin iisullarindan biridir. Bazarda insanlarin
O0dadiyi giymatlor onlarin secimlorinin alternativindon imtina xorcini oks etdirir. Bir qayda
olaraq, azad bazarda har hans1 bir mohsulu alanda onu digarlorinin 6domays hazir oldugundan
va ya maya gqiymatindon daha asag1 qiymoto ala bilmozsiniz. Bu bazar omoliyyatlarindan irali

golon sosial omokdasligin vacib bir hissasidir.

Xiisusi maraqlan olan gruplar xarclari nezars
almagq istomir

Toassiiflor olsun ki, iqtisadi gorarlarin ¢oxu hokiimot torofindon bazarda yaranmig
giymotlor nozare alinmadan siyasi mogsadlorla verilir. Bu da 6z ndvbasindas siyasi tosiro malik
insanlarin xorclori ictimaiyyat tarafindan odanilon xeyir aldo etmasino gotirib ¢ixarir. Homiso
siyasi fayda oldo etmok istoyanlor davamli olaraq xorclorin oshomiyyatini azaldir vo bununla
daha boyiik xorclora haqq qazandirmaga cohd edirlor. Belo ki, onlar timumiyyatlo bir sira
mohsul vo xorclorin ohamiyyatinin xarclor nozore alinmayacaq qodor bdyiik oldugunu iddia
edirlor.

Maarif¢ilor tohsil haddon artiq vacib oldugu iiglin ona xorc kimi yanagsmanin diizgiin
olmadigint iddia edirlor; otraf miihiti miihafizo edonlor planetin xilasinin on ohomiyyatli
tapsiriq oldugunu deyarak, ekoloji programlarin xarclorindon asili olmayaraq icra edilmosini

tolob edirlor; tibbi aragdirmalar {iclin grant alanlar insan saglamliginin istonilon xorclori
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kolgoda qoydugunu; incosonato Milli Dastok Fondundan grant alan insanlar iso "incosonatin
doyorinin insanligin osl ruhuna iglodiyini” bildirir vo "dollar vo sentlorlo miiqayisonin
incosonati ¢irklondirdiyini" deyirlor. (Milli Ictimai Radioda incosonato maliyyo dostayi barada
toxminon bu sozlori demigdilor.)

Biitiin bu sozlori togkilatlanmis miixtalif qruplarin daha cox biidco vosaiti aldo etmok
cohdi kimi basa diigmok lazimdir. Xorclorin nozero alinmasmin pulun ohomiyyatinin
sisirdilmasi ilo he¢ bir olagesi yoxdur. Pul xaorclorin daha rahat ifads edilmosi iiglin bir
vasitadir, lakin pul he¢ bir seyin xorci deyil. Bir yemok iiciin on dollarliq banknotla 6donis
etdikdo, bu pul yemoyin xarci kimi goriina bilar, lakin hoqiqi xorc alternativdon imtina xorcidir
- bu pulu on doyarli alternative xorclomok ovozine yemok iigiin xarcloyorok olden buraxilan

subyektiv doyardir.

Cofang iddialar

Bir sira horokotlorin xorcini nozoro almagin lazim olmadigini iddia etmak,
alternativlorini nozoro almadan bu horokatlori icra etmoyi iddia etmoyo borabordir. Xiisusi
maraqlar1 olan qruplarin belo bir cofong iddian1 soslondirmoyoe davam etmasi siyasi debatlarda
yalanin montiqo {istiin goldiyini gostorir. Hor hansi bir horokotin alternativini nozors almamagq
yalniz o halda montiqli olar ki, bu harokatlori etmok homiso alternativlordon daha doyarli
olsun. Lakin bu o demokdir ki, biitiin resurslarimizi buna sorf etmoliyik. G6zal klassik musiqi,
xarclari nozare alinmayacaq qodor qiymatli olsaydi, hami evsiz vo ac olardi, biitiin vaxtlarini
da cilpaq olaraq konsert zalinda kecirordilor. Qlbotto, bu cox cofong fikirdir, lakin hansisa
horokatin onun xarclorini nozars almaga ehtiyac olmadig1 qoder vacib oldugunu iddia etmok on
az bunun godor montigsizdir.

Iki vo ya daha artiq qrup xorclor nozars alinmadan programlarin maliyyalosdirilmasinin
lazim oldugu iddia edildikdo xorclorin ohomiyyoti aydin olmalidir. Gonclorin tohsilini vo
xastalorin miialicasini xarclor nazars alinmayacaq qodar vacib hesab etmok olmaz - resurslarin
mohdud oldugu diinyada bu imkansizdir. Gonclorin tohsil keyfiyyatinin artirilmasi xostolorin
miialicasinin keyfiyyatinin azalmasi hesabina vo ya oksina olur. Bir torofin xorclorini hesaba

gatmamagq, digorino daha az ochomiyyat vermok demokdir.
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Siibhasiz ki, xiisusi maraqlari olan qruplarin xorc masalalorine lageyd yanagmasina
baxmayaraq, resurslarin mohdudlugu vo bunun naticesindo ortaya cixan alternativden imtina
xarclori siyasi proseslora tosir edir. Miiqayisalor raqib alternativlor arasinda aparilmalidir vo
buna goro do alternativdon imtina xorclori siyasi proseslorde nozora alimir. Toassiif ki, siyasi
proseslordoki qiisurlar vo qorozli fikirlor hokiimotin foaliyyotindo alternativdon imtina
xarclorinin adekvat qaydada nozoro alinmasina mane olur. Natico etibarilo alternativ variantlar
diizgiin nozoro alinmadigda gozlonilon no idiso, o da bas verir. Resurslar1 daha doyorli
foaliyyotlordon daha az doyori olan vo qoyulan hodoflore catmaq iiglin somorali olmayan
foaliyyaotlora istigamotlondiron gorarlar naticosindas itkilor bas verir.

Bazar qiymatlori alternativdon imtina xorclorini tam doqiq oks etdirmir, lakin siyasi
gerarlarda adoton xarclorin nozors alinmadigina digqget yetirsak, bu qiymatlorin kifayot qodor
diizgiin oldugunu gorarik.

Yekun sual: Hokumotimizin gonclors tohsil vermok, xastolors tibbi xidmat gostormok
va yaslt insanlara pensiya Odoniglori etmok soylori zamani alternativdon imtina xorclorini

nozora almamasi ilo bagl hansi catismazlhiglar var?

Element 1.2-ya gayit

“Alternativlor vo xarclor”, Duayt Li. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynoalxalq Lisenziyasi asasinda

icazoasi ilo istifads edilib.
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Bazarlar ve marjinalizm

Duayt Li

Diisiinmak ticiin sual: Bu motni oxuyarkon firmalarin marjinal golirlori vo marjinal xorclori
miiqayisa etmakla istehsal hocmini va doyari neca artirdigin1 miioyyanlogdirin.

Soxsi foaliyyatlorinizde ugur qazanmaq liciin “marjinal faydalar ilo marjinal xarclori
boraborlogdirmolisiniz”. Digor bir sozlo, vaxtimzi miixtolif foaliyystlor arasinda elo
bolmalisiniz ki, har foaliyyst noviine ayirdigimiz vaxtin marjinal doyori eyni olsun. Marjinal
fayda vo xorclorin boraborlogdirilmasi yalniz fordlor saviyyasindo rasional gorarlarin verilmasi
liciin deyil, biitdvliikdo igtisadiyyatin uguru iigiin do ¢cox vacibdir. Insanlar vo miiassisolor soxsi
maraqlarint giidorok bazar qiymatlori vasitesilo otiirlilon moalumat vo togviqglorlo qarsiligh
omokdagliga sovq edilir ki, bunun naticasinds iqtisadiyyatin biitiin sahslerinds marjinal fayda
vo xarclor arasinda boraborlik oldo edilir. Bu prosesin miizakirosi bazar qiymaotlori vasitosilo
yaranan {linsiyyat vo amokdagligin uistiinliiklori barads bizo slave molumat verir.

Igtisadiyyatda cox sayda firma var vo hor biri ilk névbado monfootinin artirlmasinda
maraqlidir. Lakin bu firmalarin verdiklori qorarlar har kaso tosir edir. Masalon, bir firma no
godar ¢cox mohsul istehsal edorso, digor miiassisolora bir o qador az resurs galar vo onlar daha
az istehsal eds bilor. Ideal halda hor bir firma igtisadiyyatin basqa saholorindo qurban verilon
doyori minimuma endiracok sokildo istehsal etmok qorart vermalidir. Bu ideal naticoys nail
olmaq hava soraiti, resurslarin kosfi, olkolor arasindaki odavot, mohsuldar texnologiyalar,
habelo milyonlarla is¢inin, resurs sahibinin movcud voziyysti vo subyektiv secimlori kimi
movzularda boylik miqdarda molumat talab edilir.

Hec bir dovlot qurumu bu godor malumati alds eds, daima yeniloys vo lazimi sokildo
istifado edo bilmoz. Xogboxtlikdon bu molumatlar bazar qiymsotlori vasitosilo catdirilir:
firmalarin resurslar1 aldo etmok iiciin 6dadiklori gqiymatlor bu resurslarin on somorali alternativ
istifadosi zamani marjinal doyorini oks etdirir. Buna goro do hor bir firma nozords tutulan

istehsal hocminin oldo edilmasi iiclin minimal xarclorin oldugu resurslar kombinasiyasini
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tapmagq li¢iin soy gostordikdo (bu zaman biitiin resurslar iizro marjinal mohsularliq baraborliyi
sorting riayot edorok ('), resurslarm bu kombinasiyas: biitiin iqtisadiyyat {izro minimum
itkilorla naticolonan istehsal soviyyasino uygun olacaqdir. Marjinal xarc va galirlorin bu gokilds
boraborlogdirilmasi, hor bir miiassisonin diger firmalarin istehsal resurslarinin doyarini nozaro

aldi1g1 mohtogom bir slagoalondirma saviyyasini oks etdirir.

Istehsal hacmi va marjinal gararlar

Lakin mohdud resurslarimizin an yaxs1 qaydada istifade edilmasi ti¢lin hor firmanin 6z
mohsul istehsalina sorf etdiyi doyori (xorci) minimuma endirmasi kifayot etmir. Hor firma 6z
mohsulunu on asagi xorclo istehsal etso belos, biitiin firmalarin istehsal etdiyi mohsullarin
timumi xorci cox ola bilor. Masolon, resurslara maksimal gonast etmoklo hor giin hor bir
amerikali iiclin onlarla birdofalik usaq bezi istehsal eds bilordik. Lakin aydindir ki, bu zaman
birdofalik usaq bezlorinin sayr hoddon artiq cox olacaqdi, ¢iinki bezlorin marjinal xorclori
(miimkiin on asag1 soviyyado olmasina baxmayaraq) onlarin marjinal doyarinden qat-qat ¢cox
olacaqd - olavo bir usaq bezi istehsal etmok {i¢iin ¢okilon xorc, homin usaq bezinin doyarindon
daha cox olacaqdi. Mohsullarin somorali istehsali ii¢lin tokco hor mohsulun on az xorclo
istehsal edilmosi kifayot etmir, olavo olarag hor mohsulun marjinal doyorinin marjinal
xarclaring barabar olan sayda istehsal edilmasi lazimdir.

Marjinal xarclorlo marjinal doyarlorin barabor oldugu soviyyado istehsal etmok, biitiin
miiossisalar lizro mohsullarin on yiiksok doyorli kombinasiyasini ortaya cixarir. Sadoco bazar
giymatlorino reaksiya vermoklo hor bir firma biitiin lazimi molumatlara sahib olur. Bir firmanin
mohsulunun qiymoti onun marjinal doyerini oks etdirir vo istehsal resurslarinin giymaotlori
firmanin marjinal istehsal xorclorini oks etdirir. Bu molumatlar maksimal monfooat oldo etmoyo
calisan firmalar torofindon istifads edildikdo on ¢ox doyaer yaradan mohsullar kombinasiyasi ilo
naticolonir. Hor bir firma, mohsulun giymoti onun marjinal xorcindon (digor firmalarin istehsal
etdiyi miqdarin azaldilmasi ilo qurban verilon doyardon) cox oldugu hallarda istehsal hacmini
artirir ki, monfooti artsin.’”” Bu o demokdir ki, hor bir firma marjinal xorclo giymotin
boraborlogdiyi hacmdo mohsul istehsal edocok, bununla 6z monfootini maksimallagdiracaq vo

istehsal olunan biitiin mohsullarin kombinasiyasinin doyori do maksimuma catacaq. Istehsal
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gorarlar1 bazar qiymatlori ilo slagelondirildiyi {i¢iin bu gorarlar biitiin firmalar iiclin marjinal
xarclor ilo qiymotlori boraberlogdirir vo buna goro do bozi miiossisolorin istehsal hocminin
azaldilmasi hesabina digorlorinin istehsalinin artirilmasi ilo mohsullarin daha yiiksok doyorli

kombinasiyasina nail olmaq miimkiin deyil.

Azadliq boyiik ustiinlukdiir

Qvvalki bolmads real diinyada heg¢ vaxt oldo edilmoyan bir "miikommollik" soviyyasini
miizakirs etdik. Istehsal resurslarmin vo istehsal edilon mohsullarm doyarino tosir edon saysiz-
hesabsiz secimlor, sortlor vo texnologiyalar daimi doyisdiyi ii¢ilin marjinal xorclor vo golirlor
he¢ vaxt tam boraborliys catmir. Lakin bazar qiymatlori yeni sortlor hagqinda malumat vermoak
vo boraborliyo dogru aparan davraniglart miikafatlandirmaq iiciin dayanmadan doyisir. Bu,
istehsal olunan mohsulun xorcini azaldir vo doyaorini artirir. Bazardak: bu doyisikliklor iqgtisadi
gorarlarin doyarinin maksimallasdirilmasi isini biitiin gorarveranlori bir-birilo olagolondirorok
har hansi bir dovletin gora bilocoyindon qat-qat daha yaxs1 goriir.

Lakin bazarin on boyiik iistiinliiyii, onun tomin etdiyi azadliqdir. Azad bazarda insanlar
0z soxsi maraqlarimi giido vo miixtalif doyarlora sahib ola bilar, dovlat ise yalniz uzagdan onlari
genis kateqoriyalar iizro tosnif edo vo iimumi xeyir namino davranmalarini tolob edo bilor.
Masalon, sahibkar imkansiz ailolordon gonclari iso calb etmok, yaxud vaxtini koniillii ictimai
iso sorf etmok istadiyi iiclin biznes monfootini maksimallasdirmaya bilor. Ya da bir is¢i xosto
valideynindon uzaqlagsmaq istomadiyi iigiin on yiiksok maagli isdon imtina edo bilor. Insanlar
hor giin bu ciir gorarlar qobul edir - belo gorarlarin oks etdirdiklori doyarlori he¢ vaxt siyasi
proseslar vasitosilo alde etmak olmaz vo siyasi qurumlar belo gorarlar1 nozoro ala bilmoz. Lakin
insanlar verdiklori gorarlarinin bazar giymotlori {izorindoki tosiri vasitosi ilo doyarlorini vo
narahathiglarini  tiiro  bilorlor. Insanlar bunu etdikdo basqalarinin bu narahathqlar 6z
gerarlarinda nazors alacaglarina omin ola bilorlor. Bunun naticosindo iso morkozi idaroetms ilo
olds edilo bilondon daha ¢ox saorvet vo fiirsot yaradan garsiliqli tonzimlomo vo koordinasiya
voziyyati yaranir.

Yekun sual: Hokumaotlor yoxsa firmalar istehsalin hacmini vo doyerini artirmagq li¢lin

daha yaxs1 is goriirlor? izah edin.
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Element 1.3-3 gayit

1. Mosalon, sorf edilon 1 dollarliq X resursunun marjinal mohsuldarlig: 2 iken, 1 dollarliq Y resursunun marjinal mohsuldarlig:
sadoco 1 olsa, firma X resursunun istifadosini 1 dollarliq artira (istehsal hocmi 2 vahid artacaq), Y resursunun istifadosini 2
dollar azalda bilor (istehsal hocmi 2 vahid azalacaq) vo beloliklo eyni istehsal hocmini 1 dollar daha az xarclo qoruyub saxlaya
bilor.

2. Burada bir mogama diqqot yetirilmolidir. 9gor miiossiso inhisargidirsa, mikroiqtisadi nezariyyo dorsliklorindo izah olundugu
kimi gqiymot vo marjinal golir bir-birins borabar olmur. Lakin bels inhisar voziyysti hokumat torsfindon "obodilogdirilmirsa",
bu inhisar¢1 “tohrifin” uzun miiddstde miisbat noticasi ola bilor. Oslinds firmalar “inhisar¢1” olmagq liciin sy gostorarok

miivaqqati olaraq bu hadofs nail ola bildikds, bu, dinamik iqgtisadi somoraliliyi artirir. <

"Bazarlar vo Marjinalizm", Duayt Li. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynalxalq Lisenziyas: osasinda

icazoasi ilo istifads edilib.
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Ixtisaslagma vo sorvat

Duayt R. Li

Diisiinmak ticiin sual: Bu motni oxuyarkon ixtisaslasma, koniillii miibadilo vo omokdashigin
sarvatin toplanmasina neca gotirib ¢ixara bilocoyi haqqinda diisiiniin.

Bazarlar vasitosilo qurulan iinsiyyotdo nozoro carpacaq dorocads boyiik sosial
omokdasliq ortaya cixir. Indi bu amokdasliqdan olds etdiyimiz bozi faydalari nozordon kecirok.
Umumi soviyyado bu faydalar agskardir. Oslindo faaliyyatlorimizin bir-birimizin oksino olmasi
yerino harmoniyada olmasimin daha ¢ox mohsul istehsal etmoyimizo gorait yaratmasi tobii
haldir. Lakin iqtisadiyyati hoqigoton do basa diigmok {ligiin qarsihigh omokdashq ilo
mohsuldarliq arasindaki slagoni daha digqgatle nozordon kecirmaliyik.

Sorvot cox nadir hallarda gdyden ii¢ alma kimi diiglir. Sorveti yaratmaq ligiin 6z
nemsatlorini bizo koniilsiiz veran tobii resurslarla boyiik say, zoka vo sabrlo islomok lazimdir.
Bu, agkar bir hogigot olmalidir. Lakin bazarin istehsal giiclimiizii yaxsilagdirmasinin bir
gostaricisi odur ki, insanlar sarvaoti tobii nizamin bir hissasi kimi gobul etmays baglayiblar.
Alimlor vo siyasi ekspertlor sorvatin neco paylanmasini 9sas problem hesab edir, ancaq 6z
"siyasi reseptlorinin" bu sorvotin yaradilmasmma mane ola bilocoyine fikir vermirlor.
Yorulmadan yoxsullugun saoboblori (vo ya sorvotin "yanhig" boliisdiiriilmoesi) haqqinda
danisirlar, lakin sorvotin yaranmasinin saboblorini miioyyon etmoyin ciddi bir cagiris
oldugundan xobarsizdirlor. Insanlar bir ¢ox masalodo agilli ola bilar, lakin kapitalizmin uguru

oksoriyyatinin gozlorini baglayir vo onlar istehsalin bolgiidon avval goldiyini gormiirlar.

Ixtisaslagmanin xiisusi rolu

On sokkizinci osrin sonlarinda iqtisadiyyat ayri bir elm sahosi kimi ortaya ¢ixanda
igtisadi problemin no oldugu agkar idi. Adam Smit 6z iqtisadiyyat kitabin1 “Xalglarin

sarvatinin tabiati va sabablari haqqinda arasdirma” adlandirmigdir vo ilk sohifodon onun
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sarvatin neca yarandigini izah etmak niyyasti aydin goriiniir.

Smit bu miisahido ilo baglayir: “Omayin istehsal giiciindoki on bdyiik iraliloyisi. . .
omok bolgiisli noticosinda ortaya ¢ixib." O, iyna fabrikindoki hor bir is¢inin basdan sona bir
iyna istehsal etmok ovozino diqqeti istehsal prosesinin miioyyon bir hissesine comlomosinin
daha faydali olacagim1i geyd edorok ixtisaslagsmanin, yaxud omok bdlgiisiiniin vacibliyini
vurgulayir. Ixtisaslasma sayosindo iscilor bacariglarmi artira, mohsuldar giiclorini goxaldan
maginlardan istifado eds vo gorocoklari isi daima doyismokdon yaranan vaxt itkisinin qarsisini
ala bilorlar. Bu iistiinliiklor olduqca agkardir, lakin mohsuldarhiqdaki artim gézlonilondon daha
coxdur. Smito gora forqli islorin yerino yetirilmosindo ixtisaslasan on nofor iyno hazirlayan
giindo toxminon qirx sokkiz min iyna istehsal edo bilor. 9ksino, har biri biitiin islori yerino
yetirmayo ¢aligsaydi, Smito goro hor is¢i glindo on ¢ox iyirmi, yaxud hamaisi birlikds giindo on
cox iki yiiz 1yno istehsal edo bilordi.

Ancaq mohsuldarligin ciddi artimini sldo etmak {igiin slave mohsul istehsalindan daha
cox sey lazimdir. Bir miitoxassis Oziiniin istehlak etmok istodiyindon daha ¢ox mohsul vo ya
mohsulun bir hissosini istehsal edir. Cox mohsul istehsal etmok bu mohsulun onu
giymotlondironlorin olino ke¢modiyi toqdirde mohsuldar deyil. Beloliklo, insanlarin
ixtisaslagmanin  {stiinliiklorindon  faydalanmasinin  doracosi  qarsiliglt  omokdasligin
daracasindon asilidir. Hor kas basqalarimin istadiyi hansisa bir seyin istehsalinda ixtisaslagir ki,
Oziiniin istadiyi seylori do bagqalarinin ixtisaslagsmis istehsalindan alds etsin. Bu qarsiligh
omokdaghigin bag vermosi vo, belaliklo, ixtisaslasmadan yaranan mohsuldarliq artimina nail
olmagin yegano yolu miibadilodon kecir.

Adam Smit miibadilo ilo mohsuldarligin arasindaki bu vacib slagoni goriirdii vo qeyd
edirdi: “bu [omayin] bolgiiniin genislondirilmasinin saviyyasi homiss . . . bazarmn Olciisii ilo
mohdudlagsmalidir.” Yalniz kigik bir konddo olanlarla miibadilo edo bilirsinizse, mohsuldar
ixtisaslasma qabiliyystiniz oldugca mohdud olar. Masalon, nailiyyatlorini toqdir edon vo
miikafatlandiran ¢ox az adam olsaydi, bacariqlart no qoder boyiik olursa-olsun neco nofor
roman yazmaq, manzara rosmi ¢okmok, yaxud musiqi alstlorinin ifasinda pesokar karyerasini
davam etdiro bilordi? Bu sortlords, insanlarin ¢coxu "bir ¢ox isi bacarmaga, lakin heg¢ birindo
pesokar olmamaga” meyilli olardi. Bazar no godor kicikdirso, ixtisaslasmanin mohsuldar

potensiali da bir o godor mohduddur.
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Bazarin genislondirilmasi

Ixtisaslasma ilo bazarm 6lciisii arasindaki alage 6zol miilkiyyat vo koniillii miibadiloyo
osaslanan bazar omokdashiginin ohomiyystini bir daha vur8ulayir. Qarsilighh omokdasliq
bazarlar olmadan, daha doqiq desok bizim diiglindiiylimiiz formada "bazarlar" olmadan da
miimkiindiir. Ailo tizvlori bir-birini yaxindan tanidiglart vo ortaq maraqlari oldugu iiciin
omokdaglq edirlor. Kigik firmalarin is¢ilori ortaq bir hodof vo homkarlarin tozyiqlorino
reaksiya olaraq qarsilighh omokdaglq soraitinds isloya bilor. Eyni sey kilsolor, klublar vo diger
nisboton kicik ictimai togkilatlar haqqinda da deyilo bilor. Ailslor, firmalar vo ictimai
toskilatlarin daxilindoki omokdasligi miibadilo slagolorinin bir naticasi kimi izah etmok olar.
(Qeri Bekerin ailoyo dair yazilar1 vo firmanin "miiqavilalorin neksusu" kimi tosvir edilmasi bu
clir izahatlara yaxs1 niimunolordir.) Lakin bu ciir miinasibatlor goxsi olagelor vo iimumi
hadoaflordan asili olduqglar ticiin nisbaton kicik qruplarla mohdudlagir.

Bazarin mohsuldarliginin acari onun amokdaghigimizin shato dairasini genislondirmasi
va bu sabobdon do mohsuldar gokilds ixtisaslagma gabiliyyatimizi artirmasidir.

Aydindir ki, bazarlarin genislonmosi nogliyyat vo kommunikasiya soboksolorindoki
inkisafdan asili olub. Lakin bazar qiymatlari ilo dtiiriilon molumat vo bu qiymatlorin yaratdig:
omokdagliq imkanlar1 olmadan noqliyyatda, sifahi vo yazili kommunikasiyadak: inkisaf
ixtisaslagmanin ustiinliiklorinin  boyilik hissosini  reallagdirmaq iiciin  kifayot etmozdi.
Braziliyalillar biitiin diinyadaki geyim istehsal¢ilarina davamli faks, e-po¢t gondororok vo
telefon zonglori edorok daha ¢ox denim (cins) geyim almaq barasinds istoklorini bildire bilor
vo oslinds bir geco orzindo bu geyim mohsullarini onlara ¢atdirmaq olar. Lakin bu molumat
nisbi bazar qiymotlorindoki doyisikliklorsiz otiiriilsa, paltarlarin tolob olunan miqdarda vo
cesidlordo Braziliyaya catdirilmasini tomin etmak iiclin braziliyalilar pambiq istehsalgilarini,
kond tosarriifatindaki kimyovi maddo istehsal¢ilarini, boya istehsalcilarini, tekstil iscilorini,
yiik magimi siiriiciilorini, toyyaro pilotlarini, saticilart vo saysiz-hesabsiz digor insanlari

ixtisaslagsmig saylarini alagalondirmays hovaslondirs bilmazlor.
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He¢ kima mansub olmayan bazar

Bazar he¢ kimo monsub olmadig: ii¢iin ¢ox vaxt tonqid edilir. Bu diizgiin ola bilar,
lakin elo bu sabobdon bazarlar qarsiligli somoro gotiron ixtisaslagsmanin miqyasini artirir.
Insanlar bazar giymotlorino reaksiya verondo kimlo omokdashq etdiklorini vo ya
omokdaghiglarinin  kimin maraqlarina  xidmot etdiyini bilmali deyillor vo bu onlari
maraqlandirmir da.

No godor soy gostorsalor do, he¢ bir dovlot diplomati bazar godor multikultural
omokdagligi vo qlobal harmoniyami inkisaf etdiro bilmoz. Mohz bazarlardaki qarsiligh
omokdaslq vo harmoniyanin yaratdigi ixtisaslagsma sarvatin necs yaradildigini izah edir.

Yekun sual: Indi garsiigh omokdasliq vo koniillii miibadilonin no iiciin ixtisaslagma

naticasindo mohsuldarligin haqiqi artimina sobab oldugunu izah eds bilorsinizmi?

Element 1.4-3 gayit

"[xtisaslasma vo Sarvet", Duayt Li. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynalxalq Lisenziyas1 asasimda

icazosi ilo istifads edilib.
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Manfaat liclin insanlarin hayatlarini
qurban vermak

Duayt R. Li

Diisiinmak iiciin suallar: Avtomobil istehsalcilari monfoot oldo etmok {igiin insanlarin
hoyatlarimi qurban verirlor? Na iiciin hayatin doyari ilo monfoat arasinda ziddiyyat ola bilor?
Insan hoyatiin no godor doyarli oldugu haqqinda insanlarin dediklorino baxmayaraq,
horokatlori ilo hoyatlarina hor giin bir giymst toyin edirlor. Insanlar oylonco xatirino dmiirlorini
qisaldan riskli horokstlor edo bilor vo ya rahathiglart vo genast etmok iiclin tohliikasizlik
tadbirlorino mohal qoymaya bilorlor. Insanlar istehlak edilmosi riskli olan mallar1 bilorok oldo
etdikdo, 6z harakatlori ilo bildirir ki, onlarin hayatlarinin marjinal doysori acgozliikdon, passiv
hoyat torzindon, avtomobili siirotli siirmokdon vo digor tohliikoli, lakin oyloncali
mosguliyyatlordon aldo etdiklori, cox vaxt elo do yiiksok olmayan, faydadan daha agsagidir.
Toossiif ki, insanlar risk etdikdo bozon kodorli gozalara ugrayirlar. Ozlorini risko
atdiglar1 iiclin ciddi yaralanan vo ya Olonlor iiclin kodorlonmokdon daha tobii bir sey ola
bilmaz. Lakin onlara qars1 hiss etdiyimiz kodorlo yanasi basa diismaliyik ki, yetkin bir insanin
0z istoklorini vo oldugu soraiti nozoro alaraq Ozii liciin montiqli goriinon riskli se¢imlori
etmasine miidaxilo etmoyimiz diizgiin olmaz. Bu fakta baxmayaraq, yaxs1 niyyatli insanlar (1)
insan hoyatinin marjinal doyorinin hadsiz olmadigint vo (2) qiymsatlorin vo monfostlorin
insanlara istoklorini girkotlora somorali sokildo catdirmaq imkami verdiyini anlamayaraq bu
kimi qorarlari dostokloyirlor. Bu insanlar sirkotlorin gazanclarmi artirmaq iciin tohliikali
mohsullar istehsal edorak insan hoyatlarin1 qurban verdiyini esidonds buna gozablo yanasirlar.
Insanlar hor giin gozalar noticosindo yaralamir vo hoyatlarini itirir, ¢iinki istifado
etdiklori mohsullar kifayat qodar tohliikasiz deyil. Qtlivvada olan qanunvericilik belo gozalarda
zorar ¢okon insanlart agri vo ozablarinin kompensasiyas: tligiin "tohliikosiz olmayan"
mohsullarin istehsal¢ilarini mohkomoyo vermoyo tosviq edir. Bu ciir mohkomo iglorinin

olmasinin bariz bir sobobi do iddiacilar vo onlarin miivokkillorino edilocok potensial
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Odonisglorin boyiikliiyiidiir - bu ddoniglor bozon cox yiiksok moblogdos ola bilor. Masalon, 1999-
cu ildo alt1 nofor General Motors-a qars1 4,9 milyard dollarliq bir mohkomo isini uddular.
Mohkomo isinin agilmasina sobab, sorxos siiriiciiniin saatda 50 ilo 70 mil arasinda idars etdiyi
avtomobillo toqqusan 1979-cu il istehsali Malibu avtomobilinin aligib yanmasi vo onlarin agir
yamiglar almasi idi.'"

Acgoz sirkotlori 6z monfoatlorini artirmaq liclin insan hayatlarini qurban vermokdo
itttham edorok iddiacilar miinsiflori onlarin lehino gorar vermoyo asanhigla inandirmis vo
ictimai royi doyisdire bilmigsdilar.

Bu itttham dogrudurmu? 9lbstts ki, dogrudur. Ancaq bu, sirkstlorin tonqidi deyil,
diizgiin isloyon bazar iqtisadiyyatinin naticosidir. Sirketlor miintozom olaraq monfoatlorini
artirmaq tli¢lin bazi miistorilorinin hoyatlarin1 qurban verirlor vo onlar bunu etdiklori iiciin
hamimiz daha firavan yasayiriq. Boli, dogrudur, sirkotlorin daha az tohliikesiz mohsullar
istehsal edib sataraq qazanclarini artirmasina imkan veran bir iqtisadiyyatda yasadigimiz iiclin
sansliylq. Golir aldo etmok namino insan hoyatlarin1 qurban vermok hoyatimizi daha rahat vo
sakit etmir, lakin bu, doyisdira bilmayacoyimiz bir haqigatdir.

Realligda iso mohdudiyyatlor var. Arzu olunan mallarin istehsalinin bir haddi var. Bir
seyin daha coxunu istoyirikso, digor seylorin daha azina razi olmaliylq. Monfoot iiciin
tohliikesizliklori qurban edildiyine naraziliglarini bildironlor bu agkar mogami nozordon
qacirirlar. Masolon, avtomobillor Sherman tanklar1 kimi diizaldilsaydi, yol gazalarinda 6limlor
az olardi. Lakin belo olavo tohliikasizliyi olde etsoydik, yanacaq xorclori, komfort, siirat vo
parklanma rahatlifindan itkilor etmali olacaq idik. Bundan basqa, tankmobilo son daraco
yiiksok qiymeot 6dadikdon sonra ala bilmadiyiniz biitiin mohsul vo xidmaotlori do nozars almaq
lazimdir. Avtomobil tohliikesizliyini bir tankmobil soviyyasino godor artirdiqda, orta Omiir
miiddatinin artmasinin marjinal doyari imtina olunan seylorin marjinal doyerindon qat-qat az
olardi. Avtomobillari miimkiin gadar tohliikasiz hala gatirarak yol gazalarinda 6liimlorin sayini

minimallagdirmaq sadaca olaraq montiqli deyil.

Manfaat vasitasilo kommunikasiya

Bos lazimi tohliikasizliyin dorocasi no godordir? Bunun cavabi hor insana goro doyisir.
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Masalon, motosikletdo goza ehtimali avtomobilds goza etmokdon 17 qat ¢ox olsa da, bozi
insanlar motosiklet siirmokdon daha cox zovq alir. Adoton insanlar golirlori artdiqca vo daha
cox insan onlardan asili olduqgca tohliikasizliyo daha ¢ox pul 6doyir. Universitetdo oxudugum
zaman qapisi tam Ortiilmoyon ozilmis Volkswagen Bug siirlirdiim. Daha az tohliikosizlik
hesabina tohsilo daha ¢ox pul 6doyirdim. Indi iso ailom vo daha ¢ox gazancim olduguna goéro
tohliikesizlik iiciin daha ¢ox pul 6domoyo haziram, buna goro do bir Suburban avtomobil
stiriirom - bir Sherman tank1 deyil, amma ona yaxindir.

Insanlar tohliikosizlik toloblorini avtomobil istehsalgilarina neca gatdirir? Miixtolif név
avtomobillar iiclin 6domaya hazir olduglar1 giymatlor vo bu giymatlor sayasinds ortaya ¢ixan
monfootlor vasitasile. Bir avtomobili Sherman tanki qoder tohliikosiz etmayin heg¢ bir monfooti
olmazdi, clinki he¢ kim onu almayacaqdi. Avtomobil sirkotlori istehlak¢ilarin istadiklori
dayisikliklori avtomobillords totbiq edorok daha ¢ox monfoat oldo edirlor. Beloliklo, avtomobil
istehsalg¢ilart manfooti artirmagq iiciin tohliikasizlikdon giizosto getdikdo, bizim istoyimizi yering
yetirirlar - istoklorimizi nozors alirlar.

Siibhosiz ki, sohvlor do olur. Qiymatlor vo manfoatlor istehlakcilarin avtomobillor iizro
secimlorinin biitlin aspektlorini tam doqiqliklo catdirmasma imkan vermir. Lakin avtomobil
tohliikosizliyini stimullagdirmagda monfostin iistiinliilyii ondadir ki, bir avtomobil sirkoti
istehlak¢ilara istodiklorini vermodikdo, bunlar1 veron avtomobil sirkatlori iiclin monfoot
fiirsatlori artir. Bu bazar prosesi miikommeal iglomass d9, digar proseslordon daha yaxsi isloyir.

Toossiif ki, istonilon osaslandirilmis mohsul tohliikesizliyi ilo insanlar qozalarda 6lacok
vo yaralanacaq. Belo gozalarin dogurdugu maliyyoa xorclori vo insan hoyati itkilori aydin
goriiniir, habelo istifade edilon mohsulun tohliikasizliyi artirilsaydi, bu gozalarin ziyanlarinin
daha az olacag barizdir. dlavo tohliikasizlik iiclin 6donis etmoyon milyonlarla insan agkar
olmayan, ¢oxsayl ustiinliiklor olds edirlor - tohsilo, dormana, geyimo vo monzilo xarclomok
liciin daha cox pul ayirmaq imkanlar1 artir. Daha keyfiyyatli tohsil, daha yaxs1 dormanlar,
habelo movcud geyim vo monzil soraitinin yaxsilagdirilmast daha uzun orta omiir miiddatino
tohfo verir. Hoyatin1 qozalarda itironlori rahatligla miisyyon eds bilarik, lakin bazar qiymaotlori
vo monfooto osaslanan iqtisadi sistemin yaratdig: rifah sobobindon erkon 6liimden kimin xilas
oldugunu heg¢ vaxt bilmoyacayik. Ikinci rogomin birincidon daha ¢ox olduguna heg bir siibho

yoxdur.
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Yekun sual: Izah edin, giymot vo monfootlor segimloriniz barado sirkotlora neco

molumat vermok imkani1 verir?

Element 1.6-ya qayit

1. Son razilagsma mobloagi daha az, lakin yens do insanlarin o hadisodoki marjinal tohliikasizliys verdiyi doyorden gat-qat cox
olacaq. 2000-ci ilin mart ayinda iddiagilar 400 milyon dollara razilagma toklif etdilor, lakin General Motors bundan imtina etdi

vo apelyasiya etirazi vermays davam etdi. <

"Monfoot ligiin insanlarin hoyatlarini qurban vermok", Duayt Li. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynalxalq

Lisenziyas1 asasinda icazasi ilo istifads edilib.
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Mon, karandas vo manim aile agacim

Leonard E. Rid

Diigiimak iiciin sual: Bu motni oxuyarkon bazarlarin milyonlarla insani neco bir-biri ilo
omokdaslq etmays togviq edorak vo istigamatlondirarok bir soboko yaratmasini izah edin.

Mon qurgusun karandasam - oxuyub yaza bilon biitiin oglanlarin, qizlarin vo bdyiiklorin
tanidig1 adi taxta karandas.

Yazmaq hom pesom, hom do mosguliyyotimdir; bacardigim tok sey budur.

Niyo bir socoro yazmaga bagladigimi sorusa bilorsiniz. Demali, on birincisi, monim
hekayom maraglidir. ikincisi, monim hekayam sirlidir - bir agacdan vo ya bir giin batimindan,
hotta bir simsok ¢axmasindan daha ¢ox sirli. Lakin toassiiflor olsun ki, moni istifado edonlor
moni adi bir ogya kimi gobul edirlor, sanki monim bir tarixcom yoxdur. Belo tokobbiirlii
yanagma mani ¢ox siradan bir soviyyaya salir. Bu ¢ox boyiik xotadir vo uzun miiddat bu xstani
anlamamagq baosariyyato tohliikali ola bilor. Miidrik G.K. Cestertonun dediyi kimi "Mdociizolor
olmadigi {iciin deyil, mociizolori gormadiyimizo gora tolof oluruqg."

Mon, karandag, sado goriinsom do sizin maraq ve hayacaniniza layigom vo bu iddiamu
da sizo siibut etmoya calisacagam. 9slindo ogor moni anlaya bilsoniz - yox, kimsadon bunu
istomok diizglin olmaz - ogor mondo gizli olan mociizodon xobordar olsaniz, bogoriyyaotin
carasizcosing itirdiyi azadligi geri qazanmasina komok edo bilorsiniz. Sizo dorin bir dors
Oyrado bilorom. Man bu darsi avtomobildon, toyyaraden vo ya mexaniki qabyuyan magsindan
daha yaxs1 0yrodo bilorom, ciinki, neco deyim, goriiniisco ¢ox sadoyom.

Sada? Yeno do yer iliziindo bir nofar belo moni neco istehsal etmoyi bilmir. Cox geyri-
adi soslonir, elo deyilmi? Xiisusilo, ABS-da hor il toxminon bir milyard yarim karandasin
istehsal edildiyini nozors alanda.

Moni gétiiriin vo mono diqqotlo baxin. No goriirsiiniiz? Elo do ¢ox sey yoxdur -

oduncagq, lak, ad cap edilib, qrafit qurgusun, bir az metal va bir silgi var.
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Saysiz-hesabsiz saloflor

Neca ki, socaro agacimizi ¢cox uzaq ke¢cmiso qodar izloys bilmirsiniz, manim do biitiin
soloflorimin adini ¢okib izah etmoyim miimkiin deyil. Ancag mon ke¢misimin zonginliyini vo
miirokkobliyini basa diismayiniz {i¢iin bir qismi haqqinda size danigmagq istoyirom.

Monim ailo agacim aslinds Simali Kaliforniya vo Oreqonda bdyiiyon bir agacdan, diiz
oduncaqli sidr agacindan baslayir. Indi iso sidr agaclarm kosib domir yoluna qodor aparmagq
liciin istifado olunan biitlin misarlar1, yiik masmlarin1 vo kondirlori, saysiz-hesabsiz digor
avadanlig1 diisiintin. Bu proseslords istirak edon biitiin insanlar1 vo sorf edilon bacariqlari
diisiiniin: metal filizi ¢cixarmaq, polad oldo etmok vo onu misar, balta, miihorrik halina
gotirmok; ¢otononin okilib-becarilmosi daha sonra biitiin morhalolorden kecirilorak agir vo
mohkom ip halina gotirilmasi; odungu gohorciklori, onlarin igindoki yatagxanalar vo
yemokxanalar, saho motboxi vo biitiin qidalarin yetisdirilmasi. Odungularin olindoki kofe
fincaninin hazirlanmasinda adi ¢okilmayon minlorls insanin omayi var!

Kotiiklor Kaliforniyanin San Leandro goharindoki bir taxta kasim zavoduna gondarilir.
Vagqonlari, relslori vo domir yolu miiharriklorini istehsal edon vo domir yolu ila alagadar biitiin
kommunikasiya sistemlorini istehsal edon vo quragdiran biitiin insanlar1 tosovviir edirsinizmi?
Onlarm hamaist soloflorim hesab olunur.

San Leandrodaki taxta kosim zavodundaki islora digqot yetirok. Sidr kotiiklori qalinligi
garisin dordde birindon az olan kicik, golom uzunlugundaki I6vholors kosilir. Bu taxtalar
sobada qurudulur vo daha sonra eynilo qadinlarin alliq istifado etmosi kimi ronglonir. Insanlar
moni boza calan ag rongdo yox, daha gdzol gormok istoyir. Daha sonra taxtalar mumlanir vo
sobada yenidon qurudulur. Rongin vo sobalarin hazirlanmasina, istiliyi, is1g1 vo enerjini,
komarlori, miiharriklori vo bir zavodda talob edilon biitiin digor seylori tomin etmak iiclin no
godar say sarf edilib? Zavoddaki stipiirgocilor do saloflorim sayila bilor? Bali, zavoda elektrik
enerjisini tomin edon Pasifik Qaz vo Elektrik Sirkoti hidro stansiyasmin tikintisindo bondo
beton tokonlor do daxildir!

Altmig vaqon yiikli lovholorin 6lka boyu dasinmasinda oli olan yaxin vo uzaq
gohumlarimi da unutmayaq.

Qolom zavoduna goldikdon sonra (qonastcil saloflorim sag olsun, zavodda 4 milyard

dollarliq avadanliq vo binalar var) hor bir cubuqda kompleks bir masin torofindon sokkiz yiv
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acilir, bundan sonra bagga bir masin hor bir ¢ubuga qurgusun yerlosdirir, yapisgan vurur vo
bagsqa bir cubugu iistiino yerlosdirir - bir nov qurgusun sendvi¢i hazirlanir. Daha sonra bir
dozgah belo bir "sendvigdon" moni vo yeddi gardagimi mexaniki olaraq oyur.

Ortadaki "qurgusunun" 0zii - he¢ bir qurgusun ehtiva etmir - ¢cox miirokkobdir. Qrafit
Seylonda ¢ixarilir. Icazo verin sizo burda isloyon modon iscilorini, bir cox alotlori
hazirlayanlari, habelo grafitin y1g1ldig1 kagiz kisolorin istehsalcilarini vo kisalorin baglandigi
ipi diizoldonlori, onlar1 gomilora yiikloyonlori vo gomini diizoldonlori toqdim edim. Halo
gominin yolu istiindoki mayaklarin gozot¢ilori vo liman losmanlart da monim orsoyo
galmayimo kdmak ediblor.

Daha sonra qrafiti Mississipi gili ilo qarigsdirirlar - onun torkibindo saflagdirma
prosesinda istifads edilon ammonium hidroksid var. Sonra sulfonatli yosun kimi nomlondirici
maddalor alavo olunur - kimyovi yaglar sulfat tursusu ilo kimyovi reaksiyaya girir. Coxsayl
maginlardan ke¢dikdon sonra homin qarisiq nohayst sosiska Olciisiindo saysiz kicik pargalara
boliiniir, qurudulur vo bir ne¢o saat orzindo 1850 Farenheyt istilikdo sobada bisirilir. Qrafitin
mohkomliyini vo hamarligini artirmaq iiclin onlarin tizerino daha sonra Meksikadan gatirilmis
kandelilla mumu, parafin mumu vo hidrogenlosdirilmis tobii yaglardan ibarat isti bir qarisiq
totbiq olunur.

Sidr korpusuma alti qat lak vurulur. Lakin biitlin torkib hissolorini bilirsinizmi?
Gonogorgok yetisdironlorin  vo gonogor¢ok yagi istehsalgilarinin bu prosesin bir hissosi
oldugunu kim diisiine bilordi? Amma bu belodir. G6zal sar1 lakimin ronginde saysiz-hesabsiz
insan alinin amayinin oldugundan hals he¢ danigmiram!

Konardaki yaziya baxin. Bu, kaucukla qarigsdirilmig texniki karbona istilik totbiq edorak
omolo gatirilon bir plyonkadir. Kaucuku neco oldos edirlor vo siz Allah, texniki karbon nodir?

Metal hissom - halqa - latundur. Sink vo mis filizi ¢ixaran, habelo tobistin bu
mohsullarindan parlaq latun tobagolor emal etmok bacarigi olan insanlar1 diisiiniin. Halgamdaki
qara zolaqlar gara nikeldir. Qara nikel nadir vo neco totbiq olunur? Halgamin morkoezinds niyo
qara nikel olmadiginin tam hekayasini izah etmak iiciin sohifslor lazimdir.

Bundan bagsqa monim on doyorli parcam, bozilorinin lageydcosino "rezin" deyo
adlandirdiglar1, insanin (monim do istirakimla) etdiyi sohvlori silmok ii¢iin istifado etdiyi

parcam var. Silmo igini aslindo icra edon "faktis" adlanan bir maddadir. Bu rezins banzor bir
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maddadir vo Niderland Ost-Hind Sirkstinin gotirdiyi raps yag: ilo kiikiird xloridin
reaksiyasindan istifado edilorok olde edilir. Coxunun diisiindiiyiiniin oksino olaraq, kaucukun
0zii yalniz birlogdirici rol oynayir. Bundan slavo, burda ¢ox sayda vulkanizasiya vo katalizator

maddo var. Pemza Italiyadan gatirilir vo silgiyo rongini veran pigment iso kadmium sulfiddir.

Hec¢ kim bilmir

Ho, indi bu diinyadaki he¢ bir insanin tokbasina monim neco hazirlandigimi
bilmadiyine dair iddiama meydan oxumagq istoyon var?

Bolko do uzaq Braziliyadaki bir gohvo plantasiyalarinda igloyonlorin vo basqa
yerlordoki qida yetisdironlorin monim istehsalim ilo olagelondirmokds ag etdiyimi deyo
bilorsiniz; deyo bilorsiniz ki, bu lap uc noqtodir. Amma mon iddiamin arxasinda duracagam.
Biitiin bu milyonlarla insanlar arasinda, karandag sirketinin rohbori do daxil olmagla monim
arsoyo gotirilmayimdo cox ciizi istehsalat biliyindon artigin1 sorf edon bir nofor do yoxdur.
Texnoloji noqteyi-nozorindon Seylondaki qrafit madongisi ilo Oreqondaki agac koson
arasindaki forq yalniz onlarin nou-hau néviindoadir. No madangi, no do odungu olmadan monim
istehsalim miimkiin deyil. Eyni zamanda zavoddaki kimyag1 vo ya neft sahosindoki ig¢i olmasa
da isimiz dayanar - ax1 parafin neftin yan mohsuludur.

Sizo heyroatamiz bir hoqiqet deyim: No neft sahoasindaki is¢i, no kimyagi, no grafit vo ya
gil gazan, no do gomilari, qatarlari, ya da yiik maginlarini istifado vo ya istehsal edonlor, no do
monim metal hissomin istlinde yivi acan operator, no do sirkatin rohbori moni istadiyi li¢iin
isini yerino yetirmir. Hor biri moni, bolko do birinci sinifdoki bir usaqdan daha az istoyir.
Hoqigaton do, bu coxsayll insanlar arasinda hoayatlari boyu bir gelom gormoyeon vo ya ondan
neco istifado edocoyini bilmoyonlor do var. Onlar1 iglomoys hovaslondiron sey baggadir, mon
deyilom. Yoqin ki, bunun sirri bundadir: bu milyonlarca insanlarin har biri bu sokilde 6z ciizi
biliklorini ehtiyac duydugu vo ya istodiyi mal vo xidmatlor ilo doyisdira bilocoyini basa diisiir.

Bu ogyalar arasinda ola da bilorom, olmaya da.
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Buituiin bunlarin arxasinda kim durur?

Siza daha da toacciiblii bir haqiget deyim: moni meydana gatiran bu saysiz horokatlori
dikto edon vo ya macburi yonlondiron heg bir iistiin zoka yoxdur. Bels bir diktatorun izi-tozu da
yoxdur. Bunun ovazine "Goriinmaz 9lin" omayini goriiriik. Bax, bu sirri nozords tuturdum.

Bir soz var: "Yalniz Allah agac yarada bilor". Niya bu s6zlorls razilasiriq? Bu, 6ziimiiz
edo bilmoyacoyimizin forqinde oldugumuz iiciin deyilmi? Hoaqigoaten, bir agaci sadoca tasvir
eda bilorikmi? Sadace timumi sozlorls bunu eds bilarik. Masalon, deya bilarik ki, miioyyon bir
molekulyar konfiqurasiya Oziinii bir agac kimi gostorir. Lakin insanlar arasinda he¢ bir nofor
varm1 ki, bir agacin 6mrii boyu bag veran molekulyar doyisikliklori tosvir etsin? Belo bir
bacariq tamamils aglasigmazdir!

Mon, karandag, mociizolorin miirokkab bir birlogsmosiyom: bir agac, sink, mis, grafit vo
digor mociizalor. Lakin tobiotdo Oziinli bliruzo veron bu mociizolora daha da fovgelado bir
mociiza alavo edildi: insanlarin yaradici giiciiniin toplusu - milyonlarla kigik biliklor insanlarin
ehtiyaclarina vo arzularina bir reaksiya olaraq vo he¢ bir planlasdirma olmadan tobii yolla
birlogdilor. Agact yalniz Allah yarada bildiyi {i¢iin mon do iddia edirom ki, moni yalniz Allah
yarada bilar. He¢ bir insan say1 milyonlarla olan bu biliklari istigamatlondirerok moni meydana
gotira bilmaz, neco ki, bir agac yaratmagq liclin molekullar1 bir araya gotirs bilmir.

Yuxarida "ogor mondo gizli olan mociizodon xobordar olsaniz, bagoriyyatin
carasizcoasina itirdiyi azadlig1 geri qazanmasina komok eds bilorsiniz" deys iddia edonde mohz
bunu nozords tuturdum. Ciinki agor siz biitliin bu impulslarin, biitiin bu biliklorin tobii, hatta
deyordim avtomatik yolla insanlarin istok vo toloblorino cavab olaraq yaradici bir istehsalata
cevrildiyini va biitiin bunlarin he¢ bir hokiimoat vo ya icbari ssenari olmadan bas verdiyini
bilirsinizsa, demali sizds artiq azadligin on vacib torkib hissasi var - azad insanlara inam. Bu
inam olmadan azadliq miimkiin deyil.

Lakin hokiimat hor hans bir foaliyyat, masalon, poct xidmati {izro monopoliyaya malik
olsa, insanlarin ¢oxuna elo golocak ki, miistoqil horokat edon insanlar normal po¢t xidmotini
0zlari togkil edo bilmoz. Sobab do budur: Hor bir insan 6zii-6ziino poct catdirilmasi ilo bagh
biitiin iglori neco edacayini bilmadiyini etiraf edir. O, hom do basa diisiir ki, he¢ bir insan bunu
bacarmaz. Bu miilahizslor tamamilo dogrudur. Heg bir insan 6lke miqyasinda pogt xidmatinin

neca tagkil edilacayini bilocok qadar pesokar bacariqlara sahib deyil. Eynils, he¢ bir insanin bir
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golom diizaltmok iiciin yetorli bir biliyo sahib olmadigi kimi. Belsliklo, azad insanlara inam
olmayanda - milyonlarla kigik biliklorin bu ehtiyac1 tomin etmok iigiin tobii vo mdociizavi
sokildoa bir araya golacayini vo omokdasliq edocaoyini bilmayonds - insan sohv bir naticoya galir

ki, poctun ¢atdirilmasi xidmatini yalniz dovlatin "yiiksok zokas1" togkil eds bilar.

Coxsayh suibutlar

9gor mon, karandag insanlarin azad olanda oldo edo bilocoklori nailiyyatlorin yegano
stibutu olsaydim, balke do bu iddiada ciizi bir haqiget pay1 olardi. Lakin monim kimi siibutlarin
say1-hesab1 yoxdur vo onlar1 gormomok miimkiin deyil. Bir niimuno olaraq pogt ¢atdirilmasi,
avtomobil vo ya hesablama masini vo ya taxil kombayni vo ya frezer masimi vo yaxud on
minlorlo bagqga mihsullarin istehsali ilo miiqayisodo olduqca sadodir. Catdirilma? Bu sahodo
Ozlorini stnamaq azadlig1 verilon insanlar inanilmaz nailiyyotlor olde edir: bir saniyodon az
miiddotdo insan sosini diinyanin istonilon noqtosino c¢atdirirlar; bir hadiso bag veron anda
diinyadak1 istonilon bir insanin evino horokatli tosvir halinda bu hadisoni catdirirlar; dord
saatdan daha az miiddotds Sietldan Baltimora 150 sornisin catdirirlar; inanilmaz doracods asagi
giymotlorlo vo heg bir subsidiya olmadan tobii qazi Texasdan Nyu-Yorkdak: insanlarin evino
vo ya sobalara catdirirlar; onlar Fars korfozindon 4 funtlugq nefti ABS-in sorq sahilino,
hokumsatin kiiconin agagisindaki bir evo otuz qramliq moktub catdirmagindan daha ucuz
catdirirlar!

Sizo Oyrotmoye caligdigim dors budur: biitiin yaradiciliq impulslarina azadliq verin.
Comiyyot sadoco bu dorslo ahong icgorisindo yasamagi Oyronmolidir. Comiyyatin hiiquq
aparatinin bunun qarsisindaki biitlin maneolori aradan qaldirmasini tomin edin. Yaradicilifa
istigamoatlonan bu biliklorin sorbast sokildo 6Gtiiriilmosine icazo verin. Azad kisi vo qadinlarin
"Goriinmoz Jla" reaksiya veracoyine inanin. Bu inam 6ziinii dogruldacaq. Mon, karandas, sado
goriinsom do tomsil etdiyim mociizoni dalil kimi gatirorok iddia edirom ki, bu inanc hoqiqotdir,
eynilo giinag, yagis, sidr agaci va bizim gozal planetimiz qodor hogigotdir.

Yekun sual: 9mokdagliq sobokasi bir 6lkonin istehsal potensialini neco genislondirir vo

naticado miiasir hoyat standartlarimizin tomolini neco qoyur?
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Element 1.8-3 gqayit

"Mon, karandas", Leonard Rid. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynolxalq Lisenziyas1 osasinda Iqtisadi Tohsil

tizro Fondun icazasi ilo istifads edilib.
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Is yerlorinin yaradilmasi, yoxsa sorvatin
yaradilmasi

Duayt Li

Diisiinmak iiciin sual: Hokumat is yerlori agmaq ti¢iin horbi bazalar qurmali vo magistral
yollar tikmolidirmi?

Dovlatin iqtisadi siyasoti adoton neco is yeri yaratmasi baximindan qiymatlondirilir.
Idxalin mohdudlasdirilmast yerli is yerlorini gorumaq vo artirmagq liciin bir vasito kimi goriiliir.
Vergi giizostlori vo qanunvericilikdoki bosluglar dovlstin  dostoklodiyi foaliyyotlorde
mosgullugun artirnlmasinin iisullar1 kimi osaslandirilir. Prezidentlor 6z idareetmosi dovriindo
iqtisadiyyatda yaradilan is yerlorinin saymi qiirurla qeyd edirlor. Belo ki, daha ¢ox is yeri
acilibsa, homin hokiimot daha ugurlu hesab edilir. Yoqin ki, hokiimatin xorc proqramlarinin elo
bir niimunasi yoxdur ki, bu programlarin torofdarlari onlarin yeni is yerlori yaratdigin1 qeyd
etmosin. Hotta miiharibolor belo miisbat torofdon, i yerlorinin yaradilmasi yoniindon geyd
edilir.

Umumiyyatlo, is yerlorinin yaradilmasinda heg bir problem yoxdur. Mosgulluq -
sarvatin yaradilmasinin onomli iisullarindan biridir. Buna gors do is yerlorinin yaradilmasina
verilon ohomiyyat basa diisiilondir. Lakin insanlar unudurlar ki, aslinds alds etmok istadiyimiz
sarvat yaratmaqdir vo mosgulluq da bu moagsade ¢atmagq liciin yalniz bir vasitadir. Bu sado
hoqigeti unudanda, insanlar is yerlorinin yaradilmasimmi osas mogsad kimi gobul edon
arqumentlors tez inanirlar. Bu arqumentlor inandiric1 goriinss do, onlardan sorvot yaradan yox,
mohv edon iqtisadi siyasotlori dostoklomok ii¢lin istifado olunur. Moayusedici bir ¢ox

niimunadan bir ne¢asini nozardon kegirak.
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Is yerlorinin yaradilmasi problem deyil

Biitiin iqtisadi faaliyyatlorin mogsadi movcud olan mohdud resurslarla (insan sayi daxil
olmagla) miimkiin gqodar ¢cox doyar istehsal etmokdir. Lakin no qodor ¢alissaq da, mohdudlugu
birdofolik ortadan qaldira bilmorik. Mohdudluq homise arzuladigimiz hor seyi tomin
etmayimizin qarsisini alacaq. Homiso edo bilocoyimizdon daha cox is olacaq. Belaliklo, is
yerlari agmaq problem deyil. 9sas problem insanlarin on ¢ox dayar istehsal etdiyi is yerlorinin
yaradilmasidir. Tosdiglonmomis bir hekayoyo gora, bir miihondis-alim Cino sofor edorkon
gqazma vo kiiroklorlo su bondi tikon bdyiik bir insan dostasi ilo rastlagir. Miihondis insanlara
miihorrikli yerqazan avadanliglar verilso, isin bir ne¢o ayda deyil, bir neco giindo basa
catdirilacagimi nozarot¢iyo deyondo, nozarotgi bu ciir texnikanin bir ¢ox i yerini mohv
edocayini bildirir. "Ah" miihondis cavab verir, "Mon do elo bildim ki, siz su bondi tikmok
istoyirsiniz. 9gor daha cox 1s yeri istoyirdinizss, no liglin insanlara kiirok yerino gasiq
vermomisiniz?”

Corciya Universitetindoki  tolobalorimo  dediyim kimi, ogor Afinanin toloba
soharciyindoki insanlar monim iiciin kifayst qodor ucuz, deyak ki, ayda bes sento islosoydi,
onlarm hamisini islo tomin edordim. Maas1 bir az daha asag1 endirsolor, biitiin Corciya
statindaki hor kosi igo gotiirordim. Bu maaglarla igci gotiirsoydim, onlara qasiqlarla bondlor
tikdirib pul gazana bilordim. 9lbotto ki, tolobolor toklifimin axmaq oldugunu basa diisiirler,
clinki digor isogotiironlor iiciin igloyib gat-qat daha ¢ox pul gazana bilocoklorini bilirlor. Bu
niimuno gostarir ki, is yerlorinin sayin1 osas gotiirarak, bu iglorlo yaradilacaq doyeri nozora
almamaq olmaz. Tolobalorim monim yanimda islomokdonss, daha yiiksok golirli islori gororak
daha cox doyaer yarada bilorlor. Aciq amok bazarlarinda ortaya ¢ixan amok haqlariin bdyiik bir
tistlinliiyli do insanlari hor hansi bir igo deyil, insanlarin on yiiksok doyor verdiyi iso colb
etmasidir.

Bazarda formalagsan omok haqlarinin bir basqa {istiinliiyli do odur ki, isogotiironlor
is¢ilorin igo gotiiriilmosinin alternativdon imtina xorclorini daima noazoro alirlar vo davaml
olaraq daha az is¢i ilo eyni doyori yaratmaq liciin is yerlorini azaltmaga caligirlar. Biitiin
igtisadi toraqqginin tomolinda eyni va ya daha keyfiyyatli mal vo ya xidmatlori, daha az isci ilo
tomin etmok bacarigi dayanir. Beloco, bir sira is yerlorinin say1 azalir, sarbast qalan isci

qlivvasi iso yeni vo daha mohsuldar isloro istigamotlondirilir. Votondaslarin rifahinin
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artirtlmasinin bu vasitasinin basa diisiilmomasi dovlstin dagidici iqtisadi siyasotine niyo bdyiik

rogbot baslondiyini izah edir.

Daha cox isg yeri liciin daginti

1840-c1 illordo bir Fransiz siyasot¢i Bordoda daha ¢ox is yeri agmagq iiclin Parisdon
Ispaniyaya gedon domiryollarinin partladilmasmm ciddi sokildo toklif edirdi. Yiiklorin bir
gatardan digorine kogiiriilmasi vo sornisinlore do otellor lazim olacaqdi, biitiin bunlar iso daha
cox is yeri demok idi. (Bu toklif XIX osrin iqtisadcist va esseist Frederik Bastiat torofindon
Iqtisadi Sofizmlor kitabinda miizakira olunub vo darmadagin edilib, soh. 94-95, iqtisadi Tohsil
Fondunda mévcuddur.)

Bu toklif bir aya bes sent 6doyorok insanlari iso gotiirmok toklifimdon do daha
mantigsizdir. Man on azindan obas yera ziyan verib sonra onun bir hissasini barpa etmokdonsa,
doyorli bir sey istehsal etmok iiciin is¢ilori iso calb edirdim. Toossiif ki, absurdluq iqtisadi
cohotdon dagidict siyasatlorin irali siiriilmosinin vo hoyata kegirilmosinin gargisini almur. Ig
yerlorinin acilmasini bir bohano kimi istifado edorok siyasot¢ilor adoton miioyyon bir doyor
yaratmagq liciin tolob olunan saylorin kemiyyatini sisirdon qanunlar qabul edir.

Idxali mohdudlasdirmaq iiciin arqumentlordon biri do bununla daxili is yerlorinin
acilmasidir (vo ya qorunmasidir). Dogrudur, bununla bir sira yerli is yerlori yaradilacaq, eynilo
domiryolu xottinin bir hissosini mohv etmoklo bozi is yerlorinin agilacagr kimi. Lakin
domiryolu xottindoki partlayis kimi, idxal mohdudiyyatlori do qiymetli mohsullarin aldo
edilmosini bahalagdirir. Bir 6lkonin bir mohsulu idxal etmosinin yegano sobobi bunun daha
ucuz qiymoto baga golmasidir; xarici ticarat yolu ilo idxal olunan mohsullar1 alde etmak onlari
birbasa istehsal etmokdon daha az is¢i tolob edir. Bu cohotdon ticarst elmi-texnoloji toraqqiyo
bonzayir, ¢iinki is¢i qiivvasini sarbast buraxir vo istehlak iliclin mal vo xidmatlorin istehsalini
artirmaq imkani verir. idxal mohdudiyyatlori domiryollarimizi dinamitlomak, fabriklorimizi
bombalamaq vo miiasir yerqazan avadanliqlar ovozino is¢ilordon kiirak istifade etmalorini tolob
etmoklo eyni sokildo is yerlori agir.

Is yerlorinin agilmasinin yalniz igtisadi foaliyyotin mogsadino - sorvet yaratmaga gedon

yolda bir vasito oldugunu he¢ vaxt unutmayin.
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Masgulluq lizra dovlat siyasati

Insanlar is yerlorinin bir vasitadon ¢ox mogsad olaraq gérmok meylinds olduglari iiiin
asanligla aldanir vo is yerlorinin agilmasini ohato edon dovlot programlarini dostokloyirlor.
Miixtalif insanlarin horbi bazalarin, magistral yollarin tikintisi vo otraf miihito uygun olan
bizneslo bagh cixiglarini esitmisik. Xorclori osaslandirmagq iiclin dovlet qurumlari tez-tez is
yerlorinin ag¢ilmasini miisbat cohat kimi gqeyd edon fayda/xorc hesablamalar1 aparir. Bu, masin
almagq ti¢iin islodiyiniz saatlar1 da avtomobilin faydalarindan biri olaraq saymaniza bonzoyir.
Bir dovlat layihosi torofinden yaradilan is yerlori layihonin xorcini tomsil edir: alternativdon
imtina xorcini. Dovloatin yaratdig1 is yerlorinds ¢alisan iscilor basqa islorlo moasgul olaraq daha
cox doyar yarada bilordilor. 9sas sual dovlat layihosinin ig yerlori agib-agmamasi deyil, bu is
yerlorindoki is¢ilorin digor islordo oldugundan daha c¢ox sorvet yaradib-yaratmayacagidir.
Dovlat programlarini miidafio edonlor bu barads diisiinmoyi sevmirlor. Forqli yanagmada agagi
mohsuldarlight dovlot is yerlorinin say1 azalar, 6zol sektordaki yiliksok mohsuldarligh is
yerlorinin say1 iso artardi.

Yekun sual: Yiiksok hoyat soviyyasino ¢atmagq istoyirikso, is yerlorinin acilmasi, yoxsa

sarvatin yaradilmasi daha vacibdir? Forq nadir?

Element 1.9-a gqayit

"[s yerlorinin yaradilmasi, yoxsa sarvatin yaradilmasi", Duayt Li. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynolxalq

Lisenziyas1 osasinda icazosi ilo istifado edilib.
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Goriinan vo goriinmayanlar

Frederik Bastiat

Saglam diisiinca iqtisadiyyati ticiin qisaldilmis versiya

Asagidaki maqala Frederic Bastiat-in “Goriinan va goriinmayanlar” asarinin yigcam
bir versiyasidir!!) Bastiat on dogquzuncu asrin ortalarinda Fransa parlamentinin iizvii olan
bir igtisadgt idi. Maraqlidir ki, onun qgaldirdigi masalalor 150 il avval oldugu kimi, bu giin do
aktual olaraq qalmagdadir.

Igtisadi sahado bir haroket, vordis, institut, qanun tokca bir tosir deyil, bir sira tosirlor
yaradir. Bu tosirlordon yalniz birincisi dorhal olur; sobabi ilo eyni vaxtda ortaya cixir; o,
goriinondir. Digor tosirlor yalniz sonradan ortaya cixir; onlar goriinmiir; onlari avvolcodon
prognozlasdirmaq cotindir.

Pis iqtisadg¢1 ilo yaxs1 iqtisad¢r arasinda yalmiz bir forq var: pis iqtisad¢1 Oziinii gdriinon
effektlo  mohdudlagdirir; yaxs1 iqtisad¢i iso hom goriinon tosiri, hom do ovvolcodon
prognozlagdirilmasi lazim olan tosirlori nozors alir.

Bu forq iso ¢ox onomlidir; cilinki demok olar ki, hor zaman qisa miiddotdoki notico
alverisli olsa belo sonraki naticalor folakatli ola bilor vo oksine. Buradan belo natico ¢ixarmaq
olar ki, pis iqtisad¢1 qisa miiddatli ki¢ik faydaya nail olmaga calisir vo bu zaman daha sonra
bas veracok folakoti nozore almur, yaxs: iqtisad¢ ise qisa miiddatdoki ¢atinlikloro baxmayaraq

uzun miiddotdoki boyiik faydanin ardinca gedir.

Sindirilmig pancers

Sads votondas Ceyms Qudfelloun islah olunmaz oglu pancars siigosini sindirdig1 zaman
onun necs goazablondiyinin sahidi olmusunuzmu? Bu sohnoni gorsaydiniz, siibhasiz ki, hadisoni

izloyonlor otuz nofor olsa da hamisinin bodboxt sahibkara tosolli vermok {i¢lin eyni s6z
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dediyino gahid olardiniz: "Sor olmadan xeyir olmaz. Bu ciir qozalar i yaradir. Hor kos 6z
giizoranin1 qazanmalidir. He¢ kim he¢ vaxt poncoro smdirmasaydi, siigosalanlar neco
gazanardi1?*

Bu tosalli sozlorinin arxasinda genis bir nozariyyo var. Bu nozoriyyanin sohv oldugunu
bizim niimunomizds siibut etmok cox asandir, ¢iinki aslindo bu nazariyys tosssiif ki, bir cox
iqtisadi institutlarimizin tomolinds dayanan basqa bir nozariyyaye osaslanir.

Forz edok ki, poancaoroni tomir etmak iiciin alt1 frank lazimdir. Sizin fikrinizls raziyam -
gozaya goros yuxarida geyd edilon sonayeya alt1 frank doyorinds olave vasait daxil olacaq. Buna
he¢ bir sokildo etiraz etmirom; montiqi miilahizoniz diizgiindiir. Stisesalan galocok, 6z isini
gorocok, alti frankimi alacaq, Oziinii tobrik edocok vo ehtiyatsiz usaga iiroyindo xeyir-dua
veracak. Bu masalonin goriinan toraofidir.

Lakin ¢ox vaxt bag verdiyi kimi poncaralori sindirmagin yaxsi oldugunu, beloliklo
pulun dovriyyasinin artdigini, imumilikdo sonayenin hovoslondirilmosi ilo noticolondiyini
iddia etsoniz, qisqiraram: Dayanin! Sizin nozoriyyeniz goriinon naticade bitir. Bu nazoriyyado
goriinmayonlor nozors alinmur.

Goriinmayan odur ki, votondagimiz siigoyo alt1 frank xorcladiyi li¢iin bu pulu bagqa bir
sey lcilin xorcloyo bilmoyocok. Goriinmoyon odur ki, poncoro siisosi doyisdirilmosoydi,
masalon, o kohnolmis ayaqqabilarini yenisilo ovoz edordi vo ya kitabxanasi liciin bir kitab
alardi. Qisacasi, alt1 frankini indi istifads etmoyacayi bir sokilds istifads edor, yaxud bagqa bir
130 qoyardi.

Golin timumilikdo sonayeni nozordon kecirok. Poncors sindirildi, sliso sonayesi alti
frank doyaorindo togviq aldi; goriinon budur.

Poncoro sindirilmasaydi, ayaqqabi sonayesi (vo ya bagsqa bir sonaye) alti frank
dayarindo togviq alacaq idi; gériinmayaon budur.

Goriinmayanlori monfi amil kimi, goriinanlori iso miisbat amil kimi nazara alsaq, belo
bir natico ortaya ¢ixir - siisolorin sindirilmasindan asili olmayaraq bunun biitovliikde sonaye,
ya da milli moggulluga hec bir faydasi yoxdur.

Indi iso Ceyms Qudfellouya gayidaq.

Birinci forziyyads, siiso sindirilib va o, pancara liciin alt1 frank xorcloyir vo pancoranin

avvalki vaziyyatine qayitmasina gora, avvalkindon no az, no do ¢ox sevinir.
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Ikincisindo iso belo bir goza bas vermoyib, o, alti franka oziino yeni ayaqqabilar
alacaqd1 vo pancara ilo yanas: bir ciit ayaqqabiya goro do sevinacakdi.

Ceyms Qudfellou comiyystin iizvii olduguna gora, biz belo noticoyo golirik ki,
comiyyat, sindirilmig pancaranin doyarini, zohmati vo faydasini nozaro alaraq, itirib.

Deyilonlori timumilesdirarak bu gézlonilmayon noticoys golirik: “Comiyyst lazimsiz
yera dagidilmis seylorin doyarini itirir”... “Sindirmaq, mohv etmok, dagitmaq milli moggullugu
tosviq etmir,” yaxud daha qisaca: “Dagitmaq xeyir gotirmir.”

Oxucu nazars almalidir ki, toqdim etdiyim kicik dramda yalniz iki nofor yox, li¢ nofor
var. Onlardan biri Ceyms Qudfellou istehlak¢ini tomsil edir, bu gqozaya gora iki fayda ovozindo
bir fayda ilo kifaystlonmali olur. Digar istirak¢i sliso ustast gozanin xeyir verdiyi sonayedoki
istehsal¢ini tomsil edir. Uciinciisii iso eyni sobobdon sonayesi xeyirdon mohrum olan ayaqqabi
istehsalgisidir (yaxud bagqa bir istehsalgr). Bu iiclincii soxs ise homiso kolgoedo qalir,
goriinmoyonlori tomsil edir vo bu da problemin vacib bir elementidir. Mohz o bizo dagintinin

fayda gotirmodiyini gostarir.

Teatr vo tosviri incosanat

Dovlot incosonato subsidiya vermolidirmi? 9lbotto, bu mévzunun miisbot vo monfi
toroflori hagqinda cox sey demok olar.

Subsidiya sisteminin lehino demok olar ki, incosonat bir millotin ruhunu gidalandirir,
gbylora qaldirir vo poetiklogdirir. Incosonat giindolik maddi mosguliyyatlorden uzaglasdirir,
g0zalliyi hiss etmoyo komok edir vo beloliklo millotin davraniglarina, adstlorine, oxlaqina, hotta
sonayesino miisbat tosir edir. Italiya komediyasi teatr1 vo Konservatoriya olmasaydi, Fransada
musiqinin; "Teatr-Fransez" olmasaydi, dramatik sonotin; kolleksiyalarimiz vo muzeylorimiz
olmasaydi, rosm vo heykoltoragligin no halda olacagim tesovviir edin. Bu voziyyoti daha da
otrafl1 incolosok: moarkozlogdirmo vo buna goro do incosonatin subsidiyalasdirilmasi olmasaydi
biitiin diinyada Fransa vo fransiz mohsullar1 ilo olagolondirilon o inco vo zongin zdvq
yaranardimi? Ortada belo noticolor var ikon, votondaglardan iistiinliiyiiniin bu cohotini almaq
agilsizligin on list soviyyasi olmazmi? Axi biitiin Avropanin goziinde fransizlar mohz zovqii,

istiinliiyii vo sohrati ilo taninirlar.
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Asasli olmagina gotiyyon siibho etmadiyim bu vo digor sobablora garsi bagqa vo asash
arqumentlor irali siirmok olar. Birinci olaraq odalotli bolgili masolosini qaldirmaq olar.
Qanunverici orqanin solahiyyatlori rassamin gazancini artirmagq iiclin digor peso sahiblorinin
cibino girmoyo icazo verirmi? M. de Lamartine'” deyirdi: “Teatrlarin subsidiyalarini logv
etsoniz, bu bizi hara aparib ¢ixaracaq? Eyni montiqlo universitet fakiiltolorini, muzeylarini,
institutlarini, kitabxanalarini da logv etmok tolob olunmayacaqgmi?” Ona belo cavab vermok
olar: "Yaxs1 vo faydali olan har seyo dotasiya vermok niyyastiniz varsa, mantigli olaraq harda
dayanmaliyiq? Eyni montiqlo kond tosorriifati, sonaye, ticarot, sosial miidafio vo tohsil
ehtiyaclar ligiin do subsidiya siyahilar1 tortib etmok lazim olunmayacaqmi? Bundan olava,
subsidiyalarin sonotin inkisafin1 dostoklodiyi doqiqdirmi?" Bu suallar holo do tam
cavablandirilmayib. Miisahidolor gostorir ki, inkisaf edon teatrlar 6z qazanci ilo foaliyystini
davam etdironlordir. Nohayat, dorin miilahizalora davam etsok, gorarik ki, ehtiyaclar vo arzular
bir-birini ortaya c¢ixarir vo milli sorvot bu ehtiyac vo arzular1 tomin etdikco, get-gedo artir vo
miirokkoblosir”’; hokumeot bu prosese qarismamalidir, ¢iinki milli sorvetin miqdar1 no olursa
olsun, zoruri sonayelora zoror vermodon liiks sonayelori yigilmis vergilor hesabina
stimullagdirmaq olmaz, yoxsa natica etibarilo sivilizasiyanin tobii iraliloyisine zidd davranmig
olariq. Digor torofdon istoklorin, zdvqlorin, omoyin vo ohalinin siini gokildo bu ciir
doyisdirilmasi dovlati riskli vo tohliikali bir voziyysto salir, onu mohkom bir biindvrodon
mohrum edir.

Votondaglarin 6z ehtiyaclarini vo arzularini tomin etmosine vo bununla olagodar
faaliyyotlorino hokumatin miidaxilssinin oleyhdarlarinin irali siirdiiyi arqumentlordon bir
necoasi bu sokildadir. Etiraf edirom, mon do inaniram ki, se¢cim vo motivasiya yuxaridan yoni
dovlotdon yox, asagilardan yoni votondaslarin 6zlorindon golmalidir; bunun oksini iddia edon
sistem insan hiiquglarinin vo insan loyaqgetinin mohvino gatirib ¢ixarir.

Lakin bu miidaxilo sshv vo adalstsiz oldugu halda indi iqtisad¢ilarin nado ittiham
olundugunu bilirsinizmi? Subsidiyalara qars1 ¢ixdigimiz zaman, subsidiyalasdirilmas: toklif
edilon seya garsi oldugumuzda vo har ciir faaliyystin diismoni olmaqda ittiham edilirik, bels ki,
bu faaliyyatlorin koniillii olmasim vo 6zii-0zlorini tomin etmasini istayirik. Beloliklo, ogar biz
dovlot dini masalalars vergi yolu ilo, miidaxilo etmasin desok, bizo ateist deyacoklor. Dovlatin

y1gilan vergilordon tohsilo subsidiya vermoklo miidaxilo etmomasini istasok, onda maariflonmo
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diismonlari elan edilorik. Dvlatin vergilordon istifads edorak torpagin doyarini va ya har hansi
bir sonayenin mohsullarinin doyorini siini gokildo artirmamali oldugunu desok, bizi soxsi
miilkiyyst vo zohmotkeslorin diismoni elan edocoklor. Dovlotin rossamlara subsidiya
vermomali oldugunu diigiinsok o zaman biz incosonati faydasiz hesab edon barbarlar hesab
olunurugq.

Bu naticalara garg: biitiin giiciimlo etiraz edirom. Dovlotdon biitiin bu ciir foaliyyatlori
bagqalarinin hesabina dostoklomomasini istoyanda dinin, tohsilin, soxsi miilkiyyatin, omayin vo
incasonatin logv edilmosi kimi absurd fikirlori nozards tutmuruq. 9ksine, comiyyatin biitiin bu
hoyati giiclorinin azad bazar soraitinde ahongdar bir gokilde inkisaf etmasinin torofdariyiq.
Bundan bagqa, bunlarin heg¢ birinin bu giin miisahide etdiyimiz kimi problemlar, istismar, ziilm
va nizamsizliq monbayins ¢evrilmomali olduguna inaniriq.

Ragiblorimiz subsidiya verilmayon vo tonzimlonmoyon foaliyyatlorin 1ogv olunduguna
inanirlar. Biz oksino inaniriq. Onlarin inanci basoriyyoto deyil, ganunveronadir. Bizim
inamimiz is9 qanunverana deyil, basariyyatadir. Belaliklo, M. de Lamartine deyib: "Bu prinsip
osasinda bu 6lkaya sorvat vo sorof gotiron ictimai miidaxiloni logv etmoliyik.”

Mon iso M. de Lamartine-yo cavab verirom: Sizin ndqteyi-nazarinizdon
subsidiyalagdirmamaq logv etmok demokdir, ciinki dovlotin iradosi xaricindo hec bir seyin
movcud olmadig1 miiddeasindan irali golorok iddia edirsiniz ki, bir foaliyyat yalmiz vergilor
hesabina yasaya bilor. Ancaq els sizin niimunoniz 9sasinda haqsiz oldugunuzu isbat edocoyom.
Indiyayak toskil olunan sargilorin an boyiik, an nacib olani, hatta heg bir sisirtmo etmodon "on
humanitar", on liberal vo universal konsepsiyaya asaslanan sorgi hazirda Londonda hazirliglari
davam edon sorgidir.”) Bu sorgiyo hec bir hokiimot miidaxilo etmir vo vergi dostoyi vermir.

Tosviri incasonato qayidaraq, tokrar edirom, subsidiya sisteminin lehino vo sleyhino
arqumentlor gotirmok miimkiindiir. Oxucu basa diisiir ki, bu essenin xiisusi mogsadino uygun
olaraq na bu sabablari izah etmay9, no do aralarinda gorar vermays ehtiyacim yoxdur.

Lakin M. de Lamartine bu iqtisadi arasdirmanin doqiq toyin edilmis ¢or¢ivasi daxilinda
olan vo monim lageyd yanasa bilmayacoyim bir arqument irali siirdii.

O, deyib:

Teatrlar mosalosindoki iqtisadi masolo qisaca olaraq bir sozlo ifado oluna bilor:

mosgulluq. Bu mosgullugun tobisti az ohomiyyot kosb edir; o eynilo diger novlerdoki qoder
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mohsuldar vo bohralidir. Bildiyiniz kimi teatrlar sokson min iscidon az olmamagqla hor nov - bu
paytaxtin bir ¢ox kvartalinin hoyati vo foaliyyoti olan rossam, bonna, dekorator, miistori,
memarlar vo digarlorini amak haqqt ils tomin edir. Biitiin bu insanlar rogbatinizs layiqdirlor!

Ragbatinizo? Torciima edok: subsidiyalarimiza. Daha sonra:

Parisin oylonco sonayesi oyalotlordoki sektorlart iglo vo istehlak mohsullari ilo tomin
edir. Zonginlor iiclin debdabali bir aylonco olan teatr, biitiin respublika orazisindoki ¢oxyonlii
teatr sonayesindo miixtolif pesolords isloyan iki yiiz mindon cox is¢inin giizoranini tomin edir.
Fransam biitiin diinyada moghurlagdiran teatrlarda isloyorok bu insanlar 6zlorini vo ailalorini
saxlayirlar. Bu altmis min franki onlara siz verirsiniz. [Cox yaxs1! Cox yaxsi! Alqislar.]

Mon iso 0z ndovbomde demoliyom: Cox pis! Cox pis! 9lbotto ki, cavabim burda
miizakirs etdiyimiz iqtisadi arquments 9saslanir.

Bali, soziigedon altmis min frankin he¢ olmasa bir hissasi teatrlarda isloyonlora gatacaq.
Bir hisso yolda ito bilor. Movzunu yaxindan arasdirsaniz, pulun boyiik hissosinin basga yera
gedocayini do goro bilorsiniz. Onlara bir ne¢o qurinti qalsa, is¢ilor 6ziinii xosboxt hesab edo
bilor! Lakin biitiin subsidiya mobloginin rossamlara, dekoratorlara, kostyum hazirlayanlara,
qrim is¢iloring vo sair is¢ilora ¢atacagini diisiinmak istordim. Goriinon budur.

Bas bu pullar haradan golir? Bu, sikkonin digor torofidir vo iiz torafi godar vacibdir. Bu
60000 frankin monboyi nadir? Qanunvericilikdoki sosvermo bu pullar1 ovvalco Rivoli
kiigosino, daha sonra iso Qrenel kiicosino yonoltmosoydi, bu pullar hara xorclonacokdi?
Goriinmayan budur.

Albotto ki, he¢ kim bu moblogin ganunverici sosvermo zamani secki qutusunda
yarandigim iddia etmoyo cosarot etmoz; bu moblogin milli sarveto xalis bir olave oldugunu
iddia etmaz; bu mociizali sosvermo olmadan bu altmis min frankin yaranmayacagini demoyo
cohd etmoz. Etiraf etmok lazimdir ki, parlamentdoki ¢oxluq sadoco bu mablogin bir yerdon
gotiiriiliib basqa bir yero géndarilocoyino qorar vers bilor. Bir igo pul ayirmaq iiciin bagqa icra
edilocak islorden imtina etmok lazimdir.

Aydindir ki, vergi olaraq bir frank veron vergi Odoyicisi artiq bu frankin hara
xarclonacayine dolay1 yolla da olsa gorar vera bilmoz. Aydindir ki, bu insan ona lazim olan
mohsullar vo xidmatlori almaq iiclin artiq bir frank daha az xarcloys bilocok vo bu mashsul vo

ya xidmatlari ona tomin edacok is¢i do bu bir franki olds edo bilmoyacak.
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Beloliklo, golin hordomxoyal olmayaq vo 16 may sosvermosinin milli rifah vo
mosgulluga naso alavo etdiyi illiiziyasina qapilmayaq. Bu sasvermo sadoco miilkiyyatlori, omok
haqglarin yenidon boliigdiiriir, vossalam.

Subsidiyalarin lehino ¢ixis edonlor pul vosaitlorinin bir sahadon gotiiriiliib daha tocili,
daha oxlaqli, daha rasional bir sahonin ehtiyaclarina istiqgamatlondirildiyini iddia eds bilor? Bu
iddianin diizgiinliiyli barode miibahiso etmoyo haziram. Belo bir arqument gotirorom: vergi
Odayicilorindon altmis min frank alaraq okingilorin, xondok qazanlarin, diilgorlorin vo
domircilorin omok haqqlarin1 azaldirsiniz vo eyni moblogde miigonnilorin, barborlorin,
dekoratorlarin vo kostyum tikonlorin omok haqqglarmni artirirsimiz. ikinci sadalananlarimn
birincilordon daha vacib oldugunu siibut edon he¢ no yoxdur. M. de Lamartine bu iddian irali
stirmiir. Onun sozlorina gora, teatrlarin isi on azi digor foaliyyst novlori qodor mohsuldar vo
bohrolidir. Lakin bunun barasinds do sual qaldirmagq olar - teatr bu qader mohsuldardirsa, bagqa
sektorlarin hesabina teatr1 subsidiyalasdimaga niys ehtiyac var?

Lakin miixtolif nov islorin 0zii 6zliiylindo doyeri vo loyagotinin miiqayisasi indiki
essenin movzusu deyil. Bu essemdo osas mogsodim conab de Lamartiniyo vo onun
torofdarlarina bas veron hadisonin biitiin cohatlorini gdstormokdir: bir torofdon teatr sektorunun
is¢ilorinin maaslarinin subsidiyalagdirilmasi, digor torafdon iso vergi 6doyicilorindon alinmis
moblogdo mohsul vo xidmatlor tomin edonlorin qazancindaki itki. Masolonin ikinci torofini
nozoro almayaraq Lamartine vo onun kimilor resurslarin yerdoyismosini gazanc kimi basa
diisorok ozlorini giiliinc voziyyeto salirlar. Oz nozariyyalorino tam sadiq galsaydilar, sonsuz
miqdarda subsidiya istomali idilar, ¢iinki bir frank vo altmig min frank iiciin dogru olan bonzor
borabar sartlords bir milyard frank li¢iin do dogru olmaliydi.

Canablar, vergilordon bohs edorkon onlarin faydali oldugunu "ayirilan biidcs vasaitlori
is¢i sinfin dolanisigini tomin edir" kimi giiliine fikirlor ilo asaslandirmayin. Bu ifadods boyiik
sohv var, ¢iinki, o, cox ohomiyyatli bir fakti gizlodir: ayirilan biidco vosaitlori homiso vergi
Odayicilorinin goxsi xorclorindon ibaratdir. Buna goro do burada bir iscinin giizorani basqa
is¢inin  vosaiti hesabina yaxsilagdirilir, timumilikde gotiiriildiikde iso is¢i sinfi he¢ no

Jazanmir...

Diistinmak liciin suallar
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1. Dovlstin idman stadionlarina sorf etdiyi xorclori dostokloyonlor tez-tez bu xorclorin
mosgullugu artirdigini iddia edirlor. Bu baxig1 doyarlondirin.
2. ABS federal hokumati kond tosarriifatina subsidiya vermok {li¢iin milyardlarla dollar

xarclayir. Bu subsidiyalar masgullugu vo mohsul istehsalini artirirmi? Izah edin.

Element 1.12-y9 qayit

1. [1850-ci ilin iyul ayinda nasr olunan bu kitab¢a Bastiatin yazdig1 sonuncu osordir. Bir ilden daha uzun miiddstds o,
ictimaiyyato bu osori nogr edacoyini vad etmisdi. Lakin onun nasri gecikdi, ¢linki o, Suazel kii¢asindon Aljen kiicosinoe kdcon
zaman alyazmani itirmigdi. Uzun va naticasiz axtarigdan sonra asarini tamamils yenidon yazmaga qorar verdi vo yaxinlarda
Milli Maclisds edilon bazi ¢ixiglar1 asarde niimuns kimi istifade etmays qgarar verdi. Bu is bitdikdon sonra matni ¢ox ciddi

yazmaqda Oziinii qinad, ikinci alyazmani atogo atdi vo yenidan gap etdiyimiz olam yazdi.—Redaktor.] «

2. [Alfons Mari Luiz de Lamartine (1790-1869), Fransiz romantizminin boyiik sairlerinden biri ve daha sonra gérkemli bir
dovlat xadimi. 1834-cii ilds ilk defo millat vokili secilmis, asas sohratini 1848-ci ilde Respublikanin qurulmasinin asas
faallarindan biri olaraq ¢ixis etmokle qazanmigdir. Milli Maclisi mahv etmakls hadalayan Paris destelerini 6z natiqliyi ilo
sakitlogdirmisdir vo kecid hokumsatinin bagcisi olmusdur. Lakin o, praktik siyasat¢idon daha ¢ox idealist vo natiq idi, buna goro

ds tezliklo niifuzunu itirdi va 1851-ci ilds taqgaiids ¢ixdi.— Tarciimagi.]
3. [Iqtisadi Harmoniyalarin 3-cii faslino baxin.—Redaktor.] <

4. [Burada sohbat 1851-ci ildo Londonda Hayd-Parkda sonst vo sonayenin inkisafina hasr olunmug bir dornok olan London
Incosonot Comiyyatinin sponsorlugunda Boyiik Sorgidon gedir. Bir sira mohtogom beynolxalq sorgilorin, yaxud "diinya
yarmarkalariin" birincisi olan sorgi, eksponatlarin niimayis olundugu slamotdar bir memarliq strukturu olan Kristal Saray ilo

moshur idi. Sorgi Kraliga Viktoriyanin Kral-konsortu Albertin hamiliyi altinda kegirilirdi.—Torciimagi.]

5. Yoni meriya binasindan Sol Sahildoki teatrlara gador.— Torciimagi.]
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Umumi Daxili Mahsul (UDM)

O nadir va neca dlciiliir?

Umumi Daxili Mohsul (UDM) verilmis dovr (il vo ya riib) orzindo &lko daxilindo istehsal
olunan biitiin son mal vo xidmotlorin mocmu bazar doyeridir. UDM istehsal hocminin
Olciisiidiir - iqtisadiyyatda istehsal olunan mal vo xidmatlorin istehsal hocmini 6l¢gmak liciin
nozords tutulub. UDM-in nayi 6lgmoasi onun torifinde oks olunub. O, istehsal olunan mal vo
xidmotlorin “bazar doyeorini” Olgiir. Miixtalif mohsullar tiglin 6donilon bazar qiymatlori bu
mohsullarin UDM-2 no qodor olave edocayini miioyyonlosdirir. Masalon, 1000 ABS dollarma
satilan yeni televizorla 20000 ABS dollarina satilan yeni avtomobili miiqayisa etsak, avtomobil
televizora nisbaton UDM-2 20 dofa ¢ox dayer olavo edocok.

Mallar vo xidmatlor yalniz son istifadogilor torofindon satin alindiqda hesablanir. Bir
cox mallar bir neco araliq istehsal morholosindon kecir. Bu araliq istehsal morhoalslorindon
kecorkon xammal vo materiallarin alis1 nozoro alinmur, ¢iinki onlarin giymeti mal vo ya
xidmotin son istifadogisi torofindon Odonilon alis giymotindo oks olunacaq. Buna goro do
xammal vo araliq mohsullar, habelo son istifadagilor torofindon 6donilon alig qiymatlori nozors
alinsaydi, bu, ikigat hesablama ilo naticalonaordi.

UDM “yerli istehsalin” - 6lkonin cografi sorhadlori daxilindo istor yerli votondaslar,
istarso do acnabilar torofindon istehsal olunan mohsulun hocminin gostaricisidir. Bir 6lkonin
cografi sorhadlori xaricindo 0z votondaglar1 torofindon hoyata kecirilon istehsal foaliyyotlori
bura daxil deyil. Masolon, Meksikada isloyon amerikali biznes-konsultantin qazandigi golir
ABS-m UDM-ins deyil, Meksikanin UDM-ino hesablanir. Miivafiq olaraq, ABS-da isloyon
yaponiyali kimya miihondisinin goliri Yaponiyanin deyil, ABS-mn UDM-ino daxil edilocak.

Yalmiz cari dovr orzindo istehsal olunmus mal vo xidmatlor bu ilin UDM-ino daxil
edilir. Istifado olunmus osyalarin alqi-satqus1 cari istehsali oks etdirmadiyi ti¢iin nozors alinmur.
Onlarin doyaeri artiq istehsal olunduqlar1 ovvolki dovr orzindo hesablamb. Masolon, 2007-ci

ildo istehsal olunan avtomobil 2010-cu ildo satilsaydi, 2010-cu ilds istehsal olunmadig1 {i¢iin
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homin ilin UDM-ino daxil edilmozdi. Istehsal edildiyi 2007-ci ildo o, artiq UDM-o daxil
edilmisdir vo istifado olunmus mohsul yenidon satildigda onun yenidon UDM-o daxil edilmasi
ikigat hesablama ilo noticolonordi. Lakin istifads edilmis osyalarin, dasinmaz omlak vo maliyya
aktivlorinin vo digor mallarin alqi-satqisini togkil etmoyo komok edon soxsin gostordiyi
xidmaotlor cari istehsali oks etdirir. Beloliklo, il orzindo gostorilon satis xidmotlori {i¢lin satis
komissiyalart vo digor 6deniglor xidmaet gostarilon dovro hesablanir. Maliyyo omoliyyatlart vo
galir transfertlori istisnadir, ¢iinki onlar istehsali shato etmir.

Sohmlor vo istigrazlar, payli investisiya fondlar1 vo depozit sertifikatlar1 kimi digor
maliyyo alotlorinin alqi-satqis1 miilkiyyotin bir soxsdon vo ya bir togkilatdan digorino
ke¢cmasini gostorir. Eynilo, sosial sigorta miiavinatlori, alilliya gore edilon ddoniglor, hadiyyaler
va digor golir transfertlori sadoco olaraq golir vo miilkiyyat hiiquglarinin bir torofdon diger
torofo otiiriilmosi demokdir. Onlar cari istehsali ohato etmir vo bu sobabdan transfertlor UDM-o
daxil edilmir.

UDM mocmu istehsalin bazarlar vasitosilo 6lgiisiidiir. Bazarlardan konar istehsal
foaliyyotlori bura daxil deyil. Masolon, evdo yemoyin hazirlanmast vo ya usaga qulluq
xidmotlori kimi ev tosarriifat1 foaliyyatlori bazar omoliyyatlar: ila alageli deyil vo bu sobabdon
do UDM-5 daxil edilmir. Bundan basqa, UDM kélga iqtisadiyyatinin foaliyyotlorini - narkotik
vasitolorin ticarati, fahigolik vo vergidon yayinmagq tligilin boyan edilmoyon golir kimi geyri-
ganuni faaliyyatlorlo slagali geyds alinmamis amaliyyatlar1 ohato etmir.

UDM hom 6zal, hom do dovlat sektorunda istehsal olunan mal vo xidmotlorin doyarini
oks etdirir. Votondaglara vo ya ocnabiloro moxsus olmasindan asili olmayaraq, biznes
sektorunun yerli istehsali UDM-o daxil edilir. Yuxarida qeyd olundugu kimi dovlotin golir
transfertlori UDM-do nozors alinmir. Ancaq yerli, oyalot vo federal hokumatlor torafindon mal
vo xidmotlorin alinmasi vo/vo ya tominati UDM-o daxil edilir, ¢linki onlar cari istehsali oks

etdirir.

UDM:-in doyisma dinamikasi

Miixtolif dovrlor iizro UDM miiqayisolori apararkon, qiymotlorin  iimumi

soviyyesindoki doyisikliklori nozore almaq vacibdir. Nominal UDM-in bir dovrdo digorinden
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daha yiiksok olmasinin iki sobobi var: (1) giymatlorin imumi soviyyasindo artim vo (2) istehsal
olunan mal vo xidmetlorin miqdarinda artim. Yasayis soviyyeosinin yaxsilagdirilmasi yalniz
ikinci halda miimkiindiir. Buna goro do, nominal UDM miixtolif dovrlor iizro doyisdikco,
istehsal edilmis mal vo xidmatlorin migdarmin artmasi naticosindo yaranan UDM artimini
sadoco olaraq qiymotlorin yiiksolisi ilo olagodar miisahido olunan UDM artimindan
forglondirmak vacibdir.

Nominal UDM molumatlarinda iimumi qiymot soviyyosindoki artimlar1 nazora almaq
liciin iqtisad¢ilar UDM deflyatoru adlanan qiymat indeksindon istifads edirlor. UDM deflyatoru
baza ili ilo miigayisodo giymotlorin timumi saviyyasinin gostaricisidir vo baza ili iiclin bu
gostarici 100 olaraq toyin edilir. Qiymatlor baza ili ilo miigayisads artdigca UDM deflyatoru
proporsional sokildo artir. UDM deflyatoru nominal UDM ilo birgo real UDM-i oldo etmok
liciin istifado oluna bilor ki, bu da sabit aliciliq gabiliyyati ilo dlgiilon UDM demokdir. Real
UDM, bir név nominal UDM-doki giymot soviyyasindoki dayisikliklordon gaynaqlanan artimi

tomizloyir. Indiki (t) dovriindoki real UDM baza ilinin qiymatlori ilo asagidaki kimi hesablanr:

(Nominal UDMt) * 100
(UDM Deflyatoru,)

Real UDMt =

Qgor qiymatlor ovvalki baza ili ilo miigayisados artibsa, deflyator 100-don bdyiik olacaq.
Bu, cari nominal UDM géstaricisini giymsotlorin artimima uygun tonzimloyacok. ABS-in 2005
vo 2009-cu illordoki UDM gdstaricilorini nozordon kegirok. 2009-cu ildo ABS-in nominal
UDM-i 14256 milyard ABS dollar togkil edibsa, 2005-ci ildo bu gostarici 12638 milyard ABS
dollar1 idi. Beloliklo, nominal UDM 2005-ci illo miiqayisado 2009-cu ildo 12,8 faiz daha
yiiksok olmusdur. Bununla belo, nominal UDM-doki bu artimin béyiik hissosi real istehsal
hocmindoki artimi deyil, inflyasiyan1 oks etdirirdi. UDM-o daxil edilon biitiin istehlak
mohsullarinin qiymotindoki doyisikliklori oks etdiron giymot indeksi olan UDM deflyatoru
2005-ci ildo 100% toskil edirdiso, 2009-cu ildo bu gostorici artaraq 109,7702%-o borabor
olmugdur. Bu, 2005 vo 2009-cu illor arasinda qiymatlorin toxminon 9,8 faiz artdigini gostorir
(109,8 -100, faizlo gostorilib). 2009-cu ilin real UDM-ini oldo etmok ii¢iin 2009-cu ilin

nominal UDM-i 2005-ci illo miigayisado timumi qgiymot soviyyasinoki artim nozoro alinaraq
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kicildilmalidir. Yuxaridaki tonlikdon istifads edorak, 2009-cu ildo 14256,3 milyard ABS dollar1
doyorindo olan nominal UDM ovvalca 100-5 vurulur vo sonra 109,8-0 barabor olan UDM
deflyatoruna boliiniir. Bu yolla 12987 4 milyard ABS dollar1 [(14256,3 ABS dollar1 * 100)/
109,8] mablaginds olan real UDM slds edilir ki, bu da 2005-ci illo miiqayisodo yalniz 2,8 faiz
coxdur. Beloliklo, nominal UDM 12,8% artdig1 halda, real UDM yalmz 2,8% artmusdir.

Miixtolif dovrlor iizro UDM-i miiqayiso edorkon nominal UDM-don ¢ox, real UDM-
don istifado etmok vacibdir. Real UDM géstoricilorindo iimumi qiymot soviyyesindoki
dayisikliklor nozore alinir, buna goro do yalmz istehlak mallar1 vo xidmatlorin faktiki istehsal
hocmindaki doyisikliklor oks olunur. Bu sabobdon, real UDM gostorcilorini miiqayiso etmok
daha moagsadouygundur.

Bundan slavo, miixtolif dovrlor iizro yasayis soviyyasini miiqayiso edorkon, adambagina
diison UDM-don istifado etmok miimkiindiir. Adambasma diigon UDM-in artimi zaman
kecdikco adambasina istehsal edilon mohsul vo xidmatlorin hocminin artdigini gostorir.
Adambagina diigon istehsalin hocminde artim olmadan ohalinin hoyat soviyyesinin yiiksolmaosi
miimkiin deyil.

ABS-m Ticarat Departamentinin Iqtisadi Tohlil Biirosu (BEA) UDM-i riibliik
hesablayir vo ABS iqtisadiyyatinin iimumi icmalim1 hazirlamaq ii¢iin bu hesablamalardan
istifado edir. BEA ddvlot momurlari, isgiizar adamlar vo fiziki soxslorin verdiyi qorarlara tosir
edon iqtisadi statistika hazirlayir. http://www.bea.gov/index.html sohifosindo verilon statistik

molumatlar ABS iqtisadiyyatinin hartorafli vo on son yenilonmis monzarasini toqdim edir.

Hisss 2 Giris-a gayit

Saglam gotiiriiliib.
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Ozal miilkiyyst vo alternativden imtina
Xorci

Duayt Li

Diisiinmak iiciin sual: Ozol miilkiyyat hiiquglari ilo alternativdon imtina xorclori arasindaki
iqtisadi alage nadon ibaratdir?

Dovlatlor adoton xarclori gizlodorok xiisusi maraqlara iistiinliik verdiyi halda, bazarlar
bu xorclori iizo ¢ixarmaqla limumi maraqlara xidmot edirlor. Bu moqalodo mon 6zal
miilkiyystin miihiim rolunu izah edorak, alternativdon imtina xorclorini miizakiro edacoyom.
Ozl miilkiyyot bazar igtisadiyyatlarnin tomolindo dayanir, ¢iinki 6zol miilkiyyat vo ondan
gaynaqlanan miibadils olmadan insanlar verdiklori gorarlarin maliyyatini tam olaraq nozars ala

bilmazlor.

Suriulmayaceak gader baha

Forz edok ki, siz lotoreyada sigorta, texniki qulluq, yanacaq xorclori vo vergilori
O0donilmis Rolls Royce Silver Shadow avtomobili udmusunuz. Bu, milli lotoreyan1 udmaq
godor qazanch olmasa da, Silver Shadow-nun satis giymaeti toxminon 250000 ABS dollaridir.
Bu, yaxs1 xobardir. Pis xobar iso odur ki, siz ¢ox giiman ki, bu avtomobili stiracok qoder zongin
deyilsiniz. Yoqin ki, ilk reaksiyaniz belo olacaq: Neca yoni bu avtomobili siirocok gqodor zongin
deyilom? Biitiin xorclor bagqa birisi torafindon 6donilib.

Diizdiir, lakin yens do toxmin edirom ki, sizo bu avtomobili siirmok haddindon artiq
baha baga golocok. Rolls Royce avtomobilini neco oldo etdiyinizden asili olmayaraq, onu
stirmok xarci aslinda bagqa birinin bunun {i¢iin 6domayas razi oldugu qiymatdir. Avtomobil 6zal
miilkiyyatiniz oldugu iiciin siz homin xarci géormozdon galo bilmozsiniz. Siz avtomobilin sahibi

oldugunuz iiclin onu basqasinin verdiyi on yiiksok doyeari oks etdiron bir giymaoto sata
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bilorsiniz. Yoni bu avtomobili yalniz o halda siirocoksiniz ki, ona on az1 250000 dollara ala
bilocoyiniz mallar qodor doyer verasiniz. Belo ki, bu moblagi Rolls Royce modelinin haqiqi
hovaskari sizo avtomobil miigabilinds 6domoya hazirdir. Cox giiman ki, siz bu avtomobili satib
20000 dollara servisi asan olan ala bir avtomobil alacagsiniz va olinizds arxaya qoymagq, yaxud
digar seylora xarclomak {iigiin slave 230000 dollar qalacaq.

Albatto ki, bu hekayo bir xoyal mohsuludur, ¢iinki Rolls Royce qazanmaq ehtimaliniz
yoxdur. Lakin bu hekays ger¢ok vo miihiim bir mogami izah edir - 6zal miilkiyyat insanlari
gorarlarinin alternativden imtina xorcini (imtina edilon doyari) nozore almaga vadar edir. Mohz
0zol miilkiyyot sayasindo, bu mogam bazar foaliyyotinin on olamotdar xiisusiyyetidir vo
bazarlardaki qarsiliqli omakdashigin resurslarin vo mohsullarin onlara on ¢ox doyer veranloro

yonlondirilmasini izah edir.

Qus havaskarlari ile avtoyiiriisciilor arasinda
oamakdasliq

Odyubon Comiyyatinin iizvlori quslar vo digor heyvanlar {iclin asanligla mohv edilo
bilon yasayis miihitini qorumaqda maraqlidir. Vohsi tobiatin qorunmasi ilo yiiksok giico malik
avtomobillor vo ya limumiyyatlo biitiin avtomobillor {i¢iin yanacaq sorfiyyatinin artirilmasi
arasinda se¢im edasi olsa, bu comiyyaetin gorarinin necd olacagini toxmin etmok cotin deyil.
Masalon, Odyubon Comiyyati donizdo neft qazintilarinin aparilmasina qatiyyatlo qarst cixir.
Neft sirkotlori neft dafilmalarinin qarsistm almaq liclin miistosna ehtiyat todbirlori
goracoklorine dair vad verir vo hogigoton do bu todbirlori icra edirlor, lakin bu Odyubon
Comiyyati lclin kifayot etmir. Ehtiyat todbirlorino baxmayaraq, comiyyotin mdvgeyi
doyismozdir: donizdos gotiyyan he¢ bir qazint1 aparmaq olmaz!

Avtoyliriis¢iilor ucuz yanacaq almaq istoklorini Odyubon Comiyyatine neco izah edo
bilarlar ki, onu vohsi tobist liclin yasayis sahasini tohliikoys atmaga inandira bilsinlor? 9slinda
onlar elo bunu bacariblar. Biitiin diger benzin istehlakc¢ilar ilo birge avtoyiiriiggiilor Odyubon
Comiyyaetini inandiriblar ki, onlarin yanacaga verdiklori dayar tobioti miihafizonin
alternativdon imtina xorcidir vo Comiyyot bu xorco lageyd qalmamalidir. Onlar 6zal

miilkiyyoto osaslanan bazar kommunikasiyasi vasitasilo bunu hoyata ke¢irmoyo nail olub.
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Odyubon Comiyyatinin Luizianada Reyni Qorugu kimi taninan vohsi tobiot sahosi var.
Bu orazi quslar vo diger vohsi heyvanlar tiglin ideal yasayis sahosidir, lakin orazido, homg¢inin
neft sirkotlorinin oldo etmoys ¢aligdig1 ticari miqdarda neft vo gaz yataglari var. Odyubon
Comiyyati torpagin sahibi kimi neft girkotlorinin orada qazinti aparmasinin qargisini asanliqla
ala bilocoyi ii¢iin onlarin elo bu ciir davranacagini diislinmok olar. Lakin bu belo deyil.
Odyubon Caomiyyati neft sirkotlorinin burada qazintilar aparmasina icazo verir.

Albotts, Comiyyat sirkotlordon neft sizmalarina qarsi ciddi ehtiyat todbirlori
goriilmasini talab edir, lakin bunlar self buruqlarindaki qoder ciddi tadbirlar deyil. Bas na ligiin
belo forqli davranig var? Odyubon Comiyyoti Reyni Qorugunun sahibi olduguna goro
digorlorinin neft liciin 6domaye hazir oldugu pul qazmaya icazo verilmodiyi toqdirde, foda
edilocak fiirsati oks etdirir. Lakin Comiyyat self orazilorino sahib olmadigi {i¢iin bu sahalordoki
gazmalarda alternativden imtina xorci ilo tizlogmir. Buna gore do onun bagqalarinin self neftino
maragini nozora almaq motivasiyasi yoxdur.

Ozl miilkiyyat sadoco Odyubon Comiyyatini avtoyiiriisciilor ilo omokdasliq etmayo
motivasiya etmir, homginin avtoyiiriis¢iilori do Odyubon Comiyyati ilo omokdasliq etmoyo
togviq edir. Onlarin yanacagi satin almasi Odyubon Comiyyatinin qazma islorine goro Reyni
gorugunda foda etdiyindon daha doyorli hesab etdiyi vohsi tobiot iiciin yasayis sahosi oldo
etmoasine vo onu qorumasina imkan yaradir. Odyubon Caomiyyatinin iizvlori avtoyiiriisciilori
sevmayo, avtoyiiriisciilor iso qus hovoskarlarina giilo bilor, lakin 6zol miilkiyyoto gora hor bir
torof digorinin istoklorini (vo alternativdon imtina xorclorini) nozore alir vo digor torofin

maraqlarini dostoklomak iiciin foaliyyat gostarir.

Hoarbi asirlorin alternativdon imtina xarci

Orta osrlorde bas veron Avropa miiharibolorinde miinasibatlor adoton daha ¢ox siilho
meyilli idi, asirlorlo iso yaxs1 davranilirdi. Bir ¢ox hallarda diismon ordular {iz-iizo golonds, hor
iki torofdoki osgarlor sayilir, sonra daha azsayli ordu taslim olurdu. Belo geyri-zoraki "doyiig"
homin vaxtlarda asgorlorin olo kegirdiklori osirlor tizorindo miilkiyyat hiiququna sahib olmasina
goro meydana golmisdi. Bu gqanuna osason qalib osgorlorin osirlori ailolorine geri satmaq

hiiququ var idi vo tutulan osirlori 6ldiirdiikde, qaliblorin alternativdon imtina xorci yaranirdi.
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Bozi 6zal qurumlar, o ciimlodon bir sira dini comiyyatlor asirlori satmaq istoyanlor ilo almaq
istoyonlor arasinda vasitoci kimi ixtisaslagmaga baglamisdi.

Horbi asirlorin badbaxtliyindon uzun masafali silahlar ixtira edildikdon sonra oalboyaxa
doytisdon daha az istifado edilmoyo baglandi vo natico olaraq fordi osgorlorin diigsmoni osir
gotiirmok ehtimali azaldi. Bundan sonra miiharibolor daha amansiz oldu ki, bunun da sabobi
gotliam silahlarinin tokmillogdirilmaesi ilo yanagi asirlorin tabeg¢iliyinin dovleto ke¢cmasi oldu.
Miilkiyyot dovloto moxsus olanda fordlor {igiin alternativdon imtina xorclori azaldigina goro
osirlori 6ldiirmok vo ya sikest etmok hallar1 daha genis yayildi. Siibhosiz ki, insanlar 6zal
miilkiyyst hesab edilmomsalidir. Lakin alternativdon imtina xarci baximindan osir gotiiriilmiis
asgorlar liciin "dovlet miilkiyyati" ilo miiqayisads "6zal miilkiyyot" olmaq qat-qat daha yaxs1
idi.

Ozal miilkiyyot bazardaki garsiligl alage noticesindo meydana golon omokdasliq iigiin
miihiimdiir, ¢linki onun sayoasindo insanlar 6z omaollorinin alternativdon imtina xorcini nozora
alirlar. Bu godor insanin 0zal miilkiyystin olmamasindan qaynaqlanan mdvcud problemlora
gora 6zal miilkiyyati giinahlandirmasi hom aglamalidir, hom doa giilmalidir.

Yekun Suallar: No iiciin bazarlar xorclori dovlstden forqli gokilde doyerlondirir? Bu

forq bazar miibadilasi vo somarali davranisa neca tosir edir?

Element 2.1-3 gqayit

“Ozol miilkiyyat vo alternativdon imtina xorci”, Duayt Li. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynolxalq

Lisenziyas1 asasinda icazasi ilo istifads edilib.
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Kand tesarriifat: torpaqglarinin
tiukanmasi

Duayt Li

Diisiinmok iiciin sual: Ozol miilkiyyot miilk sahiblorini resurslari qoruyub saxlamaga tosviq
edirmi? izah edin.

Insanlar tarix boyu vacib resurslarin tiikonocayi qorxusu ilo yasayib. 9n ¢ox narahatliq
yaradan masalalordon biri neft ehtiyatlarinin tilkkonmosidir. Bagqa bir masalo tullantilar ticlin
yerin qalmamasi vo digor biri iso mesolorin qirilmasidir. Insanlarm yaxin zamanlarda
tilkonocoyindon narahat olduqlar: ehtiyatlar1 (komiir, mis, domir filizi, hotta qalay) sadalamaga
davam etmok olar. Qksor hallarda bu qorxular asassizdir - bu ciir qorxulart comiyyotdo
caxnagma yaradaraq monfoot oldo etmok istoyon miitogokkil maraq qruplari, pesokar olmayan
jurnalistlor vo limumilikdo iqtisadiyyatla bagli osas biliklorin olmamasi yaradir. Narahatliq
osashi olduqda, onun kokiindo miitloq tiikonmok iizro olan resursla bagl 6zol miilkiyyat
hiiquglarinin olmamasi dayanir.

Ozol miilkiyyatin resurslarin tiikkonmasinin garsisin1 neco ala bilocoyini gérmok iiciin
asagidaki suala cavab vermok lazimdir: indiyo qodor borpa olunmayan hor hansi bir resurs
tilkonibmi? Maon bu suali onlarla dinloyici qrupuna vermisom vo hec¢ kim bir misal gostoro
bilmayib. Bas barpa olunmayan resurslar tilkkonma ehtimali on yiiksok olan resurslar deyilmi?
Onlar elo bu sobabdon "borpa olunmayan" adlandirilir. 9n toacciiblii mogam iso budur ki,
"barpa olunan" sayilan bozi heyvan névlari tiikonib - yoxa ¢ixib. Bos bu resurslarin tiikonmao
ehtimali az deyildimi? Bu miiommani holl etmak {i¢ciin barpa olunmayan resurslarin horokot
etmadiyini, sadoco bir yerdo saxlanildigini gobul etmok olar. Bu zaman onlar iizorinds 6zal
miilkiyyot hiiquglar1 toyin etmok asandir. Insanlar malik olduqlar1 resurslar1 galocok doyorini
nozors alaraq miihafizo edirlor. 9ksor heyvanlar tez-tez yerlorini doyisdiyi iiclin onlar1 6zl
miilkiyyoto salmaq ¢atindir, buna gora do insanlar onlarin golocok doyarlorini diistinmokda ¢cox

da maraqli deyillor. Noticodo, borpa olunan ehtiyatlardan olsalar da, bozi heyvan ndvlorinin
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nasli kosilmisdir.

Insanlar 6zal miilkiyyatin resurslarimizin galocokdoki doyorino neca giiclii bir maraq
yaratdigint anlasaydilar, onlar1 barpa olunmayan resurslarin tiikkonmasi ilo qorxutmaq daha
cotin olardi. Sohv diislinco do olsa, insanlar resurslarin tiikonmosindon vo ya onlar
bitirocoyimizdon bir sobabo goro do qorxurlar - onlar marjinal doyor ilo {imumi doyori ayird

edo bilmirlor.

Kand tasarriifati torpaglarinin yoxa ¢ixmasi

Kolorado Universitetindo ilk miisllimlik isimo tozo bagladigim zaman mondon yoxa
cixan kond tosarriifati saholori “problemi” ilo bagli debatlarda istirak etmoyimi istodilar.

Kond tosorriifati saholorinin azalmasimnin bazar mexanizmlorinin diizgiin islomasi
naticasinda bas verdiyina dair inandirict arqumentlorimo baxmayaraq (debatdan ovval monimlo
homfikir olanlar sonradan da fikirlorini doyisdirmadilar), tiikonon torpaqlarla bagl narahatliglar
songimirdi. Masalon, Worldwatch Institutunun tosisgisi Lester Braun hor il orzaq todariikiiniin
ohali artimindan geri qalacagia dair illik hesabat dorc edir vo bu problemi gismon okin
sahalorinin azalmasi ilo olagoelondirir.

Bu giin diinya miqyasinda kond tosorriifati orazilorinin sahosi ovvalki illoro nisbaton
azalsa da, bu “itki” bohran voziyyati deyil vo he¢ bir narahatcilifa da sabob yoxdur. 9ksina, bu
yaxst xobordir. Masalon, Polsada kond tosorriifatina ayrilan orazilorin payr 1960-c1 illorin
sonlarindan bori 28% azalmig, ancaq kond tosarriifati istehsalinin hocmi toxminon 70%
artmigdir. 9Okincilik mogsadlori iigciin daha az torpaq istifado edildikdos, galan torpaqglar bos
sahalara vo megolara ¢evriloa bilar.

Bohran carcilarindan bunu esitmozsiniz, amma indi ABS-da 80 il bundan ovvalki
dovrlo miiqayisado daha cox meso var.'" Ikincisi, okin sahalori ticarat morkozlori vo magistral
yollar salmagq ii¢iin asfaltlanmis, sohorotrafi yasayis saholorine ¢evrilmis, oylonco parklar ilo
ohato olunmus, qolf saholorine cevrilmisdir ki, bunun da sobabi istehlak¢ilarin bu ciir
infrastrukturun onlar ii¢iin torpaqda yetisdirilon mohsullardan daha doyerli oldugunu bazar

qiymotlori vasitesile bildirmaleridir.
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Qida, yoxsa qolf

Bas istehlak¢ilar noya gdro momnuniyyatlo kond tesarriifatt mohsullarinin ovazina qolf
saholorini, ticarat morkozlorini vo parkinglori iistiin tuturlar? Qida qolf vo parkingdon daha
doyorli deyilmi? Miitloq monada, bali. Qolfsuz yemak vo ya yemoksiz qolf oynamaq arasinda
secim edorkon, hotta oan qat1 qolf hovaskar1 belo yemoyi secocokdir. Lakin iqtisadi secimlor
biryolluq se¢imlor deyil. 9ksing, biz marjinal doyisikliklor asasinda, bir se¢imi azca artirmagin
bagsqa bir secimdon azca qurban vermoyo doydiyini nozoro alaraq qorar veririk. Marjinal
mithakimo edorkon iso qidanin qolfdan vo ya bizim ii¢lin doyorli olan diger seylordon daha
giymotli olub-olmamasi aydin deyil. Qolf oynamagq ii¢iin ddonis edon qolfcular bununla bildirir
ki, onlar iiciin daha bir qolf sahesinin tikilmasi on az onlarin qurban verdiyi olave qida
mohsullar1 qador doyarlidir.

Marjinal yanasmada milyonlarla hektar okingilik sahosi tikinti ticlin “itirilmosoydi”,
qolf sozsiiz ki, qidadan daha giymatli olardi. 1900-cii ilde fermada istifado olunan at giicii
hogigoton at giicli vo ya qatir giicii idi vo bu heyvanlar1 yemlomok ili¢iin milyonlarla hektar
oraziyo ehtiyac duyulurdu. Yiik maginlari, traktorlar, kombaynlar vo benzinlo isloyon digor
kond tosarriifati masinlart bu heyvanlar1 va onlar1 yemlomak ti¢iin lazim olan orazilori somarali
sokildo ovoz etdi. Bundan basqa, hazirda eyni sayda insani gida ilo tomin etmok iiciin daha az
okin sahasina ehtiyac var, ¢linki giibralar, pestisidlor, suvarma, toxum vo hava prognozlar ilo
bagli tokmillosmalor hor hektarda daha cox mohsulun yetisdirilmasine vo mohsul yigimu,
gablagdirilmasi, saxlanmast vo daginmasi ilo bagh tokmillogmalor ise yetisdirilon mohsullarin
daha cox hissosinin yemok masasina gotirilmasine sorait yaradir. Bugiinkii texnologiyalardan
istifado edorak okin iiclin 1900-cii ildo oldugu goder cox yer ayirsaydiq, indi qovun i¢indo
batib galmigdiq. Biitiin bunlari nozoro alsaq, bir ne¢o hektar orazido okilocok olavo qovun
sahasi homin orazids salinacaq slave qolf sahasi ilo miiqayisads no doracads qiymatlidir?

Bu marjinal doyordoki azalma, istehlak¢ilarin seg¢imlori ilo olagodar, orzaq
giymatlarinin okingilik saholorindon digor moagsadlar iiciin istifade giymatlori ilo miigayisado
asagl diismosinin noticosidir. Bu is9, okingilik orazilorinin azalmasina gatirib ¢ixarir vo bu
tendensiya torpagin marjinal doyorinin okin toyinath istifadoyo nisboton geyri-okin toyinath
istifadosindon yiiksok oldugu miiddotco davam edacokdir.

Ancaq okingilik saholorindoki "bohranin" yoxa ¢ixacagini gozlomoyin. Daha boyiik
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blidco ayirmalarmma {imid bosloyon dovlot qurumlart vo daha c¢ox arasdirma
maliyyologdirilmoesine vo ya daha boyiik subsidiyalara iimid bosloyon 0zal togkilatlar
ictimaiyyoti qorxutmaq liciin hor zaman béhranlar yaratmaga hazirdirlar. Umumi doyarlo
marjinal doyaor arasindaki forqi daha cox insan basa diigsaydi, bohran yaratmaq o qodor do asan
olmazdi.

Yekun suallar: Niyo giivonilon miilkiyyat hiiquqglar: igtisadi toraqqini togviq edir? Niyo
imumi miilkiyyst vo lazimi soviyyado qorunmayan miilkiyyot hiiquqlar1 iqtisadi toraqqiyo

mane olur?

Element 2.2-ys qayit

1. Gregg Easterbrook, A Moment on the Earth (New York: Viking, 1995), soh. 10-13. «

“Kond tosarriifati torpaqlarinin tiikonmosi”, Duayt Li. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynolxalq Lisenziyasi

osasinda icazosi ilo istifado edilib.
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Bizi tonzimlomalardan xilas edin

Duayt Li

Diisiinmak iticiin sual: No iiciin insanlar dovlatin iqtisadiyyatda rolu ilo bagli bu qoder forqli
movgelora malikdirlor?

Insanlardan dovlet senzurasii dastokloyib-dostoklomadiklorini sorusun vo demok olar
ki, yekdillikls "Xeyr" cavabi alacagsiniz. Yena do eyni insanlardan dovlotin qiymatlors nozarat
siyasotini dostokloyib-dostoklomadiklorini sorugsaniz, cavab birmonali olmayacaq. Onlardan
dovlotin tobii folakotlordon sonra qiymot sisirdilmasinin garsisint almaq {ig¢iin qiymatlori
tonzimlomali olub-olmadigin1 sorugsaniz, yekdilliklo "Bali!" cavabi alacagsiniz.

Toossiif ki, bu cavablar bazarlarin bir-birimizlo olago qurmagimiza neco sorait
yaratdigina dair cohaloti oks etdirir. Bazar qiymotlorinin molumat otiiriilmasi vasitasi oldugunu
anlasaq, dovlotin giymot tonzimlonmasi siyasotinin senzuranin xiisusi zorarli formasi oldugunu
asanliqla dork edorik. Tonzimlonmodon on bdyiik zoror iso tobii folakotlor zamani yaranir,
clinki tobii folakotin qurbanmi olmus insanlarin ehtiyaclari barodo molumatlarin c¢atdirilmasi
xiisusi shomiyyaot dagtyir.

Bazar miibadilosi ilo tomin olunan olago vo noticodo yaranan qiymsotlor sosial
omokdaglig1 ohomiyyatli doracado artirir. Tobii folakatlor bu alage vo amokdashigin faydalarina
dair on yaxs1 niimunadir. Tobii folakatin tosiring moruz galan insanlar miimkiin qadaor tez bir
zamanda voziyyotdon ¢ixmagq ligiin hom falakot zonasi xaricindo olan insanlarin yardimina,
hom do bir-birlari ilo omokdashga ehtiyac duyurlar. Tosssiif ki, tobii folakotlor bas verdikdo,
oksor hallarda hokumot bu omokdagliga imkan yaradan qiymet signallarimi geyri-qanuni elan
edir va bu, elo comiyyatin dastayi ilo hayata kegirilir.

Tobii folakotdon sonra onun naticolorini aradan qaldirmaq {iig¢iin lazzim olan isci
qiivvosinin, tikinti materiallarinin, elektrik generatorlarinin vo bir ¢ox diger borpaedici
mohsullarin qiymoti adoton koskin gokilde artir. Bu qiymeot artimlarinin izahi adston belo olur

ki, vicdansiz tochizatgilar zoror¢okon insanlarin hesabina qazanc aldo edirlor. Tochizatcilar
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gazanc oldo edo bilaor, ancaq bu, zoror¢okmislorin hesabina bag vermir. Evlori dagilmis vo
hoyati “alt-iist olmus” insanlar tobii folakotin qurbanlaridir, folakotdon sonra insanlara lazim
olan mal vo xidmatlori tomin edon insanlarin qurbani deyil. Yiiksok qiymatlori, zorar¢okonlorin
komaoyo olan ehtiyacini onu an yaxst sokildo tomin edos bilonlora catdirmagin on yaxsi yolu
kimi izah etmok olar. Yiiksok giymatlor hom do komok miiraciatloring tez vo effektiv sokildo

reaksiya verilmosini tomin edir.

Mayamiya taxta-salbanin gondarilmasi

Floridanin conub hissasinda bag veron Endryu qasirgasindan bir miiddst sonra, 1992-ci
ildo Ohayo statinda miihaziro oxudugum zaman bu reaksiya ilo bagli maraqli bir ohvalat
esitdim. Qiymot kommunikasiyasinin vacibliyini gostormok iiclin qasirga vo onun
naticalarindon bohs edirdim. Bu zaman auditoriyadan bir nofor hoyat yoldas: ilo illordir xoyal
etdiklori evi tikmoyo baglayan, Klivlenddon konarda insaat podrat¢ist kimi ¢aligan oglu barodo
bir ohvalat danigdi. Evin tomoli atilmigdi, taxta-salban yolda idi vo bu zaman Mayamido
Endryu qasirgasi bas verdi. O, folakot xoborini esidondo taxta-salbami Ozii iigiin istifado
etmomok qorarmma goldi vo bunun ovozino (hoyat yoldagi ilo fikir ayriligi olmasina
baxmayaraq) materiallar1 Mayamiyo gondordi. Niya? Ciinki onun ii¢iin on colbedici xobor
taxta-salban qiymatlorinin belo mogamda artmasi idi vo bu artim ona Mayamidoki taxta-salban
tolobinin Klivlenddokindon ¢ox olmasin bildirirdi.

Klivlenddon olan podrat¢i insafsiz bir mohtokir idimi? Cotin ki. O, Endryu
qasirgasindan zarorcokmiglora, oturub giymat "sisirdonlora" rigxond edon soxslorlo miigayisodo
daha cox xeyir verirdi. Diizdiir, bozi insanlar Mayamido qasirgadan zoror¢cokmislora pulsuz
materiallar gondororok komok edirdilor. Siibhosiz ki, bu insanlarin horokati togdirslayiqdir.
Lakin onlarin kdmoyi 6lkeonin hor yerindon (eslindo diinyanin hor yerindon) daha yiiksok
giymotloro reaksiya verorok Endryu qasirgasindan zororgcokonloro on ¢ox ehtiyac duyduglari
seylari (yiiksok giymatlorle ifads edilon tolob asasinda) tomin edon tochizat¢ilarin yardimi ilo
miigayisado ciizi idi.

Tobii folakot qurbanlarina yiiksok qiymotloro mohsullar satan insanlara nifrotini

bildiranlor aslinds onlar1 tonqid etmomalidir. Onlarin (igtisadi cohalotdon gaynaglanan) tonqidi
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vo alovlandirdiglart ictimai roy komoyo ehtiyact olanlar1 bogan davamli qiymat
tonzimlonmolorine sobob olur. Kecon ilin aprel ayinda "The Atlanta Journal-Constitution"
gozeti Corciya statinda todariik¢iilorin qiymotlori "folakot bas vermozdon bir giin avval olan
giymotdon bir sentdon ¢cox" artirmasini qadagan edon "qiymat sisirdilmasi" ganununun oldugu
haqqinda yazmisdi. Qozetdoki moqalo oslindo Atlantada bas vermis gasirgadan sonra tikinti
materiallar1 todariik¢iilorinin stata axigmasi barads idi vo miiallif bu qanun haqqinda istehzasiz
cox miisbat roy vermisdi. "Qiymsat sigirdilmasini" mohdudlagdiran ganun tam gokilda qiivvade
olsaydi, bu komoyin uzaqlardan golocoyino vo ya bu miqyasda olacagma iimid boslomok
olardim1? (Corciyada qiymat sisirdilmasi ilo bagl coza tadbirlorine bir ildon on iladok habs vo

5000 ABS dollar1 mobloginds corima daxildir.)

Elektrik tlgtic

Taobii folakot qurbanlari bir-biri ilo do {insiyyst qurmalidir. Bazar qiymaotlori yegano
praktik tisuldur. Folakot bolgasindoki biitlin insanlarin onlara verilon mohsullara ¢ox ehtiyaci
olsa da, insanlar bu mallarin on ¢ox ehtiyac1 olduguna inandiglar1 soxsloro verilmosini
istoyirlor. Qiymat tonzimlonmalari zoror¢okonlor arasinda qarsiligh olageni mohdudlasdiraraq
bunun gargisini alir.

Bir dostum Conubi Karolina statinin Carleston sohorindo yasayirdi. 1989-cu ilde Hiiqo
qasirgasi bas verondo, o, totbiq olunan bu ciir mohdudiyyatlorin gotirdiyi ziyani 6z gozlori ilo
goriib. Dostumun oldugu orazide giinlorlo elektrik olmurdu vo insanlarin oksoriyyoti qaz
generatorlarina ciddi ehtiyac duyurdu. Toassiif ki, yerli avadanliq magazasinda yalniz iki
generator var idi vo qiymot tonzimlonmolori sebobindon magaza daha coxunu oldo edo
bilmirdi. Lakin giymot tonzimlonmsolori ilo bagh basga problem vardi - elo bir problem ki,
oslindo basqalarinin zorori hesabina dostumun ailesino fayda gotirdi. Dostumun atasi yerli
avadanliq magazas1 sahibinin yaxin dostu oldugundan, -elektrogeneratorlardan birini
tonzimlonon qiymoto aldi. Magaza sahibi generatoru qanuni olaraq daha yiiksok gqiymoto sata
bilmadiyi ii¢iin onu dostuna toklif etmok gorarina goldi. Dostumun atasi elektrik iilgiiclo iiziini
qirxmaga davam edo bilocayi liglin momnun idi. Toossiif ki, sohordoki qastronomlar minlorlo

dollarliq gida mohsullarinin xarab olmamasi iiciin elektrik enerjisino hoddon artiq ¢ox ehtiyac
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duyurdu. Qiymat tonzimlomaolori olmasaydi, bu magazalardan biri generator {i¢iin daha yiiksok
qiymot toklif edor vo bununla da (miistorilor adindan), onun bu elektrogeneratora dostumun
atasindan daha c¢ox ehtiyact oldugunu bildirordi. Bir nofor iiziinii kopiiklo qirxmagin
narahathigini yasaya bilordi, lakin onun yiizlorlo qonsusu generatora daha yiiksok qiymat toklif
edorok onu tozo gida mohsullarini almaq istoklorinin daha {iistiin olduguna inandira bilordi.
Albatto ki, qiymat tonzimlonmalori olmadan, biitlin magazalar, eloco do dostumun atas1 (yena
do generator istosoydi) folakotin bas verdiyi orazidon konardaki tochizatgilarla olago qura
bildiklari tigiin tez bir zamanda elektrogeneratorlar aldo edardilar.

Tabii folakatlor giymat tonzimlonmalorinin vurdugu zorar barado parlaq niimuno ortaya
qoyur. Toossiif ki, hokumatlorin giymatlori dikto etmaklo sosial omokdaghigin sarsidilmasi vo
sarvatin dagidilmasini asaslandirmagq ti¢iin tobii folakatlors ehtiyaci yoxdur. Bir cox mohsul vo
xidmeotlor iizro dovlotin qiymat tonzimlomalarinin uzun bir tarixi var. Bu ciir nozaratin dovlot
gadagalarinin xiisusils ziyanli bir formasi olmasi oksariyyat torafindon gabul edilons gader bu
tarix davam edoacok.

Yekun sual: Dovlot tobii folakotlor zamani falakstin bas verdiyi orazilore mallarin,

xidmatlorin va resurslarin axinina mane olacaq maksimal qiymaot tavani toyin etmolidirmi?

Element 2.3-3 gqayit

“Bizi tonzimlomolordon xilas edin”, Duayt Li. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynolxalq Lisenziyas1 asasinda

icazosi ilo istifada edilib.
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Bazarlar ve azadliq

Duayt Li

Diuisiinmak iiciin sual: Bazar iqtisadiyyatinda miibadilo azadlifi vo sorvet bir-birinin
inkisafina neco komok edir?

Sorbost bazarlarda ortaya cixan sosial omokdasliq teraqqinin tomellorindon biri olan
ixtisaslasmaya imkan yaradir. Istehsal vo istehlakin coxsayli insanlar torofindon bazar
miibadilesi vasitosilo koordinasiyasi sayasindo orsaya golon ixtisaslagma olmasa, ¢ox kasib
olardiq. Lakin bazarda olds etdiyimiz maddi sorvotdon daha da ohomiyyatli fayda azadliqdir.
Yalniz bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miimkiin olan mosuliyyst vo nizam-intizam olmasaydi,
tezliklo azadligimizin boyiik bir hissasindon mohrum olardiq.

Azadlig1 goydondiigmo havay1 bir nemot kimi qobul etmoak asandir, xiisuson do ABS-da
- bir cox digor Olkolordo insanlarin yalmiz xoyal eds bildiklori seylors sahib oldugumuz
mokanda. Bir cox xiisusiyyetine goro azadliq saglamlifa cox oxsayir: insanlar onu yalniz
itirdiklori zaman qiymotlondirmoys baglayirlar. Saglam insanlar qisamiiddstli zdvglors
aldanaraq saglamliglarim1 mohv edo bildiklori kimi, azad insanlar da azadligin asili oldugu
saortlori pozan qisamiiddatli siyasi manfooatlori giidorok 6z azadliglarin1 mohv eds bilarlar.

Sarvat no gadar vacib olsa da, saglamliq vo azadliq qadar vacib ola bilmoz. Bir insanin
saglamlig1 yerindo deyilso vo ya sorvetindon istifado etmok {liciin kifayot godor azadligi
yoxdursa, bu sorvotin doyari o qodor do bdyiikk olmayacaqdir. Bundan bagqa, saglamliq vo
azadliq sorvatin yaranmasi {i¢iin vacib elementlordir; azadliq ise on vacib komponentdir. Xasto
insanlar somoroli ola bilor, lakin azadliq olmadan, bazarda somorali omokdasliq qurmaq
miimkiin deyil.

Buna goro burada iki ayri, lakin olageli moqamlar1 miizakiro edocoyom. Birincisi,
bazarda somorali omokdagliq azadliqdan, ikincisi, azadliq bazarda somorali oamokdagligdan
asilidir. Igtisadgilar ¢ox vaxt qithgm qagilmaz noticosi olan kompromiso gotirib ¢ixaran

xosagalmaz halla qarsilasirlar. Lakin hom sarvet, hom ds azadliq olduqda, kompomisa ehtiyac
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galmir; bazar iqtisadiyyati soraitinds onlar bir-birlorini giiclondirir, imumiyyatls, biri olmadan
digorini oldo etmok miimkiin deyil.'"” Azadlig1 azaldan siyasi qorarlarla sorveti artirmagq

cohdloari istor-istomoaz ikisini do azaldir.

Bazarlarin azadliga ehtiyaci var

Bazar mexanizminin sehri mohz ondadir ki, o, insanlara digor insanlarin sayi ilo baga
golon monfootlori aldo etmoyo vo 6z soylorindon gaynaglanan xorclor ilo digorlorine fayda
vermoyo imkan verir. 9n asasl is9, biitiin faydalar vo xarclor subyektiv xarakter dasiyir. Onlar
insanlarin fordi secimlorindon vo goraitdon asilidir vo yalniz insanlarin 6zlori onlart doqiq
giymotlondire biler. Bu, faydalar baximindan O6ziinii daha aydin biiruzo verir. Mal vo ya
xidmotdon istifado edon soxsdon bagqa, bu mal vo ya xidmotdon aldig1 faydalarin doyorini kim
daha doqiq qiymotlondire bilor? Lakin golirlor subyektiv xarakter dasiyirsa, xorclor do
subyektiv xarakter dasiyir, bu da itirilmis faydanin doyarindon basqa bir sey deyildir. Fayda vo
xarclor subyektiv oldugundan, insanlar onlar1 bagqalari ilo somarali sokildo miibadilo etmok
ticlin bazarlara mohdudiyyotsiz daxil olmaq, yaxud manessiz ¢ixmaq imkanina vo qarsiligh
sokildo razilagdirilan qiymatlorlo mal almaq vo satmaq azadligina malik olmalidirlar. Dévlatin
giymot tonzimlomolori hom alici, hom do satici kimi azadliglarimizi mohdudlasdirir vo bir-
birimizls linsiyyotimiza senzura qoyaraq sorvoti mohv edir.

Morkozi planlasdirma ugursuz bir sistemdir, c¢iinki insanlarin yalmz 6zlorinin
soroncaminda olan molumatlar osasinda addim atmaq azadligi olmur. Bazar segimlorini
morkozlosdirilmis siyasi qurumlar ovoz edirso, istehsalgilarin vo istehlak¢ilarin iqtisadi
gorarlar1 qagilmaz olaraq informasiya boslugunda gobul edilir. Somarali iqtisadiyyat yalniz
ohalinin soroncaminda olan molumatlarin istifadosini tolob edir vo bu molumatlar soxsi azadliq
olmadan istifado edilo bilmoz. Azadlig1 mohv etmoklo, bazar iqtisadiyyatinin mahiyyati olan

informasiya axinin1i mohv etmis olacagsiniz.

Azadliq uiciin bazarlara ehtiyac var

Azadliq vo bazarlar arasindaki alago qarsilighidir. Bazar azadligdan asili oldugu kimi,
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azadliq da bazardan asilidir. 9lbastto ki, biitiin bazar iqtisadiyyatlarinin tomal prinsipi olan
xiisusi miilkiyyot fordi azadli§1 da qoruyur. Dévlot biitiin auditoriya vo KIV-lori idaro edirso,
dovlot siyasatino garsi no doracado sorbast danisa bilarsiniz? Dovlat biitiin istehsal vasitoloring
sahibdirso, 0z biznesinizi qurmaqda no dorocads azadsimz? Xiisusi miilkiyyati logv etmayo vo
ondan asili olan bazar1 sarsitmaga baglayin, azadliq yox olacaq.

Lakin bazar azadliga imkan veran sortlori miioyyonlosdirorak azadlifi hom do qoruyur.
Noticodo, mosuliyyat olmadan azadliq, sadoco olaraq sorbastlik, yola vermo vo imtiyazdir ki,
bu da uzun miiddatde doziilmaz olacaq. Hoqiqi azadliq - davamli olan yeganoe azadliq haminin
monafeyi nozoro alindigda movcud olur. Bu tolobi 6doyon yegano azadliq bazar nizam-
intizamina tabe olan azadliqdir. Bazarlar1 logv etsoniz, azadliin mdvcudlugu ii¢iin zoruri olan
masuliyyati mohv etmis olacaqsiniz.

Masalon, otraf miihitin ¢irklonmosi problemlari birbasa olaraq otraf miihitin zibillik
kimi istifadosini tonzimloyon bazarlarin olmamasi ilo slagodardir. 9gor belo bazarlar movcud
olsaydi, otraf miihiti ¢irklondironlor tullantilar naticosinds bagqalarinin iizlogdiklori xorclori oks
etdiron qiymati 6domali olardi. Bu zaman otraf miihiti ¢irklondironlor mosuliyyst dasiyardilar
va otrafa tullanti atma azadligia yol vers bilordik. Ancaq bu ciir bazarlarimiz olmadigindan,
hoyatimizin oksor saholorindo gobuledilmoz olan dovlet miidaxilolorinin otraf miihiti

cirklondiroen foaliyyatlors totbiqi ilo razilasmali oluruq.

Azadliglarimiz hassasdir

Nadir hallarda biitiin azadliqlarimizi bir anda itiririk. Umumiyyatlo, onlar zaman
kegdikco yavag-yavas itirilir vo itkilor, bir qayda olaraq, hiss olunmur. Istehlakg¢ilari qorumaq
ad1 altinda azadliq birbagsa mohdudlasdirilsa belo, masolon, foaliyyetin lisenziyalasdirilmasi
totbiq edilsa bels, bunu ¢ox az adam hiss edar vo hiss etso belo, bu mohdudiyyatlori soxson
0zlorina tosir edon amil kimi gobul etmozlor. Lakin taninmis Avstriyali iqtisad¢i F. A. Hayekin
geyd etdiyi kimi “Azadlifin mono verdiyi faydalar. . . genis monada azadligin basqalari

» (2) Mosolon, sa¢ ustasi olmaq azadligma sacin kimyovi

torofindon istifadesinin noticosidir.
torkibi ilo bagli dovlet imtahanlarmi vermok ehtiyact mane olursa, bundan potensial sag

ustalar1 deyil, sagin1 diizaltdirmoya ehtiyaci olan insanlar oziyyat ¢okirlar.
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Bundan olavo, azadligin pozulmasi gizli dinamika ilo xarakterizo olunur. Birbaga
mohdudiyyatlor hor zaman azadlig1 goriindiiylinden ¢ox azaldir, ¢linki hor bir mohdudiyyaot
azadliga imkan yaradan bazar mosuliyyati soviyyasini nozoragarpmayacaq doracads zoifladir.

Tomas Ceferson "Azadhigin giymoti oboadi sayigliqdir" demokdo hagh idi. Insanlar
azadliq ilo bazar arasindaki qirilmaz olageni basa diisdiikde, 6z azadliglarint qorumagq tigiin
daha sayiq olurlar.

Yekun suallar: Ticarot mohdudiyyatlori vo vergilor miibadilo azadlifina neco tosir

edir? Bas bunlar sarvatin artirilmasina neca tosir edir?

Element 2.7-ys qayit

1. Zangin tobii ehtiyatlari sayasinda boyiik sarvats va vatondaglarinin azadliglarini bogan avtoritar siyasi rejima sahib olan bir
Olkadaki vaziyyati nazordon qagirmamagq li¢iin bu masaloni geyd etdim. Hatta bels bir halda da, azadligin olmamasi 6lkenin 6z
resurlarindan maksimum deracods yararlanmasina mane olur vo sarvatini artirmaq vo ya hotta qorumagq ti¢iin lazim olan

mohsuldarli§1 asag1 salir. <

2.Bax: F.A. Hayek, The Constitution of Liberty (Chicago: University of Chicago Press, 1960), soh. 32. «

“Bazarlar vo azadliq”, Duayt Li. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynolxalq Lisenziyas1 osasinda

icazoasi ilo istifado edilib.
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Giinasle haqgsiz ragabat

Frederik Bastiat (“Sam istehsalcilarinin erizesi” maqalasinin qisaldiimis

versiyasi)

Diisiinmak iiciin sual: Siyasat¢ilor ¢ox vaxt ucuz idxalin iqtisadiyyat iiclin zororli oldugunu
iddia edirlor. Bu sonadi oxuduqca bu noqteyi-nazar haqqinda diisiiniin.

"Conablar, dogru yoldasiniz. Siz miicorrod nozoriyyalori rodd edirsiniz, ucuzluq vo
bolluq sizi elo do narahat etmir. Yalniz istehsal¢inin maraqlari baradas diisiiniirsiiniiz. Onu xarici
rogabatdon qorumagq vo milli bazar1 yalniz milli mohsullar iiclin saxlamaq istoyirsiniz.

Acnabi bir rogibin doziilmoz roqabotindon oziyyet cokirik, bu isiq istehsalcisinin
tizlogdiyi sortlor bizimki ilo miigayisodo o godor asandir ki, o, milli bazarimizi inanilmaz
daracads asag1 qiymaotlorlo tamamilo zobt edib. O, meydana ¢ixan anda bizim ticaratimiz donur
- biitiin istehlak¢ilar ona miiraciot edirlor vo coxsayli qollar1 olan yerli sonaye bir anda
tamamilo durgunluq voziyyetine diisiir. Hamimizin tamdigr Giinog olan bu roqib bizimlo
amansiz miihariba aparir vo onun xain Albion torafindon ucaldilmasindan siibhalonirik (bu giin
ticlin yaxs1 siyasotdir); bu tokabbiirlii adanin garsisinda ehtiyatla davransa da, o bizimlo o qoder
do ehtiyath deyil.

Minnatdarliq olamati olaraq, bizi borabor olmayan miibarizodo tork etmoli olmayan,
Olkonin xeyrina igladiyini zonn etdiyimiz torifolayiq istehsalgilarin xatirina biitiin siigolori, siiso
damlar1, poncaralori, xarici vo daxili qapilari, jaliizlori, pardalori, gizli pancaraleri, bir sozlo
giin ig181n1n icari gira bilacayi biitiin daliklori, yariglari, catlar1 baglamaginiza dair ganun qobul
etmoyinizi xahis edirik.

Canablar, tolobimizi bir satira hesab etmodon nozaoro alacaginiza vo ya onu dostokloyon
dalillori on azindan dinlomadon bizi rodd etmayacayinize inaniriq.

Ik olaraq, tobii isigin biitiin yollarin1 miimkiin godor baglasaniz vo siini isiga tolobat
yaratsaniz, hansi fransiz istehsal¢1 bundan ruhlanmaz?

Conablar, etirazlarimizi basa diisiiriik, amma bilirik ki, azad ticarot torofdarlarinin
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doyarsiz islorino istinadlardan bagqa bir seylo bizo garst ¢ixa bilmozsiniz. Sizi inandirmaq
istoyirik ki, bizo qars1 deyilon hor bir s6z aninda sizo vo biitiin siyasatiniza qars1 ¢evrilocokdir.

Bizo deyacoksiniz ki, axtardigimiz miihafizoni aldo etsok, 6lko bundan oziyyot ¢okacak,
clinki itkini istehlak¢1 0z iizorino gétiirmali olacaq.

Cavab veririk:

Artiq istehlak¢ida maraq oyatmaq hiiququnuz yoxdur, ¢linki onun maraqglar1 bizim
istehsalcinin maraqlarina uygun golmodikds, bizim mohsulumuzu qurban verirsiniz. Bunu
is¢ilora vo is axtaranlara komok etmok mogsadilo etmisiniz. Elo bu sabobdon do bunu tokrar
etmalisiniz.

Bunu etmomo sobabini siz 6ziiniiz aradan qaldirdimz. Istehlak¢inin domir, komiir,
qargidal, tekstil parcalarin sorbast idxalinda maraqli oldugu deyildikds, "9lbatta" deys cavab
verirsiniz, amma Yyerli istehsal¢t bu mallarin idxalim qadagan etmokdo maraqlidir. 9gor
beladirsa, istehlak¢i tobii igigin sorbast axinini istadikdo, siini isiq istehsal¢ilart eynilo onu
qadagan etmokdo maraqli olacaqlar.

Giinoas is1gmin tobistin bizo boxs etdiyi miifto hadiyys oldugunu vo bu hadiyyani oldo
etmoyin usullarini togviq etmok maogsadilo onu rodd etmoklo sorvati rodd etdiyimizi israr
edirsinizs9, 0z siyasotinizo Oliimciil zorbo vurma riski yaradirsiniz. Unutmayin ki, indiys qodor
homigo xarici mohsullar1 radd etdiniz, ¢linki onlar 6z xiisusiyyatlorino gora yerli mohsullarla
miigayisado pulsuz hodiyyslors bonzayir.

Mallarin istehsali zamani tobiot vo insan omoyi miixtolif baximlardan bir-birino
qarsiligl tasir gostorir (6lko vo iglimdon asili olaraq). Taobiotin bizo boxs etdiyi hisso havayidir;
insan amayi sayasinda arsaya golon hissa isa doyoro malikdir vo ddonilmalidir.

Lissabondan olan portagallar Paris portagallarinin qiymotinin yarisina basa golirso,
bunun sobabi tobii giin is11dir, bir 6lkads siini istilikle yetisdirilon portagal diger 6lkado tobii
tisulla becarilon portagaldan baha basa galir.

Bizo Portuqaliyadan portagallar goldikdo, bir hissesinin pulsuz, digor hissesinin iso
oziyyatlo basa goldiyi gonaotino golo bilorik; bagqa sozlo, portuqgal portagali bizo Paris
portagalinin yaris1 qiymatino baga galir.

Indi biz tam olaraq bu pulsuz hissoni (bu s6zo gora iizr istoyirik) konarlagdirmaq iiciin

miibarizo apaririq. Oziiniiz deyirsiniz ki, milli zohmotkeslor ocnabi isgilorlo neco roqabot apara
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bilar, ax1 birincilar biitiin iglori gérmali oldugu halda, acnabilar islorin yalniz yarisini icra edir.
Bu havay1 hissoyo goro xarici roqaboti daxilo buraxmirsinizsa, bas biitovliiklo havay1 basa
golon bir ragaboto neco tab gotirok?

Bu montiqls, yerli sonayedon tokca yarist havay: bagsa golonlori deyil, tamamils havay:
olanlar ikigat soylo rodd etmalisiniz.

Bir mogam da var - kOmiir, domir, qargidali, parca kimi mohsullar xaricdon bizo
gondorildikdo vo onlar1 6ziimiiz istehsal edocoyimiz halda sorf etdiyimizdon daha az omoklo
oldo edo bildiyimiz zaman yaranan forq bizo verilon pulsuz hodiyyadir. Forq no qgodor
boyiikdiirso, hodiyyo o godor doyorli olur. Masalon, bir ocnobi 6ziimiiz istehsal etdiyimiz
toqdirds, 6domali oldugumuz qiymatin yalniz dordds iigiinii, yarisini vo ya dérdds birini istaso,
bu hadiyyonin doyori mohsulun giymatinin dordds biri, yaris1 vo ya dordds iligiino borabordir.
Hodiyya veran (yoni bizo ig1q veran giinog) bizdon hoadiyye miiqabilindo he¢ no istomadiyi
togqdirds, hadiyye miikommal vo qiisursuz olur. Sual beladir vo biz onu rosmi olaraq sorusuruq:
Olkomizo havayi istehlakin faydalarini yoxsa ¢otin istehsalin yalan¢i faydalarimi istoyirsiniz?

Seciminizi edin, amma mantiqli olun; axi qiymaotlorinin sifira borabor oldugu
proporsiyada Olkoyo kOmiir, domir, qargidali, parca tochizati qadagan olundugu halda,
giymotlori onsuz da sifira borabor olan giinos isigina biitiin giin icazo verilmasi no dorocado
mantiqo uygundur?"

Yekun suallar: Tariflor vo kvotalar kimi ticarot mohdudiyyatlori 6lkodo mosgullugu
artinrm1? Mohdudiyyatlor golirlorin soviyyoesini artirmaga komok edirmi? Cavabimizi

asaslandirin.

Element 2.7-ya gayit

“Giinoslo hagsiz roqabat”, Frederik Bastiatin miisllifi oldugu “Sam istehsal¢ilarinin orizesi” adli mogalonin yi1§cam versiyasi.
Miisllif hiiquglar1 qorunur. Yenidon cap va ya yayim haqqinda strafli molumat iiciin webmaster@econlib.org ilo slage

saxlaym.
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“Polkovnik Deyvid Kroketin hayat1”
asarindan “Sizin deyil ki, verasiniz”

Eduard Ellis (qisaldilmis)

Diisiinmak iiciin sual: Bir soxs vo ya ailo ¢otin voziyyato diisarse, dovlotin kdmaoyi yoxsa 6zl
soxslarin 0z vosaitlori hesabina komaoyi daha yaxs1 variantdir?

Bir giin Niimayondolor Palatasinda taninmis bir doniz zabitinin dul hoyat yoldasina
maddi yardimin toyin edilmasi hagqinda ganun layihasi miizakirs edilirdi. Bu qanun layihasini
dostokloyon bir ne¢o gozal ¢ixiglar edildi. Spiker sasvermoyo kecmok istoyorkon Kroket ayaga
qalxaraq dedi:

“Conab spiker, bu Palatadaki digar insanlar kimi, mon do morhumun xatirosine hérmaot
edirom vo onlarin yaxmlarinin dordine sorikom, lakin morhum vo ya onun yaxilarina
gostordiyimiz hormotin oldo edilon hoyat tarazhigint hagsiz sokildo pozmasimna icazo
vermomoliyik. Kongresin bu pulu xeyriyyacilik iglorine ayirmaq solahiyyetinin olmadigim
siibut etmok iiclin miibahiso etmoyacom. Bunu burada istirak edon hor kos bilir. Adi votondag
kimi xeyriyyo islorino istadiyimiz qador pul vermok hiiququmuz var, lakin Kongres iizvlori
kimi dovlat vasaitlorindon bir dollar belo bagislamagimiza icazs verilmir. Burada soslondirilon
g0zal cagirglar da morhum qarsisinda borcumuzun olmasi ilo baglidir. Conab spiker, morhum
miiharibo bitdikdon sonra xeyli yasadi; Oldiiyli giine godor vozifodo idi vo hokumatin ona
borclu oldugunu he¢ esitmadim.

Burdaki hor kas bilir ki, bu borc deyil. Bu pulu borcun 6denisi olaraq ayirmaq ¢ox
kobud qanun pozuntusu olar. Onu xeyriyye mogsadi ilo bagislamaq solahiyyotimiz yoxdur.
Hormotli spiker, bayaq vurguladim ki, 6z pulumuzdan istodiyimiz qodor bagislamaq
hiiququmuz var. Mon burdak: on kasib konqresmenom. Bu ganun layihasinin lehino sas vera
bilmoerom, amma hoftolik maasimi bu mogsadls veracoyom vo hor Kongres iizvii bunu edorss,
yardim miqdar1 qanun layihosinds nazards tutulandan ¢ox olacaq."

O bunu dedi va yerindo oylosdi. He¢ kos cavab vermodi. Qanun layihasi saso qoyuldu
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va bu nitqdon sonra avvalcodon nozaords tutuldugu kimi yekdilliklo gobul edilmok ovozino vo
stibhasiz ki, gdzlonildiyindon forqli olaraq yalniz bir ne¢o sos ald1 va tabii ki, radd edildi.

Daha sonra bir dostu Kroketo yaxinlagib niys xeyriyyo isino vosait ayrilmasina qarsi
oldugunu sorugsdugunda o bels izah etdi:

“Bir ne¢o il ovval bir axsam Kongresin bir neco iizvii ilo Kongresin binasinin
pillokonlorindo durmugdum. Birdon Corctaun tizorindo nohong bir is1q diqqetimizi ¢okdi.
Aydin idi ki, bu, boyiik bir yangindir. Dorhal faytona minib homin yers yollandiq. Goriilon
biitiin todbirloro baxmayaraq, bir ¢ox evlor yandi, bir cox ailolor evsiz qaldi, bozilori
dyinlarindaki paltarlarindan bagqa hor seyi itirdilor. Hava ¢ox soyuq idi vo bu gader qadin vo
usagin aziyyaot ¢okdiyini gorondo diisiindiim ki, onlara nasa etmok lazimdir. Ertosi giin sohar bu
insanlarin ehtiyaclarini qarsilamaq ticiin 20000 dollar vesaitin ayrilmasi1 barade qanun gobul
edildi. Biitiin digor islori toxira saldiq vo qanunu an qisa miiddotds gobul etdik.

Novbati yay seckilor barodo diisiinmok vaxti golondo mono baxan orazidoki voziyyati
arasdirmaq qorarina goldim. Burada mono miixalif he¢ kim yox idi, amma segkiyo az vaxt
galdigindan hor sey ola bilordi. Qrazinin az tanidigim bir hissssinde oldugum zaman tarlada
torpaq sumlayan bir noforin yola yaximlagdigini goérdiim. Addimlarimi siiratlondirdim ki, hasara
yaxinlasanda onunla qarsilaga bilim. O golib ¢atanda onunla danisdim. Nozakotlo cavab verdi,
amma sasinda bir soyuqluq hiss etdim.

S6zo basladim: "Ho dostum, mon namizad adlandirilan ugursuzlardan biriyom va... "

"Bali, sizi taniyiram; siz polkovnik Kroketsiniz, man sizi daha avval bir dofo gérmiisom
vo son dofo secilondo sizo sos vermisom. Yogin yena seckidncasi tobligat kampaniyasi
aparirsiniz, amma yaxst olardi ki, no monim vaxtimi alasiiz, no do 6z vaxtimizi bosuna sorf
edosiniz. Artiq sizo sos vermoyacom."

"Donub qalmigsdim... Ondan bunun ne masalo oldugunu sdylomasini xahis etdim."

"Bali, polkovnik, bosuna vaxt vo ya sozlori sorf etmoyin monasi yoxdur. Bunu artiq
diizoltmok miimkiin deyil, ancaq kecon qisda sasvermoyo qoyulmus bir mosolo var idi vo
gerarin lehina sos vermoyiniz Konstitusiyani basa diismok igtidarinda olmadiginizi vo ya ona
vicdanla vo daim omol etmok istomodiyinizi gostordi. Istonilon halda, moni tomsil etmoyinizi
istomirom. Sizinlo bu gokildo danisdigim iigiin iizr istoyirom. Se¢icinin namizads aciq sokildo

miiraciot etmok imtiyazindan istifade edorok sizi incitmok vo ya tohqir etmok istomozdim. Man
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yalniz 6z Konstitusiya anlayigimin sizin anlayigsdan forgli oldugunu demak istadim; vo daha
nozakatli birinin sizo deya bilmayacayi fikri do bildirmek istoyirom, ¢iinki diirtistliiyiiniizo
inaniram... Lakin Konstitusiya ilo bagli anlayisiniz monimkindon forglonirsa, buna lageyd qala
bilmoerom, ¢iinki Konstitusiyanin faydali olmasi ii¢iin onu miiqoddos gobul etmoli vo biitiin
miiddoaalarina ciddi amal etmoliyik. Giic sahibi olan insan no godor diiriist olarsa, bu giiciin
monasini anlamirsa, bir o qodar tohliikalidir.”

"Dediklorinizin diiriistliiylino inaniram, amma burada bir sohvlik var. Kegcon qis hor
hansi bir Konstitusiya masalosindo sos verdiyimi xatirlamiram.”

"Xeyr, polkovnik, he¢ bir sohvlik yoxdur. Burada tonha yasamagima vo nadir hallarda
evdon ayrilmagima baxmayaraq, Vasinqtondan qozetlori aliram vo Konqresdoki islor barodo
hor seyi ¢ox diggotlo oxuyuram. Qozetlordo yazilib ki, kecon qis Corctaundaki yangin
naticasindo bozi yangin qurbanlarma 20000 dollar verilmasi barode qanun layihesino sos
vermisiniz. Bu hogigat deyilmi?"

“Dostum, etiraf etmoliyom ki, beladir. Diizgiin vurguladiniz. Ancaq siibhasiz ki, bizim
kimi boyiik vo zongin bir 6lkonin - xiisuson do kifayot godor vosaiti olan 6lkonin, gadin vo
usaqlarin ozablarini azaltmaq ti¢iin 20000 dollar moblaginda kigik bir vesait ayirmasi ilo bagh
hec kaos sikayot etmoz vo ominom ki, orada olsaydiniz, eynisini edordiniz."

“Sohbot mablogdon getmir, polkovnik, prinsipdon gedir. Birincisi, ddvlatin ganuni
ohdaliklorini yering yetirmak iigiin lazim oldugundan artiq vesaiti olmamalidir. Ancaq masalo
hec bunda da deyil. Pulu 6z solahiyyati ¢or¢ivasinda toplamaq vo xarclomok giicii bir insana
verilo bilocak an tohliikali giicdiir. Xiisuson do dlkomizdo totbiq olunan vergi vasitasilo galir
toplama sistemindo - 6lkods bir insan no qadar kasibdirsa, qazanci nisbotindo bir o qodar ¢ox
pul 6dayir. On dohsatlisi iso budur ki, bu sistem insana tozyiq gostorir, bu insan iso sistemin
agirliq morkozinin harada oldugunu bilmir, ¢iinki ABS-do dovlote no qodor pul 6dadiyini
dogru-diizgiin bilon bir nofar belo yoxdur.

Beloaliklo, goriirsiiniiz ki, birine yardim edorken ondan da pis yasayan minlorls insandan
pul almig olursunuz. Bu ciir pul vermok haqqiniz olsaydi, mablag se¢imi sizin ixtiyarinizda
olacaqdi vo sizin 20 min dollar avozindo 20 milyon vermok hiiququnuz olacaqdi. Birine naso
vermok hiiququnuz varsa, bunu hamiya vermok hiiququnuz var; vo Konstitusiyada

xeyriyyacilik toyin edilmadiyi vo miqdar gostorilmadiyi ti¢lin xeyriyyo yardimi hesab etdiyiniz
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va dogru hesab etdiyiniz mablogi hor kasa vera bilarsiniz. Asanligqla anlaya bilorsiniz ki, bu
vaziyyat bir torofdon saxtakarliga, korrupsiyaya vo favoritizmo, digor torafdon isa insanlarin
soyulmasina genis bir gqap1 agir.

Xeyr, Polkovnik, Kongresin xeyriyya¢ilik etmok hiiququ yoxdur. Ayri-ayn iizvler 6z
pullarindan istadiklori godar vera bilorlor, ancaq onlarin bu moagsadle dovlst xazinasinin bir
dollarma belo toxunmaq hiiququ yoxdur. Bu 6lkade Corctaundakindan iki gat daha ¢ox ev
yansaydi, no siz, no do Kongres iizvlori ehtiyaclarimiza goro bizo bir dollar belo vermoyi
diisinmozdiniz. Konqgresin toxminon iki yliz qurx iizvii var. Zororgokmislora simpatiya
gostararok horasi bir hoftolik qazanclarindan onlara yardim etsoydilor, bu, 13000 dollardan ¢ox
edordi. Vasinqtonda vo otraf bolgoalorde debdabali hayatindan mohrum olmadan 20 min dollar
bagislaya bilocok ¢ox sayda zongin adam var. Kongresmenlor pullarimi saxlamagi iistiin
tutdular vo hesabatlara nozar salsaq gorarik ki, bazilori bu vosaiti kifayot qodor agilli sokildo
xarclomirlor; Vagington ohli iso, siibhasiz ki, basqalarmin pulunu vermoklo onlar 6z
vasaitlorini vermak zoruratindon xilas etdiyinizo goro sizo minnotdardir. Xalq Konstitusiyaya
osason miioyyon foaliyyeotlori hoyata kecirmok solahiyyatini Kongreso hovalo edib. Bunlari
etmak liciin ona pul toplamaga vo xarclomayo icaza verilir. Bu salahiyyaotlorden konar hor hansi
bir addim gasb vo Konstitusiyanin pozulmasit anlamina galir.

Goriirsiintiz, polkovnik, Konstitusiyada monim vacib hesab etdiyim prinsipi
pozmusunuz. Bu, o6lko ii¢iin tohliikoli presedentdir, c¢iinki Konstitusiya hiidudlarindan
cixdigdan sonra Kongresi artiq he¢ no mohdudlasdira bilmoaz vo insanlarin tohliikasizliyi tomin
edilmoz. Siibhosiz ki, diiriist bir insan kimi davrandiniz, amma bu, voziyyoti he¢ do
yaxsilagdirmadi, lakin bir seyo sobab oldu: namizad siz olsaniz, siza sas vera bilmoyocom."

Bu sohbatin mons necs tosir etdiyini izah eds bilmorom. Baga diisdiim ki, monim
miixalifotim olsaydi vo bu adam belo bir ¢ixis etsaydi, bagsqalarin1 da 6ziino qosardi vo bu
dairado mono sas yox, bir qiriq qopik do vermozdilor. Ona cavab vera bilmadim vo oslindo
onun haqli olduguna o gqoder amin idim ki, miibahisays belo girmodim. Lakin mon ona cavab
vermali idim, ona gors dedim:

"Yaxsi, dostum, Konstitusiyan1 bagsa diismok liglin yetorinco aglim olmadigim
sOyloyondo bunu tam diizgiin vurguladiniz. Diisiiniirdiim ki, Konstitusiya monim balod¢imdir

va onu tamamilo dyronmigsom. Konqresde solahiyyatlarle bagli no godar ¢ixis esitmigom, amma
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burada - okin sahosinin yaninda soylodiklorinizde indiye godor esitdiyim biitiin gozol
cixiglardan daha cox hoqiqet, daha ¢ox mona var. dvvallor buna sizin ndqteyi-nazarinizdon
baxsaydim, bu gqanun layihasino sas vermokdonso, 6zlimii yandirardim; mani bagislayib mano
bir dofo do sos vermayinizi xahis edirom vo ogor Konstitusiyaya zidd bir qanuna sos versom,
goy mani giillolosinlor.”

O giilorok cavab verdi: “Yaxsi, polkovnik, buna avval do bir dofe and i¢misiniz, amma
bir sortlo sizo yenidon etibar edocoyom. Sosinizin sohv olduguna omin oldugunuzu
sOyloyirsiniz. Etirafimz cozadan daha faydali olacaq. Bolgoni gozorkon insanlara bu
sosvermada sohv etdiyinizi desoniz, sosimi sizo vermoklo yanagsi, miixalifoti do geri ¢okmok
ticlin alimdon goloni edacoyom vo diisliniirom ki, bu istigamatds nosa edo bilorom."

"Bunu etmasom" dedim, "qoy meni giillolosinlor; vo sizi somimiyystimo inandirmaq
ticiin bir hoftodon, yaxud on giindon sonra buraya yeniden qayidacagam va insanlari toplasaniz,
onlarin qarsisinda ¢ixis edocoyom. Monim hesabima aciq havada qonaqliq hazirlayin."

“Xeyr, Polkovnik, bu arazidoki insanlar olaraq zongin insanlar deyilik, amma qonaqliga
gotirmayo bir sey tapariq, he¢ no gotiro bimayoanloro do yemok vers bilorik. Bir ne¢o giindon
sonra mohsul y1gimi bitocok va istirahoto bir giin vaxt ayira bilocoyik. Bu giin climo axsamidir;
golon hoftonin sonba giiniinlin miinasib oldugunu diisiiniirom. Ciimo giinli evimo golin, birgo
gedok vo sizi goriib dinloya bilocok ¢cox hdrmatli insanlar1 toplayacagima sz verirom."

“Danigdiq, golocoyom. Ancaq sagollasmazdan onco bir sey sorusum. Adiniz nadir?”
““Adim Bansdir”*“Horasio Bans?”*““Bali.”

““Yaxsi, conab Bans, moni gordiiyliniizii desoniz do, mon ovvollor hec¢ sizi
gbérmomigom, amma sizi ¢ox yaxst taniywram. Sizinlo goriigdiiyim tUgilin sadam vo
dostlugunuza iimid edo bilocoyim iiciin ¢ox qlirurluyam.”

“Onunla goriismok hoyatimin on ugurlu anlarindan biri oldu. O, ictimai dairalordo ¢ox
da gozib dolagmurdi, lakin ¢oxlar1 onu secilon zokas1 va prinsiplora sadaqati, xeyirxahligla dolu
bir galbi vo insanparvarliyine gore taniyirdi, bu, tokco onun sozlorinde deyil, amollorindo do
Oziinii gostarirdi. O, bolganin asl korifeyi idi vo sohrati taniglarinin shatssindon ¢cox-¢ox konara
cixirdi. dvvaller he¢ onunla rastlasmamagima baxmayaraq, onun haqqinda esitmisdim vo bu
goriis olmasaydi, boyiik ehtimalla mono qarsit miixalif qiivvolor bas qaldirar vo moglub

olardim. Bir seyo amin idim: bu sortlorlo homin dairads he¢ kim qalib golo bilmozdi.
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“Tayin olunmus vaxtda onun evina getdim vo getmozdon ovval axsam goriisdiiylim hor
koso ovvalki s6hbotimiz barado danmigdim vo insanlar mono qarsi avvallor he¢ gdrmoadiyim
maraq vo etimadi gostordilar.

“Evino c¢atanda cox yorgun olsam da, normal goraitdo tez yatmaliydimsa da, geco
yarisina ¢odor onunla dovlet islori vo prinsiplori barado damigdiq vo ovvallor he¢ vaxt
diisiinmadiyim seylor barade hoqiqi bilgiler aldos etdim.

“Ertosi sohor qonaqliq togkil etdik vo qonagliga min kiginin golmoyi maoni
toacciiblondirdi. Daha avval tanimadigim bir ¢ox insanla tanig oldum vo dostum moni hamiya
togdim etdi - he¢ olmasa hamist moni tanidi.

"Cixigimin vaxti galib ¢atdi. Hamist avvalcadon qurulmusg tribunanin otrafina toplandi.
Cixisimi bu sozlorls bagladim:

““Aziz homvotonlor —Bu giin qarsinizda Oziimii yeni bir insan kimi hiss edirom.
Qvvallor dogru olduguna inandigim, cohalot vo ya goroz, ya da hor ikisi ilo tohrif olunan
baxislarim son zamanlar hoqiqatlore acilib. Hiss edirom ki, bu giin size avvalkindon do yaxs1
xidmot eds bilorom. Seckilordo dostok axtarmaqgdan ¢cox sohvimi etiraf etmok {i¢iin buradayam.
Bunu yalmz sizo gore deyil, 6ziim liglin do edirom. Mono sos verib-vermoyocayiniz sizin
gorarmizdir.”

“Onlara yangindan vo vesait ayrilmas: tigilin sosimdon danigdim, sonra sohv etdiyimi
anladigimi onlara dedim. Cixigimi bels yekunlagdirdim:

““Indi homvatonlorim, yalmz onu deyo bilorom ki, bu qoder maraqla dinladiyiniz
nitqin bdyiik hissasi qongunuz conab Bansin moni sohv etdiyimo inandirdigi miilahizalorin
tokrarindan bagqa bir sey deyil.

““Bu, hoyatimdaki on yaxsi ¢ixisim idi, amma bu nitqi mohz onun sayasinds etdim.
Umid edirom ki, 0, baxiglarimi doyisdiyindon razidir vo buraya golib bu barads 6zii deyacok.”

“Q, tribunaya ¢ixd1 vo dedi

““Hormetli homvatonlorim, polkovnik Kroketin xahisini boylik momnuniyyatlo yerino
yetirirom. Onu homigo sorofli bir insan olaraq gormiisom vo bu giin mono verdiyi biitiin sozlori
yerina yetirmasindon momnunam.”

“O, kiirsiidon enarkan kiitlo Deyvi Kroketi avvallor olmadigi qadar siddatls alqisladilar.

“Sentimentalligdan uzaq olsam da, mani gohar bogdu vo yanaqlarimdan bir neco iri goz
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yaslarinin yuvarlandigini hiss etdim. Baxin no deyirom. Bels bir insanin sdyladiyi bu bir ne¢a
kolmo, kiitlonin haqiqi vo somimi galbdon alqist monim iiciin indiki vo galacokds edilon biitiin
hormatlordon vo Kongres iizvii kimi gazandigim biitiin niifuzdan daha qiymatlidir.

“Indi iso conab” - deyo Kroket yekunlagdirdi, "diinon bu nitqi niyo sdylodiyimi
bilirsiniz.”

“Indi nozerinizo ¢atdirmali oldufum bir sey var. Yadinizdadir, hoftolik maagimi
vermoyi toklif etmisdim. Bu Palatada ¢ox varli onlarla insan var ki, bir hoftolik maagini 6zlori
ticlin faydali olacag: togdirde sam yemoyino vo ya qonaqliga xorclomokdon ¢okinmoz. Homin
insanlarin bazilori minnatdarliq bildirmakls yanasi, 6lkonin bu marhum goxsa borclu olmast vo
bu borcun heg bir pulla 6donils bilinmayacayi vo millatin gorafi ilo miiqayiso edildikde 10 min
dollarlig mablaginin no gador shomiyyatsiz olmasi barads gozal ¢ixislar etdilor.

Ancaq onlardan heg biri toklifimo cavab vermadi. Shalidon toplanan pullar onlar ii¢iin
sadaco zibildir. Lakin pul, oksoriyyatinin ugrunda miibarizo apardig1 vo bir coxunun soraofini,
prinsiplarini vo adalati qurban vermayo hazir oldugu boyiik bir hadofdir."

Siyasi vozifo sahiblori secicilor arasinda iistiinliik togkil edon hom yaxsi, hom do pis
liderlik keyfiyyatlorini oks etdirirlor.

Horatio Bans mosuliyyatli votondasin bariz niimunasidir. Onun kimi insanlar daha ¢ox
olsaydi, dovlat vazifolorindo bir ¢cox yeni simalar gorordik; ya da Deyvi Kroket niimunasindo
oldugu kimi yeni Kroket gorardik.

Yeni simalarin vo ya yeni Kroketlorin peyda olmasi iiclin Oziimiizde Horatio
axtarmaliyiq!

Yekun fikirlor. Leonard E. Ridin bu hekaya ilo bagh sorhlori barads no diisiiniirsiiniiz?

Siyasi vozifo sahiblori secicilor arasinda iistiinliik togkil edon hom yaxsi, hom do pis
liderlik keyfiyyatlorini oks etdirirlor.

Horatio Bans mosuliyyatli votondasin bariz niimunasidir. Onun kimi insanlar daha ¢ox
olsaydi, dovlet vazifolorindo bir ¢cox yeni simalar gorordik; ya da Deyvi Kroket niimunasindo
oldugu kimi yeni Kroket gorardik.

Yeni simalarin vo ya yeni Kroketlorin peyda olmasi iiclin Oziimiizde Horatio

axtarmaliyiq!
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Siyasat vo xarici ticarot

Duayt Li

Diisiinmak ticiin sual: No ii¢iin hokumatlar ticarate vergi qoyur vo onu mohdudlagdirir?

Alternativden imtina xarclori vo miiqayisali iistiinliik konsepsiyalar1 néqteyi-nazarindon
azad ticaratin lehina gotirilon arqumentlor hom nozari, hom do praktiki baximdan ¢ox giicliidiir.
Hotta ogor bir 0lko ohalisinin hor seyi istehsal etmokdo miitloq iistiinliiyli varsa, o belo
beynolxalq ticarotdon fayda oldo eds bilar, clinki onun hor seyi istehsal etmokdo miiqayisoli
tistiinliiyii ola bilmoz.

Sorbost ticaratin lehino nozori arqumentlori dostokloyon kifayot goder ¢ox empirik
siibutlar var. Olkelor beynalxalq ticaratin onlarin istehsal soylorini miiqayisali iistiinliiklori olan
sahoaloro yonoltmosine no godor ¢ox imkan yaradarlarsa, ticarsti mohdudlagdiran olkolorlo
miigayisado bir o godor ¢ox inkisaf edorlor. Buna baxmayaraq, demok olar ki, he¢ bir 6lko azad
ticarot siyasotino omol etmoyib. Nadir vo adoton qisa miiddatli istisnalar nozore alinmazsa,
adoton dovlatlor idxal {izorine vergilor va ya kvotalar totbiq edorok iqtisadi mohsuldarlig1 vo

vatondaglarinin firavanligini azaldir. Niya? Bu moaqgalads bu suala cavab vermayas ¢alisacagiq.

omakdasliq ve miisadira

Agor siyasi proses do bazar prosesi godor sosial omokdagliga imkan versoydi, azad
ticarotin {Ustilinliiklorini nozoro alaraq, he¢ bir hokumot idxala maneo qoymazdi. Ticarat
mohdudiyyatlori aradan qaldirilanda, istehlak¢ilar gazanir, lakin bozi is¢ilor vo investorlar itirir.
Itkilorin oksoriyyati miivoqqati, bazilori iso daimi olur. Oz senayelorindoki ticarat qorumalari
aradan qaldirildigindan daimi itkiloro moruz galanlar belo biitiin milli sonayelorin qorundugu
Olkalor ilo miigqayisedo tamamilo azad ticarotin borgerar oldugu iqtisadiyyatda yasamaqdan
daha c¢ox faydalanacaqlar. Insanlar 6z sonayelorinin qorunmasindan faydalansalar belo,

istehlak¢1 kimi digor sonayelordoki ticari qoruma todbirlorine gore daha boyiik itkilors moruz
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qalacagq]ar.

Giiclii xarici rogabatlo tizlogon bir sektorun niimayondalari, bagsqalariin moruz qalacagi
xarclora mohal qoymaq macburiyyatinds deyillarsa, hokumatin onlart qorumasini istayacoklar.
Lakin homin sektor bu xarclori 6domok mocburiyyotindo galsaydi, bu qoruma todbirlori bag
tutmazdi, ciinki istehlak¢ilara yiiklonon xorclor qorunan sonayeyo verilon faydadan homiso
daha boyiikdiir.

Taassiiflor olsun ki, insanlar dovlstdon fayda oldo edorkon bunun xorclorini oks etdiron
qiymoti 0domirlor, halbuki bazar sortlorinds bu faydalara géro 6donis etmali olardilar. Bazar
omokdaglig1 bazarin coxlu sayda insan arasinda xaorclori toplamaq, comlogdirmak vo genis
kiitlalora catdirmaq bacarigindan irali golir, ona goro do bu xorclor onlara géro mosuliyyat
dagiyanlar torofindon nozoro alinir. Tam oksino, siyasi qgorarlarla tomin edilmis faydalarin
xarclari boylik kiitlolor arasinda boliisdiiriilonda, bu xorclor bir qayda olaraq nozere alinmuir.
Beloaliklo, dovlat adoton insanlarin omokdasliq avozino miisadirs iisulu ilo soxsi iistiinliik oldo

eda bilocayi vasitaya gevrilir.

Oksariyyatinin zaifliyi

Ticarat mohdudiyysti faydalar1 qorunan sonayedoki azsayli soxsloro yonoaldir, xorclori
1so comiyyetin biitiin istehlak¢ilar1 arasinda boliigdiiriir. Ticari mohdudiyyatlorin xorclori
milyonlarla istehlak¢r arasinda boliisdiiriilonds cox az insan qorunan mohsul iiciin 6dadiyi bir
godar olave Odenisin forqine varacaq. Ciinki noticado istehlak¢ilar yiizlorlo miixtolif mohsul
alirlar vo bir mohsulun giymotindoki ciizi artim onlardan hor hansisa birinin firavanligina
adoton ¢ox az tosir edir. Hotta ogaor istehlak¢1 olave xarcdon xobordardirsa, o, bunun sobabinin
ticarot mohdudiyyati oldugunu nadir hallarda bilocok. 9Qgor istehlak¢r tosadiifon olave xorcin
asl sabobini bilse, buna miinasibatini bildirmak ii¢lin ¢cox az siyasi motivasiyasi olacaq. Hotta
ogar o, ticarot mohdudiyyatini aradan qaldira bilsa belo, buna sorf edocoyi soylorin xarci homin
mohdudiyyaotin ona tesiri doyerinds, yaxud ondan cox ola bilor. Mohdudiyyatin aradan
galdirilmasindan alds edilon timumi fayda boyiik olsa da, bu faydanin boyiik bir hissosi siyasi
addim atib-atmamagqlarindan asili olmayaraq digor istehlakgilara gatacaq. Bir istehlak¢inin

siyasi addimlar1 tok horokot etdiyi halda, hec bir notico vermoyo bilor.
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Albatto ki, ogor istehlak¢ilarin boyiik bir hissasi birgo horokot edorso, onlarin tobii ki,
hoalledici siyasi niifuzu olar. Lakin istehlak¢ilarin saymin ¢ox vo her birinin noticaden aldo
edocayi faydanin ciizi olmasi sobobindon siyasi foaliyyat toskil etmok demok olar ki, miimkiin
deyil. Hor zaman oldugu kimi, siyasotdon zoror goron insan say1 no qodor ¢oxdursa, onlarin

siyasi niifuzlar1 da bir o qoder azdir.

Azhgin giici

Digor torofdon, ticarot mohdudiyyatindon nisbaton az sayda insan faydalandigina goéro
onlarin bu mohdudiyyatlor iiciin lobbigilik etmosi tosirli olacaq. Hor bir soxs iigiin fayda
ohomiyyatli olacaq vo hor kos 6z gazancindan vo homin qazancin monboyindon xobordar
olacaq. Homginin, benefisiarlarin saymin azhigina goro onlarin siyasi todbir iigiin
togkilatlanmas1 nisboton daha asandir. 9slindo, onlar artiq senaye vo peso asossasiyalari
vasitosilo artiq togkilatlanmis olacaq. Beloliklo, ticarot mohdudiyyati qorarlart miizakirs edilon
zaman siyasaotcilor mohdudiyyat torofdarlarindan daha ¢ox, onun moenfi tosirine moruz qalmis
soxslordon iso daha az arqument esidocok. Notico etibarilo faydalar azliglarin slindo comlasir,
xarclor iso daha genis kiitlonin arasinda boliigdiiriiliir vo adston nozora alinmir. Buna goére do
belo bir ganunauygunluq ortaya ¢ixir: miioyyon bir siyasi gorardan faydalanan insanlarin say1
na godar az olarsa, bu gorar lehino onlarin siyasi niifuzii bir o godar ¢ox olur.

Kic¢ik miitogokkil qruplar genis ictimaiyyotin hesabina ticarot mohdudiyyatlorindon
(xtisusi maraqlar1 olan qruplarin lehino qobul edilon digor iqtisadi siyasot qorarlarindan)
faydalananda siyasi proses osasli sosial omokdasligin oldo edilmoasino xidmot etmir. Bu
sobabdon, dovlet azad bazar faaliyyotindon irali golon sosial omekdashq tigiin daimi tohliike

yaradir.

Bazi xarclarin nozara alinmasi

Ticarot mohdudiyyatlorinin xarclorini miisyyon etmok yuxarida gostorilonlordon daha
cotindir. Polad idxali lizro mohdudiyyatlori misal gotiirok. Cox az insan poladi birbaga alir.

Onlar poladdan hazirlanmis mohsullar1 alanda onun liciin dolayr yolla 6donis etmis olurlar.
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Homginin, idxal mohdudiyysti polad qiymaotlorini artiranda, resurs olaraq polada osaslanan
sonayelordo ig imkanlar azalir. Ticaraot mohdudiyyaotino gors isini itiron goxslor nadir hallarda
bunun osl sabobini bilocok. Hesablamalara goro ABS bazarinda polad idxalm 15 faiz
mohdudlagsdirmaq Amerika istehlak¢ilarma polad sektorunda xilas edilon her is yeri iiciin
189000 ABS dollarina baga golocok vo artan polad qiymsotlorino goro polad sonayesindo
gorunan hor is yeri ii¢iin ABS-da 3,5 is yeri baglanacaq. ‘"

Yekun suallar: Sosial omokdasligi hansi daha ¢ox giiclondirir? Bazarlar yoxsa dovlot
todbirlori? Sosial amokdashigin saviyyaesi iqtisadi toroqqi vo insanlarin yasayis standartlarina

tosir edirmi? Cavabinizi izah edin.

Element 3.4-3 qayit

1. Baxin: Arthur Denzau, “American Steel: Responding to Foreign Competition,” Center for the Study of American Business,

Washington University, St. Louis, Mo., February 1985. <

"Siyasot vo beynolxalq ticarot", Duayt Li. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynolxalq Lisenziyasi osasinda

icazoasi ilo istifado edilib.
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Enerjinin istehsali vo miihafizaosi

Duayt Li

Diusiinmak itciin sual: Dovlot no godor enerji istehsal vo miihafizo etmoyin diizglin vo
somorali oldugunu miioyyon edo bilormi? Izah edin.

Iqtisadiyyatda on miihiim anlayislardan biri "Comiyyatds biliyin istifadesi" (American
Economic Review, Sentyabr, 1945) adl1 mogshur moqgalodo F. A. Hayek torofindon geyd edilib.
Hayekin miilahizasi sado, lakin giiclii idi: mogbul iqtisadi se¢imlor etmok iligiin lazim olan
molumat bir soxs, yaxud miitoxassislor qrupu torofindon sahib ola bilinmoyacok godor
sopalonmis vo miirokkebdir. Hayek moqalesinda vurgulayib ki, insanlar yalniz bazar qiymatlori
vasitosilo resurslardan on doyarli sokildo istifadoyo imkan veracok godor molumata sahib ola
bilor. Bazar qiymotlorini aradan qaldirsaniz, yaxud onlar siyasi yollarla tohrif etsoniz, siz
resurslarin korlanmasindan yayinmagq iiclin lazim olan molumati sistematik olaraq mohv etmis
olarsiniz.

Toossiif ki, insanlarin oksariyyoti Hayekin qeyd etdiyi fikri anlamirlar. Bu moqam,
xiisusilo siyasot¢ilor vo jurnalistlor arasinda genis yayilib. Genis yayilmig fikir budur ki,
igtisadi problem yaranan zaman hall yolu ona shomiyyst vermomaokdan ibaratdir.

Bu baxisa an son niimuna enerji siyasotindo istehsalla miihafizoni qarsilagdiran debat
olmugdur. Genis sokildo gobul olunub ki, istehsal vo miihafizonin diizgiin nisboti barads an
yaxs1 gorart mithiim enerji qiymaotlorinin iizorino "bazar osashi" qiymot mohdudiyyatlari totbiq
etdikdon sonra Kongres verir. 28 may 2001-ci ildo Business Week jurnalinda redaktor sorhino
nozor salin: "Bir qrup eko-ekstremistlordon bagqa he¢ kos enerji bohranmin yegano hall
yolunun miihafizs olduguna inanmir. Eyni zamanda ¢ox az sayda insan bu ciir miihafizonin he¢
bir rol oynamadigina inanir. Irolidoki hoftolordo tarazlig1 razilasdirmaq Kongresdon asilidir."
(Vurgulamaq lazimdir. Man onu da geyd etmoliyom ki, bu yazida qiymot tonzimlomalaori
tovsiyo olunmur.)

Qgor siyasat¢ilor enerji qiymotlorino nozarat etmok istoklorino qars1 golo bilsoydilar,
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enerjinin istehsali ilo miihafizosi arasinda "tarazligi razilagdirmaq" barado narahat olmalarina
ehtiyac qalmazdi. Lakin bu giymatlora nozarot etmok istoyino toslim olan no siyasatcilor, no
bagqa birisi no qodor istehsal vo no godor miihafizonin uygun olduguna dair on kigik bir
tosovviira belo sahib ola bilmazlar.

Hoar dofo enerji ehtiyati barado diisiinands, enerjinin miihafizasi vo istehsali ilo slagodar
miizakiro meydana c¢ixir. Bu, 1970-ci vo 80-ci illorin baglangicinda OPEC-in ixrac
mohdudiyyatlorino vo daha sonra bu ilin ovvallorindo daha miilayim OPEC azaltmalar ilo
paralel olaraq miisahido olunan Kaliforniyada siyasi soboblordon qaynaqlanan elektrik
qithqlarina cavab olaraq bas vermisdi. Bir torof hesab edir ki, biz daha ki¢ik avtomobillordon
istifade etmali, ictimai noqliyyatdan daha ¢cox yararlanmali, enerjiyo daha qonaatli ev alatlori
almali, evlorimizi va ofislorimizi izolyasiya etmali vo onlart yayda miilayim vo qisda is9 sorin
saxlamaliy1q va s. Miimkiin todbirlor siyahisin1 uzatmaq olar. Digar torof iso iddia edir ki, biz
Oziimiizii galocak rifah ligiin konservasiya eds bilmarik, daha cox neft {i¢iin qazint1 aparmaqla
daha ¢ox enerji istehsal etmoaliyik, madonlordon daha ¢cox komiir ¢ixarmali, elektrik hasil edon
zavodlar tikmali vo niive zavodlarini igo salmaliyiq.

Albatto, miizakironin har iki torofinde dayanan montiqli insanlar qobul edir ki, miihafizo
vo istehsalin miioyyoan soviyyado kombinasiyas: zoruridir. Lakin hami tokid edir ki, onlarin
siyasot tovsiyolari diizgiin kombinasiya ilo naticalonacak, yaxud digor torofin tdvsiyasi yanlig
kombinasiyaya sobab olacaqdir.

Hans1 torof haglidir? Istehsal vo miihafizonin on yaxs1 kombinasiyasi hansidir? Cavab
budur ki, bunu he¢ kos bilmir. He¢ kos! Vasingtonda vo ya basqa bir yerds hec bir soxs vo ya
miitoxassislor qrupunun no qoadar enerji istifads etmali, no godarini qorumali oldugumuza dair

he¢ bir molumati yoxdur.

Lakin tapa biloarik

Lakin miihafizo ilo istehsal arasindaki on yaxs1 balans1 miioyyon etmak liciin lazim olan
molumatin bir qismi enerji resurslarini borpa etmonin (homin resurslari istifado edilo bilon
enerjiyo cevirmok vo istifadogiloro Otiirmok) texniki detallar1 miitoxassis biliyi formasinda

movcuddur. Bu molumatlar diinya {izro sopalonmis on minlorlo insandadir vo onlarin ¢cox az bir
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hissasinin bir-biri ilo birbaga alaqgosi var. Lakin enerji ilo baglh gorarlarin montiqli olmast iiciin
bu molumatlar toplanmali, qiymatlondirilmoli vo ondan on yaxs1 sokildoe istifado edo bilon
soxsloro otiiriilmalidir.

Eyni dorocade miihiim olan bagqa bir molumatin iso miitoxassis biliyi ilo olagesi
yoxdur. Daha doqiq desok milyonlarla insanin voziyysoti, se¢imi vo etmok istodiklori
miibadilalor hagqinda molumatlar hatta daha genis sokildo sopalonib. Bazilori igo getmok liciin
asanligla avtobusdan istifado edir, digorlori iso avtobusdan istifado etmoyi olduqca
cotinlogdiron iglora vo ya yasayis yerlorino sahibdirlor. Bazi insanlar kigik avtomobillordon
istifadoyo etiraz etmir, lakin digorlori boyiiyon ailolori vo digor xiisusi ehtiyaclari baximindan
etiraz edo bilor. Bozilori daxili temperaturlarin genis diapazonuna goro boyilik narahatliq
kecirmaz, lakin miioyyon saglamliq problemlari olan soxslor ciddi gokilde aziyyat ¢oka bilarlar.
Bozi insanlar sadoca qaranligdan qorxur vo gecalar isiqlart yanili qoymaq tigiin digor seylori
qurban vermayo hazirdir. Bu moalumatlar miitoxassis molumatlarina nisbaton daha sopalonmis
va dagmiq olmagqla yanasi, eyni zamanda olduqca subyektivdir vo doqiqlikle ifade edilmasi
miimkiin deyil. Bu molumatlar ¢ox adi goriino bilor, lakin diizgiin enerji secimlori etmok
baximindan an az1 miitoxassislorin sahib oldugu elmi biliklor qodor 6nomlidir.

Xogboxtlikdon, miihafizo vo istehsalin diizgiin miqdarint kompiiterin kémaoyi ilo
miioyyon etmok iiclin bu molumatlarin hamisim bir yerds toplamaga ehtiyac yoxdur, ¢iinki
hatta ogor biitiin molumatlar toplansa bels, he¢ bir kompiiter onun hamisini emal eds bilmaz vo
hotta bunu bacarsa da, emal prosesi bitono kimi molumatlar doyise bilar. Enerji ilo olagodar
mantiqli gorarlar vermak {iclin lazim olan molumatlarin alds edilmasinin yegans yolu bazar
giymotlorindon istifado etmokdir ki, bu zaman da qiymatlor siyasi cohotdon totbiq edilmis
mohdudiyyatlorlo tohrif olunmamalidir. Bu mexanizm molumatlarin ona sahib olanlar
torofindon adekvat gokildo cavab vermok iiciin on yaxsi movqgedo olanlara otiirlilmasini vo
cavablarin miinasib olanlarini togviq edacok sokilds slagalondirilmasini tomin edir.

Bazar qiymotlori istehlak¢ilara miixtolif enerji novlorine no qodor doyar verdiklori
barado istehsalcilart vo bir-birini molumatlandirmaga imkan verir vo istehsalgilara enerjinin
miixtolif novlorini tomin etmoayin ne¢oyo basa golocoyi barode molumat oldo etmoyo gorait
yaradir. Buna cavab olaraq, istehlak¢ilar enerji istehlakini o hodds godor azaldacaglar ki, bu

azalmadan dogan narahatliq qonast edilon enerjinin doyarindon az olsun. Istehsalgilar iso tolobo
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uygun xorc miiqgabilinds istehlak¢ilara on yaxsi doyori tomin edon enerji monbolorinin
istehsalin1 genislondiracok va istehlak¢ilar olave enerjiyo, onu istehsal etmok ligiin sorf edilon
doyordon daha artiq doyor verdiyi miiddotco bu monbalori genislondirmoyi davam edacoklor.
Naticado hor birimizin maraqlarin1 on yaxs1 sokildo uzlagdiran miihafizo vo istehsalin
kombinasiyasi ortaya ¢ixacaq.

Qiymotlorin  olagolondirilmosi  miikommoal sokildo islomir vo hotta qiymot
mohdudiyyatlori olmadan belo iddia etmok olar ki, bazarlar enerjinin miihafizasi vo istehsalinin
diizgiin kombinasiyasina zomanot vermir. Lakin bazar qiymaotlorinin tomin etdiyl molumat
garsiliginda verilmis enerji gorarlari siyasotcilor vo biirokratlarin qiymot mohdudiyyatlori
totbiq edarak yaratdiglart molumat vakuumunda verdiklori qorarlardan ¢cox daha yaxsidir.

Yekun sual: Qiymot signallarina reaksiya olaraq fordi soxslor torofindon verilon enerji
gorarlarinin somoraliliyi ilo siyasi miilahizolori nozero alan hokumot rosmilori torofindon

verilon gorarlarin somarsliliyini miiqayiss edin.

Element 3.7-ya gayit

"Enerjinin istehsali vo miihafizosi", Duayt Li. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynalxalq Lisenziyasi osasinda

icazasi ilo istifads edilib.
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Sosial amakdasliq va bazar

Duayt Li

Diigiinmak iiciin sual: Moqaloni oxuyarkon agsagidaki sual haqqinda diisiiniin: azad vo agiq
bazarlar sosial omokdashig1 togviq edirmi?

Iqtisadiyyatin osas dorslori 0z maraqlarim giidon fordlorin etdiklori secimlorin
basgalarinin da 6z maraqlarinin arxasinca getmosino imkan yaratmasinin izahi {izorindo
qurulur. Bu sosial omokdagliq miitloq sokildo bas veracok deyil. Bu, insanlar1 bagqalarinin
maraqlarint nozors almaga tosviq edon qaydalar tolob edir. Bu heyranedici uguru tomin edon
qaydalar azad bazar igtisadiyyatimnin osasidur.'"

Olkolorin azad bazar iqtisadiyyatlarinin miioyyon xiisusiyyotlori modoniyyat
forqliliklorina gors eyni olmaya bilor. Lakin fundamental qaydalar 6zal miilkiyyot baximindan
sadalana bilor. Miilkiyyst 6zaldir vo miilkiyyat sahiblorinin genis mohdudiyyatlor ¢orcivasinda
0z miilkiyyatlorindon uygun gordiiklori kimi istifade etmak hiiququ var; miilkiyyat hiiquglarmi
qarsiliglt razilagdirilmig sortlor ¢orgivasindo Otiirmok olar. Bu qaydalarin sosial omokdasligi

neca tosviq etdiyine nozor salmazdan avval bu nailiyyatin neco ohomiyyatli olduguna baxaq.”’

Miimkiinsiiz goruniir

Tam sosial omokdagliq iiciin har bir soxs gorarlarinin tosir etdiyi digor soxslorin istoklori
va resurslarin nisbi mohdudlugunun davamli doyison sortlori hagqinda malumatli olmali olardi.
Masalon, pambiq mohsullarindan istifado etmoyi nozordo tutan hor kos modanin braziliyali
yeniyetmolorin denim paltarlara istoklorini artirib-artirmamast vo ya Missisipido pis hava
soraitino gora denim istehsali {i¢iin lazim olan pambiq tochizatinin azalmasi vo ya yeni faktlara
gbro pambiq tarlalarinda igloyon insanlarda respirator problemlorin yaranmasi riski barodo
molumatli olmali olardi. Insanlarin qorarlarini qarsilighi olaraq tonzimlomok iiciin kifayot

edocok godor molumath olmalar: ii¢clin minlorlo mohsulun istehlaki vo istehsalina tosir edon
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milyonlarla seyi bilmolori lazim olardi. Belo halda alimizi carasizlik igorisindo qaldirib, bu
tolabin tomin edilmesinin miimkiinsiiz oldugunu deyas bilarik.

Molumatlarin 6tiirtilmasi sadoco problemin bir hissosidir. Hatta otiiriilso belo, insanlar
uygun sokilde gorar vermak, har kasin rifahi 6z rifahlari imis kimi reaksiya vermak ligiin togviq
edilmali olacaqdi.

Lakin sosial omokdaglifi oldo etmok iiclin indiyadok qurulmus informasiya
sobokolorindon qat-qat daha miirokkob vo genis soboka lazim oldugu vo adi insanlarda nadiron
goriilon saviyyado morhomat duygusu talab edildiyi qonastino golmozdon ovval bir an dayanib,
bizim hor giin elo bu ciir sosial omokdaslhigdan faydalandigimizi xatirlaym. 9slinda, bu

omokdasliq o qadar genis yayilib ki, insanlarin oksariyyati bunu adi qabul edir.

Bu neco bas verir

Bir-birlorinin voziyyeoti hagqinda ¢ox az birbasa molumata vo ya molumathi olmaq
mara@na sahib olan milyardlarla insanin davraniglarin1 ahonglosdiron nadir? Cavab insanlar
bazarin 6zol miilkiyyat vo koniilli miibadilo qaydalarina miivafiq olaraq hodoflorini izloyon
zaman ortaya ¢ixan molumat vo togviqlordadir.

Miilkiyyeot 6zal vo miibadilo koniillii olanda, alicilar vo saticilarin garsiligh alagoesindon
yaranan giymatlor cox boyiik hocmli molumat 6tiiriir. Mohsulun qiymati digor istehlakgilarin
onun hor slavo vahidino no godor doyor verdiyini oks etdirir. 9gor braziliyali yeniyetmolorin
denim paltarlara olan marag1 artarsa, onlarin alave aliglart pambiq mohsullar ii¢iin bir qoder
yiiksok giymotlor formasinda biitiin diinyaya bu molumati 6tiirocok. Bu mohsullari almagi
nozorde tutan hor kos onlarin bagqalart iiclin artan doyerindon dorhal xoberdar olacaq.
Qiymotlor homcinin miixtolif mohsullarin nisbi ol¢atanligini vo onlarin daha ¢oxunun istehsali
ticlin ¢okilon xarclori gostarir.

Bazar qiymatlori insanlar1 6z maraqlar1 kimi, digorlorinin do maraqlarini diistiniirmiis
kimi horokot etmays togviq edir. Istehlakgilar braziliyali yeniyetmolorin sabab oldugu yiiksok
giymatlors sanki bu diisiinco ilo cavab veracok: "Braziliyadaki yeniyetmolor denim paltarlarda
istifado edilon pambiga bizim istifado etdiyimiz mohsullardaki pambiga verdiyimizdon bir

godor cox doyor verdiklorini sdyloyir; buna goro do braziliyalilarin 6z sorfiyyatini artirmasi
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liciin biz 6z sorfiyyatimizi azaldacagiq." Yaxud pambiq iscilorinin saglamligina ziyan siibutu
oldugu toqdirdo, istehlak¢ilar yiiksok qiymatlora sanki belo diisliniirmiis kimi reaksiya veracaok:
"Pambiq tarlalarinda risko moruz qalmis insanlarin sayim azaltmaq {i¢iin pambiq
mohsullarindan istifadomizi azaldacagiq vo homin riski almaga istokli olanlara tozminat
0domok iigiin bir godar olave ddonis edacayik."

Albatto, istehlak¢ilart bu gokildo reaksiya vermoyo he¢ vaxt qarsilasmayacagi insanlar
iciin narahathqlart deyil, 6z maraqlar1 tosviq edir. 9slinds, yiliksok giymotlor pambiq
mohsullarmin birdon-biro noyo goro daha doyerli olduguna dair he¢ bir molumat vermir.
(Sozsiiz ki, miihiim molumat homginin daha asagi qgiymotlor vasitosilo do otiiriiliir.) Bazar
qiymotlori somaralidir, ¢iinki istehlak¢ilar: artiq molumat ilo yiiklomir.

Qiymatlor hamginin tochizatgilart da digorlorinin maraqlarina reaksiya vermays tosviq
edir. Aydindir ki, yliksok qiymatlor tochizatgilara istehlak¢ilarin mohsuldan daha ¢ox istodiyini
bildirir. Tachizat¢ilarin miivafiq sokildo cavab vermok iiclin giiclii motivasiyast var. Lakin
istehlak¢ilar mohsuldan daha az istodiklorine gorar verdiklori zaman tochizatcilara xos olmayan
molumat da otiiriiliir.

Istehlakgilar tochizatgilar ilo isgi qiivvesi, torpaq, mexanizmlor, yarimfabrikat
mohsullar vo xammallar {iciin qiymatlor vasitosilo dolayisiyla alage qurur. Masalon, tekstil
istehsal¢ilariin  xammallar liclin 6dodiyli mobloglor istehlak¢ilarin homin xammallar ilo
istehsal edilo bilocok digor mohsullara verdiyi doyari oks etdirir. 9gor homin diger mohsullar
istehlak¢ilar ticlin daha doyerli olarsa, tekstil istehsal¢ilar1 bu molumati xammallarin
giymotinin digor sonayelor torofindon tolobin artmasi sobabindon yiiksolmasi vasitosilo
alacaqlar. Tekstil istehsali azaldilacaq vo bozi tekstil istehsalgilart miiflislogocok. Tochizatgl
istehsalin hocmini azaldanda, yaxud miiflis olanda, sanki belo demis olacaq: "Istehlakgilar
istifado etdiyim resurslarin diger islorde daha doyarli sokilds istifads edildiyini deyir, ona goro

do mon onlardan daha az istifado edocom ki, baggalar1 ondan daha yaxsi istifade eds bilsin."

Bazarin uguruna gore tagsirlondirilmasi

Bazar vasitosilo Otiiriilon molumat vo togviglordon irali golon sosial omokdaslhq

miikommol deyil. Lakin digor hec¢ bir iqtisadi sistem insanlarin bir-biriylo mohsuldar
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omokdagliq ¢orcivosindo hodoflorine nail olmaga icazo vermokdo bazara uzaqdan belo
yaxinlasa bilmoz. Bazar osason ugursuzlugundan ¢ox uguruna goro tonqid edilir. Daha ¢ox
mohdudluq (qitliq) ilo bagli xabar verdiyino gors togsirlondirilir. He¢ kas qitlig1 sevmir, lakin
bunun sobabi bazarlar deyil. 9slindo, bazarlarin mdciizesi budur ki, onlar yaxs1 movgedo
olanlar1 reaksiya vermoyo cagirir. Bazarlarin qithiga goro togsirlondirilmasi yanginlara goro
yangin hayocani signallarini togsirlondirmak kimi monasizdir.

Qitliq problemi homigo bizimlo olacaq. Lakin yalniz bazar vasitasilo hoyata kecirilon
sosial amokdashq digor bagsqa bir sistem ilo miiqayisado qithq limitlorini geri ¢okmoyimizo
imkan verir.

Yekun suallar: Bazar qiymotlori insanlar1 bir-biri ilo amokdaslq etmoya togviq edirmi?
Fordi maraqlar bazar faaliyyotinin somaraliliyini azaldirmi? Resurslarimizdan on yaxst sokildo

istifado edo bilacayiksa, bazarlar vasitosilo sosial amokdaslq vacibdirmi? izah edin.

Element 3.8-3 qayit

1. Adam Simit sosial omakdaglig1 "goriinmaz o1" nazariyyasi vasitasilo miizakirs edib. Baxin: Xalglarin Sarvati (Nyu-York,

Miiasir Kitabxana, 1937 [1776]), s. 423. «

2. Oxuculara F. A. Hayekin Individualizm va igtisadi nizam kitabinda "Comiyystds biliyin istifadasi" adli mogalasini
oxumagqla bu miizakironi dorinlogdirmak tovsiys olunur (Cikaqo: Cikaqo Kitabxanasi Matboasi, 1980 [1948]). Fikrimca, bu,

yazilmig an miihiim iqtisadi magalslorden biridir.

"Sosial 9mokdasliq vo Bazar", Duayt Li. Bu material Creative Commons Attribution 4.0 Beynolxalq Lisenziyas1 osasinda

icazosi ilo istifada edilib.
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Ukraynada konstitusiya islahatina dair
nimuna

13 aprel, 2016

Miiolliflor: Rocer Mayerson, Igtisadi Elmlor iizro Nobel miikafati galibi (2007); Cerard
Roland, Kaliforniya Universiteti, Berkli vo E. Morris Koks professoru; Timofey Milovanov,

VoxUkraine homtasiscisi, KSE-nin foxri prezidenti

Ukraynanin takrarlanan siyasi bohranlari

10 aprel 2016-c1 ildo Ukraynanmin bas naziri Arseni Yatsenyuk istefasim elan etdi
va galacokds prezidentliyo namizadliyini irali siirmak iddiasimin ola bilocoyini bildirdi.
Conab Yatsenyuk Ukrayna prezidenti Petro Porosenkoya sadiq hesab edilon parlament spikeri
Vladimir Qroysmani 6z xalofi olaraq tosdiglodi.

Tokrarlanan siyasi bohranlar, qisa miiddatli hokumatlor vo genis yayilmis korrupsiya
Ukraynada normal hala cevrilib. Prezidentin haqiqi solahiyyetlorin ¢ox hissasini alindo
comlogdirdiyi hallar istisna olmagla, prezident vo bag nazir arasinda siyasi qarsidurma da eyni
dorocado normal haldir. Bununla bels, giiclii prezidentlor 6z solahiyyatlorindon sui-istifado
etmoyo meyillidirlor vo bu vaziyyato kiico etirazlari ilo nozarat etmok miimkiindiir ki, bu da
bozon prezidenti devirocok Meydanlarda kuliminasiya noqtosine catir. 9n son Meydanda bag
veron etirazlardan bori daxili siyasi miibarizolordon, islahatlar vo korrupsiyanin aradan
galdirilmasimin yavas irolilomosindon moyus olan Ukrayna ictimaiyyoti hansi demokratik
sistemin Ukrayna li¢iin on yaxs1 variant olacagim aktiv sokildo miizakiro edir. Sistematik
davamli siyasi bohranlardan vo endemik korrupsiyadan qurtulmaq ii¢iin Ukraynada osash

konstitusional doyisikliklorin lazim olduguna inanmagq ligiin asasli sabablar var.
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Konstitusiyada quisurlar?

Ukraynada hokumsatin icra strukturunun miixtalif hissolori tizerinde hom bag nazirin,
hom do prezidentin nozaratinin oldugu qarigiq parlamentli-prezidentli bir sistem movcuddur.
Prezident birbasa xalq torofindon secilir, bas nazir iso parlament torofindon toyin edilir.
Prezidentin yerli icra orqanlarmin baggilart vo milli hokumotin bozi hissalori iizorindo
solahiyyoti var, bag nazir iso milli hokumatin oksor hissasini idaro edir. Parlamento hesabat
veran dovlot nazirlori ilo birgo yerli hokumsatlor tizorinds prezidentin solahiyyeotinin olmasi
Ukraynaya xas unikal bir niimunadir.

Solahiyyatlorin belo dolasighigi daxili siyasi qarsidurmalara vo masuliyyatin
basqalarinin ilizorino atilmasina zomin yaradir. Prezidentin yerli administrasiya rohbarlorini
toyin etmok solahiyyoti xiisusilo geyri-funksionaldir. Prezident torofindon toyin edilmis bu
momurlar secicilorin istoyini yerino yetirmokdo ¢ox da maraqli olmurlar, oksino prezidentin
istadiklorini icra edirlor. Eyni zamanda, bas nazir milli hokumaot nazirlorinin oksariyystino
nozarat edir. Prezident vo bas nazir daha ¢ox giic qazanmaq ugrunda rogabaot apardigina goro
milli vo yerli idaroedici orqanlarin miixtalif vozifoli momurlart bir-birilorinin horokatlori ilo
bagh toxribatlar etmoklo ¢arpigmali olurlar.

Digor fundamental problem iso Ukraynanmn Oziinii hokumotdoki korrupsiya ilo
miibarizoyo hosr edocok milli lidera boyilik ehtiyacinin olmasidir. Ukrayna Konstitusiyasi
prezidenta bag prokuroru va tohliikasizlik xidmatlorinin rohbarini toyin etmak salahiyyati verir,
lakin bu toyinatlar parlament torofindon tosdiqlonmalidir. Lakin prezidentin korrupsiyaya qarsi
miibarizo aparmaq 6hdsliyi olan lider vozifasini icra etmasi li¢lin onun inzibati heysti toyin
etmok solahiyyatinin logv edilmasi zoruridir. Belo ki, istonilon liderin 6zii torofindon toyin
edilon momurlarin korrupsiya cinayatlorini aragdirmasi siyasi baximdan ¢atin olar.

Icraedici strukturun momurlarini toyin etmo solahiyyati tamamilo Verxovna Radanin
toyin etdiyi bag nazira vo yerli suralar torofindon secilon yerli icraediciloro kegso, Ukrayna
xalqr 0z prezidentino anti-korrupsiya arasdirmalarini tam vicdanla icra etmoya istokli olan biri
kimi etibar eds bilor. Bu, eyni zamanda, icra strukturunun ugursuzluqglarinda prezident vo bas
nazirin bir-birini togsirlondirmosini miimkiinsiiz etmoklo, daxili siyasi miibarize imkanlarini

azaldar vo hokumatin hesabatliligini artirardi.
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Prezidentli vo parlamentli sistemlarin
miuigayisasi

Diinyadaki demokratiyalar prezidentli vo parlamentli sistemlor olmaqgla iki yero
boliiniir. Albatts ki, miikommal demokratik sistem yoxdur. Hor bir demokratik sistemin miisbot
vo manfi cohatlori vardir. Novbati iki bélmods biz prezidentli vo parlamentli sistemlorin vo
onlarin qanunvericiliyi miioyyon edon seckilorin miixtolif kecirilmo qaydalarindan asililig1
haqqinda miiqayisoli miizakiro toqdim edirik (bu miizakiro moqalonin sonundaki Cadvaldo
xiilaso halinda verilib).

Prezidentli demokratiyalarda hokumsotin icraedici qolunun basgist (prezident)
hokumsatin ganunverici qolundan (parlament) miistoqil sokilds secki ilo toyin edilir. Miistosna
hallarda impi¢ment istisna olmaqla, parlamentin prezidentin oksino sos vermok solahiyyati
yoxdur.

Parlamentli sistemdo parlament icraedicini (bas naziri) sosvermo ilo secir vo
parlamentin etimad sosi vermomoklo hokumaoti buraxmaq solahiyyati olur. Yoni parlamentli
sistemlordas icraedici vo qanunverici qurumlar konstitusional olaraq bir-birindon ayrilmur.

Parlamentli sistemds koalisiya ¢oxlugu hokumati idars edon zaman qorarlar siiratli vo
effektiv vera bilir. Bag nazirin qanunverici ¢oxlugdan asililigi, hakimiyyet resurslarini onu
dastokloyon ganunverici orqanlara etibarli sokilds paylamaqla 6z niifuzunu qoruma maragini
artirir. Iqtidardaki parlamentar koalisiyanin iizvlori homginin hokumoto etimad soviyyasini vo
bununla da onun solahiyyot miiddstini artiracaq qanun layiholorini dostokloys bilor. Notico
etibarilo, parlamentar partiyalar prezidentli sistemdoki partiyalara nisboton daha intizamli vo
bir-birino bagl olmaga meyilli olurlar.

Prezident sistemindo iso Oziinlin yenidon se¢ilmosino dostok ola bilocok insanlara
prezidentin himayadarliq etmok ehtimali daha yiiksokdir. Parlamentli sistemdokino nisbaton
daha az partiya intizami olan qanunvericilorin dostoyini qazanmagq li¢iin ganun layihalorino
“pork barrel" imkanlarini tomin edon miiddsalar olava edilmalidir.

Parlamentli sistemdo ogor hec bir partiyanin parlamentds ¢oxlugu yoxdursa, bozi
partiyalar birlogib hokiimoti formalasdirmaq barado raziliga golono godor hokumot iflic

voziyyatindo qala bilor. Bu, adoton seckidon sonraki bir ne¢o hofto orzinds bas verir, lakin yeni
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iqtidar koalisiyas1 adoton tez bir zamanda qurula bilinir. Prezidentli sistemds iso ogor
prezidentin partiyasi hakim sas coxluguna malik deyilso, qerar gobul etmonin belo iflic
vaziyyati prezidentin biitiin hakimiyyst miiddati orzinds davam eds bilar.

Parlamentar koalisiyadaki partiyalar koalisiyada istirak etmokdo kifayot qodor fayda
gormosalor hokumoti devirmoklo hodoloya bilorlor. Parlamentar sistemdoki belo hodolor
tokrarlanan hokumot bohranlart vo uzun dovler orzinda geyri-islok hokumsatin varligi kimi
risklor yarada bilor. Lakin sonuncu risk "etimadsizligin konstruktiv sosi" adli konstitusional
qayda ilo minimallagdirila biler. Bu gayda onu ifads edir ki, parlamentar hdkumat yalniz onu
ovoz etmok iiclin alternativ majoritar oldugu halda buraxila bilor. Bu qayda ilk dofo
Almaniyada totbiq edilib vo hazirda oksor 6lkelords istifads edilir.

Icraedici hakimiyyotin solahiyyatlorinin mohdud oldugu, miivoffoqiyyatli sokildo
foaliyyot gostoron prezidentli rejimlore aid bozi niimunalor movcuddur, ¢iinki ganunvericilik
prezidentlorin giiclorini artirmaq imkanlari effektiv sokildo nozaroto gotiiriib. i1k agla golon
niimunolor ABS vo Cilidir. Lakin diinyadaki oksor prezidentli rejimlorin avtokratiyaya
meyilliliyi var, ¢iinki prezidentlor hokumsatin biitiin saxolorini effektiv sokildo nozarst altina
alana qodor solahiyyotlorini miintozom olaraq genislondirmoya calisirlar. Prezidentin
solahiyyatlorine nozarot edilmoadikda, bu voziyyot vozifodon sui-istifadoys sobob ola bilor.
Rusiya vo Tiirkiyo bunun yaxin tarixdoki niimunoloridir. Moldovadan bagga biitiin ke¢mis
Sovet Ittifaqi lkolori prezidentli rejimo kecib vo bu olkolorin oldo etdiyi noticolor Morkozi
Avropa vo Qarbi Avropanin parlamentar rejimlori ilo miiqayisado iirokacan deyil. Ukraynanin
son 25 ildaki tarixi homin pis tocriibanin bir hissasidir.

Ukrayna da daxil olmagqla, bazi 6lkaler yari-prezidentli qarisiq sistemden istifado edib.
Bu sistemdo hakimiyyot secilmis prezidentlo parlament garsisinda 6hdolik dasiyan bas nazir
arasinda boliigdiiriiliir. Belo yari-prezidentli sistemlorin torofdarlar prezidentli vo parlamentli
sistemlorin on yaxs1 aspektlorini bir yerds comlogdirmays timid edir, lakin tonqidg¢ilor onlarin
yaxs1 aspektlor ovozino hor iki sistemin on pis cohaotlorini comlogdiracoyindon narahatdir.
Albatto ki, istonilon yari-prezidentli sistemdo prezident ilo bas nazir arasinda oan sads icraedici
isdo belo miinaqise yarana bilar.

Ik yari-prezidentli sistemlordon biri Alman Veymar respublikast (1919-1933) idi, hans1

ki, Ikinci Diinya Miiharibasindon ovval nasistlor hakimiyyato golondo dagildi. Bugiin Fransa da

387



asasan yari-prezidentli sistem hesab edilir, lakin Fransa daha ¢ox parlamentli sistem kimi tosnif
edilir, ¢linki (Fransada "birgo yasamanin" qobul edilmis normalarina osason) parlamento

prezidents aid olmayan partiya nozarat etdikdo bas nazir biitiin hakimiyyoto rohborlik edir.

Secki sistemindan asililiq

Bozi Olkolordo parlamentarilor miixtolif partiyalarin yer paylarinin sos paylarina
miioyyon qgodor miitonasib oldugu "proporsional niimayondolik" sistemi ilo secilir. Digor
Olkalorde qanunvericilor majoritar secki sistemi ilo secilir ki, burada har bolge tigiin yalniz bir
yer var vo saslorin oksariyyetini qgazanan namizaod homin yeri aldo edir.

Proporsional tomsilcilik sistemi qanunvericilikdo daha kigik partiyalar yaratmaga
meyillidir, bu iso parlamentli sistemdo seckidon sonra idaroedici koalisiyanin formalagmasi ilo
bagli problemlor yarada bilor. Belo olan halda qorarlar da adoton gec verilir vo ¢ox vaxt
somorasiz olan giizostlor meydana cixir. Hokumotin stabilliyi adoton yiiksok olmur, clinki
partiyalardan biri vo ya bir ne¢oasi hokumaoti destoklomoyi dayandirmagq ile hadaloya bilir.

Lakin majoritar secki sistemi, ogor miioyyon bir rayonda oksariyyot formalasdirmaq
ticlin cografi baximdan kifayot gqodor comlogmayiblorse, tosiro malik azliq qruplarimin
ganunvericilikdo tomsil edilmasini azalda bilor vo hotta onlar he¢ tomsil edilmoyo bilarlor.
Bundan olave, majoritar secki sistemlori niimayondolori idareedici koalisiyanin bir hissosi
olmayan rayonlara qarsi cografi favoritizm problemini artira bilor. Bu sonuncu problemi
mithiim solahiyyatlorin yerli idaroetmolora verilmosi (morkozsizlogdirmo 1ilo) ilo gismon
azaltmaq olar, beloliklo, insanlar idaroedici milli koalisiyanin cografi morkozindon konarda
olmalaria baxmayaraq, yerli idaroetmo xidmatlorindon faydalana bilarlor.

Tomsil edilmoyon azliglarin konarda qalmamasi iigiin parlamentli sistemlordo adston
proporsional tomsilgiliya istiinliik verilir. Proporsional secki qaydasi ilo parlamentli sistem
majoritar qaydali sistem ilo miigayisodo daha inkliizivdir. Proporsional niimayondsliyin basqa
bir istiinliilyii ondan ibaratdir ki, o, ictimai mallarin xiisusi bolgalora gore yox, universalist
paylanmasinda maraqli olur, ¢iinki secki rogaboti sadoco xiisusi miihiim rayonlarda soslorin
qazanilmasi tizerindo deyil, iimumilikde saslorin qazanilmasi iizorindo qurulur. Bu, ham¢inin

azliglarin qorunmasi {i¢iin yaxsidir.
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Lakin prezidentli sistemlordo proporsional tomsilcilik partiyalarin pargcalanmasina
sobab olur ki, bu da ganunvericiliyin prezidentin solahiyyatino nozarot etmo imkanlarini
azaldir.

Nozarat olunmayan prezidentin Oziinii avtokrat etmosi kimi timumi tohliikoni nozors
alaraq, oksoriyyat hesab edir ki, qanunverici hakimiyyat ABS vo Cilidoki kimi majoritar secki

sistemi il se¢ilon zaman prezidentli demokratiya daha yaxs1 igloyir.

Ukrayna liciin hansi sistem daha yaxsi olar?

Ukrayna tigiin hansi sistem daha yaxsi olar? Hakimiyyotin hazirki bolgiisii on az ii¢
sokildo Ukrayna iiclin ciddi problemlor yaradib. Bu, ilk olaraq, dovlet nazirlori ilo yerli
idaroetmo rohborlori arasinda qalici daxili miinagiso ii¢iin bir potensial yaradib. Ikincisi,
prezidento daha az sos verilon regionlarda prezident toyin etdiyi yerli momurlarin
riigvotxorlugundan daha az narahat ola bilor vo buna goro do prezidentin digqot ohatosindon
konarda qalan bolgolorde insanlarim ona qargt ¢ixmast liglin biitiin sobablor mdvcuddur.
Beloliklo, bu miiddoa Ukraynada prezidentin yiiriitdiiyii siyasoto garsi regionlarda qiitblogsmoni
azaciq, lakin sistematik olaraq artirib.

Uciinciisii, yerli administrasiyanin prezident torofindon toyin edilmasi segicilerin yerli
idareetmo orqanlarinda perspektivli yeni dovlet liderlori tapmaq imkanini azaldib. 9ksor
ugurlu demokratiyalarda yerli idaroetmo orqanlarinin secilmis rohborlori yerli idaroetmo
organinda daha yaxsi ictimai xidmat gostormoklo milli saviyyads liderliys layiq giiclii namizad
olmalarim1 siibut edo bilirlor. Lakin Ukrayna Prezidentinin yerli idaroetmo orqanlarinin
rohbarlorini toyin etmok vo isdon azad etmok solahiyyatlori olduqda, bundan istifado edorok
Oziino qars1 giiclii roqib ola bilocok istonilon yerli lideri siradan cixarda bilor. Beloliklo,
Ukraynanin yar1 prezidentli sistemi demokratik rogabati zaiflodocak xiisusiyyeotlora malikdir.

Bu giin Ukraynaya on ¢ox lazim olan sey 0ziinii hor yerdos riigvotxorlugu hoqigoton do
aradan qaldirmaga hosr edocok milli lideridir. Hom prezident, hom do bas nazir hokumatin
oksor momurlarint 6zlori toyin etdiklorindon onlarin hor ikisi istonilon boyiik korrupsiya
skandalina goro utanilacaq voziyyoto diigo bilor. 9gor Ukrayna xalq1 hor yerds korrupsiyanin

garsisini almaq motivasiyast olan Prezident istoyirso, o zaman Prezident hokumot
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momurlarinin toyinatindan tamamilo uzaq durmalidir. Bu, osl parlamentli sistemo dogru
irolilomak, dovlatin idarsedici momurlarini Verxovna Rada qargisinda mosul etmok va bolgaler
va rayonlarda yerli idarsetma orqani is¢ilorini olagadar bolgs vo ya rayon suralari garsisinda
tamamilo hesabatl etmak iiciin giiclii arqumentdir.

Avstriya Ukrayna iiclin yaxs1 bir niimuns ola bilor. Avstriyanin Prezidenti birbasa xalq
torofindon secilir, lakin hokumat iizorinde ¢cox mohdud salahiyyati var. Hokumot mosololorindo
birbaga mosuliyyotdon konarlagdirilma Avstriya prezidentlorinin 6lkado genis ictimai
maraqlarin somimi miidafio¢isi olmasina imkan yaradib. Naoticado, Avstriya prezidentlori ¢ox
sevilir vo miintozom olaraq sosvermads boyiik oksoriyyatin dastayi ilo yenidon secilirlor (hotta
prezidentlorin partiyalar: digor seckilorde galib ola bilmasalar bels).

Prezidento aid solahiyyotlorin azaldilmasi vo yerli idarsetms orqganlarinda yenidon
moarkozlogdirilmasi icilin gatirilon yuxaridaki arqumentlor Ukrayna secki sistemindo kecirilacok
islahatlardan asili deyil. Lakin bozilori proporsional tomsilcilik vasitasilo Verxovna Radada
ayrilan mandat saymin 50%-don 100%-o artiracaq secki islahatinin kegirilmosinin lehino
iddialar soslondiriblor. 9gor tok mandatli rayonlar aradan cixarilsaydi, onda agiq partiya
siyahilariin totbiq edilmoesi mogsadouygun olardi, cilinki bu siyahilar secicilorin regionlari
liciin partiya torafindon namizad gostarilonlor arasinda hansi soxslorin birinci se¢ilacayini toyin
etmoyo imkan verir. 9gor proporsional tomsilcilik 20 vo ya daha ¢ox niimayondasi olan bdyiik
secki dairalorino totbiq edilso, Verxovna Radada idaroedici ¢oxluq formalagdira bilocok
partiyalar koalisiyasinda hor secki dairesindon on azi bir ne¢o niimayondonin daxil olmasi
ehtimal1 olacaq. Beloliklo, secki islahati Ukraynada regional qiitblogsmoni azaltmaga komok edo
bilar.

Ukraynada konstitusional islahat hagqinda istonilon mosalo haqqinda qorar vermok
ticlin miitaq solahiyyot demokratik olaraq Ukrayna votondaslarina moxsus olmalidir. Bir qayda
olaraq, secilmis cari liderlorin aparatlarinin sslahiyyatlorini azaldacaq istonilon doyisikliklora
miigavimot gostorocayi gozlonilondir vo ona goro do konstitusional islahatlar xalqin giiclii
tolobi olmadan nadir hallarda ugurlu olur. Konstitusional islahata belo miiqavimot he¢ do pis
bir sey deyil, clinki hokumotdo sabitlik miihiimdiir vo konstitusiyalar yalmz boyiik ehtiyac
yarananda doyisdirilmolidir. Bu moqgalo Ukrayna xalqina bolko do konstitusional islahat ilo

bagli masalalor barads ciddi gokilds diisiinmoyin vaxtinin ¢atdigini gostormok mogsadi dasiyir.
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Miixtalif demokratik siyasi quruluslar arasinda
ustunliik ve catismazhqlar

Prezidentli majoritar seckilor
Miisbat cohatlari

¢ solahiyyatlorin ciddi sokildo ayrilmasi miimkiindiir
Manfi cahatlari

e hakimiyystin haddon artiq prezidentin slinde comlogmasi
e daha az partiya intizami, daha ¢ox "pork-barrel" yoniimlii siyasot
e hokumotin miimkiin iflic vaziyyati

Parlamentli majoritar seckilor

Miisbat cahatlori

e siiratli vo somorali gorar verma
e giiclii partiya intizami

Moanfi cahatlori

e icraedici vo qanunverici qurumlar arasinda salahiyyatlorin boliigdiiriilmomasi
e azliglar hokumatdon xaric edils bilor
e bozi azliglara vo yerliloro haddindon artiq iistiinliiklor verilo bilor

Prezidentli proporsional seckilor

Miisbot toraflari

¢ solahiyyatlorin ciddi sokildo ayrilmasi miimkiindiir

391



Monfi cohatlari

hakimiyyatin haddon artiq prezidentin olinde comlogmasi

daha az partiya intizami, daha ¢ox "pork-barrel" yoniimlii siyasot

hokumatin miimkiin iflic voziyyati

daha cox parcalanma prezidents daha ¢ox giic verir vo klientalizmi daha da pislogdirir

Parlamentli proporsional seckilor

Miisbat cohatlori

e coxluglarin inkliizivliyi
e giiclii partiya intizami
e universalist ictimai mallar

Mbanfi cohatlori

icraedici va qanunverici qurumlar arasinda solahiyyatlorin boliigdiiriilmomasi
daha yavas vo az somarali gorarvermo

azlhiglarin hokumatds torafdaslarina haddindon artiq sslahiyyat verilmasi
hokumotds daha az sabitlik

Element 3.10-a qayit

Bu moqalo platformasinin icazasi ilo istifade edilib.
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Toklif edilon alava adabiyyat

Umid edirik ki, bu kitab1 oxumagq sizi igtisadiyyatin sadoco 6nomli deyil, homg¢inin maraqli vo
aylancali olduguna inandirtb. 9gor daha cox Oyronmok istayirsinizsa, (bu kitabin iki miiallifi
torofindon yazilan bir kitab da daxil olmagqla) ¢oxlu sayda Oyradici dorsliklor movcuddur ki,
miizakiro etdiyimiz ideyalar1 daha toforriiatli vo coxlu sayda qrafiklorlo izah edir. Asagida
igtisadi anlayisiniz1 artiracaq vo hotta riyazi biliyi zoif olanlar torofindon anlasilacaq ¢oxlu
sayda klassik vo yeni nosr olunmusg kitab siyahisi qeyd etmisik. Liitfon, boayondiyiniz vo
novboti  nosrimizdo  daxil  edilmesini  istodiyiniz  digor  kitablarin  adlarim

suggestions@econfun.org linvani ilo bizo bildirmokdon ¢okinmoyin. Yeni kitablar isiq tizii

gordiikco, bu siyahini yeniloyoacoyik, buna goro do https://econfun.org veb-saytina miiraciot

edin. Kosf etmokdon z6vq alin!
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Videolar iiciin manbalor

Bu layihoyo ¢oxlu sayda video iigiin kecidlor daxil etmisik. Bunlar albatto ki, movcud olanin

cox kicik bir hissosidir vo hor giin yeni videolar yaradilir. Nozordon kecira bilocayiniz bozi

monbalara daxildir:

http://www.econlib.org/videos/

https://reason.com/video/

https://mru.org/everyday-economics

https://www.freetochoosenetwork.org/

https://fee.org/shows
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https://www.youtube.com/c/SolmanClassroom/videos

https://www.johnstossel.com/videos/

https://fedsoc.org/commentary/videos?category=short-videos

http://economicsoftheoffice.com/all/

http://broadwayeconomics.com/

https://standupeconomist.com/

Liitfon, xiisusilo boyandiyimiz yeni videolar1 vaxtasir1 paylasacagimiz veb-saytimizi ziyarot

edin. Homginin paylagsmagq istadiyiniz video ilo rastlagsaniz, biza bildirin.
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Lugot

aciq bazarlar: Saticilarin dovlot organlarindan icazo aldo etmadon daxil ola bildiklori bazarlar.
O

Alt-A kreditlari: Borcalanin goliri, isi vo onun borcu geri qaytara bilma qabiliyyati ilo bagh
digor gostaricilorining dair sonadlorin tolob olunmamasi vo vo ya sathi yoxlanilmas ilo verilon

kreditlor. Sanadlarin yoxlanilmasi sothi oldugu iigiin, bu kreditlor risklidir.

alternativdon imtina xarclari: Bir se¢cimin edilmosi miigabilinde imtina edilmali olan on

yiiksok doyors malik alternativ mal va ya foaliyyot. «

amortizasiya: Aktivin vo ya valyutanin doyarinin azalmasi. «

(bazarda) artighq: Istehsalgilar torofindon satig iigiin toklif edilon mohsulun miqdarinin
alicilar torofindon alinacaq malin miqdarindan artiq olmasi. Buna sobob dovlotin homin malin

giymatini tarazliq qiymotindon yuxari soviyyads toyin etmasidir.

azad ticarat: Insanlar, dovlet vo ya digor tonzimloyicilorin totbiq etdiyi mohdudiyyatlor

olmadan digor 6lkolordoki insanlarla igtisadi omoliyyatlar hoyata ke¢irmo imkani. «

balanslasdirilmis biidca: Vergilor, riisumlar vo diger monbalordon daxil olan cari dovlot

golirlarinin cari dévlat xarclorina borabar oldugu dovlot maliyyasinin voziyyati. +

barter sistemi: Mal vo xidmatlorin puldan istifade etmadon digor mal vo xidmatlorlo miibadilo

edilmosi. <

bazar: Tolob vo toklif qiivvelorini formalagdiran alicilar vo saticilar arasindaki ticarot

sovdolosmalarini ohato edon miicorrod mofhum.
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bazar iqtisadiyyati: Mal vo xidmatlorin qiymatlorinin vo iqtisadi gorarlarin fordi votondaglarin
va bizneslorin mocmu qarsilight olagoalori osasinda formalasdig: iqtisadi sistem. Dovlotin

miidaxilosi vo morkozlogdirilmis planlama ¢ox asagi soviyyadadir +°

bazar qiivvalari: Bazar giymotlori vasitosilo otiiriilon informasiya vo togviglor; alict vo

saticilar1 6z gararlarini koordinasiya etmaya yonaldon manfaatlor vo zorarlor. «

bazar somorasizliyi: Bazarlardaki tosviq strukturunun fordlori iqtisadi cohotdon somaorali

olmayan addimlar atmaga sovq etmasi.

beynoalxalq ticarat: bax azad ticarat'”. <

biidca: Miioyyan bir dovr tigiin planlagdirilan galirlor vo planlagdirilan xarclor maddolori. «

biidca kasiri: Miioyyon dovr, adston bir il, orzindo mocmu dovlet xorclorinin mocmu dovlot

galirlorini iistolodiyi moblog.

biidca profisiti: Miioyyon dovr, adston bir il, oarzindo mocmu dévlst xorclorinin mocmu dovlot

golirlorindon az oldugu moblog.

cari hesab: Vosaitlorin modaxil vo moxaric edilmasino icazo veron, maliyya institutlarinda

acgilan hesab. Tolobli vo ya transaksiya hesabi da adlandirilan bu hesablar ¢ox likviddir. «

cek depoziti: Ceklorin yazilmasinin miimkiin oldugu hesab <

depozit sertifikatlar1 (DS): Tosbit edilmis 6domo tarixi vo faiz golirine malik, minimal
investisiya toloblori xaric istonilon nominalda buraxila bilon yigim sertifikati. Belo alotlor
vasaitlori gotiirmoak imkanini investisiyanin son 6doms tarixine qodor mohdudlagdirir. Depozit
Sertifikatlar1 termini Birlogsmis statlarda istifado olunur. Oxsar alotlor oksor 6lkolordo

movcuddur, lakin forgli adlardan istifads edilo bilor. Al-do bunlar "Tosbitlonmis Daraca" vo ya
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"Tasbitlonmis Depozit" hesablari adi altinda taninir. «°

diversifikasiya (saxalondirmoa): Investisiyalarin riskini minimallagdirmaq iiciin coxlu sayda
forqli sirkotlora, sonayeloroa vo sohm, istiqraz vo daginmaz omlak kimi alotlora investisiya
strategiyasi.

dividend: Sirkotin monfostinin homin sirkotdo pay sahibi olan insanlara 6donilon hissasi. «

dovlat borcu: Dovlstin faiz goliri 6doyon istigrazlar formasinda olan galiq borclarinin comi.

Bu, dovlat biidcasinin kasir va profisitlorinin kumulyativ tosirini gostorir.
dovlat istigrazi: Dovlot xorclorini maliyyoalogdirmok iiclin dovlot torafindon buraxilan borc
qiymotli kagizi. Birlosmis Statlarda Federal hokumatin buraxdig: istiqrazlara yi1gim istiqrazlari,

Xozina istigrazlari v inflyasiyadan-qorunan Xozins istiqrazlar1 (IQXI) daxildir.

dovlot miiassisasi (sirkati): Dovlot torofindon yaradilan vo dovlotin adindan kommersiya

foaliyyoti gostoran hiiqugi soxs.
dovlatin miivaffaqiyyatsizliyi: Tosviq strukturunun elo bir voziyyatidir ki, demokratik siyasi
gorarlar da daxil olmagqla, siyasi proseslor fordlorin iqtisadi somoraliliyo zidd addimlar

atmasina gatirib ¢ixarir

dovlat tonzimlomasi: Biznesin neco foaliyyot gostoro bilocoyini miioyyon edon qaydalar

(dovlat torafindon totbiq edilon). <

ev tasarriifati: Birgo yasayan bir qrup insan, adoton ails. «°

ADV: olavo doyar vergisi, mal vo xidmatlori alan soxs torafindon 6donilon vergi novii.

amanat hesabi: Bankda vo ya oxsar maliyys qurumunda faiz goliri gotiron hesab. <
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amak bazari: Isogétiironlorin tolobi, iscilorin iso toklifi tomin etdiyi, isgilora olan tolob vo
toklif. Homginin, is bazar1 da adlandirilir. Isgilor vo isogétiironlor bir-birilo garsiligh slagado
olurlar - igogotiironlor on yaxsisini iso gotlirmok iigiin, iscilor iso on yaxsi is tapmaq {i¢iin

rogabat aparirlar. <

amayin bolgiisii: Istehsal prosesinin hor biri forqli is¢i torafindon icra edilocok ardicil spesifik

tapsiriglara boliinmosini nozordo tutan metod. «

asas mablag: Borca gotiiriilon vasait moblogi. Borcalan bu mablogs faiz 6doyir.
avazedicilor: Oxsar mogsadlor {igiin istifado olunan mohsullar. Bu mohsullardan birinin
giymetinin artmas1 digorina olan tolabi artiracaq vo birinin qiymatinin diigmaosi digorine olan
tolobi azaldacaq (masolon, hamburgerlor vo tako, kors yagi vo marqarin, Chevrolet vo Ford

markali maginlar). <

favoritizm: Xiisuson solahiyyatli soxs torofindon bir forde vo ya qrupa gostorilon odalatsiz

dostok.

faaliyyatin lisenziyalasdirilmasi: Bir soxsin miioyyon biznes faaliyysti icra etmok vo ya

miioyyan pesalords islomak iiciin dévlotdon icazo almasi iigiin qoyulan tolob.

fordi golir: Yerli ev tosorriifatlar1 vo hiiquqi soxs olmayan sahibkarlarin oldo etdiyi mocmu

galir.
fiziki kapital: Digor mal vo xidmotlorin istehsali iigiin istifado edilon, insanlar torofindon
yaradilmig resurslar (alotlor, avadanhqlar vo mexanizmlor kimi). Bunlar bizim golocokds

istehsal etmok imkanlarimizi artirir.

fond birjasi: bax; qiymetli kagizlar bazar1'”. <
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golirlilik faizi: Investisiyanin gotirdiyi golirin ilkin yatirilmis moblogin faizi ilo ifade olunmus

formasi. <

golir transferlori: Miiqabilindo he¢ bir mal vo ya xidmet alinmadan dovletin fordlora vo
sirkotloro etdiyi Odoniglor. Bu Odonislor bozilorindon vergi kimi toplanaraq digorlorino

kogiiriilon vasaitlordir.

gizli sovdalasma: Basqalarini aldatmaq vo ya firlldaq golmok mogsadi giidon gizli vo ya geyri-
ganuni amakdasliq vo ya sovdalogsma. Gizli sovdalosma ilo maggul olan sirkstlor qrupu adston

kartel adlandirilir. <

“goriinmaz d1”’: Bazar qiymatlorinin 6z soxsi maraqlarint giidon fordlori comiyyatin iqtisadi

rifahini yaxsilagdiran faaliyyatloro yonlondirmosi. «

hiperinflyasiya: Milli iqtisadiyyatda hor bir seyin qiymatinin nozarstdon ¢ixdigr vo siiratlo
artdig1 voziyyot. Insanlar arasinda holo do siirotli inflyasiyamin  dogiq no zaman hiper-
inflyasiyaya ke¢mosi (qiymatlorin il arzindo 50% vo ya 100% vo ya daha ¢ox artmasi) ilo baglh

timumi raziliq yoxdur. <

xarici investisiya: Bagqa 0lkodon olan sirkot vo ya fordin sizin 6lkonizdoki aktivlera vo ya

sirkatlora sormays qoymasi.

xarclar baximindan samarali: Cokilon xarc miiqabilinds faaliyystin doyarinin yiiksok olmasi

homin foaliyyati xorc baximindan somorali edir.

x9zind istiqrazi: Miiddotin sonunda faiz 6deonisi edilon qisamiiddstli dévlat borcunun formasi.

Bu alotdon dovlatin qisamiiddatli nagd pul ehtiyacini qargilamaq iigiin istifado olunur. «

xiisusi maraq qruplar1 effekti: Siyasi prosesdo yaxst togkilatlanmigs maraq qruplarina

oshomiyyatli fayda veron programlarin gabul edilmasi gorazi. Bu proqramlarin xarci segicilorin
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oksoriyyoti arasinda kicik xorclor formasinda boliiniir. Belo programlarin, adoton somaorali

olmadigda belo, gobul edilmasi meylliliyi var.

xiisusi maraq qruplari masalasi: Coxluq toskil edon secicilorin hor birino doyacak kicik zarar

hesabina, miitogokkil kicik azliga boyiik faydanin verilmosi mosalosi. +

ictimai gararverma: Dovlst vo bu gabildan olan kollektiv qurumlarin yaranmasi vo foaliyyati
ilo olagodar qorarvermonin Oyronilmosi. Burada adoton iqtisadiyyatin prinsip vo
metodologiyasi politologiya movzularina totbiq olunur. «

ictimai mallar: Bu iki xarakteristikast olan mallar: (1) istehlakin miistorakliyi - malin bir

torofo togdim olunmasi onu hami iigiin olgatan edir vo (2) istisna edilo bilinmoms - 6donis

etmoyonlorin istifadesinin qarsisin1 almaq ya ¢ox ¢otin, ya da praktiki olaraq miimkiinsiizdiir.
)

idara olunan payh investisiya fondu: Hans1 sohmlorin olde olunacagina vo bu soshmlorin no
zaman alinib satilacagina qorar veron portfel meneceri olan payl investisiya fondu. Adaton
fondun menecerino tadgigat heyoti komok edir.

idxal: Yerli alicilar torofindon alinan, xaricdo istehsal edilon mal vo xidmotlor.

idxal kvotasi: Olkoyo idxalina icazo verilmis malin miqdarma vo ya doyerino qoyulan

mohdudiyyat.

ixrac: Olkodos istehsal edilon, lakin xaricdoki alicilara satilan mal vo xidmatlor. «

ixtisaslasma: Ixtisaslasma istehsal prosesinin metodu olmagla, bir qurumun mohdud mallarin

istehsalina digqot ayiraraq daha yiiksok somoralilik oldo etmasidir. +

ikinci doracali tasirlar: iqtisadi doyisikliklorin ilk basda goriinmoyon, lakin bir miiddat sonra
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hiss edilon tosirlori. <

igtisadi artim: Dovr orzindo real Umumi Daxili Mohsulun (miioyyan 6lkonin iqitisadiyyatinda

miioyyan dovr arzindo istehsal olunan mal vo xidmatlorin real doyarinin) artmasi.

igtisadi cicoklonma: Adambagina diigon golirin vo yasayis standartlarinin davamli artmasi.
P}

iqtisadi durgunluq: Iqtisadiyyatin boyiiyiib inkisaf etmomasi, eyni soviyyado qalmas1 +

iqtisadi institutlar: Miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasina, miiqavilolorin icra edilmesino vo
miibadilslorin hacminas tasir edon hiiquqi, tonzimloyici vo maliyys qaydalari, ganunlar vo adot-
ononalar. Xiisusila, ticarat edon torofdaglar bir-birini tanimayanda, bunlar toroflor arasindaki

transaksiya xorclorina ohomiyyatli doracado tosir edir.

igtisadi somaralilik: Elo bir voziyyotdir ki, (1) faydasi xorcindon ¢ox olan biitiin foaliyyotlor

icra edilir vo (2) xarci faydasindan ¢ox olan heg bir foaliyyat icra edilmir. «
iqtisadi tonazziil: Real Umumi Daxili Mohsulun (UDM) azalmasi ilo xarakterizo olunan
iqtisadi foaliyyotin zoiflomosi. Bir qayda olaraq, iqtisadcilar ardicil iki riib real UDM-nin

azalmasini iqtisadi tonazziil kimi gobul edirlor.

igtisadiyyat (ekonomiks): Fordlorin, dovlotin, bizneslorin vo digor togkilatlarin mohdud

resurslarin boliisdiiriilmasi vo paylanmasina tosir edon se¢imlori neco etdilkorini yronon elm.
)

ilkin 6danis: Bir seyi aldifimiz anda 0dadiyiniz, lakin iimumi moblogin sadoca bir hissosini

togkil edon pul moblagi. «

indeks fondu: Standard & Poor’s 500 gabildon hor hansi bir bazar indeksi ilo eyni olan vo ya
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onun komponentlorino uygunlasdirilan portfeldon togkil olunan payl investisiya fondunun bir

novii. <

indekslasdirilimis payh investisiya fondu: Genis ohatoli bir sohm bazar1 indeksindoki
(masolon Standard & Poor’s 500) sohmlordon bu sohmlorin homin indeksdoki ¢okilorino uygun
sohm portfeli formalagsdiran payli investisiya fondu. Belo fondlarin sohm alqi-satqisi vo
todqgiqat mosroflori az olur. Bu fondlarin sohmlorinin doyori homin fondun olageli oldugu

indekslo borabar qalxib enir. «

inflyasiya: Mal vo xidmotlorin iimumi qiymot soviyyasinin davamli artimi. Inflyasiya zamani

pul vahidinin, misal ii¢iin grivnanin aliciliq qabiliyyati azalir.

Inflyasiyamm Tosirindon Qorunan Xozino Istigrazlari: Birlosmis Statlarin  Xozino
Departamenti torofindon buraxilan inflyasiyaya indekslosdirilmis istiqrazlar. Bu istiqrazlarin
hom osas maoblogi, hom do faiz 6donislori inflyasiya soviyyoasino uygun olaraq artirilir ki,
onlarm real golirliliyi doyismoaz qalsin. Bu istiqrazlar Birlogmis Statlarda 1997-ci ilin yanvar

ayindan buraxilir. «

inhisar: (1) 9vazedicisi olmayan mohsulun bir saticisinin va (2) bagqa sirkotlorin bu mohsulun

bazarina daxil olmasina maneoslorin olmasi ilo xarakterizo olunan bazar. <

insan kapitali: Insanlarin cari vo golocok istehsala tohfa veran qabiliyyatlaori, bacariglar vo

saglamligi. Tolim va tohsilo edilon yatirim insan kapitalini artira bilor. «

investisiya: Insan vo geyri-insan kapitali da daxil olmagla, kapital resurslarmin alinmast,

quragdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi. Investisiyalar kapitalin toklifini artirir. <
investisiya mallari: Golocokds iqtisadi fayda oldo etmok mogsadilo alinmig vo ya

quragdirilmis mallar vo/va ya obyektlor. Buna misal olaraq kirayo evlori, fabriklori, gomilari vo

ya yollar1 gostormok olar. Bunlara ¢ox vaxt kapital mallar1 da deyilir. «
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investisiya portfeli: Fordlor vo ya maliyys institutlarinin sahib olduqglar1 y1§im, investisiya vo

daginmaz omlak kimi real aktivlor. <

ipoteka: Ev kimi aktiv gqarsiliginda vesaitlorin borc gotiiriilmasi ligiin istifade edilon alot.
Aktivlor tominat kimi istifado olunur. 9gor borc gétiiriilon mablog séz verildiyi kimi geri
qaytarilmasa, borcveron aktivi sata va oldo etdiyi golirlori 6ddonilmomis qaliq balansa yonaldo

bilor. <

ipotekalar iizra defolt doracasi: Borcalanin 90 vo ya daha artiq giin gecikmasinin oldugu vo
ya tutmanin yonoldildiyi ev ipotekalarinin faizi. Bu nisboto bozon ciddi gecikmo doracasi

deyilir. <
ipoteka predmeti olan evlara tutmamn yonsldilmasi doracasi: Borcalanin ayliq ddonislori
yerino yetira bilmomasi sobabindon, borcveranin omlaki 6z miilkiyystino kecirma prosesino

bagladig1 ipoteka kreditlorinin iimumi ipoteka kreditlorina nisbati. «

islahat: Miioyyon saholori (xiisuson institut vo ya praktikani) tokmillogdirmok mogsadilo

dovlat tarafindon edilon doyisiklik todbirlori.
(dovlatin) istehsal funksiyasi: Dovlotin 1) bazarlarin normal foaliyyotini tomin etmok
maqsadilo hiiquqi vo monetar miihiti yaratmasi vo 2) bazar torofindon istehsal1 ¢otin olan bozi

mallari istehsal etmosi. <

istehsalin hacmi: Soxs, avadanliq, zavod, 6lko vo s. torofindon istehsal olunan hor hansi bir

seyin miqdari. «

istehsal resurslari: Mal vo xidmatlorin istehsali {igiin istifado olunan resurslar (masalon, tabii

ehtiyatlar, insan resurslari vo kapital). <

istigraz: 9sas vosait (borca gotiiriilmiis moblog) vo ona hesablanacaq faiz golirinin golocokdo
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miioyyon edilmis vaxtda geri 6donilmasi barado vad. Sirkotlor vo dovlotlor kimi togkilatlar

istigrazlari istigraz sahiblorindon borc gétiirmak ti¢iin buraxirlar. «

isci qiivvasi: Is¢i qiivvosi isloyon vo issiz soxslorin comidir. Qhalinin bu iki qrupu birlikds cari

omok toklifini togkil edir. «

kapitala investisiya: Golocok mohsuldarlii artiracaq tikililor, masinlar, alotlor vo diger

avadanliglarin alinmasina xarclonan vasaitlor.

kapital bazari: Sohm vo istiqgraz kimi investisiya alotlorinin alqi-satqisinin bas verdiyi

miixtolif bazar mokanlari iigiin istifads edilon termin.

kapitalda pay: Sirkotin kapitalinda pay. Onlar girkatin bir hissasine sahibliyi oks etdirir.

kapitalin 6lkaya aximni: Sohmlorin, istiqrazlarin va diger aktivlorin alig1 {i¢iin xarici investorlar

torofindon 6lkoyo vosait axini. <

kapitalin yaradilmasi: Tikililorin, maginlarin, alotlorin vo golocokdo mohsuldarligi artiracaq
digor avadanliglarin istehsali. Bu termin homginin iscilorin bilik vo bacariglarmin (insan
kapital1) vo bununla da onlarin golocokds istehsal qabiliyyatlorinin artirilmasina da samil edilo

bilor. <

kapitalizasiya ils faiz galiri: Yalniz asas mablogi deyil, homg¢inin avvallor qazanilmig faiz

golirini do nozors almagqla hesablanan faiz goliri. «

kapitalizasiya olunmus illik galirlilik daracasi: On iki ayliq miiddot orzinds pul vosaiting

odonilon kapitalizasiya ilo faiz golirinin moblagi.

kapitalizm: 9mlak, biznes vo sonayelorin fordi sahibkarlara moxsus oldugu vo mogsadi

toskilatlarin vo insanlarin rifahi tiglin miimkiin on yiiksok monfoatin alds edilmasi olan iqtisadi,
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siyasi vo sosial sistem.

kanar tasirlor (eksternalitilor): Miioyyon bir foaliyyotin raziligi olmayan konar soxslorin
rifahina tosiri. Bu tesir miisbat olduqda, buna konar fayda, monfi olduqda iso kenar zoror

deyilir. «

klan/dost-tamis kapitalizmi: Bazar institutlarinin movcud oldugu, lakin resurslarin
bolgiisiiniin  vo bizneslorin monfoat vo zororlorinin istehlak¢ilarin  horokatlori vo bazar
giivvalorindon deyil, asason siyasi gorarlardan asili oldugu voziyyat. Ozal sirkatlorin foaliyyati
osason dovlet subsidiyalari, miiqavilslori vo tonzimlomalari ilo idars olunur. Bu sirkatlorin
coxu, 0z novbosinds, dovlot imtiyazlari ugrunda rogabot aparmaq iiglin ianalor vo siyasi

dostoyin digor formalarindan istifads etmoli olurlar. «

konstitusiya: Dovlatin vo ya digor qurumun osasinda idars edildiyi gobul edilmis fundamental

prinsiplor vo ya presendentlor toplusu. <

korporasiya: 9mlaka sahib olmaga, borc gotiirmoys vo miiqavilolor baglamaga hiiquq vo
imtiyazlar olan hiiquqi soxs. Latin sozii olan "corpus"-dan toromisdir ki, bu da badon anlamina

galir. "to incorporate" harfi olaraq "badons qatmaq" demokdir. «

korporativ sohm: Sormayagi ligiin sirkot vo ya miiassisoya sahiblik hiiququ veron sahiblik
payinin novii. Sormayaginin sahibi oldugu hor bir hisso ona sirkotds proporsional pay tomin

edir, lakin sirketin kreditorlarinin aktiv vo golirlora daha birinci iddia etmok hiiququ vardir.

i)

kredit karti: Maliyyo sirkoti torofindon buraxilan vo kart sahibino borc gotiirmok imkani veron
kart. Bu vosaitlor mal vo xidmotlorin alinmasi lgiin istifade edilo bilor. Kredit kartinin
buraxilmasi sorti ondan ibarotdir ki, kartin sahibi borca gotiiriilmiis osas moblogi vo iistolik

digar razilagdirilmig mosraflori 6doyacok. «
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ganunun aliliyi: Haminin eyni qanunlar garsisinda cavabdeh olmasi anlayisidir. Bu,

bozilarinin dzlarinin amal etmayacayi ganunlari gobul etmosinin gargisini alir.

qarat etmok: Noyiso bagqasindan zorla gotiirmoklo aldo etmok.

qithq: Dovlatin tarazliq qiymotindon asagi qiymat toyin etmasi sobabindan, istehsalcilarin satis

tictin toklif etdiklori malin miqdarinin alicilarin almaq istediklori miqdardan daha az olmasi.
.

giymatli kagizlar bazari: Aciq sohmdar comiyyatlorin sohmlorinin daimi alqisi, satqist vo

buraxilisi bag veron bazar v birjalarin mocmusu.

qiymat sisirdilmasi: Saticilar torofindon mal, xidmot vo ya omtas giymatlorinin aglabatan vo
ya odalotli sayilan soviyyadon ¢ox yuxart vo geyri-etik dorocado istismargi sayila bilocok

soviyyayadok kaskin sokilds artirilmasi.

giymoat tonzimlonmasi: Dovlat torofindon toyin edilon giymatlor. Qiymatlor bazar torsfindon

miioyyon edilocok soviyyadon yuxari vo ya asagi toyin edilo bilor. <

(dovlatin) qoruma funksiyasi: Insanlar1 vo onlarin amlakini zor, doloduzluq vo ya ogurluq

naticasinda doyacak zarardon qoruyan qayda vo qanunlar sistemi. ¢

Lobbici: "Lobbicilik etmok" (fel) siyasi kontekstdo qanunverici qurumlari vo ya goxslori
miioyyon maraq qruplarinin xeyrino olan qanunlari gobul etmoys inandirmaq foaliyystidir.
"Lobbi" (isim) miioyyan bir masalads siyasatcilors vo ya dovlot rosmiloring tosir etmak istoyon
grup. Belo qrupun fordi iizvii lobbici adlanir. Terminin mongayi lobbicilorin ganunverici
soxsloro binalarin vestibiillorindo vo lobbilorindo (dohlizlorinds) yaxinlagsmast fakti ilo

olagodardir. «

logrolling: Siyasst¢ilor arasinda hor hansi bir masolods siyasi dostoyin digor bir mosslado
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siyasi dostok miigabilindo miibadilosi. <

maliyys aktivi: 9mlak vo ya avadanliglar kimi fiziki aktivlordon forqli olan, pul, sohm,

istigraz vo s. kimi aktivlor. «

maliyys institutu: Fond birjalari, banklar, sigorta sirkotlori, payli investisiya fondlar1 vo

investisiya sirkotlori kimi maliyyo xidmatlori gostoran sirkat. «

marjinal: Movcud voziyysto edilocok kigik doyisikliyin tosirini tosvir edon termin. Masalon,
marjinal xorc cari istehsal vasitolori vo soviyyesi ilo olavo bir vahid mohsulun istehsalina

¢okilocok xoredir. «
marjinal fayda: 9lavo bir vahid mal vo ya xidmatin istehlaki naticesinde mocmu faydanin vo
ya doyorin doyisdiyi miqdar. Bu, foaliyyotin icrasimi hoyata kecirocok fordin onun iiciin

odoyacoyi maksimal mablogi oks etdirir.

marjinal xarc: dlavo bir vahid mohsulun istehsali naticasinde macmu xarcin doyisdiyi miqdar.

i)

marjinal vergi doracasi: Olavo bir manat golirdon vergi kimi 6donilmoli olan faiz. Fordi

gorarvermado marjinal vergi doracasi asas gotiiriiliir.

marketing: Mal vo ya xidmatlarin alqi-satqist ilo slagadar sirkatin foaliyyati. Bura mohsullarin

reklamui, satis1 vo insanlara catdirilmasi aiddir.

mohdudluq: insanlarin mal vo ya resurslar tobiotdo 6donigsiz sokildo movcud olandan artiq

miqdarda istomasi. Bizim ti¢iin doyari olan demak olar ki, hor sey mohduddur. <

mohsuldarhq: Miioyyon dovr arzinds isci bagina istehsal olunmusg ortalama miqdar. Adaton

bu, bir ig saatina diigon istehsal miqdari ilo 6lgiiliir. <
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moanfaat: Golirlorin istehsal xorclorini iistoloyon hissosi. Xorclora istehsal prosesindo istifado
olunan biitiin resurslarin, sirkotin miilkiyyotindo olanlar daxil olmagqla, alternativdon imtina
doyori daxildir. Manfoot ancaq o zaman oldo olunur ki istehsal olunmus mal vo xidmatlorin

doyari onlarin istehsali iigiin zaruri olan resurslara ¢okilon xarclori iistolosin.

morkazsizlogdirma: Solahiyyotlorin moarkozi hokumotdon yerli hokumots dtiiriilmasi.

miqyas gonaati: Iri miiossisolordo bdyiik hocmdo mohsul istehsal edilmasi noticosindo bir

vahids diigon xarcin azalmasi. «

milli golir: Olkonin votondaslar torafindon miioyyan doévr orzinde qazanilmig golirlorin comi.
.

minimal qiymat haddi: Alicilarin mal vo ya resurs iiclin 6domali oldugu qiymotin dovlot

torafindon toyin olunmug minimal haddi. «°

minimum amoakhaqqu: Is¢ilors hor saat iso goro on azi miioyyan mablagin ddonilmasini tolob

edon gqanun. «’

miiflislosma: Borcalanin kreditora 6domoli oldugu 6donislori etmok iqtidarinda olmamasi

barodo mohkomanin garar vermasi. +

miiqayisali iistiinliik qanunu: Fordlorin, sirkotlorin, regionlarin vo ya millstlorin ticaratlo
neca daha cox istehsala vo qarsiligl qazanca nail ola bilocoklorini gostoran prinsip. Bu prinsips
osason, horo daha az mosroflo (daha asagi alternativdon imtina xorci ilo) istehsal edacoyi
mohsullarin istehsal iizra ixtisaslagir vo bu mohsullar1 digor alternativdon imtina xarci yiiksok

olan mohsullarla miibadilo edir. <

nominal galirlilik: Aktivo goro aldo olunmus galirliliyin pulla ifadasi. Real golirlilikdon forqli

olaraq, burada giymotlorin timumi soviyyasinin doyisilmasi (inflyasiya) nozors alinmir. «

414



0domo qabiliyyatinin olmamasi: Ford vo ya qurumun 6doniglori edo bilmomosi voziyyati.
Buna sobob resurslarin (aktivlorin) olmamasi vo ya resurslarin nagd vesaito ¢evrilmosinin

(likvidliyin) miimkiinsiizliiyii ola bilor. <

0z3l investisiyalar: Miioyyon dovr orzindo 0zal sektorun uzunmiiddotli aktivlor (osas
vasaitlora investisiyalar) vo inventarlara olavolor (inventara investisiyalar) lciin ¢okdiyi

xarclor. Bu xarclar bizim golocokdos istehlakgilara vera bilocoyimiz faydani artirir. «

0zdl miilkiyyat hiiquqglari: Miistosna olaraq sahibino vo ya sahiblor qrupuna maoxsus

miilkiyyat hiiquglart. Bu hiiquqlar sahibinin istoyino uygun olaraq basqalarma otiiriilo bilar.
P}

0z biznesinds calisan: Fordlorin onlara omok haqqi 6doyon isogotiiron ligiin yox, 0zii iiclin

islomosi voziyyati. <

Pasiyentin Qorunmasi va dlcatan Qulluq Akt1 (PQ9QA): Daha cox dlgatan Qulluq Akti vo
ya Obamacare kimi bilinon vo 2010-cu ildo Prezident Barak Obama torofindon imzalanaraq

qiivvoya minmis tarixi ohomiyyatli sohiyyo islahati ganunudur. «

pay: Sirkotdo sahiblik paylari. Sirkatlor sahiblik haqqi veron sohmlori buraxmagla vasait colb
edir ki, bu sohmlor do 6z sahiblorino sirkotin monfostindo proporsional pay verir. Sohm
sahiblori sirkotin borclarna gors, etdiklori investisiya xaricindo he¢ bir 6hdolik dagimurlar.
Bununla belo, golocokdo sohm sahiblorinin investisiya etdiklori vasaitlori geri alacaqlarina vo

ya olavo golir aldo edocoklorine heg bir zomanat verilmir.
paycr: bax; sshmdar'”. <
payh investisiya fondu: Investorlarin vosaitlorini bir yers toplayaraq onlar1 miixtolif

kateqoriyadan olan investisiyalara yonoldon qurum. Payli investisiya fondlarinin sohmdar

kapital1 fondlari, istiqraz fondlari, dasinmaz omlak fondlar1 vo pul bazarlari fondlar1 kimi
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miixtolif novlori vardir.

payh investisiya sohm fondlari: Investorlarin vosaitlorini bir araya toplayan vo bu vasaitlori
sohm paketlori almaga sorf edon qurum. Bu fondlar hotta kicik investorlara belo,

diversifikasiya edilmis sohm paketlorino sahib olmaq imkan1 verir. «

“pork-barrel”’-cilik: Boyiik patronaj faydalar1 vo ya miiavinatlor veron dovlot layihalori. Bu,

oksar hallarda vosaitlorin iglonmasi ilo alagadar olmayan ganunlarda 6z oksini tapir.

“pork-barrel” ganunvericiliyi: Dovlot torofindon yerli icmalarin xeyrino hoyata kegirilon,
lakin maliyyologdirilmasi 6lkonin biitiin vergi 6doyicilori hesabina aparilan layihslor. Adaton,
bu layihalorin xarclori faydalarini iistoloyir; fayda alan orazilorin ohalisi xorclorin boyiik

hissasini 6domadiyi ti¢iin, bu layihalori dostoklayir. «

proteksionist tariflor: Idxal edilon mohsullarin qiymaotlorini artirmaqla olkonin sonaye

saholorini xarici rogabatdon qorumaq moagsadils totbiq edilon vergi. <

pul: Alic1 vo saticilar torofindon mal vo ya xidmatlor iiclin son 6doma kimi gobul olunan har
hansi bir sey; miibadilo vasitosi, y1gim vasitasi vo doyorin standarti kimi istifade olunur. Pulun

xtisusiyyotlori onun dasinar, doyorinin sabit, eynicinsli, dayanigli vo gobulolunan olmasidir.
P}

pul bazari sertifikati: Bank vo ya borcveran qurumun sizin pulunuzu miixtolif investisiyalara

yatirdid1 y1igim mohsulunun novii. <
pul siyasati (monetar siyasat): Dovlot torofindon 6lkadoki pul toklifinin vo bozi hallarda kredit
sortlorinin moqsadyonlii idaro edilmasi. Bu siyasot bazar miibadilolori iigiin iqtisadi miihit

yaradir.

pul taklifi: Alig etmok iigiin istifado olunan yiiksok likvidli (rahatliqla istifads edilo bilon)
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aktivlorin toklifi. Pul toklifino adoton valyuta vo cari hesablardaki balans daxildir. Basqa
toriflordo bura omanot hesablarinin balans1 kimi, rahatligla 6domo mexanizmlorino ¢evrilo
bilon aktivlor do daxil edilir. Nozors almaq lazimdir ki, kredit kartlar: pul toklifine aid edilmir.
9gor onlar aym sonu ddonilirse, onlar1 saymaq cari hesablardaki balansin iki dofo sayilmasi
demok olardi. Maragli miizakirolordon biri morkozi banklarin bitkoini (vo bagqga kiber
valyutalar1) pul toklifino daxil edib etmoyacayi vo ogar bu bag verarso, bunun no zaman bag

veracayidir. +

rasional lageydlik effekti: Secicilorin 6z soslorinin holledici olmayacagini diisiindiiklori tigiin
seckiloro qars1 lageydliyi. Buna gora do onlarin diizgiin sos vermok iiclin molumatlh olmaga soy

gOstormomoklori rasionaldir.

real doyar: Inflyasiyanin tosiri nazors alinaraq hesablanan doyor.

renta giidma: Fordlor vo ya maraqli qruplar torsfindon 6zlorinin daha ¢ox golir olde etmasi

maogsadilo birbasa vo ya dolay1 yollarla dovlot siyasatinin doyisdirilmasi {i¢iin atilan addimlar.
P}

resurs: Igtisadi mal vo xidmotlori istehsal etmok iigiin istifado olunan istonilon bir sey. Buna
misal olaraq, tobii ehtiyatlar, omok, bacariglar, sahibkarliq bacarig1 vo kapitali géstormok olar.
Bosor tarixi bizim olimizde olan mohdud resurslart oldo etmok istadiyimiz seylora (iqtisadi

mallara) ¢evirmak ii¢iin miibarizomizin siibutudur. «

raqabat: Keyfiyyot, giymot vo mohsul hagqinda molumatlarin hamisi nozors alinmagla
alicilara daha yaxs1 toklif vermok istoyon istehsal¢1 vo ya xammal tochizatcilar: kimi toroflor
arasinda dinamik rogabot prosesi. Rogabot bazara girisin hamiya agiq olmasini nozords tutur.

Potensial tachizatgilar bazara daxil olmaq ti¢iin hokiimotdon icazo almali deyil. «

rieltor komissiyasi: Dasinmaz omlak agentino vo ya brokerino gostordiyi xidmoto goro

O0donilon mablog - bazon satis gqiymatinin miioyyon faizi, bozon iso forqli model ilo hesablanan
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moblog. <

sahibkar: Monfoot oldo etmok mogsadi ilo innovativ yanagsma vo mohsul yaratmaq risklorini

0z lizorina gotiiran goxs. Ugurlu sahibkarin foaliyyati resurslarin doyarini artirir.

sertifikatlasdirma: Fordin tohsilini, hazirhigint vo digor bacariglarmi  tosdiq edir.
Lisenziyalasmadan forqli olaraq, sertifikatlasma sertifikatsiz fordlorin bazarda roqabot

aparmasini gadagan etmir. <

sohm: Sahibino (sohmdara) sirkotin atacagi addimlarla bagli masololorde sosvermo hiiququ
veran hiiquqi alot. Hor bir sohmdar sahib oldugu sohmlorin saymin iimumi emissiya edilmis
sohmlorin sayma nisboti hocmindo sos hiiququna malikdir. Sohm oslindo ehtiyatin bir
hissosidir. "Ehtiyat" termini ("stock" Ingilis dilindo sohmlo yanasi hom do galiq, ehtiyat
monasini verir - torc.) ilk sirkotlordon galmadir. Homin sirkotlor ticaratlo mosgul idiler vo

ehtiyatin horfi monasi satig iigiin anbarda olan mallar demok idi. <

sohm brokeri: Bagqalari ii¢iin sohm vo giymatli kagizlar alan vo satan ford vo ya sirkot. «
sehmdar: (homginin payc1'” adlandirilir) Dévlat va ya 6zal sirkotda bir vo ya daha cox sohmo
sahib olan ford vo ya togkilat (sirket daxil). Hor bir sohm miiossisado borabor nisbatdo

miilkiyyat payin1 tomsil edir.

sohlonkar davrams riski: Riskloro qarsi qorunmanin potensial monfi naticalori azaltmasi

sobabindon riskli davranig hallarinin artmasi. +

sanaye siyasati: Sonayenin vo ya xiisusi bir sonaye sahosinin inkisafinin togviq edilmasi i¢iin

tortib edilmig dovlat plani. <

sifir-com oyun: Oyunlar nozoriyyasindo bir noforin gqazancinin digorinin itkisine boraber

oldugu vo buna goro do xalis doyisikliyin sifra barabor oldugu situasiya. Maliyys bazarlarinda,
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opsionlar vo fyugerslor sifir-com oyunun niimunsloridir (transaksiya xorclorini ¢ixmagla). «

sigorta: Miioyyon ddonis miiqabilindo sirkot vo ya dovlotin miioyyan itki, ziyan, xostalik vo ya

oliim halinda tozminat 6doyacayi ilo bagli zomanot vermasi barado razilasma. «

siyasi biznes tsikli: Seckilor Oncosi iqtisadiyyati stimullagdirmaqla 6zlorinin vo 06z
partiyalarinin yenidon secilmok sanslarini artirmaq mogsadilo hakimiyyotds olan siyasatgilor
torofindon iqtisadi siyasot alotlorinin (fiskal siyasot, monetar siyasot) manipulyasiyasi

noticasinds yaranan biznes tsikli.

“Smoot-Hawley” tarifi: 1930-cu ilin iyununda qobul olunmus vo tariflorin toqriben 50 faiz
artirllmasint nozordo tutan ganun. Digor Olkolorin buna verdiyi cavabla beynolxalq ticarot

koskin azalmisdir. Bu ganun Boyiik Bohrana sabab olan osas amillordon biri idi.

sosializm: Biitiin insanlarin borabar oldugunu va 6lkonin pulunun barabaor boliinmali oldugunu

bayan edon inanclar toplusu vo ya bu inanclara osaslanan siyasi sistemlor.

Standard & Poor's (S&P) 500 Indeksi: Bes yiiz sirkotin sohmlorindon ibarat olan vo
kollektiv sokilde biitiin fond bazarmi tomsil etdiyi hesab edilon sabot. Birlogsmis Statlarin

giymotli kagizlar bazarinin doyarinin 70%-don ¢oxu bu indeksdo oks olunub. <«

subpraym kredit: Problemli kredit tarix¢osi olan vo ya 0z golirlori, is tarix¢osi vo kredit
0domo qabiliyyetini gostoran bagqa molumatlar barodo yalniz mohdud informasiya toqdim
edon borcalana verilon kredit. Subpraym kreditlorin faiz dorocolori adoton daha yiiksok olur.
Borclalanlara hansi faiz derocosinin totbiq olunacagini miioyyonlogsdirmokds yardimg¢r olan
osas institut "kredit reytingi"dir. Bu reyting fordlorin ke¢mis borc odomo davranislarinin

asasinda miistaqil qurum torofindon hesablanir.

subsidiarhq: Islorin on kigik, on asa§1 soviyyali vo ya on az morkozlosdirilmis soristoli

solahiyyatli qurum torofindon goriilmali olduguna asaslanan togkiletma prinsipi. Siyasi qorarlar
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morkozi solahiyyetli qurumdansa, miimkiin oldugu qodor yerli soviyyado gobul olunmalidir.
P}

subsidiya: Dovlot torofindon miisyyon mohsullarin istehsalgr vo ya istehlak¢ilarina edilon
odomolor vo vergi giizostlori. Misal kimi etanol istehsalcilarina bir qalona goro edilon 1,50

dollarliq 6domoni gostormok olar. «

tarazhq: Bir-birino oks olan tolob vo toklif qilivvelorinin tarazligda oldugu voziyyot. Bazar
tarazliqda olduqda, istehlak¢1 va istehsalcilarin gorarlari ahonglasir vo tarazliq qiymatinds tolob

olunan migdar toklif edilon migdara barabar olur. +

tarif: Olkoyo idxal olunan mallara totbiq olunan vergi. «

toklif ganunu: Digor amillor sabit saxlanildigda, mohsulun qiymati ilo istehsalgilarin toklif
etmok istodiklori miqdar arasinda diiz miitonasib olagenin oldugunu ifado edon prinsip.
Mohsulun qiymsati yiiksaldikea, istehsalgilar bu mohsuldan daha c¢ox toklif edacoklor. Qiymaot

azaldiqgca iso, daha az mohsul toklif olunacaq. +

tolob ganunu: Digor amillor sabit saxlanildigda, mohsulun qiymeti ilo alicilarin almaq
istadiklori miqdar arasinda tors miitonasib olagonin oldugunu ifado edon prinsip. Mohsulun
giymoti yiiksoldikca istehlak¢ilar bu mohsuldan daha az alirlar. Qiymat azaldiqca iso, daha ¢ox

mohsul alinir. <

tosadiifi dolasma nozariyyasi: Cari sohm qiymaotlorinin golocok barado biitiin  molum
informasiyan 6ziindo oks etdirmosi nozariyyosi. Bu nazariyyoye goro sohm qiymsatlorindoki
doyisikliklor yalniz gozlonilmoyon hadisslorlo miioyyan olunur vo buna goro do giymotlordoki

doyisikliklar tosadiifi formada bag verir vo toxmin edilmasi qeyri-miimkiindiir.

togviqlor: Foaliyyotin hoyata kecirilmosi qarsilifinda gozlonilon fayda/zoror. Foaliyyot

miikafatlandirildigda bunlar miisbat, faaliyyat corimalondikds iso monfi ola bilar. «°
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tosviq strukturu: Miioyyon foaliyyetlori togviq etmok iiclin vo digor faaliyyotlordon

¢okindirmak iigiin totbiq edilon miikafatlar vo digor amillor. «

ticaratci: Topdansatig ticaratlo moggul olan, xiisusile xarici olkelorls igloyan vo ya miioyyon

ticarat sahosindo mallari tochiz edon ford vo ya sirkat. «

transaksiya xarclori: Mal vo ya xidmatlorin alqi-satqisin1 vo ya miibadilosini aparmagq ii¢iin

axtarisa, sovdologsmoyo vo tamamlamaya tolob olunan zaman, soy vo basqa resurslar. «

iimumi daxili mahsul (UDM): Olko daxilinde miioyyan dévr arzinda son istehlak iigiin (araliq
deyil) istehsal edilmis biitiin mal vo xidmatlorin bazar doyori. Bu eyni zamanda hom galirin,

hom dos istehsalin hocminin 6lgiisiidiir. <

valyuta mazannasi: Xarici valyutanin bir vahidinin yerli pulla giymoti. Masolon, bir ABS

dollarini almaga 1,7 manat lazimdirsa, dollar-manat mozonnasi 1,7-0 barabardir.

vasitocilor: Mal vo ya xidmatlori alan vo satan vo ya alqi-satqilart togkil edon goxslor.

Vasitogilor transaksiya xarclorini azaldirlar. <

vencur kapitalisti: Perspektivli biznes ideyalar1 olan sahibkarlara kredit vermokdo ixtisaslasan
maliyyo investorlar1. Belo ideyalar adoton siiratlo boylimo potensialina malik olsalar da, aksor
hallarda yiiksok riskli olurlar vo buna goro do normal kommersiya banklarinin kreditlorini ala

bilmirlor. <

vergidon azadolunmus: 9gor miioyyon miqdar pul vergidon azaddirsa, homin mablog vergi

odonilmali olan comi galirdon ¢ixila bilar. «
yaxingorma (miyopiya) effekti: Dovlot sektorunun qorazli olaraq (1) cari faydasi aydin, lakin

golocok xorclorinin hesablanmasi ¢otin olan tokliflors iistiinliik vermasi vo (2) cari xorclori

aydin, lakin golocok faydasi geyri-miioyyon vo geyri-agskar olan toklifloro garst ¢ixmast
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noticasindo resurslarin yanlis boliigdiiriilmosi. <

yaradic1 dagitma: Kohno mohsul vo istehsal iisullarinin istehlak¢ilarin daha cox doyer verdiyi
innovativ yenilari ilo ovazlonmasi. Bu proses iqtisadi artim vo daha yiiksok yasayis standartlari

ilo noticalonir. <

yigim: Vergi ¢ixildigdan sonra qalan golirin istehlaka xorclonmoayon hissasi. +

yigim plam: Isogotiiron torofindon tomin edilon vo iscgilorin vergi tutulmadan 6ncoki
maaglarinin bir gismini pensiya vo ya digor uzunmiiddatli mogsadlor, masalon tohsil hagqi

odomok vo ya ev almaq iigiin ayirmasina imkan veron iimumi investisiya hesab1.

yoxsulluq: Fordlorin vo ya icmanin yasayls minimumunu tomin etmok iiciin lazim olan

maliyya resurslarinin vo zoruri vosaitlorinin olmadig1 voziyyat. +

zaif inkisaf etmis Olkalar: Adambasina diison golirin vo tohsil soviyyasinin asagi oldugu,
savadsizligin genis yayildig1 vo yiiksok inkisaf etmis 6lkolorde kohnolmis hesab edilon istehsal
metodlarindan genis istifads olunan 6lkolor. Bu 6lkalor bozaon inkisaf etmokds olan 6lkalor do

adlandirilir. <

zarar: Mal vo ya xidmatin satisindan daxil olan golirin onun istehsal vo ya toklif olunmasina
¢okilon xorci garsilaya bilmoadiyi mablog. Zorar, resurslardan oldo eds bilocoklorindon daha az

doyar yaradanlarin iizlosdiyi corimadir.

“zibil” istigrazlari: Boyiik risk dasidigina goro yiiksok faiz golirli, adoton oturusmamis

sirkatlor torafindon buraxilan istiqrazlar. «
2008-2009-cu illorin ipoteka bohrani: Bir cox oOlkslords toxminon eyni vaxtda evlorin

giymotlorinin koskin diismosi. 2007-2010-cu illor aralifinda evlorin giymoti Irlandiyada

toxminon 35%, ABS-da iso 16% azalmisdir. Bu azalmalar bir ¢ox borcalanlarin evlorinin manfi
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doyara sahib olmas1 (bazar doyari ¢ixilsin 6donilmomis borc) ilo naticolonmisdir. Coxsayl
borcalanlar ipotekan1 6doma qabilliyyatini itirmis, bu da bir ¢cox Olkolordoki banklar iiciin
problemlor yaratmigs vo dovlotin miixtolif formalarda "xilas paketlori" totbiq etmosi ilo

naticolonmisdir.
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Miislliflor Hagqginda

Ceyms D. Qvartni Florida Stat1 Universitetinin Igtisadiyyat professorudur, Qas A. Stavros
Gorkomli Alim Rohbor foxri adina sahibdir. O, hazirda 16-c1 nogri buraxilan vo genis istifade
edilon Iqtisadiyyat: Ozol vo Ictimai Secim adli iqtisadiyyatin prinsiplorino dair dorsliyin
(Cengage South-Western Nosgriyyati, 2017-ci il), hamginin Saglam iqtisadi diisiinca: har kasin
fordi vo milli rifah hagqinda bilmali olduglar1 adli kitabin (St. Martin’s Nogriyyati, 2016-c1 il)
hommiisllifidir. O, homg¢inin 160-dan c¢ox O©lko iiclin institutlarin vo siyasotlorin iqtisadi
azadligla uygunlugu hagqinda molumat veron Diinyanin Iqtisadi Azadlig1 adl illik hesabatin
hommiiallifidir. Onun moqalalori “American Economic Review”, “Journal of Political
Economy”, “Southern Economic Journal” vo “Journal of Institutional and Theoretical
Economics” kimi elmi jurnallarda dorc olunub. O, 1999-2000-ci illordo ABS Kongresinin
Birgo Iqtisadi Komitosinin Bas Iqtisadgis1 vazifasindo calisib. Conub Iqtisadi Assosiasiyasi vo
Ozol Miiossiso Tohsili Assosiasiyasinin ke¢mis prezidentidir. Iqtisadiyyat iizro foslofo

doktorlugu doracasini Vasington Universitetindo alib.

Ricard L. Strup hom Montana Stati Universitetindo, hom do Simali Karolina Stati
Universitetindo Iqtisadiyyat iizro foxri professordur. O, folsofo doktorlugunu Vasinqton
Universitetindo alib. 1982-ci ildon 1984-cii ilodok ABS Daxili Islor Nazirliyindo Siyasot
Analizi Ofisinin direktoru vozifosindo c¢aligib. Strup qlobal istilosmo, torpaq istifadesinin
tonzimlonmasi, arxeologiya vo otraf miihit siyasatinin lazim olan tokmillogsdirmalori haqqinda
moqalalor yazib vo ¢ixiglar edib. Onun todqiqatlar1 otraf miihito azad bazar yanagsmasi kimi
taninan yanagmanin inkisafina komok edib. O, hazirda 16-c1 nasri cap olunan Igtisadiyyat:
Ozol vo Ictimai Se¢im adl igtisadiyyatin prinsiplori dorsliyinin hommiiollifidir. Onun
Ekonomiks: Hoar kasin igtisadiyyat va atraf miihit hagqinda bilmoali olduglar: adli kitabi
(Vasington: Kato Institutu, 2°' nosr, 2016-c1 il) homtosisgisi oldugu dmlak vo Otraf Miihit

Aragdirma Markazi torsfindon maliyyalosdirilib.

Duayt R. Li 1972-ci ilde San-Dieqo, Kaliforniya Universitetindo folsofo doktoru deracesini

alib. O vaxtdan Kolorado Universitetindo, Virciniya Texnologiya Universitetindo, Corc
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Meyson Universitetindo vo 1985-2008-ci illordo iso Ramsey Iqtisadiyyat vo Ozol Miiossisa
Professoru oldugu Corciya Universitetinda caligib. O, 2008-2014 -cii illorde Dallasdaki Conub
Metodist Universitetindo (CMU) Uilyam C. O'Neil adina Qlobal Bazarlar vo Azadliq
moarkozinin professoru olub. Hal-hazirda CMU-da bas elmi is¢i vo Boll Dovlat Universitetinin
Siyasi Iqtisad Aragdirma Institutunda kafedranin olaqadar iizviidiir. Professor Linin todqgigatlari
otraf miihitin vo tobii sorvetlorin iqtisadiyyati, siyasi qorar vermo iqtisadiyyati, dovlot
maliyyasi, hiiquq vo iqtisadiyyat, habelo omoyin iqtisadiyyati da daxil olmaqla miixtolif
saholori ohato edir. Professor Li karyerasi orzindo akademik jurnallarda 160-dan cox elmi
moqala, jurnal vo gozetlordo 300-0 yaxin moagals vo sorh yazmis, on dord kitabin hommiisllifi
va digar bes kitabin redaktoru olmusdur. Amerika Birlogmis Statlari, eloco do Avropa, Markozi
Amerika, Conubi Amerika, Asiya vo Afrikadaki universitet vo konfranslarda miihaziralor
oxuyub. 1994-1995-ci illordo Ozl Miiossiso Tohsili Assosiasiyasmnin prezidenti, 1997-1998-ci

illordo Conub Iqtisadi Assosiasiyasinin prezidenti olub.

Tauni Hant Ferrarini Iqtisadi Tohsil iizro Robert U. Plaster professoru vo Sent-Carlz,
Missuridoki Lindenvud Universitetinin Hammond Institutunda Bas Iqtisadgidir. Iyirmi il
Simali Micigan Universitetindo Ozal Miiossiso Sem M. Kohodas Professoru olaraq ¢alisib,
2015-ci ildo Milli Iqtisadiyyat Pedaqoglar1 Assosiasiyasinin prezidenti olub vo Milli Iqtisadi
Pedaqoglar Assosiasiyasinin Texnologiya Miikafatinin ilk sahibidir. Tauni “Miiollimlor do
Milyoner Olmagq Istoyir” (¢ap1 gozlonilir)”, “Amerika Tarixinds Iqtisadi Epizodlar (2019)” vo
“Saglam iqtisadi diislinco (2016)” kitablarinin hommiiollifidir. Elmi jurnallarda mogalslor dorc
edir vo “Council on Economic Education”, “Junior Achievement—USA” vo “Fraser Institute
—Canada” iicilin todris programi yazir. Diinyanin hor yerindon universitetlor, milli suralar vo
geyri-kommersiya toskilatlart ¢ixig etmak, proqramlar hazirlamagq, tolimlora rohbarlik etmok vo
igtisadi savadliligin inkisaf etdirilmosinin maliyyolosdirmosino vasait colb etmoyo kdomok
etmok liclin ona miiraciot edir. Folsofo doktoru doracosini Sent-Luizdoki Vasington

Universitetinda alib.

Josef P. Kalhun Florida Stati Universitetinds todris professorudur vo Azad Sahibkarliq vo

Iqtisadi Tohsilin Inkisaf etdirilmasi iiciin Stavros Morkazinin Direktorudur. Hal-hazirda illik
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2000-don c¢ox geydiyyatdan kec¢mis toloboyo iqtisadiyyatin prinsiplorini todris edir. O,
miitomadi olaraq media va texnologiyadan siniflordo neco somarali istifadoe olunacagina dair
milli todris konfranslarinda ¢ixis edir. Xaricds tohsil programlarinin giiclii dostokgisi olaraq o,
Ingiltora, Italiya vo Ispaniyada dors demok imkami gazamib. Dr. Kalhun, FSU-da Bakalavr
pillasi tizro Miisllim Miikafati da daxil olmagla ¢oxsayli miiallimlik miikafatlart alib. Falsofo

doktoru daracesini Corciya Universitetindo alib.

Randal K. Fayler, Hanter Kollecindo vo Nyu-york Sohor Universitetinin Magistratura vo
Doktorantura Morkozinds Iqtisadiyyat professoru vo 1993-cii ildon Carlz Universiteti ilo
Cexiya Respublikasi Elmlor Akademiyasimin birgo layihosi olan CERGE-EI-do Igtisadiyyat
professoru olaraq calisir. Professor Fayler 1994-cii ildon CERGE-EI icra vo Nozarot
Komitosindo calisib. O, Morkozi vo Sorqi Avropanin vo kegmis Sovet Ittifagmin post-
kommunist kecid iqtisadiyyatlarinda iqtisadiyyat tohsilinin osas dostok¢isi olan CERGE-EI
Fondunun prezidentidir. Qlobal Inkisaf Sobokosinin Morkozi vo Sorqi Avropa Koordinatoru
vozifosindo calisir. Professor Fayler, Giirciistanin Tbilisi sohorindoki Beynolxalq Iqtisadiyyat
Moktobinin (BIM) Akademik Surasinin iizviidiir. IZA (Bonn) vo CESifonun (Miinhen)
todqiqatg iizviidiir. Professor Fayler folsofo doktoru dissertasiyasini Prinston Universitetindo
miidafio etmisdir ki, burada da Sonaye 9lagolori Bolmasi vo Shali Aragdirmalar: Ofisi ilo birgo
calismigdir. Onun todgigatlart Milli Elm Fondu, Avropa Birliyinin ACE proqrami, Alfred P.
Sloan Fondu, Volkswagen Fondu vo Milli Incosonot Fondu kimi qurumlar torafindon
dostoklonib vo The American Economic Review, The Journal of Political Economy, The
Review of Economics and Statistics, The European Economic Review, The Journal of
Development Economics, Economic Development and Cultural Change vo The Economics of
Transition kimi qabaqcil elmi jurnallarda cap olunub. Professor Fayler iki dofo Cexiya
Respublikasinda Fulbrayt Togaiidgiisii olub vo Xorvatiya Zaqreb Iqtisadiyyat Institutunda
qonaq elmi isci olaraq calisib. Onun sorhlori “Wall Street Journal”, “New York Times”,

“BBC”, “ABC” vo “Good Morning Saudi Arabia” kimi nosrlordo yer alib.
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Akademik magvarat komitosi

Boris Kota Zaqgreb Universitetinin Iqtisadiyyat Fakiiltosinin professoru vo Beynolxalq
Iqtisadiyyat vo Maliyyo programmin rohboridir. O, Zaqrebdoki Iqtisadiyyat Institutunun
Direktorlar Surasinin iizvii (1997-2000), Xorvatiya Respublikast Elm va Ali Tohsil Birliyinin
Miisahido Surasinin sodri (2003-2006) vozifolorindo caligtb. Xorvatiya Milli Bankinin
Surasinin iizvii (2006-2013), Xorvatiya Respublikas1 Prezidentinin Iqtisadiyyat iizro Xiisusi
Miisaviri (2010-2012), Xorvatiya Respublikasi Prezidentinin Iqtisadiyyat Surasinin prezidenti
(2010-2015) olub.

Oleh Havrilisin Massacusets Texnologiya Institutunda Iqtisadiyyat iizro folsofo doktoru
diplomu alib, Varsavadaki CASE Aragdirma Institutunun qeyri-rezident bas elmi iscisi vo
hazirda Karleton Universitetinin Avropa, Rus vo Avrasiya Arasdirmalari Institutunda Komokgi
Tadgiqat Professorudur. Oleh "Miistoqillikdon bari islahatlarin arxa plan icmalini" hazirlayaraq
Ukrayna Hokiimotinin Miisaviri vozifosinds calisib (2014-cii ildon 2016-c1 ilin oktyabr
aymadok). Hazirda kecid dovrii igtisadiyyati mévzusunda yeni bir kitab yazir. Kitabda bu suala
cavab vermoyo calisilir: No iiciin bazi olkalor erkon va siiratli islahatlar strategiyasini,
digarlori isa daha yavas va tadrici yol secdilor? Kitab post-kommunist 6lkolorindo dovlat
siyasatino daxildon baxmaq imkani1 veracok. Oleh 1991-2007-ci illordo Beynolxalq Valyuta
Fondunun (BVF) Avropa Departamentindo Post-Sovet 6lkalari {izro mosul soxs kimi Direktor
Miiavini vozifasinda calistb. BVF Direktorlar Surasinin Icragi Direktorunu vozifasini icra edib,

eyni zamanda bir miiddot Ukrayna Maliyye Nazirinin Miiavini vozifasindo ¢aligib.

Josef Peltsman Boston Kollecindon falsofo doktoru doracaesi alib, Corc Vasington
Universitetindo Iqgtisadiyyat vo Beynolxalq Qlagolor iizro professor, Hiiquq iizro Pegokar
Miiollim vo Igtisadiyyat iizro Ph.D programimin direktorudur. 1980-ci ildo kafedraya
gatilmamisdan ovvol Brukings Institutunun Igtisadi Siyasot Uzvii vo Conubi Karolina
Universitetinin  miisllimi idi. Giirciistanda Tbilisi Dovlot Universitetindo Beynoalxalq
Igtisadiyyat Moktobinin Beynalxalq Akademik Surasimin qurucu Sadri (2006-2008) vo
Ukraynanin Kiyev Iqtisadiyyat Moktobinin Beynalxalq Mosvarat Surasinin iizvii (2002-2017)
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kimi foaliyyat gostorib. O, homginin Ticarst, Yardim vo Tohliikosizlik Koalisiyasinin va
Vasinqtonda Global Works Fondunun Direktorlar Surasinin iizvii olaraq ¢alisir, hazirda Qlobal
Igtisadiyyat Jurnalmin idaroedici Redaktoru, Beynalxalq Ticarot vo Maliyya Birliyinin ke¢mis

prezidentidir.
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Ixtisas iizra ekspertlor

Asagidaki soxslor torciimolorimizin doqiqliyini vo kitabin post-kommunist comiyyatlorin
unikal sortlorine uygunlugunu tomin etmayso tohfo veriblor. Biz onlara doyarli tohfolorine gore

minnatdariq. Bununla bels sonda biitiin fikirlor vo sohvlor miialliflors aiddir.

Ruslan liyev Iqtisadiyyat iizro folsofo doktoru deracasini Cexiya Respublikasinda CERGE-
El-do oldo edib. O, Bakida ADA Universitetinin Biznes fakiiltosindo Igtisadiyyat iizro
dosentdir. Ruslanin ixtisaslagsma saholori makroiqtisadiyyat, pul nozeriyyasi, ekonometrika,
igtisadi artim vo inkisafdir. Doktorantura todqiqatindan ovval ii¢ il Azarbaycan Respublikasi
Morkozi Bankinin Pul siyassti departamentinds isloyib. O, milli vo beynslxalq toskilatlar, o
ciimlodon Azorbaycanin Igtisadiyyat Nazirliyi, Asiya Inkisaf Banki, Cexiya Milli Banki,
Diinya Banki vo Birlogmis Millatlor Togkilat: tiglin maslohat¢i kimi igloyib.

Hiiseyn Ismayilov Azorbaycanda ADA Universitetindo Iqtisadiyyat iizro dosentdir. O,
Iqtisadiyyat iizro folsofo doktoru derocasini Hollandiyanin Tilburq Universitetindo oldo edib.
0, Iqtisadiyyat iizro magistr tohsilini Morkozi Avropa Universitetindo alib. Onun todgigat
sahasi tocriibi vo davranig iqtisadiyyatidir. Onun elmi moqalslori Experimental Economics,
Journal of Economic Behavior & Organization vo Journal of Economic Psychology

jurnallarinda darc olunub. O, CERGE-EI Fondu Miisllim Uzviidiir.
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Torcuma heyati

Rosad Bagirov Tiirkiyonin Istanbul Universitetindon Biznesin idaro edilmosi ixtisasi iizro
magistr doracosino malikdir. Ikinci magistr dorocosini iso Azorbaycanda Baki Dovlot
Universitetindo Makroiqtisadi Siyasot ixtisasi iizro alib. Iqtisadiyyat iizro maraq dairosini
Davrams Igtisadiyyatina yonoldib vo hazirda Qoarbi Kaspi Universitetinin Biznes fakultosindo
miiollim, hamginin bir sohiyya sirkotinde Maliyya direktorudur. O, Ingilis dilinden Azaorbaycan

diline torclimaci vo roycidir.
Mircalal Seyidov Ingilis-Azorbaycan vo Ingilis-Tiirk dili iizro 18 ildon artiq tocriiboys malik

torciimagi vo redaktordur. O, homginin Istanbul Universitetindon Kompiiter Elmlori iizro

bakalavr doracasino malikdir.
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